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1 Ansvar och uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for finansiering och uppféljning av kulturverksamheter - bland
annat bibliotek, kulturhus, museer och kulturskolor. Namnden ger stod till kulturlivet och
forutsattningar for tillgangliggérande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och
funktionsvarierade ar prioriterade malgrupper. Kulturnamnden har i uppdrag att underhalla
och utveckla funktionella anlaggningar och platser fér kulturverksamhet, verka for
bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla miljoer och bevaka att den
kulturpolitiska programférklaringen uppfylls samt féra dialog med kulturaktdrer och
nackabor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt sett néjda med bibliotekens, kulturskolornas, kulturhusens och
museernas utbud. Inférandet av Kundval kulturskola ar implementerat och har en stabilt hdg
kundnojdhet. Under den kommande trearsperioden forvantas kundvalet bidra till 6kad
kvalitet, valfrihet och en stérre mangfald inom Nackas kulturskoleutbud. En utmaning ar att
mota behovet av anpassade lokaler och att na malgrupper som inte tar del av kulturutbudet.
| alla kommundelar pagar stadsutvecklingsprojekt som paverkar befintliga kulturlokaler som
ger namnden mojlighet till utveckling och effektivisering.

Ny driftsaktor pA museet Hamn finns pa plats sedan 2018 och Oppettiderna férvantas 6ka
succesivt liksom antalet besokare till museet, speciellt bland barn och unga. En utmaning ar
att arbeta for att skapa ett kulturutbud som ar attraktivt och tillgangligt for alla barn och unga
oavsett funktionsvariation, kén och socioekonomisk bakgrund.

Fran och med januari 2019 drivs Nackas bibliotek av Axiell Services AB och
Dieselverkstadens Bibliotek AB. De samarbetar idag med manga aktdrer inom olika
omraden och erbjuder aktiviteter och radgivning for nackabor. Innovationsmedel som
tilldelades biblioteken under 2019 kommer att anvandas for lasframjande aktiviteter och mer
tillgangliga bibliotekstjanster.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2020-2022

3.1 Béasta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 E‘gﬁ‘_’somrade
Kulturutbudet & | Andel barn som 22,6 % 29 % 30 % 31% KF
attraktivt och deltar i kulturskola

tillgangligt for av den totala

alla. befolkningen

Kulturutbudet inom malgruppen.

utvecklas - -

genom Nojdkundindex for 76 % 78 % 80% KF
Nackabornas bibliotek, museet

delaktighet och | Hamn,

utifran deras Hembygdsmuseet

férutsattningar och

och intressen. Dieselverkstaden.

Biblioteken

stimulerar och

bidrar till laslust,

bildning och

livslangt

larande.

Arbete for att nd malet

Kulturutbudet pd museerna ska bli mer attraktivt och tillgangligt for alla genom utokade
oppettider och genom mer fokus pa att na ut till malgruppen barn och unga. Genom
kundundersdkningar skapar vi dialog med ett urval av Nackabor som tar del av
kulturutbudet. | dialog med kulturverksamheter och nackabor ska nya metoder utformas och
provas for att ytterligare tillgangliggoéra kulturen och utveckla det kulturella utbudet.
Utveckling, samnyttjande och effektiviseringar av lokaler & nédvandigt. Nya kommunala
skolor bor darfor utformas med majlighet for till exempel kulturanordnare att samnyttja
lokalerna efter skoltid.

Genom det uttkade kundvalet har en mangfald aktérer mojlighet att etablera sin
kulturkursverksamhet i Nacka, vilket forvantas medfora ett 6kat utbud av olika kulturkurser
for barn i hela kommunen. Genom 6kad kommunikation om det nya projektstodet for
utveckling och innovation ska fler kulturskolor stimuleras att soka medel som leder till att fler
barn och unga med funktionsvariationer deltar i verksamheten. Fler aktérer ska stimuleras
att anordna lovkurser for barn och ungdomar fran 6-19 ar och fér unga upp till 20 ar som ar
mottagna i gymnasiesarskola. Kulturskoleverksamhet géallande deltagande bland barn och
unga som inte deltar i verksamheten ska utvéarderas.

Mojligheter att soka kulturstdd skapar forutsattningar for olika kulturaktorer att bidra till
skapandet av ett attraktivt och tillgangligt kulturutbud. Projekt och verksamheter som
genomfdérs i samverkan och har en bred finansiering ska prioriteras.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomréde Indikatorer Utfall 2019 M&l 2020 Mal 2021 M&l 2022 fFrg'r‘]‘ﬂsomrade
Bibliotek, kulturhus, Andel medborgare 66 67 68 KF
museer och kulturella | som ar néjda med
arenor ar éppna kulturutbudet i
motesplatser som Nacka.
bidrar till ett levande "
och hallbart samhalle. | Antal besok per ar 661 388 1130 000 1160 000 1190000 KF
pa kulturhuset
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Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Ml 2020 Ml 2021 Mal 2022  Fokusomrade
Kulturarvet och den Dieselverkstaden.
offentliga konsten -
utvecklas, bevaras Antal besck per 11,5 11,5 11,5 KF
och berikar. invanare och ar pa
Kulturverksamheterna | Pibliotek.
bidrar il 150 Kimat- |- anga| hesskare 7 862 8720 9505 10360 KF
och mijjopaverkan. per ar pa museet
Hamn och
Hembygdsmuseet.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgangliggtra den offentliga konsten och
kulturarvet. Genom utdkade 6ppettider och avgiftsfria guidade visningar, tryckt och digitalt
informationsmaterial forvantas fler Nackabor inspireras att ta del av den offentliga konsten
och locka nya bestkare till museerna. En innovationspott kommer fortsattningsvis erbjudas
biblioteken for att stimulera till utveckling for en annu mer attraktiv och relevant
biblioteksverksamhet.

Investeringar och insatser gors for att hoja kvalitet, effektivisera, anpassa och 6ka
attraktiviteten i kommunens anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet. Fisksatra
Folkets Hus ska flytta till en nybyggd ersattningslokal och planering fér nya permanenta
lokaler ska paborjas. Planeringen av ett nytt kultur- och fritidskvarter i nya Alta centrum
fortsatter. Planerad ombyggnation av Dieselverkstaden kommer att genomfdéras under
perioden och leda till utvecklade lokaler for kulturhuset och biblioteket. Utveckling av det
pagaende arbetet med "Merdppet bibliotek” fortsatter och férdjupas.

Tillsammans med kulturanordnare ska namnden ta fram ett forslag om atgarder for att bidra
till begransad klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030. Under perioden
kommer all scenbelysning att bytas ut i Kulturhuset Dieselverkstaden i enlighet med ny
miljolagstiftning.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 fr%'r‘]‘fsomrade
Innovation och Andel barn och 98 % 98 % 98 % 98% KF

mangfald ska leda
till att
kulturverksamheter
startas och
utvecklas i takt
med efterfragan.
For kulturutbudets
utveckling ska
samverkan ske
lokalt, regionalt
och nationellt.
Kulturen ska bidra
till tillvaxt och
utveckling.

unga som deltar
iden
kulturskolekurs
som de helst
vill.

Arbete fOr att

na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverksamheterna stimuleras férnyelse och
innovation, vilket bidrar till tillvéxt i Nacka. Kulturverksamheterna stimuleras att samverka

regionalt, natio

nellt och internationellt for att utveckla nya métesplatser och arenor for ett

kreativt och innovativt kulturliv.
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Nacka fortsatter att inga i olika nationella och regionala samverkans- och utvecklingsprojekt.
Nacka deltar till exempel som en av 14 pilotkommuner i ett samarbete om en ny digital
tjanst for bokning och bidrag koordinerat av SKL. Tjansten forvantas effektivisera och oka
samverkan mellan processer och forenkla for Nackabor och féreningar att boka lokaler och
soka olika stdd och bidrag. Vidare planeras registersystemet Imagevoult anpassas for
digitaliserade utlan av konstsamlingen i syfte att skapa enklare och effektivare hantering av
utlan, inventering och kontroll. Den digitala tjansten for kursanmalan och administration
inom kulturskoleverksamheten planeras att uppgraderas under perioden, i syfte att skapa
ett mer anvandarvanligt verktyg.

| upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa innovativ och nyskapande
verksamhet. Innovationspotter och sarskilda stod provas for att stimulera till nytankande och
malgruppsanpassning av verksamheter. Vid utlysning av nationella stod inom kulturomradet
genomfoérs ansokningar som skapar mervarden fér medborgarna.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomréde Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Ml 2021 Mal 2022 | gkusomrade
Kulturverksamheterna | N6jd medborgarindex 80 81 82 KF
haller hog kvalitet. bibliotek.

Auvgifter och utbud ar —

anpassat utifran barn Apdgl z_aktlva lantagare 286 290 290 290 KF
och ungdomars olika | P& bibliotek, .

forutsattningar. antal/1000 invanare.

LO:‘.?"er och Andel barn och unga 98 % 98 % 98 % 98% KF
?Im qglgnltr_ll?qr arl_ som &r néjda med den

f.e)(' ”a, |hgang 1ga kulturskoleverksamhet

or afla oct de deltar i.

samutnyttjas.

Arbete for att nd malet

Ett effektivt nyttjande av lokaler och anlaggningar som anvands for kulturverksamhet ar en
framgangsfaktor. En dversyn av lokaltaxorna i kulturhusen genomférs under perioden.
Namnden stravar ocksa efter att avgiftsbelagda verksamheter ska vara anpassade sa att
alla kommunens barn och unga ges mdjligheter att ta del av kulturutbudet. En utredning
gallande mdjligheten att inféra rabattsystem och halv terminskurs inom
kulturskoleverksamheten planeras.

Namnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshéjande insatser inom verksamheterna,
och det stélls kvalitetskrav vid upphandlingar och auktorisation. Genom systematiska
utvarderingar och tydliga uppféljningar av verksamheterna sakerstalls hog kvalitet. Vid ny-
och ombyggnation av valfardsfastigheter samverkar olika kommunala verksamheter och
externa aktorer for att skapa ett resurseffektivt lokalutnyttjande. Kulturhuset
Dieselverkstaden planeras att byggas om for att battre mota efterfragan pa anpassade
lokaler och ytor inom biblioteks- och kulturverksamhet. Helt nya lokaler planeras for Alta
Kulturknut, Alta bibliotek, Fisksatra Folkets Hus och for flexibla kulturlokaler i centrala
Nacka, med exempelvis nytt biliotek och ny konsthall. Den framtida utvecklingen av Nacka
Aula ska utredas.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har i relation till jamforelsekommunerna en hog nettokostnad per invanare
for sin kulturverksamhet. Det som genererar Nackas relativt hoga kostnader &r bland annat
de centralt placerade biblioteken samt kundval kulturskola. Nacka har en hég
besoksfrekvens pa biblioteken i relation till jamférelsekommunerna, en hog kundnéjdhet och
inga koer till kulturskolan. 1 2019 ars kundundersokning var 98 procent ndjda med den
kulturkurs som de deltog i inom kundvalet.

Nackas NMI-varde gallande kultur har 6kat fran 64 till 65. Bland de jamférelsekommuner
som matte sitt NMI-varde under 2018 lag Nacka i topp.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/finv
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Fysiska besék vid kommunala bibliotek, antal/inv
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Kalla till tabeller: Kolada
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om ekonomiska ramar och budgetdirektiv infor
namndernas arbete med forslag till Mal & Budget 2020—-2022. Till 2020 uttkades
kulturnamndens ram med 3,6 miljoner kronor. Utdkningen bestar i huvudsak av utokade
hyreskostnader for Museet Hamn, kulturhuset Dieselverkstaden och biblioteket i Nacka
Forum. Utover 6kade hyreskostnader bestar den utékade budgetramen aven av medel for
Okade kapitaltjanstkostnader, indexupprékning for biblioteksavtalen och 6kade kostnader for
kundvalet till foljd av att invanare i malgruppen 7-20 ar forvantas oka.

| samband med "ramarendet” aterlamnade kulturnamnden aven 0,3 miljoner kronor for
medel som inte l&angre anvands.

5.2 Namndyttrande

Namndens forslag till budgetram 2020 &r 143,4 miljoner kronor vilket ar 1 miljon kronor
lagre an den i ramarendet tilldelade budgetramen. | samband med att kommunstyrelsen
fattade beslut om ramarendet 2020—2022 tilldelades ndmnden extra medel for en planerad
hyreshojning géallande kulturhuset Dieselverkstaden 2020. En Gversyn av hyresnivan
gjordes senare under aret och resulterade istéllet i en séankning av hyreskostnaden for
Dieselverkstaden. Namnden aterlamnar saledes den del av hyreskostnaden som inte
kommer att nyttjas. Utéver att 1 miljon kronor ska aterlamnas ar namndens forslag till
budgetram 2020 i linje med tilldelningen i ramérendet. Den féreslagna budgeten 2020
fordelas enligt nedan:

Mamnd | 078
Myndighet & Huvudman 8714
Bibliotek 45514
Kulturarv | 213
Kulturbidrag 2127
Kulturhus 26 336
Kulturpeng 6 048
Kundval/kulturkurser 44 050
Museet Hamn 5 607
Offentlig konst 970
Owrigt 783
Totalt 143 440

Merparten av budgetramen finansierar biblioteksverksamheten, kulturhusen samt kundval
kulturskola. Resterande medel gar bland annat till kulturpeng, kulturstéd, kulturarv, Museet
Hamn och offentlig konst. Den slutgiltiga fordelningen av budgetramen sker i samband med
att ndmndens internbudget faststalls i december.

Satsningar:

Kulturnamnden foreslar en engangssatsning pa 150 tusen kronor avseende en
systemutveckling av registersystemet Imagevoult for digitaliserade utlan av konstsamlingen.
Utvecklingen av Imagevoult syftar aven till att omfatta ett digitalt utlaningssystem som
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skapar goda forutsattningar for en effektivare och enklare utlaningsprocess. Det skapar
aven forutsattningar for en effektivare inventering och kontroll. Satsningen kan finansieras
inom befintlig budgetram, under 2019 avsattes 100 tusen kronor for att med sarskilda
aktiviteter uppmarksamma och fira 30-arsjubiléet av Nacka konsthall och sexarskoren.
Eftersom detta var en engangsforeteelse under 2019 foreslar namnden att under 2020
istallet anvanda dessa medel till utvecklingen av Imagevoult. Resterande 50 tusen som
kravs for att tacka satsningen kan avvaras fran namndens totala budget fér kulturhusen pa
totalt 26,3 miljoner kronor. 150 tusen kronor flyttas fran budgetrad Anlaggningar- hyra &
drift/kulturhus till Verksamhet/6vrigt.

Kulturnamnden foreslar dartill en ny check inom kundval kulturskola - Musikalcheck, och att
terminsavgiften for "Dans och teater" och "Cirkus med golv-och luftakrobatik" sanks.
Forslagen beskrivs ndrmare under rubrik 6. Forutsatt att elevdeltagandet &r det samma
under 2020 som under 2019 estimeras forslagen till forandringarna att kosta cirka 400 tusen
kronor. Satsningen berédknas kunna finansieras inom befintlig ram for kundvalet eftersom
kostnaderna for kundvalet ar nagot lagre &n budgeterat, i tertialbokslut 2 for 2019
prognostiseras ett 6verskott. Namnden prognostiserar i tertialbokslut 2 aven ett éverskott for
kulturkursverksamhet pa skolloven, 6verskottet forvantas kvarsta under 2020 och framat
och foreslas istallet anvandas till de presenterade forandringarna inom kundval kulturskola.

Namnderna resursfdrdelning, nettoredovisning (tkr)

bu
Pro d
Bok | Bud | gno Fora Skilln e?
Verksam slut | get S A Budg ad
het (tkr) | 201 | 201 | 201 el et 2020 2019 '
8 | 9 | 9 9 och
T 20
20
Nam yttran tkr %
nd de
Ramare Ramére | Voly Volym Satsni Satsni | Intdkt | Kostn | Netto
nde nde m kostn ng ng er ader
intakter  kostnad | intdkt  ader intdakt  kostn
er er er ader
Namnd -1 -1 - 80 -1078 -1 80 -
och 033 | 158 | 110 078 6,9
namndst 8 %
od
Myndighe -8 -8 - -8714 -8 01| 0,0
t- och 225 | 714 | 771 714 %
huvudma 4
nnakostn
ader
Anlaggni -42 -42 - -2 830 1040 -44 -44 -1 39
ngar - 749 | 514 | 418 154 154 640 %
hyra & 64
drift
Kundval/ -34 -43 - -400 12 | -56 -44 -400 | 0,9
kulturkurs | 344 | 650 | 421 798 | 848 050 %
er 50
Verksam -48 -44 - -460 -45 -45 -610 | 1,4
het 291 | 834 | 448 444 444 %
34
Summa - - - 0 -3 610 0 0 0| 1040 12 -156 | -143 2118
134 | 140 | 137 798 238 440 570 %
641 | 870 | 670
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Namnderna resursférdelning, volymredovisning

Namnd- | o nira-
Volym- Ram- yttrande | . " Budget
(Antal) Verksamhet enhet arende (Forand justerin 2020 Kommentar
r) 9
Checkerséattning 6500 -40937 -40937 | 6 500 avser ett beréknat snitt av elevplatser

under aret. Beloppen avser nettokostnad av
checkerséattningen.
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6 Checkar och avgifter
Kundval kulturskola

Kundval kulturskola inférdes infor héstterminen 2018. En rapport har tagits fram for att
utvardera det forsta aret, dnr KUN 2019/111. | rapporten féreslas vissa justeringar gallande
avgiftsnivaer samt férslag om en ny check — Musikalcheck. Férslagen till férandringar
redovisas nedan och presenteras gemensamt i tabell 4.

Dagens upplagg for musikalkurs innebar att medborgaren sjalv ska anmala sig till tre olika
amnen som tillsammans utgor kursen, vilket innebar tre terminsavgifter for de som deltar.
Dagens upplagg ar dessutom kostnadskravande for anordnaren. Checkersattning och
terminsavgift for Musikalkurs infor 2020 foreslas enligt tabell 1.

Tabell 1

Forslag 2020 Checkbelopp per elevplats och ar, kr Avgift per elevplats och termin, kr

Musikalcheck - ska inkludera parallella 20 000 2250
kurser & 27 lektioner i amneskurs sang
(max 1-4 elever), dans och teater. Max 1

check/elev och termin

Kulturcheckarna avsedda for grupper med fler &n 12 deltagare fyller inte nagon funktion da
ersattningen i dagslaget halveras for alla i en undervisningsgrupp sa snart de blir fler an 12.
Kulturskolorna har darfor inte rad att bedriva undervisning for fler &n 12 deltagare per grupp

och organiserar gruppstorlekarna darefter. Checkar med antalbegransningar avseende
"Ovriga kulturkurser" och "Dans och teater" foreslas darfor utga fran 2020 och ersattas av

checkar enligt tabell 2.
Tabell 2

Forslag 2020

Checkbelopp per elevplats och ar, kr

Avgift per elevplats och termin, kr

Ovriga kulturkurser

5600

900

Dans och teater

6 300

1125

Terminsavgifterna for cirkuskurser med golv- och luftakrobatik och fér dans- och
teaterkurser har en lagre kommunal subvention an évriga kurser inom kundvalet. Darfor
foreslas att terminsavgiften for cirkuskurser och kurser inom dans och teater sanks enligt

tabell 3.
Tabell 3

Forslag avgifter 2020

Avgift per elevplats och
termin, kr 2019

termin, kr 2020

Avgift per elevplats och

Forandring per termin, kr

Dans och teater 1200 1125 -75
Cirkus med golv- och 1750 1 600 -150
luftakrobatik

For ej namnda checkar och avgifter foreslas samma checkersattning och terminsavgifter
som under 2019. Sammanfattningsvis foreslas checkersattning och terminsavgifter infor

2020 enligt tabell 4.
Tabell 4

Forslag 2020

Checkbelopp per elevplats och ar, kr
2020

Avgift per elevplats och termin, kr, 2020

Amneskurs musik (max 1-4 elever)

9351

1080
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Forslag 2020 ggzeockbelopp PIET & EVEELE BE0 £, LT Avgift per elevplats och termin, kr, 2020
Musikgrupp < 12 elever 5322 530
Musikgrupp > 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser 5 600 900
Dans och teater 6 300 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1600
Klippkort for 8 lektioner 1760 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella 20 000 2 250
kurser & 27 lektioner i amneskurs sang

(max 1-4 elever), dans och teater. Max 1

check/elev och termin

For jamforelse redovisas checkersattning och terminsavgifter enligt 2019 ars nivaer i tabell
S.

Tabell 5

2019 Checkbelopp per elevplats och ar, kr Avgift per elevplats och termin, kr
Amneskurs musik (max 1-4 elever) 9351 1080
Musikgrupp < 12 elever 5322 530
Musikgrupp > 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser < 12 elever 5600 900
Ovriga kulturkurser > 13 elever 2 800 900
Dans och teater < 12 elever 6 300 1200
Dans och teater > 13 elever 3150 1200
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1750
Klippkort for 8 lektioner 1760 250
Kulturpeng

Kulturpengen foreslas vara oférandrad 2020 jamfort med 2019 enligt tabell 6.
Tabell 6

K__ulturpeng per ar, barn 3-15 ar i 2019 2020
forskola och skola
Kulturpeng 283 283

Lovverksamhet

Avgifterna for lovkursverksamhet foreslas vara oférandrade 2020 jamfért med 2019 enligt
tabell 7.

Tabell 7
Avgifterna tillfaller vald leverantér och utgor en del av finansieringen.

Lovverksamhet Avgift per barn per timme 2019, kr Avgift per barn per timme 2020, kr
Cirkus med golv-och luftakrobatik 90 90

Ovriga kulturskoleadmnen 40 40

Ovrigt

En 6versyn och justering/indexreglering av taxorna for lokalupplatelse i kulturhusen ska ses
over i samband med 6versynen av lokaltaxorna inom fritidsnamndens verksamhetsomrade.
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7 Utmaningar och mojligheter — framatblick 2040

Nacka ska expandera de kommande aren, och den kommande stadsutvecklingen och
befolkningsokningen bade utmanar och skapar nya mojligheter for Nackas kulturliv. Allt fler
Nackabor ska nyttja och métas i kommunens anlaggningar och lokaler fér kulturverksamhet
och en utmaning ar att tillgangliga lokaler anvands sa resurseffektivt som mojligt.

Med den 6kade digitaliseringen i samhallet férvantar sig medborgarna hdg tillgénglighet till
kulturlivet. Att erbjuda dialog och information via digitala plattformar ar bade en utmaning
och en mojlighet att na ut till nya nackabor och nya malgrupper. Den prognostiserade
befolkningsokningen innebar att bade antalet seniorer och antalet barn och unga kommer
att 6ka. Kulturverksamheter kommer darmed behdva arbeta for att erbjuda ett kulturliv som
ar attraktivt for flera malgrupper med olika dnskemal och forutsattningar. | den nya staden
som ska vaxa fram forvantas olika centrum att utvecklas. Att tillgangliggora kulturen i dessa
blir ett viktigt arbete framover. Genom migrationen och en 6kande mangfald och komplexitet
i samhallet foljer att framtidens medborgare har hogre och forandrade forvantningar pa ett
mangfacetterat, Oppet och varierat kulturliv.
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8 Ovriga uppdrag

Kulturnamnden har inte blivit tilldelad nagot 6vrigt uppdrag.
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9 Motioner

Inga motioner har remitterats for beredning i Mal & Budget-arendet.
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