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Kommunstyrelsens internbudget 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller internbudget och internkontrollplan f6r ar 2020 i enlighet med
stadsledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes pa kommunfullmiktige
18 november 2019. Den ekonomiska ramen f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen inklusive
stadsledningskontoret, stadsledningskontorets stab och stdd- och serviceenheter uppgar till 166,8
miljoner kronor.

Forslaget till internbudget omfattar huvudsakligen foljande.

Inf6ér budget 2020 har organisation och ansvar mellan kommsunstyrelsen 6vergripande,
Stadsledningskontoret inklusive stadsledningskontorets stab och stéd- och serviceenheter
genomlysts och resulterar i en ny férdelning av intikter och kostnader. Kommunstyrelsen
overgripande har en budget pa 79,9 miljoner kronor. Stadsledningskontoret inklusive
stadsledningskontorets stab tilldelas 36,1 miljoner kronor i budget. Nettobudget for stod- och
serviceenheterna summerar upp till 28,4 miljoner kronor. Enheten for fastighetsforvaltning ska
generera ett 6verskott pa 10 miljoner kronor, Vilfird skola ett 6verskott pa 10,3 miljoner kronor
och Vilfird samhillsservice ett Gverskott pa 9,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 415 miljoner kronor i investeringsmedel, f6r perioden
2019-2023 och senare. Dessa medel fordelas med 114 miljoner till fastighetsverksamheten, 49
miljoner kronor netto till exploatering Nacka, 206 miljoner kronor for exploatering Nacka stad,
40 miljoner kronor till Vilfard skola och 6 miljoner kronor avsatts till Vilfiard samhillsservice.

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen ett sarskilt uppdrag for ar 2020 som handlar om
att arbeta med sponsring och reklam i kommunens verksamheter och fastigheter.
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Arendet

Kommunfullmiktige faststillde pa sitt sammantride den 18 november, kommunstyrelsens
ekonomiska ram f6r 2020 till 166,8 miljoner kronor. Den beslutade ramen f6r 2020 dr 4,5
miljoner kronor hégre an 2019. Fordelningen av ramen mellan kommunstyrelsens olika
ansvarsomraden framgar av tabell 1 nedan.
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Tabell 1; Kommunstyrelsens ekonomiska budgetram och affirsplan 2020

Skillnad 2019
Budget Prognos och budgetram
Verksamhet (tkr) p Lo ) 2019 T2 Budget 2020 2020
tkr %

Intékter Kostnader Netto
Kommunfullmiktige -6487| -6488 0 -6187| -6187 300| -4,6%

- varav revision -2671| -2671 0 -2671| -2671 0 0,0%

Kommunstyrelsen évergripande | -40930( -63 600/ 104500| -184430| -79930|-39000| 95,3%

- varav Politiska kostnader 0 -24 600| -24600(-24 600 0,0%
- varav val- och

demokritndmnden -4600| -4600 0 -1300| -1300( 3300 -71,7%
- varav stodresurser till KF, KS och

utskott 0 -7500( -7500| -7500 0,0%
- varav kommungemensamma

kostnader 101400 -124600| -23200(-23 200 0,0%
- kommunens medlemskap 0 -4900( -4900| -4900 0,0%
- varav Trygghet och sakerhet 3100 -9100f -6000| -6000 0,0%
- varav Strategisk kommunikation 0 -5800| -5800| -5800 0,0%
- varav Naringsliv 0 -2600| -2600( -2600 0,0%
- varav miljostrategiskt arbete 0 -1300f -1300| -1300 0,0%
- varav annat 0 -2730| -2730( -2730 0,0%
Stadsledningskontoret -39735| -45762 15 100 -51241| -36141| 3594| -9,0%
- varav Stab 1500 -15600| -14100|-14 100 0,0%
Stod- och Serviceenheter -59 556| -64556| 245800 -274150( -28350| 31206( -52,4%
Myndighets- och huvudmanna-

enheter 0 -3000( 583098| -583098 0 0 0,0%
Fastighetsverksamheten 20 000 0| 727500| -717 660 9840|-10160| -50,8%
Valfard skola 10300/ -8000 0 10400| 10400 100 1,0%
Valfard samhallsservice 8900( -2000 0 9 400 9 400 500 5,6%
Brandforsvar -39 819| -39820 0 -40853| -40853| -1034 2,6%
Oforutsett -15 000 0 0 -5000f -5000| 10000| -66,7%
Summa -162 327 -233226 1675998 -1842819 -166821 -4494 2,7%

Tydligare uppdelning mellan kommunstyrelsen Gvergripande, stadsledningskontoret och stid- och serviceenbeten giordes, vilket paverkar
Jamforbarbeten mellan budget 2019 och budget 2020!
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I bilaga 1 redovisas intikter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stadsledningskontorets stab, stod- och serviceenheter och myndighets- och huvudmannaenheter.
I bilaga 2 redovisas kommunstyrelsens fokusomriden och resultatindikatorer f6r 2020 och i bilaga
3 redovisas kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2020. Bilaga 3 innehaller internbudgeten for
fastighetsverksamheten. I bilaga 4 och 5 finns affirsplan fo6r Vilfird skola respektive Vilfard
samhillsservice.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunovergripande ansvar och ett ansvar som egen
nimnd.

I sitt 6vergripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Att bereda drenden till kommunfullmaktige ingar i det Overgripande ansvaret. I
ansvaret som egen nimnd ingar att bereda drenden till kommunfullmiktige avseende frimst
arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet,
god livsmilj6 och langsiktigt hallbar utveckling och fragor som r6r trygghet och sikerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd for den kommunala produktionen inom Vilfird
skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta ingar bland
annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i 6vrig samt bevaka tillgangen till bostdder inom
kommunens ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsérjningen
och samhillsbyggandet frimjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst 1 hela Nacka” i
enlighet med programmet f6r konst och kultur i det offentliga rummet.
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Nimndens fokusomrade 2020-2022 (leda och samordna och egen nimnd)

Maximalt virde f6r skattepengarna

Arbete for att na malet

Den offentliga sektorn stir infér stora utmaningar dir svaret pa utmaningarna ofta sammanfattas
till digitalisering. Nacka har en stor ambition att ligga i framkant och behéver i flera delar stirka
processer fOr att realisera den hoga ambitionen. Under aret kommer flera digitaliseringsprojekt att
drivas for att utveckla arbetet.

For en 6ppen och proaktiv kommunikation och dialog krivs langsiktigt och malfokuserat
kommunikationsarbete som bottnar 1 malgruppernas behov, gemensamma prioriteringar och
internt samspel.

Nackas skattesats dar oforandrad 2020. Jamfort med rikssnittet har kommunen en vasentligt lagre
skattesats. Ambitionen att vara bista pa att vara kommun har stirkts genom att vi ska vara bland
de 10% basta och bland de 25% mest kostnadseffektiva.

For att skapa dn mer effektfull organisation pagar utvecklingsarbetet ”Organisera for tillvixt — hur
kan vi vixa utan att vaxar”. Uppdraget ér att se 6ver den langsiktiga dimensioneringen av
myndighets-, huvudmanna- och stédenheterna. Kostnaderna fér den centrala administrationen
ska sinkas, bland annat genom digitalisering och effektivisering. For att komma tillritta med den
ekonomiska situationen haller besparingsprogram pa att tas fram med konkreta dtgirder och
forindring av delegationsordningen har genomforts med syfte att hoja nivan for beslut 1 vissa
fragor.

Kommunens heligda bolag Nacka vatten och avfall AB och Nacka energi AB stir infor stora
investeringar i samband med att Nacka bygger stad och utvecklar de lokala centrumen. Detta
staller fortsatt hoga krav pa dgarstyrning och en 6kad samverkan mellan bolag och kommun.

Bista utveckling for alla

Arbete for att nd malet

Kommunstyrelsen jobbar med strategisk kommunikation for att involvera Nackaborna i
kommunens verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Detta bidrar till delaktighet och
engagemang samt 6kad n6jdhet med kommunens verksamheter. I den senaste medborgar-
undersokningen 6kade n6jd medborgarindex fran 62 till 64 och arbetet med att 6ka néjdheten
fortskrider. Under 2020 kommer fokus pa kunden att intensifieras.

Alla nimnder forvintas folja upp NKI 1 sina processer. Tillsammans med Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) pagar ett arbete for att utveckla medborgardialog.

Kommunens verksamheter ska priglas av alla minniskors lika rattigheter och moijligheter att
arbeta och utvecklas utifrin sin kompetens och sina resurser. Innebérden av visionen om
oppenhet och mangfald ska genomsyra kommunens arbete och foérhallningssitt.
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Nacka kommun strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och féljer utvecklingen genom
medarbetarundersokningens medarbetarindex (HME), som fortsatt visar goda resultat (80).
Utvecklingsomraden dr ansvarstagande och effektiv organisering — samt att driva ett systematiskt
kvalitetsarbete som aven leder till att arbetsrelaterad stress minskar.

Kommunen dr en attraktiv kommun f6r naringslivet, och rankas till plats 45 bland landets
kommuner. For att mota foretagens behov ska kommunen erbjuda en enkel och snabb
myndighetsutévning.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet

En attraktiv livsmiljé 1 samspel med Nackaborna och prioriteringar mellan olika insatser dr
avgorande. For Nackaborna dr natur och framkomlighet viktiga fragor. Framkomligheten ar
sarskilt viktig ndr kommunen vixer och fragan foljs aktivt.

Kommunens arbete for att na de sex lokala miljémalen fortsitter vilket kriver samspel mellan
kommun, féreningsliv och medborgare. En sirskild klimatanpassningsplan tas fram och det
fortsatta arbetet med Agenda 2030 ska tydligare definieras.

Arbete med ett stort antal detaljplaner pagar, det skapar forutsattningar f6r nya bostider,
idrottsplatser och verksamhetsytor i linje med de Overgripande malen. En blandad bebyggelse
med olika typer av bostider efterstrivas.

Malet dr att en tredjedel av tillkommande bostider pa kommunalt anvisad mark ska bli
hyresratter. Stadsutvecklingen ir en férutsattning for att na malet om nya arbetsplatser i
kommunen ska kunna uppfyllas. For att bidra till ett attraktivt naringslivsklimat behéver
kommunen planera for olika typer av verksamheter. Tva strategiska fragor ar planeringen av
kontorsyta pa vistra Sicklabn samt nya verksamhetsomraden i hela Nacka f6r smaindustri.

Kommunens brottsférebyggande arbete bygger pa en fungerande samverkan mellan kommun,
polis och civilsamhille. Brottsférebyggande radet arbetar med insatser for att 6ka tryggheten 1
hela kommunen tillsammans med lokala féretridare i den uppsékande filtverksamheten. Polarna
ar ett exempel.

Stark och balanserad tillvixt

Arbete for att na malet

Resultatoverskottet for 2018 blev 1 procent vilket ar under det lingsiktiga malet pa 2 procent. Att
halla ekonomi i balans, stiller allt hégre krav pa verksamheten att na faststillda mal och resultat.
Skatteintikterna vintas inte Oka lika snabbt som tidigare ar, vilket stéller krav pa prioritering.
Upprikningen av pris och 16ner kommer att vara fortsatt lag vilket stiller krav pa fortsatt
effektiviseringar och digitalisering av kommunens verksamheter. Det ér viktigt att det
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besparingsprogram som tas fram genomfors skyndsamt och far full effekt. Kommunens aktiva
finansarbete fortsitter och blir an mer viktigt i takt med att investeringstakten blir hogre.

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsattningar f6r en stark och balanserad tillvixt genom
effektiva stodprocesser, till exempel ekonomiprocessen som sikerstiller relevant och korrekt
beslutsinformation. Vidare stéttar kommunstyrelsen genom att tillhandahalla effektiva I'T-system,
personalstod, beslutsstod, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommunikation,
kundserviceenhet och internt servicecenter.

Det dr en utmaning att uppna en stadsutvecklingsekonomi som ir sjilvfinansierad 6ver
femarsperioder. En prognos baserad pa pagiaende och planerade projekt har gjorts f6r perioden
2016-2030. I prognosen ir finansiering av storre infrastrukturprojekt medriknat som den nya
bussterminal och 6verdickningen av vig 222 samt upphéjningen av Saltsjobanan. I beridkningen
ingér dven kostnader for att ersitta valfiardsfastigheter. Prognosen har brutits ned i tre
femarsperioder. Samtliga perioder visar i nuliget underskott.

For balans i stadsutvecklingsekonomin krivs att inkomster och utgifter gar i takt. Under hosten
2019 pagar en genomgang av samtliga projekt och forslag till en ny styrmodell och prioriteringar
tas fram. Det dr dven viktigt att planeringen av bostider och arbetsplatser gar i takt med
utbyggnaden av vilfirdsfastigheter och allminna anliggningar.

Nimndens fokusomrade 2020-2022 — kommunstyrelsen i rollen som egen
nimnd

Maximalt virde for skattepengarna

Arbete for att nd malet

De sammantagna ekonomiska forutsittningarna infér 2020 stiller krav pa effektiviseringar, den
generella kompensationen f6r 16ner och priser ar noll och utrymme for politiska satsningar
saknas. De foreslagna forindringarna i det kommunala utjaimningssystemet bidrar till ett innu
tuffare ekonomiskt lige. Ett aktivt arbete pagar med att genomfora dtgiarder och att ta fram
atgirder fOr att anpassa verksamheten till det ekonomiska laget.

Under 2019 har kommunens lineskuld 6kat, men den ar fortsatt pa en relativt lag niva vilket dr av
stor betydelse for att finansiera kommande ars investeringar. Under 2020 planeras skuldsittningen
Oka ytterligare fOr att finansiera den del av investeringarna som inte kan finansieras via egna
medel. Soliditeten ligger inom ramen f6r de finansiella nyckeltalen. Det pagar ett aktivt arbete
med finansfragor.

Inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster, som skola, férskola och sirskilda
boenden, dr verksamhetsresultaten fortsatt hoga. Skolresultaten ar bland de bista 1 landet. I de
bigge produktionsomradena finns stora ekonomiska utmaningar. Flera privata aktorer etablerar
sig inom férskola och skola, vilket kraver att var verksamhet ar flexibel.
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Kopplat till stadsutvecklingsekonomi 1 balans finns inom fastighetsverksamheten kostnaderna f6r
nya valfardsfastigheter. Kostnaderna ligger pa visentligt hogre niva dn dagens genomsnitt oavsett
om kommunen later andra bygga, eller gor det i egen regi vilket stiller krav pa en mer effektiv
anvindning av lokalerna. Fastighetsverksamheten ska fortsitta anpassa bostadsbestandet sa att det
matchar ett sjunkande flyktingmottagande.

Bista utveckling f6r alla

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen produktion av valfirdstjanster. En av
kommunens storsta utmaningar ar att attrahera kompetenta medarbetare. Det giller inom flera
omraden, bland annat omsorg, férskola och skola samt inom stadsutveckling.

Ett annat mal dr skapa goda forutsittningar for foretag att verka i kommunen, naringslivsstrategin
ar en central plattform 1 arbetet med att fa fram fler nystartade foretag. Ett intensivt arbete pagar
med att bidra till fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att det finns tillrdcklig kapacitet 1 valfardsfastigheter for att méta
medborgarnas behov nu och i framtiden. Fastighetsomradet ska sikerstilla att det finns tillricklig
kapacitet for att méta behovet av vilfardsfastigheter inom kommunens egen produktion.

Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att nd malet

Under aren 2020-2022 beriknas cirka 3 600 bostider firdigstillas i kommunen. Under perioden
fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen och i Tollare. Nya bostider beriknas ocksa bli fardiga i
bland annat Alta, Orminge och pa Telegrafberget. Pa vistra Sicklabn kommer de forsta
bostiderna pa Nobelberget och i Centrala Nacka att vara inflyttningsklara. Den pagaende
utbyggnaden av studentbostider 1 Ektorp och Alphyddan beridknas avslutas under 2020.
Befolkningsutvecklingen uppskattas uppga till drygt 5 600 nya Nackabor under kommande
trearsperiod.

Framatblick 2040
Fram till ar 2040 beriknas Nackas befolkning 6ka till cirka 160 000. For att kommunen ska kunna
vixa utan att kontorsorganisationen vaxer maste en mer effektfull organisation skapas.

Att fortsitta halla en ekonomi 1 balans, stiller allt hogre krav pa verksamheten att na faststillda
mal och budget i planerad tid. De f6reslagna forindringarna 1 utjamningssystemet gor liget annu
tuffare. Skatteintikterna vintas inte 6ka lika snabbt som tidigare ar, vilket stiller krav pa
prioritering. Upprakning av pris och l6ner kommer att vara fortsatt lag och stiller krav pa
fortsatta effektiviseringar och digitalisering.



9 (32)

Rekrytering av kompetent personal har varit framgangsrik exempelvis inom stadsutveckling och
skola, trots att konkurrensen om dessa kompetenser dr hird i regionen. Samtidigt 4r det en
fortsatt utmaning att behalla personal sisom inom vissa delar av det sociala omradet dir det krivs
ett gediget utvecklingsarbete for att sikra kvalitet och arbetsforutsattningar.

En satsning pa arbetsgivarvarumirket behover goras for att kommunicera Nacka som en attraktiv
arbetsgivare.

En del i att lyckas med kompetensforsorjningen handlar om utveckling av effektfulla
medarbetare, kompetensvaxling, 6kad flexibilitet i hur kompetenser anvinds, strategisk
l16nebildning och ett hallbart arbetsliv.

Kommungemensamma digitala 16sningar ar en viktig del i den fortsatta digitaliseringen av Nacka.
Digitaliseringsstrategin anger riktningen med l6sningar som utgar fran kunden. Det finns behov
av att utveckla ett mer sammanhallet kundmote kommunens malgrupper pa ett enkelt sitt kan
utfora fler av sina drenden digitalt.

Kommunikationslandskapet har férindrats radikalt, en verkligchet som redan ar vardag for
kommunens malgrupper. Nackaborna forvintar sig att en kommun, som vill vara i framkant,
ligger langt fram med kommunikation. I en omvirld som praglas av konkurrens om savil
kompetent personal, som foretagsetableringar och inflyttare, blir det svart att lyckas om
kommunen inte haller jimna steg med konkurrenterna dven pa kommunikationsomradet.

For att sikerstilla en modern och professionell kommunikation som levererar mot kommunens
overgripande mal kravs ett helhetsgrepp och en langsiktighet 1 kommunikationsarbetet. Dessutom
behover Nacka som plats marknadsforas tillsammans med de aktorer som verkar hir.

Den st6rsta utmaningen inom fastighetsomradet ar att planera hur befintliga och nya
vilfardsfastigheter ska hanteras. Det giller forskolor, skolor, idrottsfastigheter och fastigheter f6r
omsorgsverksamhet. I planeringen ingar vilka fastigheter som ska byggas, vem som ska bygga
samt var och nir de ska byggas och tas i drift. Fér att méta behovet av vilfirdsfastigheter, ska
planeringen och genomfdrandet vara professionellt. Dessa dr ocksa en forutsittning for en
fastighetsekonomi i balans.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

Skillnad 2019
Budget Prognos och budgetram
Verksamhet (tkr) p Lo ) 2019 T2 Budget 2020 2020

tkr %

Intakter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige -6487| -6488 0 -6187| -6187 300 -4,6%
- varav revision -2671 -2671 0 -2671 -2671 0 0,0%

Kommunstyrelsen overgripande | -40930| -63 600, 104500, -184430| -79930|-39000( 95,3%

- varav Politiska kostnader 0 -24600| -24600(-24 600 0,0%
- varav val- och

demokritndmnden -4600( -4600 0 -1300f -1300| 3300| -71,7%
- varav stodresurser till KF, KS och

utskott 0 -7500( -7500| -7500 0,0%
- varav kommungemensamma

kostnader 101 400 -124600| -23200(-23 200 0,0%
- kommunens medlemskap 0 -4900| -4900( -4900 0,0%
- varav Trygghet och sdkerhet 3100 -9100( -6000| -6000 0,0%

-5800| -5800| -5800 0,0%
- varav Naringsliv -2600( -2600| -2600 0,0%
- varav miljostrategiskt arbete -1300( -1300|{ -1300 0,0%
- varav annat 0 -2730( -2730| -2730 0,0%

Tydligare uppdelning mellan kommunstyrelsen dvergripande, stadsledningskontoret och stid- och serviceenbeten gjordes, vilket paverkar
Jamforbarbeten mellan budget 2019 och budget 2020!

- varav Strategisk kommunikation

[=1i=2=]

Budgetramen fér kommunfullmiktige uppgir till 6,2 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
0,3 miljoner kronor jamfért med 2019. Minskningen beror pa mindre kostnader f6r I'T utrustning.

Kommunstyrelsens 6vergripande budgetram uppgar till 79,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en
6kning med 39 miljoner kronor. Merparten av 6kningen beror pa flytt av kostnader fran andra
delar inom kommunstyrelsen. Infér 2020 har ett stort arbete genomforts f6r att fa en tydligare
uppdelning av kostnader och uppdrag mellan kommunstyrelsen évergripande,
stadsledningskontoret inklusive stadsledningskontorets stab och stéd- och serviceenheten.

I kommunstyrelsen ingar alla politiska kostnader och nimndverksamhet, val- och
demokratinimnden, niringsliv, kommunens medlemskap, kommungemensamma kostnader
trygghets- och sikerhetsarbete, strategisk kommunikation och naringsliv. Nettot av
kommungemensamma kostnader bestar av system och tjanster som maste finnas for att vara
kommun, bland annat arkiv, registratur, vigsel och reception, medan resten fordelas bland alla
nimnder.
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I denna budget ingir ocksa medlemsavgifter f6r kommunen som helhet, exempelvis till Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunférbundet Stockholms lin (KSL). Val- och
demokratinimndens budget minskas till 1,5 miljoner kronor f6r 2020, som inte ér ett valar.

Kommunstyrelsens ram for oforutsedda kostnader uppgar till 5 miljoner. Beslut om anvindning
av dessa medel fattas av kommunstyrelsen.

Nacka kommun har gjort en avsittning pa 891 miljoner kronor i enlighet med tunnelbaneavtalet.
Den avsittningen ska arligen riknas upp med konsumentprisindex. For 2020 uppgar
upprikningen till 27,8 miljoner kronor.

Naringsliv
Aktiviteter som syftar till att forbattra kommunens naringslivsranking samt forbattrade NKI-
virden fortsitter.

- NKI utbildning Férenkla helt enkelt f6r ndstan 100 tjainsteman inom bygglov,
exploatering, plan, inkép och trafik fortsitter och blir klar i januati/februari. En
handlingsplan for forbittring ska da finnas. Insatsen gors thop med Taby kommun

- Niringslivsradet dr utokat och fler branscher ér nu representerade.

- Riktade, mindre frukostméten, dir kommunledning méter bygg-, fastighet och
entreprenadforetag kommer att genomforas under aret

- Foretagartriffen genomfors den 20/2 6 26e gangen. Kommunens monter fokuserar pa
inkop, service, plan och trafik

Marknadsbolaget f6r Centrala Nacka drar igang verksamheten 2020 under férutsittning att
kommunfullmiktige beslutar om att bilda bolaget. En organisation som inkluderar fastighetsigare
1 omradet kommer da ocksa att sittas upp. Gemensamma kostnader for olika aktiviteter kommer
tordelas ut pa de olika intressenterna. Omradet centrala Nacka kommer, i och med detta,
gemensamt marknadsforas av kommunen samt fastighetsdgare som ar aktiva i omradet.
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Stadsledningskontoret inkl stab, st6d- och serviceenheter och myndighets-
och huvudmannaenheter

Skillnad 2019
Prognos och budgetram
Verksamhet (tkr) 2019 T2 Budget 2020 2020

tkr %

Intdakter Kostnader Netto

Stadsledningskontoret -39735| -45762| 15100 -51241( -36141| 3594| -9,0%
- varav Stab 1500 -15600| -14100(-14 100 0,0%
Stod- och Serviceenheter -59556| -64 556(245800| -274 150 -28 350( 31206| -52,4%
Controllerenheten -5000( -5000 0| 5000(-100,0%
Fornyelseenheten -7 000( -9000 0 0 0| 7000(-100,0%
Inkdpsenheten -4 000( -4000 0| 4000(-100,0%
Digitaliseringsenheten -10 000 -10000 0 10000]|-100,0%
Juridik- och kanslienheten -8000( -8000 0| 8000(-100,0%
Kommunikationsenheten -5000( -6500 0| 5000(-100,0%
Administrativa Serviceenheten 0 500 0 0 0,0%
Personalenheten -9000( -6500 0| 9000(-100,0%
Redovisningsenheten -6000| -8500 0| 6000|-100,0%
Kundserviceenheten -3000( -2500 0| 3000(-100,0%
Naringsliv -2556( -5056 0 0 0| 2556(-100,0%

-99 291 -110318 260900 -325391 -64491 34800

Tydligare uppdelning mellan kommunstyrelsen dvergripande, stadsledningskontoret och stid- och serviceenbeten gjordes, vilket paverkar
Jamforbarbeten mellan budget 2019 och budget 2020!

1'T3 2019 indelades Kommunstyrelsens tjanstemannaorganisation i stadsledningskontoret
inklusive stadsledningskontorets stab, stéd- och serviceenheter samt myndighets- och
huvudmannaenheter.

Tuffare lige, kirvare tider och besparingar
En besparing pa atta miljoner kronor ska gbras pa Nackas centrala administration.

Stadsledningskontorets och stod- och serviceenheters samlade budget uppgar till 64,5 miljoner
kronor. Det dr en minskning jimf6rt med 2020 pa 34,8 miljoner kronor. I denna ramindring
ingar minskning av administrativa kostnader pa 8 miljoner kronor. Dessutom férdelas kostnader
pé annat sitt mellan kommunstyrelsen och stadsledningskontoret och stéd- och serviceenheter
for att tydliggéra ansvar. Férdelningen av budget pa enheter inom stod- och serviceenheter pagiar.
Kommunstyrelsen har fr avsikt att under februari manad 2020 aterkomma med de detaljerade
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enhetsbudgetarna da atgirdsplaner med konsekvensbeskrivningar finns inarbetade i férslaget till
térdelning.

Stadsutveckling och tillvixt
For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer

av verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta frimst pa vistra
Sicklabn och planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. Det dr ocksa mycket viktigt
att sakerstilla att planering av bostider och arbetsplatser gar hand 1 hand med en utbyggnad av
vilfirdsfastigheter och att den 6vergripande exploateringsekonomin dr i balans. For att
stadsutvecklingsekonomi ska vara 1 balans 6ver hela perioden kravs ett aktivt arbete fOr att sikra
att inkomster och utgifter taktar med varandra och att ekonomin totalt sett ar i balans fram till ar
2030. Det pagar i nulaget ett arbete med ett stort antal detaljplaner som ska skapa forutsittningar
tor nya bostider och verksamhetsytor i kommunen. Utifran radande takt i stadsutvecklingen finns
ett behov av att se 6ver organisation och resurser for att mota den nuvarande takten i
stadsbyggandet och samtidigt arbeta f6r kommunens utveckling i ett lingre perspektiv. Under
hosten 2019 sker ett arbete med att ta fram en revidering av genomforandeplaneringen for vistra
Sickladn, malsittningen dr bland annat att sakra en stadsutvecklingsekonomi i balans.
Genomforandeplaneringen utgdr dven en viktig grund f6r dimensionering av verksamheten.

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt f6r att utveckla arbetssitt och 6ka graden av
digitalisering. Exempel pa pagiende utvecklingsprojekt ar arbetet med digitala detaljplaner och
projektverktyg. En Gversyn av organisationen pagar for att sikra att organisationen och resurser
matchar den radande takten i stadsbyggandet. Under 2020 kommer detta arbete fortsitta och en
analys av alla enheter inom stadsutvecklingsprocessen kommer genomforas.

Digitalisering

Infor 2020 etableras formerna for en portfoljstyrning av Nackas digitaliseringsarbete.
Portfoljstyrningen ska bidra till att skapa en helhetsbild av Nackas utvecklingsinitiativ samt 6ka
formagan att prioritera ritt atgird for 6nskad effekt. Den férindrade delegationen innebir att alla
inkopsbehov kring digitala system kommer beredas och sikras inom portfoljstyrningens forum.
Under 2020 intensifieras arbetet med att skapa en samlad I'T-f6rvaltning inom kommunen. Vidare
implementeras en gemensam modell f6r systemforvaltning i syfte att sikra att I'T-stodet ger
avsedd nytta 1 verksamheten. Modellen utgar frain gemensamma arbetssitt, kompetensnyttjande
och effektivare leverantOrsstyrning.

Kommunikation

Kommunikationsarbetet ska stédja kommunens 6vergripande mal och ambition och genomsyras
av visionen och virderingarna samt bidra till att Nackaborna nas av kommunikation och dialog,
far mojlighet att till information och inflytande samt med enkelhet far tillgang till kommunens
tjanster och verksamheter. Fokus kommer att ligga pé stadsutveckling, framkomlighet, natur,
fritid och skola och priglas av enkelhet och tillginglighet.
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Medarbetare

Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun 4r ungefir 4 000. Kommunens medarbetare har bra
arbetsforutsittningar och fértroendet f6r cheferna dr hogt. Det ger goda forutsittningar att
behilla kompetenta, stolta och motiverade medarbetare som vill géra skillnad och utvecklas 1

kommunen.

En av de stora utmaningarna framover kommer att vara brist pa vissa personalkategorier, sisom
lirare och forskollirare, vilket stiller krav pa nya grepp for att rekrytera och behalla personal.
Kommunen har inlett nya satsningar fOr att utveckla arbetssitten och kring rekrytering och
introduktion. En viktig utgangspunkt for att lyckas med kompetensférsorjningen pa bade kort
och lang sikt dr attraktiva anstallningsvillkor, utvecklingsmoijligheter, bra arbetsférutsittningar och
medarbetare som dr ambassadorer f6r kommunen som arbetsgivare.

Medarbetarpolicyn dr kommunens arbetsmiljopolicy och beskriver hur vi skapar attraktiva
arbetsplatser med utveckling, arbetsgladje, effektivitet och stolthet. Policyn beskriver dven
utgangspunkter f6r kompetensférsérjning och l6nesittning, tva viktiga omraden for att behalla
och attrahera medarbetare framover.

For att kommunen ska na framgang och ha attraktiva arbetsplatser med motiverade, kompetenta,
stolta och friska medarbetare krivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete och fokus pa stindiga
forbittringar mot tydliga malbilder. Kommunen har, tillsammans med fackliga organisationer,
fortsatt att stirka chefers och skyddsombuds arbetsmiljokompetens. For att fa fullt genomslag f6r
medarbetarpolicyns forhallningssitt kommer nya satsningar att inledas for att stirka
delaktigheten, ansvarstagandet och arbetsforutsittningarna for god organisatorisk- och social
arbetsmilj6. Malet for de nya satsningar som inleds ér ett effektfullt ledarskap och medarbetarskap
1 alla led. Utvecklingsinsatserna genomférs i samverkan med fackliga organisationer och ska bidra
till att 6ka maluppfyllelsen f6r kommunstyrelsens resultatindikatorer med fokus pa ett hallbart
medarbetarengagemang, ambassadérskap, god arbetsmilj6, utveckling och hilsa.
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Budget Intikter Kostnader Budget
Verksamhet (tkr) g Budget Budget 3
2019 2020 2020 2020

Enheten for bygg och anlaggning -6 800 12 600 -19 400 -6 800
Enheten for fastighetsforvaltning 26 800 714 900 -698 260 16 640

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott behandlade fastighetsverksamhetens internbudget for
2020 pa sitt sammantride den 26 november. Internbudgeten f6r 2020 f6r fastighetsverksamheten
tinns i bilaga 4.

Enheterna inom fastighetsverksamheten verkar genom att utveckla, bygga och forvalta
kommunens egna fastigheter samt samarbeta med externa fastighetsidgare. Det sker framforallt
genom att 4ga, hyra, bygga, upplata, utveckla och vid behov dven férvirva och forsilja fastigheter.

Enheten f6r bygg och anliggning har 2019 budgeterat ett resultat pa -6,8 miljoner kronor medan
resultatet for enheten for fastighetsférvaltning ar budgeterat till 16,64 miljoner kronor.
Sammanlagd ger det ett resultat pa 9,84 miljoner kronor for fastighetsverksamheten.

Overgtipande inriktning och insatser for att na malen kommande ar f6r verksamheterna
inom fastighetsomradet ir:

e Bostadsforsorjningen dr effektiv och anpassad utifran olika malgruppers behov

e Hyressittningen bidrar till effektivare lokalanvindning

e Verksamheterna dr njda med dialogen kring lokaler. Planering, underhall och uppféljning
pé objektsniva ger 6kad kvalitet och effektivitet

e Verksamheterna dr n6jda med de lokaler fastighetsforvaltningen tillhandahaller
e Klimatpiverkan ska minska genom att miljéanpassa och energieffektivisera vilfardslokaler

e Vilfirdslokaler ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva med 6kad kapacitet och
fler anvindningsomraden

° Markférvaltningen ar effektivare och affiarsmassig
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Brandforsvar

Skillnad 2019
Budget Prognos och budgetram

Verksamhet (tkr) 2019 2019 T2 Budget 2020 2020
tkr %

Intakter Kostnader Netto
Brandforsvar -39 819| -39 820 0 -40 853| -40853| -1034 2,6%
Nacka kommun 4r medlem i S6dertorns brandforsvar. Kostnaden bestams av Sodertorns

brandforsvarsférbund och baseras pa antal invanare. I kostnaden f6r brandforsvar ingir dven
hyra av Nacka brandstation. Kostnaden f6r brandférsvar budgeteras till 40,9 miljoner kronor f6r
2020, vilket dr en 6kning med 2,6 procent jimfért med fjolaret.

Produktion av valfardstjanster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjinster sker i tva produktionsomriden; Vilfird
skola och Vilfird samhillsservice. Det dr viktigt att den kommunala produktionen ir konkurrens-
kraftig och haller hég kvalitet. Infér 2020 har respektive produktionsomraden tagit fram
affirsplaner som ligger till grund for fokus 2020. En framtida utblick har ocksa tagits fram och
presenterats f6r kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Internbudget 2020 f6r Vilfird skola
respektive Vilfird samhillsservice finns i bilaga 5 och 6.

Skillnad 2019
Budget Prognos och budgetram
Verksamhet (tkr) 2019 2019 T2 Budget 2020 2020
tkr %

Intakter Kostnader Netto

Valfard skola
Valfard samhéllsservice

19200 -10000 0 19 800 19 800 600

Vilfird skola
Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasie-

skola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Valfird skola har
cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor. Under 2020 ska produktions-
omradet redovisa ett éverskott om 10,4 miljoner kronor, vilket dr nagot hogre dn f6r 2019. Det
ekonomiska Gverskottet ska anvindas for att ticka tidigare drs underskott och motsvarar 0,5
procent av omsittningen.
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Pigaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e Fortsatt ”spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen dr langsiktig och ska fortga ett antal lasar
framover. Inom ramen f6r Vilfird skolas spraksatsning har flertalet enheter deltagit i det
statligt finansierade Laslyftet som ger mojligheter till didaktisk kompetensutveckling och
utveckling av kollegialt lirande. Ett fokusomrade dr ocksa att utveckla vira kommunala
skolors bibliotek.

e Utbildningsinsatser for lirare i forskoleklass kring kartliggningsmaterialet och i arskurs 1
kring bedémningsstéden 1 matematik och svenska, som ingar i den statliga satsningen
“Lisa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stédinsatser. Syftet med kartliggningsmaterialet
och bedémningsstoden ir att kartligga elever 1 behov av sirskilt stéd och elever som
beho6ver storre utmaningar. Vilfird skola sammanstiller dven statistik fran
bedémningsstéden for vidare analys och diskussion ute pa enheterna.

e Lirarakademin ir ett projekt vid Saltsjobadens Samskola som syftar till att bygea upp ett
forskningscentrum for att utveckla en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Ambitionen ér att Lararakademin ska bli ett centrum f6r erfarenhetsutbyte
kring forskning och undervisningsutveckling.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/ ASEAN+3 Center for the Gifted in
Science (ACGS) och USA/The Energy Coalition. Inom ramen for dessa och andra
samarbeten sker olika typer av utbyten foér savil skolledare som lirare. Aven elever deltar i
olika ”student camps” och tivlingar.

e Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla),
Naturskolan och PEAK (energi och hillbar utveckling).

e Tortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

e Fortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och lirande.
Samarbetet har fokus pé forskning kring praktiknira fragor som ar av hog relevans for
vara verksamheter.

e Ett flertal skolor deltar 1 UiM (utvirdering i matematik) ak 5. Utvirderingen arrangeras av
Prim-gruppen, Stockholms universitet, och ger underlag for att analysera elevernas styrkor
och utvecklingsomraden.

e Fortsatt uppfoljning av elevers franvaro 1 grundskola och gymnasium.

e Satsningen “Rorelse for battre inldrning” pagar pa ett antal skolor vilket syftar till att 6ka
elevers maluppfyllelse.

e Flevhilsan arbetar med insatser med fokus pa barn- och elevers psykiska ohilsa. Exempel
pa insatser ar skolskoterskors och skollidkares hilsobesok med tillhérande hilsoenkit,
framarbetade material till lirare som frimjar gruppsammanhallning, acceptans, trygghet,
psykisk hilsa. Elevhilsan fortsitter att arrangera foreldsningar om psykisk ohilsa och
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neuropsykiatriska funktionshinder f6r pedagogerna i skolorna. Programmet ACT
(Assertive Community Treatment) anvands av kuratorer och férebygger stress.

Under introduktionsperioden f6r nyexaminerade lirare erbjuds kollegial handledning med
hjalp av bland andra forstelirare.

Fortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning pagar pa flera av Vilfird skolas skolor. Ny
organisation med klusterskolor lanseras.

For att héja kompetensen om forskolans liroplan genomférs utbildningar med fokus pa
pedagogisk dokumentation f6r bade férskollirare och barnskoétare.

Under 2019 kom en ny liroplan foér forskolan. Vilfird skola har skapat en arbetsgrupp
som arbetar med hur verksamheten bist skapar en gemensam grund for det arbete som
den nya liroplanen féranleder. Skolledare och ledare i férskolan dr aktiva i arbetet.
Vilfird skolas forskolor arbetar med SEMLA - Socio-emotionellt och materiellt
utforskande lirande. Med stéd i neurovetenskapen betonas vikten av att blanda in manga
sinnen, kinslor och hands on-material i lirandet.

For forskolorna inom Vilfird skola arbetar ett barnhilsoteam som ska sikerstilla att alla
barn far ett stod for tidiga insatser.

Vilfird skola ér involverade i ett projekt kring héllbara utemiljoer. Syftet med projektet ar
att skapa likvardighet for alla barn och elever samt att fokusera pa giftfria utemiljéer med
mer naturmaterial.

Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten. Kartliggning av fritidshemmens processer ér en
viktig del av arbetet. Manga skolor arbetar systematiskt med att implementera allminna
rad och liroplan i fritidshemmens verksamhet. Skolorna arbetar fortlépande med
utvirderingar, systematiskt kvalitetsarbete och fortbildning sé att alla ska ha en gemensam
plattform att utga ifran i arbetet med eleverna. Fritidshemmens verksamhet ar tydligt
integrerad for att skapa en helhet f6r eleverna. Pedagogerna runt eleverna finns med
under elevernas hela skoldag. Fritidshemmens verksamhet dr varierad for att mota alla
elevers behov, en utgangspunkt for fritidshemmens verksamhet ar att utga fran elevernas
intressen, behov och erfarenheter.

Utbildning pagir dar barnskétare vidareutbildar sig till forskollarare. Utbildningen
genomfors 1 samarbete med Uppsala universitet.

Kontinuerlig kompetensutveckling genomférs for att stirka skolledarnas arbete med
anmalning- och tillsynsirenden hos Skolinspektionen.

Utbildning genomfors for rektorer 1 samarbete med National College for Teaching and
Learning (NCTL) i Nottingham, England. Utbildningen syftar till att stirka rektorerna i
deras ledarskap och sirskilt resultatuppfoljning och organisationsutveckling.

Utveckling av det digitala verktyget KOLL f0r att sikerstilla larares examen, behorighet
och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.
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e Tor att stirka medarbetares digitala kompetens genomfors ett antal satsningar
kommande ar. Nya skrivningar har tillkommit i skolans styrdokument géllande
digitalisering, bland annat programmering, och omfattar alla skolformer.

e STL, skriva sig till larande, ar en modell som Okar lirandet och sprakutvecklingen
genom att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter deltar.

e Skolor och foérskolor genomfér dven en nuligesanalys av deras digitala mognad genom
att anvinda SKL-lika samt ett sjalvvarderingsverktyg for lirare.

e Inom barn och elevhilsan pagar en digitalisering av elevhalsosamtalet samt de drenden
som elevhilsan hanterar.

e Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att sikra verksamheten ur ett GDPR-perspektiv.

e Kontinuerligt arbete for att utveckla nacka.se som kommunikativ plattform med tydlig
information till medborgare och intressenter i Nacka.

e Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.
e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.

e Tortsitta att fordjupa konceptet “Viga gora - Vaga dela” och bland annat
genomfora “Nacka Education Summit” (NES) vartannat ar.

e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.

Vilfiard samhillsservice
Viilfird samhillsservice levererar stod, service och tjanster inom ett stort antal omraden.

Produktionsomradet har enligt bide egna och externa mitningar generellt sett néjda kunder och
medborgare inom samtliga verksamhetsomraden.

Beldggning pa boenden, deltagande i verksamheter och anvindande av tjanster bedoms Gver en
lingre tid som stabilt, men periodvis férekommer tomma platser pa de olika boendena. Kint ar
att det framover kommer att finnas en overkapacitet i Nacka inom sirskilda boenden f6r dldre pa
grund av att ett flertal nya boenden bedéms sta firdiga innan den férvintade 6kningen av aldre i
kommunen sker. Satsningar som har gjorts under 2019 har gett positiva resultat direkt och
kommer ocksa att paverka beliggningsgraderna under kommande ar. Bland annat ar Vilfird
sambhillsservice auktoriserade f6r Stockholms kundvalssystem inom édldreboenden samt i Virmdo
kommun for daglig verksamhet, LSS.

Vissa verksamheter dr kinsliga for forindringar av lagstiftningar, regelverk eller riktlinjer fér
bedémning av insatsniva. Andringar av regelverk kan exempelvis leda till att manga medarbetare
inom en verksamhet plotsligt inte har tillricklig utbildning eller att lokaler behover byggas om.
Under 2020 kommer bland annat stora arbetsinsatser goras for att mota forindringar av
tolkningar av auktorisationskraven fran sociala omsorgsprocessen.
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Omsittningen bedéms fortsitta 6ka under de kommande aren. Under 2020 tillkommer bland
annat tre nya grupp- och servicebostider inom LSS och ambitionen dr dven att vixa inom bland
annat arbetsmarknadsomradet samt inom daglig verksamhet och korttidsboende LSS. Samtidigt
liggs avlosning och ledsagning ner vid slutet av 2019 och Nacka seniorcenter Alta liggs ner under

varen.

Checkupprikningen f6r de omraden som Vilfird samhillsservice erbjuder tjdnster inom, har
under manga ar legat under den kostnadsokning som finns kopplat till 16ner, prisékningar och
kostnader for stodsystem for att mota myndighetskrav med mera. Valfird samhaillsservice har ett
avkastningskrav pa 9,4 miljoner kronor vilket motsvarar 1,6 % av den externa omsittningen.
Infér 2020 paférs den kommunala produktionen dven kostnader for bland annat kommunens

overgripande administration och system som tidigare legat centralt.

En visentlig del av effektiviseringsarbetet inom produktionsomradet ar att kontinuerligt optimera
bemanningen utifran aktuellt lige och behov. Medarbetarna ska arbeta nir och dir de f6r stunden
behévs utifran kundernas behov. Tack vare den flexibla arbetstidsmodellen kan medarbetarna i
hog grad sjdlva styra sin arbetstid och sysselsattningsgrad, vilket bidrar till malsdttningen att vara
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att stindigt utveckla och bredda kompetensen hos
medarbetarna pagar l6pande. En nyckelfraga dr att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
och ledare. Stora utmaningar vantar gillande kommande kompetensférsorjning inom flera
yrkeskategorier.

Vilfird samhillsservice bedriver verksamheter i en mingd olika lokaler i samtliga kommundelar.
Majoriteten dgs av privata fastighetsagare och manga lokaler har behov av upprustning och
renovering och i vissa fall ir lokalerna inte lingre limpliga f6r den verksamhet som bedrivs. Det
ar dven manga lokaler, frimst inom kultur och fritid men dven inom familj och arbete, som i stor
utstraickning paverkas av kommunens stadsutveckling. Enheten for fastighetsforvaltning har
ansvaret att forse produktionen med lokaler, men det finns en hog risk att de inte lyckas fullgora
sitt uppdrag. En f6ljd av det dr att verksamheterna far hitta egna l6sningar eller avsluta de
uppdrag som utfors i lokaler som behoéver limnas.

Kommunstyrelsens investeringar
For perioden 2019—-2023 och senare tilldelas kommunstyrelsen 415 miljoner kronor 1

investeringsmedel. De tillkommande medlen férdelas med:
e 114 miljoner till fastighetsverksamheten,
¢ 49 miljoner kronor netto till exploatering Nacka,
e 206 miljoner kronor netto till exploatering Nacka stad,
e 40 miljoner kronor till Vilfird skola,

e 0 miljoner kronor till Vilfird samhillsservice.
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Aterlimning av investeringsmedel:
312 miljoner kronor for projekt som inte lingre ar aktuella inom fastighetsverksamheten.

Fastighetsverksambeten

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fastighetsverksambeten, miljoner kronor

Tidigare beslutad oroiekthudeet Farslae nvtt beslut Nv oroiekthudeet

Projektnamn Inkomster Utgifter ~ Netto  Inkomster Utgitter ~ Netto Inkomster Utgifter  Netto

20002000 0 20000 -20000
0 0 0 600 6000 5000 6000
0001000 0 14000 14000 5000 15000

0 0 0000 -2000
0 0
0 0
Nytt ridhus Velamsund 0 0 0 0 650 500 0 6500 650
0 0
0 0
0 0

Projektering Myrso simhall
Inredning och utrustning | Nacka stadshus

Fotbollsplan Porsmossen

0 0 0 50000 50000 50000 50000
16000 16000 0 -17500  -I7500 33500 33500
Forvary bithll Utskogsvigen 0 0 N A 00100

Summa 0 19000 19000 0 114100 114100 0 133100 133100

Komponentutbyte 2022

Anpassing och renovering Strandprksskolan

For projektering av en ny simhall i omradet vid Myrsj6 idrottsplats i Boo avsitts 20 miljoner
kronor.

For fornyelse av Stadshuset avsitts 6 miljoner kronor f6r ny inredning och utrustning.

14 miljoner kronor avsitts for fotbollsplan Porsmossen for projektering och anliggning av en 11-
spelarplan med tillhérande parkering samt enklare toaletter.

For projektering av nytt ridhus i Velamsund avsitts 6,5 miljoner kronor.

For underhallsatgirder som ar planerade f6r 2022 avsitts 40 miljoner kronor, ddrutéver avsitts 5
miljoner kronor for fortsatt utveckling av forskolor och skolors utemiljoer samt 5 miljoner kronor
for renovering av bostider i kommunal regi.

Stavsborgsskolan ska rivas till f6rman f6r en nybyged skola. Under projektets genomforande-tid
behover den befintliga verksamheten evakueras. Avsikten ér att skapa en provisorisk 16sning pa
nuvarande Strandsparksskolan och tidigare Strandparkens férskola, 17,5 miljoner kronor avsitts
tor anpassning och renovering av Strandparksskolan.

For forvirv av byggnad for bilhall inom den kommunigda fastigheten Sickladn 29:1 vid
Utskogsvigen i Duvnis Utskog avsitts 0,1 miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten dterlimnar medel for 16 tidigare beslutade investeringar, for projekt som
inte lingre dr aktuella, en minskning pa budgetramen med totalt 312 miljoner kronor.



Exploatering Nacka

I tabellen nedan beskrivs férindringar i projekt inom exploateringsverksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploatering Nacka, miljoner kronor

Tidgare hesutad prjekchudget Forlagnyt bestt Ny projektbudget

Projetnamn Ihomster ~ Utafter ~ Netio ~ Inkomster  Utgter ~ Neto  Ikomster  Utgter  Netto
Samordringsprojekt Onming C, etapp 4 L 1 A 11 3 [ T/ 1
Eapp A &8 - Aba Cntrumbre Bt T30 00T M0 460 IS0 602 NG R4
Bevfade projekmede i sede Nacke 2017-2022 0 850 80 01000 2000 0 -[06500 -I06500
Kockorpsomridet 0200 200 07100 710 0 9100 910
Orminge A Nybacabartere W S0 M4 0 500 80 I8N0 %0 166340
hecptone 117 178 K 0 0 0 0 000 0000 000 o0

Exploatring Nacka BS54 44013 168189 L0531 530 485N
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For enheten exploatering Nacka ir de storsta tillkommande investeringarna Ormingecentrum

samordningsprojekt. Projektet avser utbyggnad av allminna anliggningar och ombyggnad och

utveckling av bussgatan till effektiv och tillganglig bytespunkt for kollektivtrafiken samt 6kad

tillgénglighet for gang- och cykeltrafik.

Projektet Alta centrumkvarter etapp A och B avser detaljplanering, fullstindig projektering av

allmin plats och férberedande utbyggnadsarbeten.

For ar 2022 avsitts 20 miljoner kronor for stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede. I projekt som

startas upp l6pande ska tilldelas en initial budget i samband med projektstart.

10 miljoner kronor avsitts for aterkép av tomter i Kummelnis.

Exploatering Nacka stad
Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploatering Nacka stad, miljoner kronor

Tidigare beslutad projektoudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Inkomster Utgifter  Netto Inkomster Utgifter  Netto Inkomster Utgifter  Netto
Motesplats Nacka [99924500] 20000 28375208375 55000 138375 83375 75000 366750 -291750
Skonvksvigen 0 37028 37008 0 -593% -593% 0 9644  %4M
Virmdovagen [93100918] 0 68261 -6826! 0 BSI 25510 0 -lig72 -8
Bevifade projektmedel tdigt skede Nacka stad 2017-2022 0 -106 500 -106 500 0 -30000 -30000 0 -136500 -136500
Nya Nacka Forum [99925500] 4500 4883 83 430 707 2817 8800 12000 3200
Sickla stationshus [93101067] 4000 4000 0 250 150 2000 4250 6250 -2000
Svindersberg | [39926500] 40150 -1589 385602 4630 592 I3 48130 280 38470
Sickla Gillevigen/Planiavagen [99924800] 1598 1393 0 235 280 4% 48 5443 4%
Birkaomradet [99926200] 195 -II771 B8l 4500 4500 0 745 -le21l 88l

Svindersviks skolan [93101418] 1323 0 1% 2768 40 300 5100 -l40
Exploaterings stad 037800 481641 3761 72403 278729 -206326 510283 -785370  -275087
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For enheten exploatering Nacka stad dr de storsta tillkommande investeringarna:

e Motesplats Nacka med 6verdidckning och bussterminal, arbete med detaljplanering,
projektering samt upphandling av entreprenad.

e Skonviksvigens verksamhetsomrade, allminna anlidggningar i omradet vid Skénviksvigen
och Trafikplats Skvaltan. Projektets utbyggnad av ny vigférbindelse mellan
Skonviksvagen och trafikplats Skvaltan dr en forutsittning for att ersitta befintlig pafart
till Virmdoleden fran Vikdalsvigen och mojliggéra 6verdickningen av Virmdoleden.

e Virmdo6vigen for bygghandlingsprojektering under 2019 till 2020. Malet f6r
stadsbyggnadsprojektet dr att anpassa del av Virmdovigen och Vikdalsvigen till den nya
stadsmiljon i Nacka stad.

For stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede avsitts 30 miljoner kronor ar 2022. Detta sker for att
projekt som startas upp lopande tilldelas en initial budget i samband med projektstart.

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa exploateringsprojekten. Nir
exploateringsprojekt firdigstills 6vergar anliggningar till annan verksamhet som da far
kapitalkostnader och driftkostnader.

Vilfird skola

For ar 2022 far Vilfird skola medel pa 40 miljoner kronor fér inventarier, for att forbattra
arbetsmiljon i skolans verksamheter bland annat nya elevmobler, datorer, lassystem samt for
anpassning och omstillning av lokaler vid verksamhetsférindringar.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel, V dlfard skola, miljoner kronor

Tidare esutad prjlchdget Flg sl Ny ot

Pogitamn Do omstr Uigfter + Netio  homser Ufter Nt omsir Ulgfer Nt
e | e A A e

Vilfird sambdllsservice

For aren 2020 — 2022 far Vilfird samhallsservice 6 miljoner kronor f6r mébler, tekniska
hjilpmedel och larmsystem f6r att kunna utfora verksamhetens uppdrag pa basta sitt och av
arbetsmiljoskal.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel, V ilfird samhbillsservice, miljoner kronor

Tigar esutd rjelchugget Fodag et Ny proithucget

Poamn o Inkomster Utgiter Nt Iomster Uglter  Net  Ikomster Ugter et
It 1
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Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer

I Nacka finns fyra 6vergripande mal som giller f6r kommunens samtliga nimnder.

I bilaga 2 finns kommunstyrelsens samtliga fokusomraden och resultatindikatorer. De presenteras
1 tva delar, en f6r kommunstyrelsen 1 sin roll att samordna och leda och en i sin roll som egen
nimnd.

Kommunstyrelsens internkontrollplan

Alla nimnder ska arligen faststilla en internkontrollplan f6r kommande ér. I enlighet med
kommunens reglemente for intern kontroll dr det samtliga nimnders ansvar att den interna
kontrollen ar tillrdcklig. Den interna kontrollen syftar till att astadkomma en dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet med kontroll av ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunen ska
ha en hog effektivitet i sin verksamhet, det vill siga hég nytta 1 forhallande till insatta resurser.

Ett arbete har paborjats 2019 f6r att utveckla kommunens internkontrollplan. Bade controller-
enheten och juridik- och kanslienheten arbetar med att identifiera utvecklingsomraden, som
kommer leda till f6rbattringar under 2020. Revisorerna har inkommit med en rapport kring intern
kontroll.

Internkontrollplanen f6r kommunstyrelsen finns i bilaga 3.

Sarskilt uppdrag
Kommunstyrelsen har fatt i sirskilt uppdrag att arbeta med sponsring och reklam 1 kommunens
verksamheter och fastigheter.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande
generationer inte ska behova overta underskott. Den kommunala produktionen av vilfards-
tjanster ska halla en hog kvalitet. En hog kvalitet 1 skolor och barns moijligheter till aktiv fritid
bidrar positivt till barnens utveckling.
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Bilagor

Bilaga 1 Intakter, kostnader och nettobudget 2020

Bilaga 2 Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2020

Bilaga 3 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020

Bilaga 4 Internbudget f6r kommunstyrelsens fastighetsansvar 2020

Bilaga 5 Vilfird skolas affarsplan 2020

Bilaga 6 Viilfird samhillsservice affirsplan 2020

Lena Dahlstedt Eva Olin

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirekt6r

Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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Bilaga 1; Intikter, kostnader och nettobudget 2020

Nimnderna beslutar om sina respektive internbudgetar f6r 2020 senast 31 december 2020. I
respektive grupp nedan anges med fet stil av kommunfullmaktige beslutad budget 2020. Summan
av stadsledningskontorets och stédenheternas budget 2020 ska didrmed vara enligt tabellen nedan.

Enheternas budgetarbete ska vara klart den 31 december. Da detaljbudgetarbetet dnnu pagar sa
anges 1 vissa fall 2020 ars preliminira siffror for intidkter respektive kostnader. Nettobudgeten ar
dock fastlagd for enheterna enligt nedanstdende tabell. Det ska noteras att enheter arbetar pa
uppdrag av olika nimnder som didrmed finansierar uppdraget. Eventuella avvikelser mot budget
justeras mot respektive nimnd.

Skillnad 2019
Budget Prognos och budgetram
Verksamhet (tkr) 2019 2019 T2 Budget 2020 2020
tkr %

Intdkter Kostnader Netto

Kommunfullmédktige -6487| -6488 0 -6187| -6187 300| -4,6%
- varav revision -2671| -2671 0 -2671| -2671 0 0,0%
Kommunstyrelsen 6vergripande | -40930| -63600( 104500 -184430| -79930|-39000| 95,3%
Stadsledningskontoret -39735| -45762| 15100 -51241| -36141| 3594 -9,0%
- varav Stab 1500[ -15600| -14100|-14 100 0,0%
Stdd- och Serviceenheter -59556| -64556 245800 -274150| -28350| 31206| -52,4%
Myndighets- och huvudmanna-

enheter 0| -3000] 583098 -583098 0 0 0,0%
Arbets- och foretagsenheten 0 0 49 500 -49 500 0 0 0,0%
Barn- och familjeenheten 0 0 87 827 -87 827 0 0 0,0%
Bygglovsenheten 0 0 23500 -23 500 0 0 0,0%
Enheten for strategisk

stadsutveckling 0| -2000 8500 -8 500 0 0 0,0%
Etableringsenheten 0 0 24 500 -24 500 0 0 0,0%
Exploatering Nacka 0| -2000 36 000 -36 000 0 0 0,0%
Exploatering Nacka stad 0 1000, 39000 -39 000 0 0 0,0%
Kultur- och fritidsenheten 0 0 10757 -10 757 0 0 0,0%
Lantmaterienheten 0 0 31500 -31 500 0 0 0,0%
Miljdenheten 0 0| 30000{ -30000 0 0 0,0%
Omsorgsenheten 0 0 45373 -45 373 0 0 0,0%
Planenheten 0 0 45 500 -45 500 0 0 0,0%
Trafikenheten 0 0| 16594| -16594 0 0 0,0%
Utbildningsenheten 0 0 19428 -19428 0 0 0,0%
Aldreenheten 0 0| 46095 -46 095 0 0 0,0%
Overférmyndarenheten 0 0 4200 -4 200 0 0 0,0%
Enheten for drift — offentlig

utemiljo 0 0| 39878 -39878 0 0 0,0%
Enheten for bygg och anldggning -

anlaggning 0 0] 24946| -24946 0 0 0,0%
Fastighetsverksamheten 20 000 0| 727500| -717660 9840(-10 160| -50,8%
Vilfard skola 10300 -8 000 0 10400 10400 100 1,0%
Vilfard samhallsservice 8900| -2000 0 9 400 9 400 500 5,6%
Brandférsvar -39819| -39820 0| -40853| -40853| -1034 2,6%
Of6rutsett -15 000 0 0 -5000| -5000| 10000| -66,7%
Summa -162 327 -233226 1675998 -1842819 -166821 -4494 2,7%

Tydligare uppdelning mellan kommunstyrelsen Gvergripande, stadsledningskontoret och stid- och serviceenbeten giordes, vilket paverkar
Jamforbarbeten mellan budget 2019 och budget 2020!
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Bilaga 2; Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer

2020

® =
1 0 0 7 av 48 indikatorer
KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL| MAL| MAL| MAL
2018 2019 2020 2021 2022
_ MaxiMALT Kostnadseffektivitet — lag kostnad per Digitaliseringsindex. - - - - -
Ml | invinare jimfdrt med andra kommuner Kommunikationsindex. 58% - - - -
pa allla omriden. Dlgll:allserlcglsom gr h Kostnad per invanare pa alla omraden. Ja - - - -
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen oc s
tillginglig fér medborgarna. Oppen och Lig Skattesats. 7 8 10 1 10
proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
God ekonomisk hushallning. Resultatéverskott (>2%). 32 0 2% 2% -
Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%). 1% - 38% 38% -
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad éver en femarsperiod. Nej - - - -
Sjalvfinansieringsgraden; Gvriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50%. | 110,5% - - - -
BASTA Kundvalssystemen ir vil fungerande fér Folkhilsa, frisktal. - - - - -
R medborgarna och attraktiva for anord- Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. Ja - Ja Ja Ja
e K‘{a'j‘eti"fé aL'a Ver"samhﬂ:r haller | Nejd inflytande index medborgare. 47% | 4m%| so%| sax
en hog niva och forbittras Gver tid. - N
Reellt inflycande och péverkan i alla verk- N?!d medt‘)orgarlndex (NMI) medborgare. 64% 66% 68% 70%
samheter Gkar. N&jd kundindex NKI. - - - - -
TTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering for | Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - - 50% 50% 50%
ﬂ:}"ﬁf’:ﬂ mark, bostader, lokaler och ankiggning- Andel hyresritter i nyproduktion éver tid. 9% .| 30%| 30%| 30%
ar. Sdkerstlla blandad bebyggelse med Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - - -
olika typer av bostider, arbetsplatser;
métesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sikerstilla att minst halva Nacka
dr grént och att invanare har nira till
olika grénomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostider i stérre
utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).
STARK OCH Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. 1493 280 1200| 1200| 1200
LD héllbar niva. Soliditet ska 6ka éver tid. Nya | Nya arbetsplatser. 455 | 1000] 1000] 1000
bostider och nya arbetsplatser fardigstills Nya Nackabor. 2425 1426| 1500 1500| 2700
enligt mélen och &r attraktiva Gver tid. Resultatoverskott 1% ; 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka Gver tid. 4% 42% 40% 40% 40%
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL (UTFALL | MAL| MAL| MAL
2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad NGjd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo. 66% - 75% 75% 75%
Mai=asaall” | ill niringslivets forutsittningar och en vl N&jd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. 87% - - - -
fungerande process for att etablera nya NGjd kundindex Vilfird skola. _ _ _ _ _
fbr‘etag, Sakgrstallan ace kommur:lel?s m'z'lr‘k- NG&jd kundindex Vilfird samhillsservice. - - - - -
innehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt.
Overskotesmal i kommunal produlktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
BASTA Kommunens verksamhet ska drivas med Hallbart medarbetarengagemang HME. 81% - 83% 84% 85%
S| heg kealitet, standiga forbattringar och Attraktiv arbetsgivare. 74% Sl 76%| 78%|  80%
ligga i framkant inom sitt omrade. Utveckiingsindex medarbetare. 70% Slomm| rm| 7e%
Avtrakely arbetsgivare med kompetenta, [z 1. och halsoindex medarbetare. 66% - esw| 7om| 7%
stolta, friska och motiverade medarbe- - -
tare. Utveckla dynamiskt féretagsklimat Foretagsrankning totalt. ” ° 30 30 30
i toppklass som frimijar innovation och
entreprenorskap.
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsitt- | Andel Nackabor som dr néjda med framkomligheten. 64% - 66% 68% 70%
LvSMILBER! ningar for verksamheter och arbetsplatser | Ngjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafrégor: 62% Sl 6a%| ee%|  e8%
inom olika branscher i kommersiellt N&jd kundindex NKI, fér hyresgiister i kommunens lokaler och
attraktiva ligen. Utveckla infrastruktur anliggningar. 41% R 43% 48% 48%
som bldr‘ar il %caflsutveckllng och o@d Minskad klimatpaverkan i véra vilfirdsfastigheter (energiférbrukning - - 120 - -
framkomlighet i ndra samspel med regio- KWhikvm)
nala och nationella aktrer. Tillhandahilla - —
dndamélsenliga och kostnadseffektiva Utsldpp av vixthusgaser per person (ton/person). - - 19 - -
lokaler; bostader och anlaggningar med Trygghetsindex. - - 62 64 66
hégt nyttjande, lag energiforbrukning i
giftfria och trygga miljcer.
STARK OCH God tillging till arbetskraft med relevant | Foretagens tillging till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
D kompetens for strategiskt viktiga bran- naringslivs ranking). 138 - 30 30 30
scher: Stadsutvecklingsekonomin ska var Stadsutvecklingsekonomin ir sjilvfinansierad i rullande 5-rsperioder. Nej - - - -
s!alvﬁna::mﬁrad D;]/f’r tldAdOvrlg‘z'xl u;ves[e- Ovriga investeringar ir silvfinansierade till 50%. - - 50% 50% 50%
ringar ska ha en hég grad av sjilvfinan- Nya foretag per dr. 900 N N B N

sieringsgrad. Kommunens eget mark-
innehav ska utvecklas sa att det bidrar till
minst 40% av bostider och arbetsplatser
av det samlade milet till 2030.
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Bilaga 3; Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2020

Budget i balans Uppfdljning av dtgirdsplan vid underskott. Stadsdirektor
Maluppfyllelse Avvikelser mot maluppfyllelse i verksamheten. Respektive direktor
Tunnelbaneavtalet Granskning att tidplan och budget f6ljs Stadsdirektor
Investeringsprocess a. Att investeringsbudget, eventuell tilliggsbudget och alla beslut gir att f6lja i redovisningen till nimnder och Ekonomi- och
kommunfullmiktige. finansdirektor

b. Att alla budgetbeslut 4r diarieférda.

Slutredovisning av a. Granskning att redovisning av avslutade investeringsprojekt sker enligt regelverk. Redovisningen ska avse projekt i | Respektive direktér
investeringsprojekt sin helhet, med verksamhet och ekonomi i férhéllande till ursprunglig budget, eventuell tilliggsbudget och utfall
b. Granskning att redovisningen innehaller férdelning mellan gata, VA och park samt information om avvikelser
mellan budget och utfall

c. Granskning att fakturering av de poster som avser VA sker till Nacka vatten och avfall AB

a. Granskning att E-avrop innehaller kompletta kontraktshandlingar enligt varje avtal.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



Upphandlingar
registreras i E-avrop i
stillet for i Platina
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b. Granskning att anstéillda och Gvriga intressenter har tillgdng till handlingar fran E-avrop pa motsvarande sitt som
fran Platina.

Ekonomi- och

finansdirektor

Upphandlade avtal; a. Avtalstrohet pa artikelniva for ett antal stora avtal granskas genom uppf6ljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomi- och
avtalstrohet artiklar fran varje avtal. finansdirektor
b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som féranletts av kép utanfér upphandlade
avtal.
Direktupphandlingar; |a. Avtalstrohet pa artikelniva f6r ett antal direktavtal granskas genom uppféljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomi- och
avtalstrohet artiklar fran varje avtal. finansdirektor

b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som féranletts av kdp utanfor
direktupphandlade avtal.

Forekomst av

a. Summa per leverantdr overstigande 50 000 kronor under en 12 manadsperiod.

Ekonomi- och

rabattavtal b. Antal nya upphandlingar som féranletts av kép dverstigande 50 000 kronor under en 12 manadspetiod. finansdirektSr

Attestrutiner a. Att mottagningsattestant har moéjlighet att veta, och ocksa faktiskt vet, att varan eller tjdnsten levererats till Ekonomi- och
kommunen. finansdirektor
b. Att endast behorig attestant kan beslutsattestera i ekonomisystem och personalsystem.

Redovisning a. Att moms- och skattelagstiftning f6ljs Ekonomi- och

b. Att redovisningsreglementet dr uppdaterat och f6ljs

finansdirektor

Representation, kurser

och konferenser

Att korrekta underlag bifogas fakturan i ekonomisystemet med syfte, deltagare och program.

Ekonomi- och
finansdirektor




Redovisning av
entreprenader och

stora upphandlingar
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a. Att moms och omvind skattskyldighet redovisas korrekt.
b. Att hela kedjan av underentreprendrsfakturor bifogas i ekonomisystemet
c. Att uppdaterad lyftplan och byggmétesprotokoll bifogas nir betalning skett enligt Iyftplan

Respektive direktor

d. Att uppmitningsprotokoll som verifierats av bestillare och entreprendr bifogas och att avrikning mot
mingdférteckningen 1 upphandlingen bifogas.

e. Att vid dndrings- och tilliggsarbeten ska beslut i byggmotesprotokoll bifogas med branschkoder och koder enligt
upphandlingen. Reglerbara mingder avstims mot uppmitningsprotokoll och bestimmelser i upphandlingen och

avstimningen bifogas.

Fastighetsforvaltning

a. Granskning att f6rvaltning av lokaler, bostider och tjinster foljer hyreskontrakt och tillhérande
grinsdragningslista.

b. Anpassningsplan fastighet och bostider, manatlig uppf6ljning

Trafik- och
fastighetsdirektor

Rittssiker
myndighetsutévning

a. Granskning att delegationsbeslut dr rittssikra och foljer delegationsordningen.

b. Analys av éverklagade beslut.

Respektive direktor

Krisplan f6r Nacka

kommun

a. Granskning att krisplanen dr uppdaterad och f6ljs.

b. Granskning att nimnderna arligen upprittar aktuella risk- och sarbarhetsanalyser.

Stadsdirektor
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Informationssikerhet | Granskning att atgirder vidtas i enlighet med nimndernas upprittade risk- och sarbarhetsanalyser avseende Stadsdirektor
informationssikerhet.
Reglemente {61 a. Granskning att varje nimnds specifika auktorisationsvillkor inte avviker frin generella villkor 1 Reglemente f6r Respektive direktor
kundval kundval.
b. Granskning att rutiner for varje verksamhet f6ljer Reglemente £6r kundval, specifika auktorisationsvillkor samt
regelverk.
Férenklad a. Granskning att Aldrenimndens férenklade bistindshandliggning inom hemtjinsten, SAN 2012/91, innebir att Social- och
bistindshandliggning | samma riktlinjer tillimpas oavsett férenklad bistindsbedomning eller traditionell. dldredirektor
b. Berikning av verksamhetens tidsbesparing i jimforelse med traditionell bistindsbedémning. Antal bistaindsbeslut
med totalt nedlagd handlidggartid redovisas i genomsnitt och jamférs med genomsnittet for traditionell
bistindsbedémning.
c. Uppféljning av dverensstimmelse av bistandsbeslut och levererad tjinst samt uppf6ljning av tidssedel att
personen ir anstilld av anordnaren.
d. Redovisning av hur kundens identitet har sikerstallts.
Anhériganstillningar | a. Granskning att samma riktlinjer tillimpas fér bistandsbeslut nér en anhorig anstills av en anordnare, oavsett Social- och
térenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
b. Granskning att rutinen fér anh6riganstillningar f6ljs
Anstillnings- och Granskning att anstillnings- och konsultprévning genomfors Personaldirektor
konsultprovning
Systemprévning Granskning att systemprévning genomfors Digitaliserings-

direktor
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KA

Loénesittning a. Analys om férekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon eller élder. Personaldirektor

b. Analys om samma principer giller f6r I6nesittning av kvinnor, min, yngre och ildre enligt medarbetarpolicyn
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