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AR SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kulturnamnden
§ 26 KUN 2019/128

Motion — Dokumentation av Nackas miljoer
Motion den 3 oktober 2019 av Christina Stdldal med flera (NL)

Beslut

Kulturnamnden foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmaktige bifaller forslagen 1 motionen pa sa satt att kulturnamnden ges 1
uppdrag att utveckla former for en samordnad kulturmiljéprocess.
Motionen ar darmed fardigbehandlad.

Arendet

I motionen foreslas att forutsittningarna fOr att gora en mer heltickande dokumentation
av Nackas miljoer 1 de omraden dar stadsbyggnation ska aga rum ska utredas.
Motioniren Onskar att nio omraden som omnamns 1 motionarens andra punkt prioriteras.
I beredningen av motionen har det inte varit mojligt att fa svar pa frigan om tillganglig
fullstindig dokumentation om motionarens prioriterade omraden for dokumentation av
Nackas miljoer 1 Nackas lokalhistoriska atkiv eller inom ramen for kommunantikvariens
arbete. Det forefaller finnas anledning att identifiera en process for hur och vilka av
Nackas kulturmiljoer som stir infér omvandling kan dokumenteras. I beredningen av
motionen foreslas att kulturnamnden far 1 uppdrag att utveckla former for en samordnad
kulturmiljoprocess med kommunantikvarie, tjanstepersoner som ansvarar for
kulturmiljofragor for kulturnamndens rakning och driftsansvariga for kommunens
lokalhistoriska arkiv och museet Hamn.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsenheten den 7 maj 2020

Bilaga 1 Motion Dokumentation av Nackas miljoer

Bilaga 2 Kulturarv Nacka — en omvirldsananalys framat 2030, rapport i samband med
Inriktningsbeslut f6r museets Hamns verksamhet (IKUN 2016/77)

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut — kultur- och
fritidsenhetens forslag — och finner att kulturnimnden har beslutat 1 enlighet med detta
forslag.

Ordforandes signatur [ Justerandes signatur ' Utdragsbestyrkande
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Motion - Dokumentation av Nackas miljoer
Motion den 3 oktober 2019 av Christina Staldal med flera (NL)

Forslag till beslut
Kulturndmnden foresldr kommunfullmiktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullméktige bifaller forslagen i motionen pa sa sétt att kulturndmnden ges i
uppdrag att utveckla former for en samordnad kulturmiljoprocess.

Motionen dr ddrmed fardigbehandlad.

Sammanfattning av darendet

I motionen foreslas att forutsittningarna for att géra en mer heltickande dokumentation
av Nackas miljoer i de omraden dir stadsbyggnation ska dga rum ska utredas.
Motiondren Onskar att nio omrdden som omndmns i motionédrens andra punkt prioriteras.
I beredningen av motionen har det inte varit mojligt att fa svar pa frdgan om tillgdnglig
fullsténdig dokumentation om motionédrens prioriterade omraden fér dokumentation av
Nackas miljoer i Nackas lokalhistoriska arkiv eller inom ramen for kommunantikvariens
arbete. Det forefaller finnas anledning att identifiera en process for hur och vilka av
Nackas kulturmiljoer som star infér omvandling kan dokumenteras. I beredningen av
motionen foreslas att kulturnimnden féar 1 uppdrag att utveckla former f6r en samordnad
kulturmiljoprocess med kommunantikvarie, tjanstepersoner som ansvarar for
kulturmiljofrdgor for kulturndmndens rdkning och driftsansvariga for kommunens
lokalhistoriska arkiv och museet Hamn.

Forslagen i motionen
Nackalistan vill:

e Att Nacka kommunfullméktige beslutar att utreda forutséttningarna for att gora
en mer heltickande dokumentation av Nackas miljoer i de omraden dar
stadsbyggnation ska dga rum

e Att dokumentationen till att borja med ska prioritera omrdden dir byggnation
kommer eller dr pa gang att ske sdsom Ektorp, Tippen, Alta, Orminges,
Henrikdal, Forum, Ryssviken, Jérla, Fisksétra

Postadress Bestksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvégen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Enhetens utredning och bedéomning

I motionen fran Nackalistan menar motiondren att manga flyttat till Nacka pa grund av
platsens natur och karaktdr. I andra fall att det kan vara en forvéntan infér den
kommande storstadskaraktdren som planeras som bidraget till beslutet. Oavsett
instéllning till stadsomvandlingen menar motionéren att medborgare, tids nog, kommer
att vilja veta hur det sag ut innan fordndringarna genomfordes. Vidare menar motiondren
att det dr bradskande att dokumentera nutidshistorien for eftervirlden. Motiondren
onskar att nio omraden som omnidmns 1 motiondrens andra punkt prioriteras. I enhetens
utredning har ansvarsfrdgorna for dokumentation av nutidshistorien infor
stadsomvandling i kulturndmndens respektive miljo- och stadsbyggnadsndmndens
reglementen undersokts.

Kulturnimndens ansvar
I f6ljande punkter 1 kulturnimndens reglemente ingér ett visst ansvar for dokumentation
och bevarande. Kulturnimndens reglemente innefattar:
- p. 6 Ansvara for kommunens lokalhistoriska arkiv”
- p. 8 Utifran sitt ansvarsomrdde vara remissinstans i fragor som ror fysisk
planering”
- p. 137" Verka for bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla eller i
samhdllsbilden karaktdristiska byggnader, anldggningar och anordningar”™
Inom ramen for kulturndmndens finansierade verksamhetsomraden finns ett antal olika
verksamheter som pa olika sétt bidrar till genomforandet av ndmndens uppdrag 1
enlighet med reglementet.

Kulturhuset Dieselverkstaden har genom avtal ansvar for att tillgdngliggdra Nackas
kulturarv och specifik verksamhet for kommunens lokalhistoriska arkiv. Ett exempel pa
verksamhet for att bevara och dokumentera lokala miljoer dr Nacka lokalhistoriskas
Facebooksida med 6ver 1 000 foljare. Sidan hélls levande genom kontinuerliga inldgg
som kan kommenteras. Kampanjen "Dela ditt Nacka”, dér nackaborna far vara med och
dela sina bilder utifran specifika teman &r ett annat exempel. I det lokalhistoriska arkivet
pagér en stindig process med att administrera, uppordna och forteckna inkomna
handlingar till Nacka lokalhistoriska arkiv och arbetet kompletteras genom nya gavor
och insamling av sdvil fotografier som andra handlingar. En stor del av lokalhistoriska
arkivets bildmaterial &r digitaliserat och nackabor och andra uppmanas att dela med sig
av virdefulla bilder. Det lokalhistoriska arkivet har inte ett aktivt uppdrag att
dokumentera och folja upp vilka av Nackas miljoer som planeras att omvandlas 1 takt
med stadsutvecklingen.

I de yttranden om fOrslag till nya detaljplaner som remitteras till kulturndmnden lyfts
bevarandet av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla miljéer fram i enlighet med
reglementet.

I kultur- och fritidsenhetens rapport Kulturarv Nacka- en omvérldsanalys framét 2030
(se Bilaga 2) lyfts att ansvarsfordelning mellan stadsbyggnads- och kulturprocessen bor
vara tydlig for att f4 ut maximal nytta av satsningar pa kulturarv. Rapporten togs fram
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med anledning av att ny driftsaktor for museet Hamn skulle upphandlas. Det framhalls i
rapporten att kulturarvsverksamhet dven har grianssnitt mot manga andra kommunala
verksamheter, exempelvis fastighet, skola, fritid, natur och park och att
kulturarvsomradet &r betjént av samverkan mellan de kommunala processerna. I museets
Hamns driftsuppdrag framhélls att museet ska omfatta ett datids-, samtids- och
framtidsperspektiv pd museiverksamheten och att Nackas historia, liksom dess samtida
och framtida kulturarv ska reflekteras i savél den permanenta verksamheten som i
tillfalliga utstéllningar.

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens ansvar

I milj6- och stadsbyggnadsndmndens reglemente framgar att nimnden i den mén
uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan ndmnd, ska fullgéra kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet. I detta ingér bland annat att folja
samhdllsutvecklingen och aktuella plan- och byggnadsfragor och dérvid framfora sina
synpunkter pd funktion, gestaltning och utformning samt plan och byggnadsverksamhet 1
ovrigt. | kommunen finns en kommunantikvarie som har sin placering inom
stadsutvecklings processen. Kommunantikvarien dr inkopplad pa ett tidigt stadie i
planprocessen for att ta till vara kulturmilj6- och byggnadsminnesperspektiven i &renden
inom stadsutvecklings- och planprocessen.

Genom kommunantikvariens deltagande i stadsbyggnadsprojekten och vid
bygglovsprovning kan kulturmiljéfrdgor bevakas 1 tidigt skede. Behov av antikvariska
analyser kan lyftas och kulturhistoriska miljoer kan skyddas och bevaras genom
bestimmelser 1 detaljplan. Det handlar vanligen om en avvigning mellan olika intressen.
Alla miljder kan inte skyddas, men de mest véirdefulla miljéerna, sdsom exempelvis
riksintressen, kan skyddas med stod av lagstiftningen.

Kulturmiljéprogrammet

Ett kulturmiljoprogram togs fram som underlag/sektorprogram till Nacka dversiktsplan
2012. Av kulturmiljéprogrammet, som antogs av Kommunfullméktige 2011, framgér
vilka omraden i Nacka som inventerades och som det finns forhallningssatt for vid
utveckling eller forandring. Delar av de av motiondren prioriterade omrédena finns
upptagna i programmet. De mest virdefulla inventerades for att ingd i
kulturmiljoprogrammet. Syftet med kulturmiljoprogrammet ér att vara ett styrdokument.
Det ska inte betraktas som ett arbete for att dokumentera kulturmiljder. Det finns bade
aldre och nyare inventeringar som 1 vissa fall tagits fram separat i samband med
onskemadl om fordndringar av olika omrdden, men dessa &r inte sammanstéllda med syfte
att skapa en utforlig eller heltickande dokumentation av Nackas miljoer. Organiserad
dokumentation av Nackas miljoer forefaller saknas. Den kommunantikvariska
funktionen har aterkommande lyft fram vérdet av en mer heltdckande dokumentation av
Nackas miljoer. Inte minst utifrén att takten i stadsutvecklingsprocessen dkat och det
planeras for stora fordndringar av olika delar av Nacka under de ndrmaste dren.
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Behov av samordning

I beredningen av motionen har det inte varit mojligt att {4 svar pa fragan om tillgénglig
fullstindig dokumentation om motionédrens prioriterade omraden fér dokumentation av
Nackas miljoer 1 Nackas lokalhistoriska arkiv eller inom ramen for kommunantikvariens
arbete. Det forefaller finnas anledning att identifiera en process for hur och vilka av
Nackas kulturmiljéer som star infor omvandling kan dokumenteras. De inventeringar
och utredningar avseende kulturmiljoer som tas fram inom ramen for
stadsutvecklingsprocessen sedan 2013 kan utgora en bas for dokumentationsarbetet.

I beredningen av motionen foreslas att kulturnimnden far ansvar for att utveckla former
for en samordnad kulturmiljoprocess. Den samordnade kulturmiljéprocessen skulle
exempelvis kunna organiseras med tertialméssiga moten mellan kommunantikvarie,
tjédnstepersoner som ansvarar for kulturmiljéfragor for kulturndmndens rédkning och
driftsansvariga for kommunens lokalhistoriska arkiv och museet Hamn.

Genom samordning av process for kulturmiljéfragor i allménhet bor eventuell otydlighet
1 fordelningen av ansvar géllande bevarande och dokumentation av férsvinnande
miljoer, mellan kulturnimndens och milj6- och stadsbyggnadsndmndens reglementen
motverkas. Genom samordning av det kommunala ansvaret for att bevara, skydda,
tillvarata och tillgingliggora fysiska miljon mellan kommunens processer kan
dokumentationsarbetet av Nackas forsvinnande miljoer sékerstéllas. Ett forsta uppdrag
for den samordnade processen skulle kunna utgéras av att ta fram en prioritering av vilka
av Nackas miljoer som stér infér omvandling som ska prioriteras for att dokumenteras.
Former for hur dokumentationen ska tillgangliggoras for framtida generationers
nackabor kan ocksé inga i samordningens initiala arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De direkta ekonomiska konsekvenserna for att pabdrja arbetet med samordningsgruppen
beddms kunna rymmas inom ramen for kulturndmnden ram for 2020. Infor ett mer
utvecklat dokumentationsarbete fran 2021 och framét bor specifika medel for &ndamalet
avsittas och lyftas in i processen for mél och budget 2021-2023. De ytterligare
ekonomiska konsekvenserna kan framforallt komma att uppsta i det mer direkta arbetet
med dokumentationen som bor utforas av aktdrer med specifik kompetens inom
kulturmiljoomradet som exempelvis byggnadsantikvarisk séddan.

Konsekvenser for barn

Att sdkerstdlla att Nackas nuvarande miljoer dokumenteras for framtiden ar ett satt att
skapa forutsittningar for tillganglighet till dokumentation av nuvarande och kommande
nackabors barndomsmiljder. Aven de barn som vixt upp i Nacka nu och de som viixt
upp hér under den senaste 30 till 40 dren kommer att vilja formedla kunskaper till sina
barn om sina barndomsmiljoer. Den dokumentation som finns i olika digitala och
analoga arkiv Over da tiden var ofta av mycket god kvalitet med 1&ng héllbarhet, medan
nuvarande tekniker for dokumentation inte har samma forutsattningar for bevarande
vilket ger ansvariga myndigheter ett tyngre ansvar for dokumentation. Barns utveckling
av identitet och sjédlvkidnsla paverkas positivt av att kdnna tillhorighet och stolthet 1
forhéllande till den plats man rdknar som sin hemmilj6. Dokumentation av Nackas
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miljoer bedoms behdva prioriteras i den kommande stadsomvandlingen och Nackas barn
och unga ska kunna beredas mdjligheter att delta 1 beskrivning av sina barndomsmiljéer.

Handlingar i arendet
Bilaga 1 Motion Dokumentation av Nackas miljéer

Bilaga 2 Kulturarv Nacka — en omvirldsananalys framat 2030, rapport i samband med
Inriktningsbeslut for museets Hamns verksamhet (KUN 2016/77)

Cortina Lange Ulrika Westin
Enhetschef Utvecklingsledare
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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Sammanfattning

Kulturarv Nacka- en omvirldsanalys, visar pa ett antal nyckeltrender som ger en
bild av pa vilket sitt kulturarvsarbetet i Nacka bor utvecklas for att svara upp mot
framtida behov och utmaningar. Fler gor ansprik pa att férmedla, identifiera och
péaverka kulturarv och dess utformning. Ju mer vara stider och samhillen
péaverkas och priglas av globalisering och migration, desto viktigare blir det att
tilligna sig kunskaper om och f6rméga att reflektera 6ver det datida historiearvet,
identifiera, reflektera och forsta de samtida avtrycken och kinna tilltro till de
samhillsprocesser som skapar de framtida kulturarvet.

Kulturnimndens bor i enlighet med omvirldsanalysen Kulturarv Nacka verka f6r
att:
- kulturarv ses ur ett datids-, samtids- savil som framtidsperspektiv.
- samverkan stimuleras mellan olika kulturarvsaktorer for att genom
synergieffekter bidra till resurseffektiva verksamheter
- moijligheter till dialog och medskapande stéttas 1 kulturarvsarbetet
- alla medborgare upplever att de kan gora ansprak pa det kulturarv som
format och formar hela Nacka
- Nackas kulturarv och kulturarvsverksamhet ar av hog kvalitet, innovativt,
pedagogiskt och tillgangligt
- de unika natur-, kultur och industrimiljéer som finns och de som vixer
fram bevaras och utvecklas

Nackas kulturarvsarbete ber6r alla, samlar olika aktdrer och
fragestillningar om och natur- och kulturmilj6er i det datida, samtida och
framtida Nacka. Kulturarvsarbetet skapar férutsittningar for hallbarhet,
forstaelse, meningsskapande och dialog om Nacka férr, nu och i
framtiden.

Nacka kommun
Ulrika Westin
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| Inledning

I Nacka har kultur- och industrihistoria och forutsittningarna f6r medborgarna
att lara kinna sin lokalhistoria prioriterats under lang tid. Kommunen verkar for
att kulturarvet ska vara och upplevas som tillgingligt. Museet Hamn kan ses som
en del av denna utveckling och borjade som ett projekt delfinansierats av
Europeiska regionalfonden. Museet Hamn har varit i drift som ett kommunalt
museum och med upphandlad privat drift sedan april 2014. Infér beslut om en
langsiktig inriktning av museets verksamhet och sannolik upphandling av ny
driftsaktor har behov av en omvirldsanalys av det bredare arbetet med kulturarv i
kommunen uppkommit. Det ar viktigt att identifiera en inriktning och ramar for
hur kulturarvsarbete i Nacka bor bedrivas for att vara i samklang med trender och
snabba omvirldsférindringar. Ett beslut om den framtida inriktningen av
verksamheten Museet Hamn bor vara i linje med omvirldsanalysen och ska pa ett
effektivt sitt bidra till Nackas fyra overgripande mal:

Bista utveckling f6r alla - .4/ som bor och verkar i Nacka fir bésta mijliga
forutsittningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina egna drimmar och idéer.
Kommunen méter varje Nackabo och aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet,
snabbbet och dppenbet. Stor valfribet och inflytande pa riktigt kannetecknar Nacka.
Nyfikenhet, lirande och entreprendrskap préglar verksambeterna liksom lusten att vara
kreativ, skapa och uppleva. Alla verksambeter har hog kvalitet och bidrar till en god hélsa.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka - Nacka dr en vilkomnande, tolerant och
nyskapande plats att bo, besika och arbeta 1. Har finns spannande miljoer och levande
mdtesplatser som dr trygga och tillgangliga. Det unika i kommundelarna bevaras och utvecklas.
Framkomligheten dr god, bebyggelsen tit och varierad och naturen dr néra i hela Nacka.
Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk lufl, ett rikt vixt- och djurliv och
en god bebyggd milji kannetecknar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lig
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Stark och balanserad tillvixt - Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst 20
000 nya bostider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett
Sforetagsklimat i toppklass. Tillvixten sker med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa
kort och lang sikt. Nacka utvecklas i nira samspel med nackabor, civilsambélle och naringsliy
genom att tinka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvixcten bidrar Nacka aktivt till
utvecklingen i Stockholmsregionen.

Maximalt varde for skattepengarna - Nacka erbjuder hig kvalitet och effektiv service
till alla Nackabor. Rditt saker gors i ritt tid och pa ritt sitt, sa att kostnaderna blir liga.
Kommunen har lagsta mijliga skatt och paverkbara avgifter. Genom dppenbet, inflytande,
dialog och stora mdjligheter till egna val medverkar Nackaborna till att fa maximalt vdrde for
skattepengarna. Nackas ambition att vara bést pa att vara kommun bidrar till prioritering av
vad en kommun ska gira och standig ntveckling pa alla omriden.
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Kulturarv och historia 1 vardagsmiljon berikar bade stads- och landskapsbilden.
Det bidrar med identitet och historisk férankring at en plats och dat dem som
lever och verkar dir. Kulturarvsarbete bidrar till att skapa en attraktiv livsmiljo
och forutsittningar f6r god utveckling f6r minniskor och verksamheter.
Kulturarvsarbete utférs av manga olika aktorer och har potential att vara en
motesplats f6r samverkan mellan dessa. En kulturmiljé mar bést av att brukas,
men anvandningen ska anpassas till kulturhistoriska virden. Samhallsplaneringen
ska skydda och tydliggéra kulturmiljGers strukturer i landskap, bebyggelse och
fornlimningar. Arbete med kulturarv kan sprida kunskap om dessa virden men
ocksa bidra till innovationer i hur de kan brukas och utvecklas.

1.1 Syfte och genomforande

Omvirldsanalysen av Kulturarv Nacka har tagits fram som ett underlag f6r beslut
om inriktning f6r museet Hamn fram till 2022. Kultur-och fritidsenheten har i
arbetet haft stod fran en grupp av referenspersoner med kompetens inom olika
frigor inom kulturarvsomradet. Referensgruppen har bestatt av fem personer;
Annelie Kurttila, enhetschef, Stockholms lins museum

Christer Falk, museichef, Stockholms lins museum

Jon Allesson, affirsutvecklare, Atrium Ljungberg

Katherine Hauptman, gruppchef pedagogik och lirande, Statens Historiska
museer

Maria Legars, kommunantikvarie, Nacka kommun

Referensgruppen har bistatt med st6d inom till exempel kulturmiljo,
museipedagogik, regionalt, nationellt och internationellt arbete inom
kulturarvsfragor i Stockholms lin, nationellt och internationellt
kulturarvsomradet och med kulturperspektiv pa stadsutvecklingsprocesser.
Syftet med referenspersonernas arbete har varit att utgora ett stod till enhetens
strategiska utvecklingsarbete inom kulturarv och kvalitetssikra utredningen om
ett inriktningsbeslut av museet Hamns verksamhet.

1.2 Definitioner och begrepp

I Nacka ar st6d till kulturarvs-, kultur- och industrihistorisk verksamhet
prioriterat av kulturnimnden. Att kommunens rika kulturhistoria och kulturmiljé
bevaras, viardas och utvecklas dr centralt. Begreppen kulturarv och kulturmiljé ar,
precis som kultur och demokrati, mangtydiga och deras betydelse skiftar
beroende pi i vilket sammanhang de anvinds och i vilket syfte de lyfts fram.
Inom ramen fOr det hir arbetet definieras begreppen pa samma sitt som inom
den omvirldsanalys regeringen uppdragit at Riksantikvariedimbetet att gora. 1
rapporten “Kulturarvsarbetet i samhillsutvecklingen- Redovisning av
regeringsuppdrag om omvirldsanalys och kunskapséversikt avseende
kulturarvsomradet” definieras begreppen pa féljande sitt:

Kulturarv omfattar alla materiella och immateriella uttryck av mansklig aktivitet
genom tiderna. Uttrycken kan vara historiska spar, objekt eller foreteelser.
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Kulturarv kan ocksa beskrivas som en forutsittning for och resultatet av
dynamiska samtal eller f6rhandlingar om sambhillets utveckling.

Kulturmilj6 avser de avtryck som de manskliga aktiviteterna genom tiderna
avsatt 1 den fysiska miljon. Kulturmilj6 dr hela den av ménniskor paverkade
miljon som i varierande grad praglats av olika manskliga verksamheter och
aktiviteter. En kulturmiljé utgdr en kontext som kan innehalla féremal, ortnamn
eller traditioner som 4r knutna till platser.

Kulturmiljéarbetet, savil det offentliga som det som utférs av civila samhaillets
organisationer, skapar forutsittningarna for manniskor att gora ansprik pa
kulturarv genom att bevara, anvinda och utveckla kulturmiljéer. Offentligt
kulturmiljarbete ar de organiserade processer som hanterar kulturmiljoer i
samtiden. Utifrin samtidens premisser virderas, viljs, bevaras, anvinds och
utvecklas de spar fran det forflutna som framtida generationer kan forhalla sig till.
Kulturmiljéarbetet mojligedr identitetsskapande processer pa savil nationell,
regional som lokal niva.

Kulturarvande handlar om en interaktion mellan kulturarv och minniskor, det
vill sdga den process som skapar forstaelse for tillvaron och det sammanhang vi
befinner oss i. Om kulturarvande liknas vid ett sprak eller symbolsystem ér
kulturarv orden som vi anvander for att beskriva vilka vi ar, var vi kommer ifrin
och vilka vi vill bli. Kulturarvande sker bade pa ett individuellt och kollektivt
plan.

Historiebruk betecknar ett aktivt handlande dir man med utgangspunkt i det
forflutna anvinder historia med ett syfte eller motiv for att skapa mening och
legitimitet, forsta nutiden och paverka framtiden.

2 Historisk tillbakablick over Nackas
kulturarv

Nacka kommun blev en administrativ enhet 1971 da Nacka stad slogs thop med
Saltsjobadens képing och Boo landskommun. Namnet Nacka kommer fran det
bruk med bland annat jirnhantering och kvarnar, som Gustav Vasa anlade

vid Nacka strém intill Nackaberget och Nacka gird s6der om Jirlasjon. De dldsta
sparen efter minsklig verksamhet i Nacka dr fornlimningarna. Fér manga
minniskor dr fornlimningar detsamma som limningar fran forntiden, till exempel
fynd fran stendldern (ca 10 000—1 800 f Kr) och gravfilt frain brons och
jarnaldern (1 800 f Kr—1050 e Kr). Men fornlimningar dr mer dn gravrosen och
stenyxoft, det kan dven vara rester av bebyggelse och verksamheter fran medeltid
(1050-1520 e Kr) och senare historisk tid. Nackas ménga olika naturmiljer bar
spar av manniskors verksamheter och omgestaltning av naturen som utgor en
viktig del av Nackas kulturarv. Huvuddelen av de kinda fornlimningarna i
kommunen ar gravfalt frain yngre jarnalder (ca 500-1050 e Kr). Det r6r sig om
ganska sma gravfilt som i flera fall tycks ha tillkommit under jairnalderns
slutskede, den epok som édven kallas vikingatiden (800-1050 e Kr). Flertalet
gravfilt ligger 1 anslutning till den forna farleden genom Stiket- Jirlasjon-
Sicklasjon. Gravfilt vid gardarna Stora Sickla och Jérla har varit féremal for
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arkeologiska utgravningar och daterats vikingatid. Bland fynden fran Stora Sickla
finns glaspirlor, facettslipade karneolpirlor, krukskdrvor och bronsspannen fran
900-talet e Kr. Bland fynden fran de arkeologiska utgriavningarna av platsen for
Slaget vid Stiket, som utgor grundutstillningen pa Museet Hamn, har férutom
fynden fran 1719 ars slagfilt dven fynd fran vikingatiden hittats.

Fornlimningar finns dven under vatten. Dessa marinarkeologiska laimningar
skyddas 1 likhet med landbaserade limningar av kulturminneslagen. Nacka ir en
del av Stockholms innerskirgard med farleder och kustnira ildre bebyggelse och
det marinarkeologiska intresset f6r omradet dr dirfér hogt. Marina kulturmiljoer
kan beritta om vilken betydelse vattenvigarna har haft f6r manniskorna i
vardagslivet, f6r handeln och i orostider.

I Nacka finns fem omriden av riksintresse f6r kulturmiljévarden. Stockholms
farled och inlopp, hela Nackas norra kust, med Augustendal, Kvarnholmen och
Saltsjoqvarn. Aven miljonprogramsomridet Henriksdalsberget med
flerbostadshus fran 1970-talets borjan ligger ocksa inom riksintresseomradet.
Erstavik som dr en herrgardsmiljé med olika byggnader i en 6ppen, odlad dalgang
samt prastbostillet Kalltorp med kringliggande bebyggelse och landskap ar ocksa
ett riksintresse liksom brukslimningarna vid Nacka strom. De senare utgor en
tidig industriell milj6 med 1500-talsanor baserad pa vattenkraften i Nackadn.
Liamningarna speglar forutsiattningen f6r den aldsta industriella verksamheten i
Stockholmstrakten. Andra riksintressen som finns i Nacka ar centrala
Saltsjobaden, en bad-, kur- och segelsportort fran 1890-talet med planering och
arkitektur som visar idealen kring sekelskiftet 1900. Vidare ar dven villaomradet
Storingen som grundades 1904 utmed Saltsjobanan och som speglar det tidiga
1900-talets arkitekturideal, med individuellt utformade villor pa stora lummiga
tomter ett riksintresse.

Farledsmiljon med inloppet till Stockholm, som 16per lings hela Nackas norra
kust, speglar skirgardens betydelse f6r huvudstadens sjofart, livsmedels-
torsorjning, rekreationsliv och levnadsbetingelser £6r innerskirgardens befolkning
sedan medeltiden. Farledens 6vergripande karaktir, med ett glesbebyggt
skirgardslandskap i omridets 6stra del och ett mer titbebyggt och pa
industrihistoria rikt landskapsparti i omradets vistra del ska respekteras. Nya
byggnader ska inordnas i respektive delomrades 6vergripande karaktir. Erstavik
rymmer kulturmiljéer frin manga sekler och de grusvagar som idag genomkorsar
omradet har huvudsakligen samma strickning som pa 1700-talet, aven om en del
av vagarna idag reducerats till stigar i skogsmarken. Erstavik, som ér i privat dgo,
ar det enda omrade i Nacka idag med nigon form av jordbruk och i stora delar av
landskapet finns tydliga spar av édldre jord- och skogsbruk. Bruksmiljon som
Gustav Vasa anlade vid Nacka strém utvecklades som ett brukssamhille med
kapell, bostidder och jordbruk och var, som nimnts inledningsvis, det forsta storre
markomradet med namnet Nacka. Vid denna tid var trakten en jordbruksbygd,
men vid grinsen mot Stockholm fanns vardinstitutionen Danvikens hospital som
Gustav Vasa ocksa anlade vid 1500-talets mitt. Sjukhusinrittningen liknade ett
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storgods med eget kapell och flera gardar under sig dir mindre industrier anlades,
till exempel becksjuderier, textiltillverkningar och kvarnar. Invid Danvikens
hospital anlades en kyrkogird som idag ar Gvergiven, riknas som en
6dekyrkogard och skyddas som fornlimning enligt 2 kapitlet kulturminneslagen. 1
Nacka finns tre férsamlingar Nacka, Boo och Saltsjobaden inom Svenska kyrkan.
Alla tre har kyrkomiljéer som skyddas av kulturminneslagen. Sickladn fick genom
Saltsjobanan pa 1890-talet jarnvigsanknutna industrier och villasamhallen.
Saltsjobanans slutstation Saltsjobaden anlades som en kur- och villaort vid
Baggensfjirden for i forsta hand vilbestillda stockholmare. Villasamhillen, med
bland annat Storingen som ett riksintresse, vixte upp lings Saltsjcbanans
strackning.

I takt med industrialiseringen och de manga industrietableringarna uppfordes
bland annat inom kvarn omradena lings norra kusten moderna silobyggnader i rd
betong eller naket stal. Nir produktionsvillkoren forindrades anpassades
fabrikerna, vilket resulterade 1 byggnader som successivt uppforts samt byggts pa,
om och till. Det dr férklaringen till den mangfald av storlek, volymer, material,
formsprak och byggnadshéjder som priglar bebyggelsen i industrimiljéerna i
Nacka. Vid dessa industrietableringar utanfor staden saknades bostider och
sambhillsservice i nirheten. Industrin hade diarfor ofta en samhillsbildande
funktion. Kring fabriksomradena uppfordes arbetarbostader, tjinstemannavillor,
skolor, handelslokaler och successivt, i samband med att antalet anstillda dkade,
vixte egnahemsomraden och villastider fram. Strax efter andra virldskriget
tillkom dven storre flerbostadsomraden, detta mirks tydligast pa Sickladns vistra

delar.

Efter 1900-talets mitt lades industriproduktionen ner eller flyttades. Kvar blev
stora tomma lokaler som hyrdes ut till diverse féretag och anvindes som lager,
bilverkstider, hantverkstillverkning, konstnirsateljéer etc. Under 1970-talet och
tidigt 1980-tal presenterades olika forslag f6r hur omradena skulle utvecklas,
vanligtvis med rivning som utgangspunkt. Framat mitten av 1980-talet vixte
emellertid insikten om industrimiljéernas betydelse f6r kulturarvet. Bebyggelsen
inventerades och i de planer som gjordes under slutet av 1980-talet och under
1990-talet var utgangspunkten bevarande och ateranvindning av
industribyggnaderna. Industrilokalerna byggdes om fér handel, kontor, hotell och
bostidder och omradena kompletterades med ny bebyggelse. Den senare
bebyggelsen utgor en ny arsring i omradena och berittar om de stindiga
torindringar av ekonomiska, institutionella, sociala och kulturella férutsittningar
som praglat samhillsutvecklingen.

Under 2016 har nya byggnadsminnen tillkommit i det omrade som utgor den
riksintressanta farledsmiljons vistra del. Det giller ett flertal byggnader pa
Kvarnholmen, till exempel Havrekvarnen, Munspelet, radhusen, smalhuset och
disponentvillan, men dven Danvikens hospital som dven nimnts ovan.
(Sammanfattat ut Nackas Kulturmiljéprogram och Kustprogram, 2011)
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Idag och sedan millennieskiftet stir vi i och inf6r en ny urbaniserings- och
stadsutvecklingsprocess som inte sett sitt motstycke sedan de ar under 60- och
70-talen da stora delar av Sveriges miljonprogramomraden vixte upp i snabb
toljd. I Nacka har vi flera olika sidana omraden som nimns i Nackas
kulturmiljéprogram fran 2011. I Fisksitra, som ar ett av de mest mangkulturella
omradena i Nacka, ir ett av de radhusomraden som byggdes 1 Fisksitra beskrivet
1 kulturmiljéprogrammet, men miljonprogramsomradet har inte lyfts fram. I
Fisksitra, med miljon programmet pé insidan av Saltsjobanan spar, ligger pa
sjosidan om samma spar, Museet Hamn.

3 Omvarldsanalys av kulturarvsomradet
fran nu - 2030

En omvirldsanalys handlar om att identifiera trender och forindringar i
omvirlden som paverkar den verksamhet som star i fokus. En fragestillning som
arbetet utgar ifran identifieras, en tidsram for analysen slas fast och en idé om
vilka faktorer man kan paverka eller de som 4r svara att paverka tas fram. Det
paverkbara brukar man identifiera som invarlden, det som man indirekt kan
péaverka som nirvirlden och det som man inte kan paverka som omvirlden.
Megatrender ar 6vergripande, langsiktiga forindringar med direkt och indirekt
paverkan pa omstindigheter, processer och férestillningar i hela samhillet fran
den lokala till de globala nivan. Globalisering, urbanisering, digitalisering, hallbar
utveckling och individualisering dr exempel pa megatrender.

3.1 Trendspaning och trendviardering

I det hir arbetet har vi utgatt ifran fragan ”Vilka dr de mest avgérande
térindringarna i omvirlden och nirvirlden som paverkar utvecklingen av
kulturarvsarbetet 1 Nacka fram till 2030? Genom trendspaning med bland annat
referenspersonerna for arbetet och genom studier av en mingd olika skrifter,
artiklar och omvitrldsrapporter inom kulturarvs- och museiomradet identifierades
initialt ett knappt trettiotal olika trender varav flera pa olika sitt kan ses som
besliktade eller kopplade till ndgra av de megatrender som lyfts fram som
padrivande av forandring inom flertalet samhallsprocesser.

For att vidare ta fram de mest betydelsefull trenderna, nyckeltrender, har en
virdering gjorts dar samtliga identifierade trender virderas utifran tva parametrar:
1- Trendens framtida utveckling som virderas pa en skala fran osiker till
siaker

2- Trendens betydelse for fragestillningen ”Vilka dr de mest avgérande
torindringarna i omvirlden och nirvirlden som paverkar utvecklingen av
kulturarvsarbetet i Nacka fram till 2030?” pa en skala fran lag till hog

Foljande 10 trender dr i enlighet med trendvirderingen analysens viktigaste
trender, de sa kallade nyckeltrenderna.

Namn pé trenden Kort beskrivning av trend | Drivs framét av
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Okande krav p4 levande urbana

verksamhet/utbud

On-demand/Pop-up | “on-demand-6ppna” och pop-up- Urbanisering,
betonade” miljoer och métesplatser | digitalisering
som ér tillgdngliga 24/7.
Tunnelbaneutbyggnad skapar nya
Tunnelbanan lokala identiteter och nya .
. , ... o Urbanisering
kommer till stan definitioner av centrum/periferi i
kommunen
Museer forvéntas vara mer av
Museet som motesplatser med brett utbud och .
» . ” o . vy u . Urbanisering,
multiarena” och nagot for alla” dn platser for A L.
N o1y . . individualisering
mervirde utstéllningar av samlingar som visas
upp och ”en-vigs kommuniceras”
Med en 6kande befolkning kommer
Nya medborgare- .
ava lokala okande behov av att spegla och Usbaniserin
j fitet reflektera 6ver lokal identitet och orati &
identiteter migration
lokalt kulturarv och hur dessa &
paverkas av inflyttning/migration.
Okat fokus och politiskt intresse for
kulturarvsfragor genom snabba Migration,
Mer kulturarvande .g 8 g L
stadsutvecklingsprocesser och urbanisering
migration pd grund av konflikter
Tilltagande stdd for extrema
olitiska inriktningar dér kulturarv
Vixande stod for P . 8 v
o anvands som verktyg eller slagtrd i .
extrema asikter- . . . . Migration,
savil mer traditionellt politiskt .
kulturarv som ; digitalisering
. arbete och debattformer som i nyare
slagtré S .
tappning i sociala medier och
digitala plattformar.
Nya sitt att skapa och ta del av
Digitalisering av kultur utvecklas. Etablerade former,
kulturproduktion platser och omstdndigheter att verka | Digitalisering
och konsumtion pa utmanas. De behover uppdateras
eller omdefinieras
Spelutveckling och intresse for
olika spel och rollspelsutveckling &r
Gamification pa stark frammarsch, paverkar och | Digitalisering
inlemmas i nya omraden och
verksamhetsfalt.
Nya kommunikationssitt fordndrar
) vara sociala system och stéller nya g
Nya sociala system . ) ) Digitalisering
krav pé ledning av kreativa
processer och kulturverksamheter
Besokare forvintar sig att kunna .. .
i ) . . Individualisering,
Deltagarinvolvering | paverka och interagera mer med o
digitalisering
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3.2 Framtidsanalys — Kulturarv Nacka 2030

Genom de identifierade nyckeltrenderna kan man forestilla sig hur
kulturarvsarbetet kan behéva utvecklas. Urbaniseringsprocessen, med mellan

15 000 och 20 000 nya bostider, férvintas 6ka antalet medborgare med
atminstone 40 000 fram till 2030. Det handlar om en nistan femtioprocentig
6kning av antalet invanare jaimfért med 2016. I processen kan det uppsta
konflikter och spanningar mellan vad och vilka delar av samhallet, byggnader och
platser som ska bevaras, utvecklas och vilka som ska ge plats f6r nya behov,
omraden, infrastruktur och fastigheter. Vilket kulturarv ska bevaras och vad kan
rivas? Fler frigor om kulturarv debatteras och fler och fler medborgare kommer
att ha asikter om detta.

De nya medborgarna, lever och samverkar i nya typer av relationer, 1 nya sociala
nitverk och forflyttar sig med tunnelbana till och fran Nacka. De upplever hela
Sicklabn som en forlingning och del av Stockholms innerstad. Uppfattningar och
upplevelser av centrum och periferi i Nacka fordndras. Nya “centrala” platser
vixer fram. Da vixer ocksa forvintningar pa ett utvecklat stadsliv med offentliga
rum, spannande kulturliv, museer, caféer, restauranger och utstillningar av skilda
slag. De nya nackaborna vill ha mer-6ppna och pop-up betonade moijligheter i
kulturlivet i Nacka. Som kulturkonsument, kreativt utévande medborgare eller
som professionell konstnir forvantar sig medborgarna attraktiva motesplatser i
hela Nacka. Framtidens nackamedborgare och besokare vill paverka och
interagera mer med kulturutbudet och kulturarvet, bade digitalt och fysiskt. Den
nya fysiska miljon, Nacka stad, som vixer fram ér en del av Nackas framtida
kulturarv. Att lata medborgarna vara delaktiga och paverka utformningen, ar
viktigt f6r att skapa en attraktiv livsmilj6 i det framtida Nacka. Spelutvecklingen
péaverkar hela samhillet och skapar nya mojligheter att na ut med bade kunskaper
och berittelser. Ett vixande spelintresse skapar nya arenor for att paverka och
medverka i kulturarvsarbete.

Nackas kulturarv kommer att ta plats pa ett mer sjalvklart sitt i politik och
samhaillsutveckling och fler kommer att gora ansprak pa att formedla, identifiera
och paverka dess utformning. Ju mer vara stider och samhillen paverkas och
priglas av globalisering och migration, desto viktigare blir det att tilligna sig
kunskaper om och formaga att reflektera 6ver det datida historiearvet, identifiera,
reflektera och forsta de samtida avtrycken och kinna tilltro till de
samhillsprocesser som skapar de framtida kulturarvet.

3.3 Omvarldsanalys av kulturarvsomradet - det
nationella perspektivet

Under 2016 laggs en ny kulturarvsproposition fram. Delar av de underlag som

tagits fram och publicerats har kunnat anvindas i den hir utredningen. En vision

for kulturmiljéarbetet 2030 som Riksantikvarieambetet tagit fram pekar pa att

1@



Nacka kommun / 2016-09-07

”Alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan gora ansprak pa det kulturarv som
format Sverige”. Det innebir att framtidens kulturmiljéarbete dr avgérande for
ett inkluderande samhille genom att erbjuda alla:

- Samtal som utmanar forestillningar om samhillets utveckling

- Porutsittningar att forsta samtiden

- Mgjlighet att utveckla samhaillsengagemang, tillit och gemenskap.
Den nationella visionen for kulturmiljéarbete gar mycket vil att tillimpa pa det
lokala kulturmiljéarbetet i Nacka och var egen trendspaning pekar i liknande
riktning.

I rapporten “Kulturarvsarbetet i samhillsutvecklingen- Redovisning av
regeringsuppdrag om omvirldsanalys och kunskapsoversikt avseende
kulturarvsomradet” har fyra samhallstrender identifierats. De handlar om:

- Porandrad resursférdelning och péfrestningar pa miljon

- FPorandring av det politiska landskapet

- Forandrad upplevelse av tillhorighet

Forindrade relationer och nitverk.

Sambhillstrenderna pekar pa en utveckling dir samhaillet och verkligheten upplevs
allt mer komplex och fragmentiserad och dir utbytet av information och idéer
sker snabbare dn ndgonsin.

I jimforelse med var omvirldsanalys ser man att de samhillstrender inom
héllbarhet och resursférdelning som lyfts nationellt inte i samma utstrickning
lyfts fram 1 var omvirldsanalys, medan vriga tre samhillstrender som handlar
om férindrade politiska landskap, tillhorighet och nétverk till stora delar ar
gemensamma med analysen i den hir utredningen.

Utifran de identifierade trenderna foreslas framtidens samhallsfragor bland annat
handla om:

* Formagan att balansera sociala spanningar

* Férhandlingar kring formerna for den nationella gemenskapen

* Formerna for hur samhillet hanterar snabba foérindringar och 6kad komplexitet

Pa kulturarvsomradet har fokus pa identitet, social sammanhallning och
inkludering 6kat under 2000-talet och kopplats till under- och Gverordning och
fragor om vem som har ritt till kulturarv, berittelser och platser. Kultur har allt
mer kommit att uppfattas som resultatet av flera samspelande faktorer som till
exempel etnicitet, sprak, religion, klass, kon eller konsoverskridande uttryck.
Diskussioner om hur orittvisor, diskriminering och krinkningar i det forflutna
bor hanteras i samtiden har ocksa okat. Diskussionen har inkluderat repatriering
av foremal i visterlindska museisamlingar. Kritiker har i detta sammanhang
framhallit att repatrieringsarbete av féremal inte leder till 6nskade sociala
torindringar utan enbart till att skriva om historien.

I Museiutredningen (SOU 2015:89) konstaterar man att landets museer
karaktariseras av stor mangfald. Man soker vidare efter olika faktorer, férutom
den organisatoriska, som kan beskriva mangfalden och som paverkar och formar
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museernas verksamhet och historia. Det handlar framfo6r allt om samspelet
mellan bes6kare och museernas personal och olika aktorers deltagande i och
inflytande 6ver den museala verksamhetens utveckling och meningsskapande
uppgifter.

Flera museer framhaller att kraven pa att de ska utféra fler samhailleliga
funktioner 6kar; nya typer av utstillningar som attraherar nya kategorier av
bestkare efterfragas savil fran huvudmin som fran besokare. Samtidigt ska
museerna tillgodose allminhetens krav pa snabb information. I museiutredningen
péapekas att flertalet av de storre museerna ligger i storstider dér publiken édr
relativt diversifierad. Besokare stiller krav pa att vara medskapare samtidigt som
man dr beredd att betala for att konsumera upplevelser. Detta leder till
forindrade perspektiv pa museernas roll som férvaltare av samlingar och till en
mer utatriktad roll med forindrad attityd gentemot en bredare publik. (SOU
2015:89) Museer forvantas i allt hogre grad bli arenor f6r soft power, dir ”soft
power” pekar i en riktning mot att man arbetar med att attrahera besékare och
medborgare och erbjuda en méjlighet att paverka och samverka med museet.
(Dexter Lord, G. & Blankenberg, N. 2015. Cities, Museum and Soft Power. The
AAM Press citeras 1 rapporten Kulturarvsarbetet i samhallsutvecklingen s. 43)
Soft power begreppet kan férstas i motsats till “hard power” som handlar om
hérd styrning av berittelsen och dir den mer traditionella typen av museer med
statiska utstdllningar. Museer férvintas i framtiden vara mer av 6ppna och
inkluderande arenor for innovation, méten, kunskapsutbyten och debatt om
samhaillsutvecklingen. Den framtida utvecklingen f6r museerna bor ses i relation
till den generella utvecklingen pa upplevelsemarknaden och gar bort fran synen
pa museet som en plats dir man fa ta del av utstillningar och berittelser om "hur
det var forr”. Nya finansieringsformer av kultur och vixande verksamheter inom
kreativa niringar, speglar forhallningssitt till produktion av varor och tjinster
som bygger pa mojligheten att forsta och paverka konsumenten. Nya teknologier
utvecklas for att kartligga och stimulera konsumtion. Virdena i dessa processer
ar ofta upplevelsebaserade och definieras i en komplex process mellan
producenten och konsumenten. Pa kulturarvsomradet syns detta tydligast 1
museisektorn (SOU 2015:89)

3.4 Aktorer och visioner i det nationella
kulturarvsarbetet

De frimsta myndigheterna pa kulturarvsomradet dr Riksantikvarieambetet,
Linsstyrelserna, 14 sa kallade centralmuseer och Riksutstillningar. Dessutom
finns nagra 6vriga nationella myndigheter som har ansvar f6r omraden som kan
definieras inom kulturarvsomradet: Kungliga biblioteket, Riksarkivet,
Mustkverket och Institutet f6r sprak och folkminnen.

Kulturridet, Myndigheten f6r kulturanalys, Forum f6r levande historia och
Nimnden f6r hemslojdsfragor dr exempel pa andra myndigheter som pa olika
satt verkar inom kulturarvsomradet. Vissa myndigheter har uppdrag vars
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genomforande paverkar den fysiska miljon som Energimyndigheten och Statens
konstrad och i 6vrigt kan dven Lantmiteriet, Boverket, Myndigheten f6r
ungdoms- och civilsamhallesfragor, Tillvixtverket, Folkhilsomyndigheten och
Svenska Institutet ha uppdrag som genomférs och paverkar kulturarvsarbetet i
Sverige. Exempel pa nationella organisationer inom kulturarvsomradet ar
Svenska kyrkan, Sveriges Hembygdsférbund, ICOMOS Sverige och ArbetSam.
Pa museiomradet finns ocksa 6vergripande intresseorganisationer som
Riksférbundet Sveriges museer och Liansmuseernas samarbetsrad. Till det civila
samhillet hér dessutom de nationella minoriteternas foreningar och
organisationer. (Ur rapporten om Kulturarvsarbetet i samhillsutvecklingen
2016:32).

Det civila samhillets organisationer ar av central betydelse i kulturarvsarbetet och
t6r demokratin genom sin aktiva roll i samhaillsdebatten och méjligheten att rikta
kritik mot myndigheter och beslutsfattare. Flera av det civila samhillets
organisationer bidrar ocksa till bevarandet av en mangfald av historiska spar —
dven den typ av kulturarv som inte dr skyddade enligt lag eller omfattas av andra
styrmedel. (Rapporten om Kulturarvsarbetet i samhillsutvecklingen 2016:32)

Det finns en stor variation av museer och museiorganisationer i landet. De har
olika uppdrag pa internationell, nationell, regional och lokal niva och arbetar ofta
utifran vitt skilda forutsittningar vad giller bland annat finansiering,
organisationsform, huvudmannaskap och verksamheternas inriktning. Det ar
darfor svart att definiera och avgrinsa museisektorn. (Rapporten om
Kulturarvsarbetet 1 samhillsutvecklingen 2016:29)

2009 antogs regeringens proposition Tid for kultur (prop. 2009/10:3) och
ddrmed nya kulturpolitiska mal. Regeringen papekade att det fanns behov att
omformulera dessa for att tydligare betona kulturens egenvirde och oberoende,
medborgarperspektivet och kulturens roll i samhallet. I propositionen aviserade
ocksa regeringen att en utredare skulle tillsdttas for att ta fram en ny modell f6r
samspelet mellan staten, den regionala och den kommunala nivan nir det giller
statliga bidrag till regional och lokal kulturverksamhet. Resultatet blev
kultursamverkansmodellen som sjésattes ar 2011. Syftet var att skapa ett 6kat
utrymme fOr regionala prioriteringar och variationer. (Rapporten om
Kulturarvsarbetet 1 samhallsutvecklingen 2016:27) I Stockholms lin har man valt
att inte inga i kultursamverkansmodellen darfoér har man heller inte i samma
utstrickning som i andra regioner etablerat en utvecklad samverkan inom
kulturarvsfragor i linet.

Under 2015 presenterades SOU 2015:89, Ny museipolitik, dar forslag om bland
annat inrattande av en ny museimyndighet lades fram. Under 2016 har man
foreslagit att en museimyndighet inrittas fran 2018. Forslaget innebir att man
skapar en central museimyndighet med ansvar for hela den historiska
utvecklingen 1 Sverige, fran aldre tid till i dag. De uppgifter som myndigheten
Statens historiska museer, myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters slott
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med Stiftelsen Hallwylska museet i dag ansvarar for samlas i enlighet med
forslaget, i en myndighet, Statens historiska museer.

I sitt arbete under parollen ”Kinn dig som hemma pa framtidens museum” har
Riksférbudet Sveriges museer sedan 2014 arbetat med att identifiera ett antal
omraden som man gemensamt bedomer att museerna behdver férstirka och
utveckla sin verksamhet inom. Dessa fyra omraden beskrivs som;

- Inkludering - fler berittelser

- Digitalisering - tillginglighet och samskapande

- Ekonomi - medvetenhet om museets virde

- Samverkan - storre verkan
Inledningsvis konstaterar man att det dr avgorande infor framtiden att skapa
forutsittningar for social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling. Museerna
pa olika sitt bidra till ett hallbart samhaille fér framtida generationer. I 6vrigt r de
trender, utmaningar och moijligheter f6r utveckling av museer som beskrivs i
stora stycken i 6verensstimmelse med 6vrig omvirldsanalys som beskrivs ovan.
Genom medlemskap i Riksforbundet tar Nacka del av dess tjanster inom bland
annat omvirldsbevakning, finansiering, hallbarhetsfragor och inkludering.

3.5 Aktorer, processer och arenor inom Kulturarv
Nacka

Det finns manga olika aktorer som arbetar med kulturarvsomradet 1 Nacka.
Kommunens kulturarvs- och kulturmiljéarbete har biring savil pa de inom plan-
och bygglagen stadgade delarna av stadsbyggnadsprocessen och pa arbete inom
kulturprocessen. God samordning mellan dessa processer bor efterstrivas for att
pa ett fullodigt och effektivt sitt mota Nackas snabba urbanisering och framtida
utmaningar. I projektet Konsten att skapa stad, som drivs i kommunen, finns
ytterligare mojligheter att skapa god samverkan runt bade det samtida och det
framtida kulturarvet och ta del av kunskap och kompetens inom medskapande
processer som byggts upp inom projektet.

I kommunens riktlinjer f6r hallbart bygegande lyfter man fram att stadsbyggandet i
Nacka ska verka for att skapa rum for olika verksamheter, blandad bebyggelse
och attraktiva motesplatser, att offentlig konst finns eller tillkommer 1 niromradet
och att stadsbyggnadsprojekten bidrar med flexibla byggnader som innehaller
flera funktioner och som har maijlighet till verksamhet under dygnets alla timmar.
Flexibla byggnader med multifunktion beh6vs for flertalet verksamhetsomraden.
Arenor och moétesplatser f6r kultur- och kulturarvsverksamhet kan utvecklas i en
riktning som gor det mojligt att samla flera olika utbud av verksamheter.

Enligt kulturnimndens reglemente ska kulturprocessen uppmirksamma och vara
radgivande till utformning och utsmyckning av offentliga platser och byggnader
och bostadsomraden och verka f6r bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt
virdefulla byggnader, anliggningar och anordningar. Det kommunantikvariska
uppdraget ligger diremot under milj6-och stadsbyggnadsnimnden och inom
stadsbyggnadsprocessen. For att maximera olika satsningar pa kulturarvet bor
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god samverkan i dessa grinssnitt efterstravas och ansvarsfordelning mellan
stadsbyggnads- och kulturprocessen vara tydlig. Da kulturarvsverksamhet dven
har grinssnitt mot manga andra olika verksamheter, exempelvis fastighet, skola,
fritid, natur och park kan omradet fungera vl f6r att underlitta samverkan

mellan de kommunala processerna.

Kulturnimnden finansierar ett antal olika verksamhet dir Museet Hamn,
Kulturhistoriskt arbete och lokalhistoriskt arkiv och Hembygdsmuseet vid
Nyckelviken inom ramen for kulturavtal med Dieselverkstaden, tillhér de mer
omfattande verksamheterna.

Linsmuseet ar en fran Nacka kommun helt fristiende regional kulturarvsaktor
som drivs i stiftelseform och med ett flertal kommuner i linet som stiftare. Nacka
tillhor inte stiftarna av linsmuseet och efter som man inte i Stockholms lan valt
att g in 1 kultursamverkans- modellen finns heller inte en uttalad regional
samverkan inom kulturarvsfragor. Stockholms linsmuseum har sin bas i Nacka
genom utstallningshall och kontor i Dieselverkstaden i Sickla.

Vidare finns ett antal sa kallade konstnarshem med olika omfattning pa sin
verksamhet i Nacka och dir tillhér Stiftelsen Kajsa och Olle Nymans
konstnirshem de mer etablerade och Féreningen Renqvists verkstad dr under
utveckling med sikte pa att etablera en mer kontinuerlig och 6ppen verksamhet
med inriktning pa barnfamiljer.

Fisksdtra museum drivs i féreningsform och fokuserar pa vad kulturarv, kultur
och ett museum ir och kan vara, har barn och unga som malgrupp och tar
avstamp 1 fragestillningar om hur det globala och lokala perspektiven kan
samverka. Ett antal olika fastighetsbolag som har bestand i Nacka tillh6r ocksa
kulturarvsaktorerna i Nacka. Det finns tre aktiva hembygdsféreningar i Nacka
som verkar i varsin del av kommunen. Hembygdsféringarna bedriver olika typer
av verksamhet inom alltifrin traditionellt firande av olika hogtider och
skolverksamhet inom kulturarvsomradet till bevarande av kulturmiljéer och
kunskapsh6jande verksamhet f6r olika malgrupper. Kompetens och kunskap om
det lokala kulturarvet inom hembygdsféreningarna dr omfattande och det finns
intresse fran foreningarna att omsitta den i exempelvis olika typer av skylt-eller
skolprogram f6r medborgare och besokare. I Gvrigt finns manga olika féreningar
och enskilda kulturaktérer som pa olika sitt bidragit genom intresse f6r och
genom avgrinsade uppdrag eller i form eget arbete inom kulturarvsomradet
genom bland annat olika typer av bokproduktion, férestillningar, guidade
kulturhistoriska vandringar eller utstillningar. I Fisksétra har biblioteket i
samverkan med bland annat Stena fastigheter drivit projekt inom
kulturarvsomradet. Det giller bland annat Fisksitra Digitala Allminning, FDA,
som ir ett lokalt digitalt bildarkiv som omfattar 1500 unika bilder, som var en
gava till Fisksitra bibliotek fran Fisksitra fotoklubb av Majken Wahlstréms
efterlevande. Kulturnimnden fordelar projekt- och verksamhetsstod till
kulturaktotrer inom ramen for kulturstdden.
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Arenor Or kulturarvsverksamhet dverensstimmer i stort med ovan beskrivna
aktorer. Dessa arenor dr endast i liten man tillgingliga och/eller bokningsbara
for civilsamhalle eller andra aktorer inom det fria kulturlivet. De arenor som finns
1 kommunal regi eller pa uppdrag av kommunen upptas 1 stor utstrickning av
fasta utstillningar eller verksamheter som planeras av varje aktor separat och
samverkan mellan aktérer och arenor ir svagt utvecklad.

Det finns andra kulturhistoriskt intressanta miljéer i kommunen, med potential
att fungera som arenor for kulturarvsverksamhet. Svindersvik (som édgs av
Nordiska museet) och Stora och Lilla Nyckelviken (som #dgs av Nacka kommun)
ar tre byggnaderna var sommarndéjen under 1700- och 1800-talen och ér
tillgéngliga for allmanheten med visningar och 6ppethillande under hela eller
delar av aret. I Saltsjobaden bedrivs utstillnings-, féredrags- och
konsertverksamhet 1 Grinewaldsvillan som ér privat agd.

I forskningsoversikten som tagits fram inom den nationella utredningen infor ny
kulturarvsproposition (bilaga till rapporten Kulturarvsarbete i
samhillsutvecklingen), tinker man sig att kulturarvsarenan kan utvidgas utanfor
museirummen eller utstillningarnas kurerade rum och omfatta stadslandskapet.
Genom ett breddat sitt att se pa kulturarvsarenan, som nagot mer dn ytan for ett
museum eller en utstillning och dir savil stadslandskapet som natur- och
kulturreservat ingar, 6ppnas helt nya moéjligheter och omraden f6r samverkan
kulturarvsarbetet. Pa sa sitt kan kulturarvsarbete omsittas pa nya platser och
spridas till nya grupper av medborgare och aktorer an ”’de redan museifrilsta”. I
Fisksitra, ddr museet Hamn ligger finns pa andra sidan om Saltsjébanans spir ett
av Nackas miljonprogramsomraden, en kulturmiljo fran sjuttiotalet, inspringt pa
en extremt begrinsad yta med potential att vara en arena for det samtida
kulturarvsarbetet 1 Nacka. Fisksitras lige intill naturreservatet Skogsé utgor en
potentiell natur- och kulturmiljéarena dér kulturarvsarbetet kan spilla 6ver ut 1
natur-och kulturmiljon. Villa Caprifol i Fisksatra, dr en annan kulturhistoriskt
intressant milj6 som kommunen dger och som har potential som kulturarvsarena
1 Fisksitra.

4 Kulturarv Nacka- Utmaningar i
granssnitten

I omvirldsanalysen ser vi att kulturarv pa sikt sannolikt prioriteras hogre inom
flera olika omraden. I Nacka kan vi genom att lata kulturarvsarbete stimulera
férmagan att vinda och vrida pa olika tidsperspektiv och forestillningar om
kulturarv i datid, nutid och framtid bidra till férstielse for samhaillets komplexitet
och utmaningar. Perspektivskiften bidrar genom att fler involveras ocksa till
bittre forutsittningar for att alla far kunskap om och kinner tillhorighet till
Nackas kulturarv. Ju fler aktérer och omraden som involveras desto battre
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forutsittningar att na ut och skapa en kinsla av tillhorighet. Ett antal punkter
eller omraden, som beskrivs nedan, framtrider i omvirldsanalysen som viktiga 1
utvecklingen av Nackas framtida kulturarvsarbete. Det dr viktigt att utnyttja
synergieffekter, stimulera bred samverkan, ta in medskapande processer, verka
for kulturarvsperspektiv finns med i stadsutvecklingen och att stimulera
utveckling av nya pedagogiska grepp i hela kulturarvsarbetet. Det Nacka som
finns idag, det som vixer fram nu och det som kommer att viaxa fram tillhor vart
datida, samtida savil som vart framtida kulturarv dir alla medborgare, aktorer och
kulturella uttryck kan motas for samspel i reflektion Gver saval datid och samtid
som framtid.

Synergieffekter -Utnyttja synergier mellan olika aktorer i Nackas
kulturarvsarbete

Kulturnimnden finansierar i olika uppdrag tre verksamheter inom
kulturarvsomridet. Museet Hamn och Dieselverkstadens lokalhistoriska arkiv
med kulturhistoriska verksamhet inklusive hembygdsmuseet i Nyckelviken.
Verksamheterna bedrivs pa tre skilda arenor med geografiskt och praktiskt
skiftande forutsittningar och omgivningar. Bestkarna representerar olika
malgrupper och det bor finnas goda mojligheter att skapa mer synergi i
kulturarvsarbetet genom att bredda samverkan mellan dessa. Genom kulturstod
ges forutsattningar for andra fristiende kulturarvsaktorer att driva verksamhet
eller projekt inom kulturarvsomradet. Med mer samverkan mellan fler aktérer
kan arenor och verksamhet blit mer resurseffektiva.

Samverkan- Mer samverkan mellan kulturarv och konst i de offentliga
rummen i Nacka

Genom att tunnelbanan kommer till Nacka framat 2025 kan vi f6rvinta oss
utveckling av nya noder och uppfattningar av centrum/periferi i kommunen och
nya centralt beldgna offentliga rum vixer fram. Den genom Stockholms lins
landstings kulturnimnd regionala satsning pa konstnirlig gestaltning av linets nya
t-banestationer har redan paborjats. Det finns potential att utveckla interaktion
och dialog med medborgarna om den framtida gestaltningen och konstnirliga
utsmyckningen av Nackas nya stationer, den framvixande bebyggelsen och de
stadsrum som vixer fram i anslutning till dessa. Har kan kulturarvsarbete ha
fokus pa det framtida kulturarvet.

Nya behov- Stadsutvecklingen skapar nya och vixande behov av Nackas
kulturarv

Nackas natur- och kulturreservat ar allt viktigare att tillganglige6ra, bevara och
utveckla nidr Nacka vixer och blir en titare stadsmiljé. Behoven av natur-och
kulturreservat, gronomraden, parker eller 6verhuvudtaget f6r medborgarna
tillgangliga offentliga rum, kommer att accentueras i takt med att de mer
urbaniserade miljéerna vixer fram. Bade inom kommunens natur- och
kulturreservat och i de mer urbana gronomradena finns goda moijligheter att
erbjuda mer friluftsorienterade kulturarvsaktiviteter som bade kan berika
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medborgarnas stolthet, identitet, kinsla av tillhérighet och dven bidra till god
folkhalsa.

Medskapande- Nya Nackabor med lust att delta och paverka

I Nacka vixer befolkningen med knappt femtio procent framtill 2030.
Kulturmiljbarbetet ska utga fran perspektivet att alla minniskor, oavsett
bakgrund, kan kulturarva i férhallande till alla former av historiska spar och
platser. Om alla kan g6ra ansprak sa har alla lika del i kulturarvet. Med ett
kulturarvsarbete som erbjuder alla medborgare mojlighet att utforska det
forflutna trinas ens férmaga att kinna empati och férsta andra perspektiv och
satt att leva. Det kan vicka nyfikenhet och engagemang i métet med andra
minniskor i samtiden och vicka lust att paverka framtida utveckling. Sparen frin
det forflutna erbjuder pa sa sitt mojligheter att utforska det frimmande och
framtiden.

Pedagogisk utveckling- Stirkt kulturarvspedagogik inom olika
verksamheter

I grinssnitten mellan natur-, frilufts-, kultur-, och fritidsverksamheter kan
kulturarvsarbetet stodja utveckling av goda forutsattningar for olika aktorer att
tillsammans med skolor i kommunen skapa aktiviteter som tillganglige6r Nackas
kulturarv och erbjuder mojligheter att lara kiinna platsens historia. Ett digitalt och
tysiskt tillgdangligt och pedagogiskt férmedlat kulturarv i stads-, natur- och
kulturmiljéerna kan ocksa stimulera medborgarna att promenera eller vandra for
att ta del av Nackas rika kulturmiljGer, lira sig om dess historia eller att ”bara-
vara” och njuta av tystnaden och lugnet.

5 Slutsatser

Kulturnimndens bor 1 enlighet med omvirldsanalysen Kulturarv Nacka verka f6r
att:
- kulturarv ses ur ett datids-, samtids- savil som framtidsperspektiv.
- samverkan stimuleras mellan olika kulturarvsaktorer f6r att genom
synergieffekter bidra till resurseffektiva verksamheter
- mojligheter till dialog och medskapande stottas 1 kulturarvsarbetet
- alla medborgare upplever att de kan gora ansprak pa det kulturarv som
format och formar hela Nacka
- Nackas kulturarv och kulturarvsverksamhet ir av hog kvalitet, innovativt,
pedagogiskt och tillgangligt
- de unika natur-, kultur och industrimiljéer som finns och de som vixer
fram bevaras och utvecklas

Nackas kulturarvsarbete berdr alla, samlar olika aktdrer, frigestillningar
och natur- och kulturmiljéer i det datida, samtida och framtida Nacka.
Kulturarvsarbetet skapar férutsiattningar f6r héllbarhet, férstaelse,
meningsskapande och dialog om Nacka férr, nu och i framtiden!
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