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Kommunstyrelsen

Motion - Arbetstidsforkortning inom socialtjanst och

aldreomsorg
Motion den 18 november 2019 fr8n Tomas Ottosson och Fredrik
Holmaqvist (V)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige fatta foljande beslut.

Kommunfullméktige avslar foreslagen i motionen eftersom forslaget innebér ett okat
rekryteringsbehov och 6kade kostnader for kommunen.

Sammanfattning av drendet

I motionen ldmnas forslag om att infora sex timmars arbetsdag inom en arbetsgrupp i
dldreomsorgen och en enhet inom socialtjansten, samt att genomfora en utvirdering efter
1-2 ar. Arendet har beretts av socialnimnden, dldrenimnden och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott. Av remissinstansernas utredningar framgar att forslaget innebér
okade kostnader for nimnderna och ett dkat rekryteringsbehov som ar svart att
tillgodose. Tidigare forsok med att infora kortare arbetstid ger vissa tecken pa positiva
effekter pa medarbetarnas hélsa. Att infora kortare arbetstid inom socialtjdnsten kan
dock innebdra en risk for sdmre kontinuitet for kunden.

Med hénvisning till de 6kade kostnader som forslagen innebér samt ett 6kat
rekryteringsbehov dr den samlade bedomningen att motionens forslag bor avslas.

Forslagen i motionen

Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist frén Viansterpartiet har den 18 november 2019
lamnat en motion med forslag om att infora sex timmars arbetsdag inom en arbetsgrupp i
dldreomsorgen och en enhet inom socialtjdnsten.

I motionen framkommer att det nu &r bekréftat enligt svensk forskning att sex timmars
arbetsdag minskar stress och oro samt forbattrar de anstélldas somn. Vidare beskrivs i
motionen att sex timmars arbetsdag bidrar till att fler arbetslosa far jobb. Motionen lyfter
att en forkortad arbetstid till sex timmar per dag med bibehallen 16n kommer att frimja
hélsan hos personalen inom socialtjénst och dldreomsorg samt bidra till béttre
arbetsmiljo. Enligt forslagen 1 motionen skulle kommunen framsta som attraktiv med sex
timmars arbetsdag och darigenom locka ny personal.
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Vinsterpartiet yrkar mot denna bakgrund att kommunfullmaiktige beslutar:
e att infOra sex timmars arbetsdag inom en arbetsgrupp i dldreomsorgen och en
enhet inom socialtjdnsten
e att genomfora en utvirdering efter 1-2 4r.

Stadsledningskontoret utredning och bedémning

Remissinstansernas synpunkter

Motionen har beretts av socialndmnden, dldrendmnden och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott (Vélfard samhéllsservice). Hiar nedan framgér deras respektive
synpunkter.

Socialnimnden
Socialndmnden foreslér att foreslagen i motionen avslds eftersom forslaget innebér ett
okat rekryteringsbehov och 6kade kostnader for socialndmnden.

Av beslutsunderlaget till namnden framkommer att inférandet av kortare arbetstid skulle
kunna ge positiva effekter pa personalens hilsa och dterhamtning. Beslutsunderlaget
presenterar ocksd en genomgéng av kunskapsldget pd omradet. Déar framkommer ur en
rapport frin Kommunal, ”Arbetstidsforkortning. Tid ar pengar”, att tidigare forsok med
arbetstidsforkortning visar tecken pa positiva effekter pa medarbetarnas hédlsa men att
effekterna dr osidkra. Kommunal menar dérfor att arbetsforkortning inte kan antas att
betala sig sjidlv genom till exempel med lagre sjukskrivningstal.

Vidare visar beslutsunderlaget att sex heltidstjénster skulle behdva inréttas for att
kompensera for den arbetstid som minskar, om forsket genomfors inom socialndmnden.
Har lyfts risken att forsoket skulle leda till en sémre kontinuitet for kunden fram,
eftersom personalen skulle behdva ldmna ifrén sig drenden pa grund av forkortad
arbetstid. En annan risk med att infora en arbetstidsforkortning bedoms vara att det kan
innebdra ett produktionsbortfall som inte ersétts med tillrickligt manga anstéllda vilket i
sin tur istdllet kan leda till en forsdmrad arbetsmilj6 med okad stress och hogre
sjukfranvaro. Det konstateras att det finns ndgra f4 studier som visar att forkortad
arbetstid inte behover leda till produktionsbortfall, men resultaten ér fa och osdkra.

Slutsatsen 1 beslutsunderlaget dr darfor att forslagen 1 motionen skulle skapa dkade
kostnader for socialnimnden som inte kan anses motivera ett inférande. Forslaget
innebdr dven ett 6kat rekryteringsbehov som beddms vara svart att tillgodose utifran den
fortsatta bristen pé erfarna socionomer inom Stockholms lén.

Aldrenimnden
Aldrenimnden foreslar att foreslagen i motionen avslas eftersom forslaget innebir ett
okat rekryteringsbehov och 6kade kostnader for dldrendmnden.

Av beslutsunderlaget till namnden framkommer att inférandet av kortare arbetstid skulle
kunna ge positiva effekter pa personalens hilsa och dterhamtning. Beslutsunderlaget
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presenterar ockséd en genomgéng av kunskapsldget pd omradet. Déar framkommer ur en
rapport frin Kommunal, ”Arbetstidsforkortning. Tid ar pengar”, att tidigare forsok med
arbetstidsforkortning visar tecken pa positiva effekter pa medarbetarnas hédlsa men att
effekterna dr osidkra. Kommunal menar dérfor att arbetsforkortning inte kan antas att
betala sig sjdlv genom till exempel med lagre sjukskrivningstal.

Vidare visar beslutsunderlaget att sju heltidstjanster skulle behdva inréttas att
kompensera for den arbetstid som minskar, om forséket genomfors inom dldrendmnden.
Har lyfts risken att forsoket skulle leda till en sémre kontinuitet for kunden fram,
eftersom personalen skulle behdva ldmna ifrén sig drenden pa grund av forkortad
arbetstid. En annan risk med att infora en arbetstidsforkortning bedoms vara att det kan
innebdra ett produktionsbortfall som inte ersétts med tillrickligt manga anstéllda vilket i
sin tur istdllet kan leda till en forsdmrad arbetsmiljé med okad stress och hogre
sjukfranvaro. Det konstateras att det finns ndgra f4 studier som visar att forkortad
arbetstid inte behover leda till produktionsbortfall, men resultaten &r fa och osdkra.

Slutsatsen 1 beslutsunderlaget dr darfor att forslagen 1 motionen skulle skapa okade
kostnader for dldrendmnden som inte kan anses motivera ett inforande. Forslaget innebar
aven ett 0kat rekryteringsbehov som beddms vara svart att tillgodose utifran den fortsatta
bristen pa erfarna socionomer inom Stockholms lén.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslér att forslagen 1 motionen avslas da det
innebdr en ofinansierad kostnadsokning for Vélfard samhillsservice och skulle medfora
praktiska svarigheter utifran att behovet av arbetade timmar kommer att kvarsta och
dédrmed maste utforas av annan personal.

Av beslutsunderlaget till utskottet framkommer att arbetet och planeringen inom vérd
och omsorg utgér helt efter de behov kunderna har. Verksamheterna tar I6pande fram
resursbehov som sedan schemaldggningen utgar frdn. Minskning till en
sysselséttningsgrad for nagra medarbetare innebir for verksamheten att just de
medarbetarna far mer betalt per arbetad timme samt att ytterligare nagra personer
behdver arbeta i verksamheten for att tdcka upp resursbehovet jamfort med nulédget.
Dartill arbetar medarbetarna inom Vélfard samhéllsservice inte i arbetsgrupper pé
samma sdtt som varit vanligt forr utan man arbetar i den verksamhet och pa den
avdelning som har behov for tillfdllet. Detta gor det ocksa svart att avgrédnsa ett forsok
till en arbetsgrupp och att sedan utvirdera effekterna utifran verksamhetsresultat.

Stadsledningskontorets samlade beddmning

Stadsledningskontoret konstaterar inledningsvis att bdde socialndmnden, dldrendmnden
och kommunstyrelsens verksamhetsutskott dr eniga om att forslagen i motionen ska
avslas. Bade dldrenimnden och socialndmnden nimner att inforandet av kortare
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arbetstid skulle kunna ge positiva effekter pa personalens hilsa och aterhdmtning.
Samtidigt lyfts 6kade kostnader och 6kat rekryteringsbehov som gor att det inte gér att
motivera ett inforande 1 Nacka kommun. Inforandet av kortare arbetstid skulle dven
paverka kontinuitet for kund bade inom dldreomsorgen och inom socialtjénsten eftersom
fler personal skulle behova anstéllas for att ticka upp de tva timmar som minskas.
Diarmed ir stadsledningskontorets samlade beddmning att forslagen i motionen bor
avslés.

Ekonomiska konsekvenser

I motionen foreslas att mer personal ska anstéllas for att ersétta de tva timmar per dag
och medarbetare som minskas. Detta skulle innebira 6kade kostnader for
socialndmnden, dldrendimnden och Vilfard samhéllsservice. Den totala kostnaden for
detta forsok inom socialndimnden och dldrendmnden uppskattas till cirka totalt 12
miljoner kronor om éret. For Vilfard samhillsservice innebar forslaget att
checkintikterna for den verksamheten inte tacker kostnaderna och att verksamheten
troligen skulle g med underskott.

Konsekvenser for barn
Barn vars vardnadshavare arbetar inom socialtjdnsten och inom vérd och omsorg kan fa
positiva konsekvenser av arbetstidsforkortning. Samtidigt ar det viktigt att barn som éar

aktuella inom socialtjdnsten far i mdjligaste man samma socialsekreterare under en lang
tid.

Handlingar i arendet

Bilaga 1 Motion — Arbetstidsforkortning inom socialtjénst och dldreomsorg (V)

Bilaga 2 Protokollsutdrag fran socialnimnden den 24 mars 2020, § 28

Bilaga 3 Protokollsutdrag fran dldrenimnden den 29 april 2020, § 21

Bilaga 4 Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 18
augusti 2020, §42

Karin Kollberg Eini Ruottinen
Social- och édldredirektor Tt gruppchef
Stadsledningskontoret Kvalitet och stod Omsorgsenheten
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