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I Ansvar och uppgifter

Bygg och Anlaggning ansvarar for byggandet av kommunens valfardsfastigheter och allmanna anlaggningar.
Detta gors i nara samrad med fraimst enheten for fastighetsforvaltning, Drift offentlig utemiljo och de bade
exploateringsenheterna. Enheten ansvarar for genomférandet och uppfoljning av projekten utifran tid, budget
och kvalitet fran tidigt skede tills 6verlimning sker till enheten for fastighetsforvaltning och drift offentlig

utemiljo.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Enheten har under en tid jobbat med utveckling av arbetssatt for att tydliggora roller och ansvar ihop med

andra i genomforandet av kommunens fastighetsprojekt och anlaggandet av allmanna anlaggningar-.

Enhetens byggrupp har tillsammans med enheten for fastighetsforvaltning jobbat fram en projektmodell som

visar ansvarsfordelningar samt ansvar i projektens olika skeden. Detta medfor att styrningen av projektet
ar bra och samtliga pagaende fastighetsprojekt gar enligt budget, haller tidplan och levereras till beslutat
kvalitet.

Enhetens anlaggningsgrupper har under varen tagit fram en ny arbetsmodell for att sikerstilla att vi i vara
anlaggningsprojekt ska halla budget, tid och beslutad kvalitet. Detta arbetssitt kommer att lanseras under
tidig host for att sedan direkt bli gillande i alla pagaende och nya projekt.

Under varen har ett utvecklingsarbete kring projektmodellen for stadsbyggnadsprojekten pagatt. Under
hosten kommer denna uppdatering att lanseras dar tydligare ansvarsfordelning sker mellan bygg och
anlaggning, exploateringsenheterna och planenheten.

idag
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3 Nimndens fokusomrade och resultatindikatorer 2021-2023
3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet

Fokusomrade

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 fran:

Kostnadseffektivitet
- lag kostnad per
invanare jamfort
med andra
kommuner pa alla
omraden.
Digitalisering som
gor att kommunen
ar smart, enkel,
oppen och
tillganglig for
medborgarna.
Oppen och
proaktiv
kommunikation
och dialog pa alla
omraden.

Aktiv markpolitik
som ar tydligt
kopplad till
naringslivets
forutsattningar och
en vil fungerande
process for att
etablera nya
foretag. Sakerstilla
att kommunens
markinnehav
anvinds pa ett
affirsmassigt satt.
Overskottsmal i
kommunal
produktion.
Kostnadseffektivitet
i alla verksamheter.

3.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet

Fokusomrade

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 fran:

Kundvalssystemen
ar val fungerande
for medborgarna
och attraktiva for
anordnarna.
Kvaliteten i alla
verksamheter
haller en hog niva
och forbiattras
over tid. Reellt
inflytande och
paverkan i alla
verksamheter
okar.

Kommunens
verksamhet ska
drivas med hog
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Fokusomrade

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 fran:
kvalitet, standiga
forbattringar och
ligga i framkant
inom sitt omrade.
Attraktiv
arbetsgivare med
kompetenta,
stolta, friska och
motiverade
medarbetare.
Utveckla
dynamiskt
foretagsklimat i
toppklass som
framjar innovation
och
entreprenorskap.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet
Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 ;ng‘°m'ade
Sakerstilla en aktiv
strategisk planering for
mark, bostader, lokaler
och anlaggningar.
Sakerstilla blandad
bebyggelse med olika
typer av bostider,
arbetsplatser,
motesplatser och
gestaltning i hela Nacka.
Sakerstilla att minst halva
nacka ar gront och att
invanare har nara till olika
gronomraden och vatten.
Balans mellan verksamhet
och bostader i storre
utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).
Skapa goda urbana
lokaliseringsforutsattningar
for verksamheter och
arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt
attraktiva lagen. Utveckla
infrastruktur som bidrar
till stadsutveckling och
okad framkomlighet i ndara
samspel med regionala
och nationella aktorer.
Tillhandahalla
andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler,
bostader och anlaggningar
med hogt nyttjande, lag
energiforbrukning i giftfria
och trygga miljder.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt
Arbete for att na malet
Enheten for bygg- och anlaggning ar nu organisatoriskt tydliggjord som en egen enhet under
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kommunstyrelsen med ansvar for genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt. Organisation, strukturer
och bemanning har satts for att hantera manga stora projekt som redan ar igang och som kommer att starta.
Nara samverkan mellan exploateringsenheterna samt fastighetsverksamheten har utvecklats. Nagra nya stora
projekt ar Sickla industrivag, utbyggnad av Vikdalsvagen och del av Varmdovagen, Orminge centrum, sydostra
Boo samt Nackenbadet. Den storsta utmaningen i alla projekt ar att balansera kostnader och intakter mot
ratt ambitionsniva. Historiskt har kommunen i manga projekt satt en ambitionsniva som inte star i relation till
vad det kostar att genomfora projekten och sedan skota driften av dem. Inom hela territorieomradet ar
fragan om ambitionsnivaer och kostnader hogst prioriterat. En god styrning av detta ar helt avgorande for
bade exploateringsekonomin och kommunens driftekonomi. Enheten for bygg- och anlaggning har ett stort
ansvar i detta, och det foreslagna nyckeltal ar en del i styrningen.

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Fokusomrade
fran:

Resultatoverskott ska
ligga pa langsiktigt hallbar
niva. Soliditet ska dka
over tid. Nya bostader
och nya arbetsplatser
fardigstalls enligt malen
och ar attraktiva over tid.

God tillgang till
arbetskraft med relevant
kompetens for strategiskt
viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin
ska var sjalvfinansierad
over tid. Ovriga
investeringar ska ha en
hog grad av
sjalvfinansieringsgrad.
Kommunens eget
markinnehav ska
utvecklas sa att det bidrar
till minst 40% av bostider
och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Andel projekt
som slutfors
inom beslutad
budget och
tidsram samt
faststilld
kvalitetsniva

80 %

80 %

80 %
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4 Jamforelser med andra kommuner
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Under 2020 har beslutet att bilda Enheten for Bygg och Anlaggning verkstallts fullt ut. En del av
verksamheten, Anlaggning, har fortsatt rapportera mot Natur- och trafiknamnden. Infor 2021 kommer hela
enheten Bygg och Anlaggning att rapportera endast till Kommunstyrelsen, och rapportera som egen enhet.

Bygg och Anliggning ar en genomfoérandeorganisation, som arbetar pa uppdrag av Enheten for
fastighetsforvaltning, Exploateringsenheterna och Natur- och trafiknamnden.

Den ekonomiska ramen for Enheten for Bygg och Anlaggning har beraknats utifran en ny modell for
timpriser.l kommunen har det historiskt funnits flera olika modeller for att berakna timpriser for debitering
bade internt och till externa aktorer. Ett arbete har genomforts for att harmonisera och anpassa priserna
mot direkta kostnader. Timpriserna ar indelade i 50-kronorsintervall baserad pa faktisk personalkostnad
inklusive del av ryggsack per person och samma berakningsmodell for timpris anvands i hela organisationen.

De fasta driftskostnaderna (lokalkostnader, service, IT med mera) och kop av interna stodtjanster ar relativt
stora for enheten och svara att paverka. Den foreslagna ramen for beviljade medel for Enheten for Bygg och
Anliggning foreslas darfor vara 8,8 miljoner kronor dir 6,8 miljoner kronor av dessa historiskt har redovisats
tillsammans inom Fastighetsomradet, och 2,0 miljoner kronor har redovisats tillsammans inom Natur- och
trafiknamnden.

5.2 Namndyttrande

Ingen ytterligare ramjustering foreslas.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Prog 210
Verksamhe Boksl | Budg nos F?rand Budget Skillna  get
¢ (tkr) ut et 2020 ring/sa 2021 d2020 ram
2019 | 2020 T2 tsning och 202
|
Namn yttrand tkr %
d e
Ramdrend  Ramiren | Volym Volym  Satsning  Satsning | Intdkte | Kostna Netto
e intakter de intakte  kostnad  intdkter  kostnad r der
kostnade r er er
r
Bygg och -8 800 35956 | -44780 | -8824
Anlaggning
Summa -8 800 35 -44 | -8 824
956 780

Nimndens resursfordelning, volymredovisning

Namnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- Budget
(e ot enhet drende (Forandr | justering | 2021 LT

)
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(Antal) Verksamhet

Volym-
enhet

Ram-
drende

Namnd-
yttrande
(Forandr

)

Central-
justering

Budget
2021

Kommentar
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6 Checkar och avgifter
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7 Utmaningar och majligheter - framatblick 2040

Enheten ar pa god vig att fa en inarbetad och dverenskommen projektmodell och projektstyrning inom
enheten men aven i samarbete med andra enheter vilket kommer hoja kvaliteten i investeringsprojekten samt

skapa ett effektivt arbetssatt.

For att kunna kvalitetssakra investeringsprojekten kravs god planering och genomtankt resurssattning. Vid en
osaker befolkningsprognos blir planeringen for nar kommande projekt ska starta osaker och planering samt
resurssattning i investeringsprojekten svarare. lhop med osdkerheten i tidplaner blir det an viktigare att
arbetet i enhetens investeringsprojekt foljer beslutad budget, tidplan och kvalitet.
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8 Sarskilda uppdrag
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9 Motioner
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