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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd. I sitt
overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Att
bereda arende till kommunfullmaktige ingar 1 det 6vergripande ansvaret. I ansvaret som egen nimnd
ingar att bereda drenden till kommunfullmaktige avseende frimst arbetsgivarfragor, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljé och lingsiktigt hallbar
utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd f6r den
kommunala produktionen inom Vilfird skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta ingar bland annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera ovrig fysisk planering
och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter och
kommunala behov i 6vrig samt bevaka tillgangen till bostider inom kommunens
ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas.

e Ansvara for ”Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst 1 hela Nacka” i enlighet med
programmet for konst och kultur 1 det offentliga rummet.
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2 Kortfattad beskrivning av bakgrund och utgangslige

Kommunstyrelsen som egen namnd avseende exploatering och strategisk stadsutveckling

Strategisk stadsutveckling och exploatering

Stadsutvecklingen ér inne i en mer aktiv och pataglig byggfas samtidigt som det pagar dven arbete med
ett stort antal nya detaljplaner for olika platser i kommunen. Det planeras bade f6r bostidder och
verksambhetsytor i linje med kommunens 6vergripande mal. I och med att stadsutvecklingen gar in i ett
mer aktivt genomférandeskede, behéver storre vikt behdver liggas pa strategisk kommunikationen dn
vad som tidigare gjorts. Detta idr ett viktigt utvecklingsomrade.

For att uppna malet om en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete fOr att sikra att
inkomster och utgifter taktar med varandra. Optimeringsarbete genomfors 1 samtliga projekt for att
uppna ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Viktigt med fortsatt fokus pa affirsmassighet, takt och
ambitionsnivaer i stadsutvecklingen och att behovet av vilfirdsfastigheter sakerstills i den fortsatta
projektplaneringen. For vistra Sickladn har en robust genomférandeplan tagits fram under 2020 med
tillh6rande prioriteringar av projekt for att sikra en balanserad utbyggnadstakt, dir kommunens

investeringar gar i takt med bostadsbyggandet och utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka.

Ett strategiskt fordndringsarbete har gjorts for att forenkla och effektivisera ekonomiprocessen f6r
stadsbyggnadsprojekten. Bland annat har férindrade arbetssitt inférts och utveckling av systemstod
gjorts for att anpassa arbetet till den nya budgetprocessen for stadsbyggnadsprojekten. Arbetet med
prognos och budget for projekten har utvecklats for att sikra ett bittre utnyttjande av resurser och en
hégre kvalité 1 budget och prognoser samt forslag till ny projektstruktur som beridknas inplementeras
under hosten 2020.

Ett aktivt arbete har gjorts i linje med kommunens 6vergripande atgirdsplan inom processen, bade for
att effektivisera arbetssitt men dven organisationen. Detta har bland annat medfort restrektiv
ersittningsrekrytering under aret for att sakerstilla dimensioneringen av organisationen i forhallande till
takten i planeringen och genomférandet av stadsutvecklingen. En strategisk viktig fraga for
stadsutvecklingsprocessen ir att sikerstilla framtida resurs- och kompetensbehov.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2021-2023

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt for att utveckla smarta arbetssitt och 6ka graden av
digitalisering. Bland annat utvecklas nya e-tjanster inom myndighetsutovningen och digitaliseringen av
befintliga detaljplaner fortsitter. Arbetet med digitala detaljplaner ér ett pagiende projekt som
samfinansieras av kommunstyrelsen tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden. Den pagiende
pandemin har dven lett till en 6kad digitalisering inom stadsutvecklingskommunikationen. Kommunen
gick under varen Gver till att halla digitala samradsmoten istillet for fysiska, en forindring som tagits
emot pa ett 6verlag positivt sitt. Malet dr att sikra fortsatt dialog med Nackaborna, 6ka forstdelse och
skapa acceptans for utvecklingen av Nacka.

Att f6lja hur kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndighetsutévning ar
viktig aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ar
en etablerad modell f6r att mita kundnojdhet och mojliggor jamforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicemitningen
Insikt, men dven andra interna matningar genomfors l6pande. Rapportering sker i samband med
arsbokslutet till milj6- och stadsbyggnadsnimnden som ansvarar f6r myndighetsutovningen inom
bygelov samt milj6- och livsmedelsomradet.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sikerstélla att kommunens markinnehav anvinds pa ett
affarsmassigt sitt. Marken ska nyttjas effektivt och pa basta sitt med avseende pa anvindning och
markvirden. Program f6r markanvindning med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal
utg6r grunden for hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv
plats att bo, leva och verka i.

3.2 Basta utveckling for alla

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad som star f6r medskapande, konst, kultur
och konstnarlig kompetens som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet 1 stadsutvecklingen.
Olika aktiviteter och insatser har gjorts under aren. Nagra exempel ar KOLIBRI pa Kvarnholmen,
konstnirlig gestaltning i Fisksdtra och muralmalningsfestivalen Wall Street Nacka. I nuldget pagar en
tavling kring en Nackaspecifik betongsugga. Betongkonsten ska finga Nackas karaktir, bidra till en
positiv kinsla och formedla platsens sjl.

Stadsutvecklingen ska ske i takt med nackaborna. Det finns ett behov av att 6ka den strategiska
kommunikationsinsatsen de nidrmaste aren med fokus pa en mer sammanhallande och proaktiv
kommunikation. Det ar viktigt att nackaborna upplever delaktighet, reellt inflytande och n6jdhet med
kommunens verksamheter. Att méta nackaborna i vardagen 1 olika kanaler 4r viktigt for att skapa ett hogt
fortroende for stadsutvecklingen.

I bérjan av dret bildade kommunen bolaget Centrala Nacka Marknadsbolag AB med syfte att
marknadsfora platsen kring centrala Nacka 1 samspel med marknadens aktorer. En vision for centrala
Nacka, nirhet och naturban, har tagits fram. Det dr en vidareutveckling av visionen f6r Nacka stad, nira
och nyskapande. Lansering av den nya marknadsplattformen sker i september 2020 i nara samspel med
de byggaktorer som ir aktiva i omradet.
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3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommunens Oversiktsplan syftar till att Nacka ska utvecklas till en attraktiv och langsiktigt hallbar
kommun som bidrar till en positiv utveckling 1 Stockholmsregionen. Genomforandet bygger pa fyra
stadsbyggnadsstrategier:

e Skapa en titare och mer blandad stad pa vistra Sicklaon.
e Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.
e Utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning.

e DPlanera, forvalta och utveckla den grona och bla strukturen.

Ett héllbart samhalle forutsitter en blandning av bostider, arbetsplatser och handel samt ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunstyrelsen ska sakerstilla att det finns tillricklig kapacitet i
vilfardsfastigheter fOor att moéta medborgarnas behov nu och i framtiden. Planeringen och produktionen
av vilfardsfastigheter dr en central del i stadsutvecklingen, behoven ska métas i ritt tid och med ritt
forutsattningar. Vilfirdsfastigheter innefattar lokaler och bostider inom flera nimnders ansvarsomraden
och samverkan sker darfér inom kommunen for att sikerstilla planering och genomférande av
vilfardsfastigheter.

En blandad bebyggelse med olika typer av bostader efterstravas i kommunens planering. Kommunen har
radighet att styra 6ver upplitelseformen pa de bostider som byggs pa kommunal mark medan
upplatelseformen pa privat mark bestims av den privata markigaren. Malet dr att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna pa kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter. I nuliget pagar utbyggnad av
hyresritter i Orminge och i Alta. Fram till 2023 beriknas fler hyresritter paborias, bland annat kommer
arbetet med hyresritter p4 Nya Gatan i centrala Nacka samt ytterliggare hyresritter i Orminge och Alta
ske. Merparten av dessa hyresritter tillkommer som en f6ljd av markanvisningar.

Sedan 1 januari 2020 giller Strategi f6r miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka. Syftet
med strategin dr att samla kommunens ambition nir det giller milj6- och klimatarbete i stadsutvecklingen
1 hela Nacka. Strategin ska vara vigledande i stadsutvecklingen genom att milj6- och klimatarbetet
forankras tidigt i stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i stadsbyggnadsprocessen. Varje ar ska
en samlad uppfoljning till kommunstyrelsen f6r pagaende projekt tas fram, som ska lyfta goda exempel
pa miljo- och klimatatgirder utifran strategins sex strategiska inriktningar (bland annat) tillgangliga och
utvecklade park- och naturomraden, hallbart resande och mobilitet och anpassning till framtida klimat).

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Kommunens mal ar att 20 000 nya bostéider, varav 14 000 pa vistra Sickladn, ska firdigstillas mellan
aren 2014 och 2030. Med den malsittningen vill kommunen bidra till regionens bostadstérsorjning och
mota den efterfrigan som finns av att bygga och bo 1 Nacka. Att utbyggnaden av tunnelbanan férsenats
paverkar mojligheten for kommunen att na malet pa vastra Sicklabn och genomférandet av
stadsutvecklingen pa vistra Sicklabn kommer ta lingre tid 4n vad som tidigare antagits. Nir beslut om
den reviderade och justerade genomférandeplanen har tagit kan detta medféra en férindring av
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malvirdena for nostadsbyggande under kommande ar.

Byggandet i Nacka har en bred geografisk spridning och utanfér vistra Sickladn sker parallellt en
utveckling i flera av kommunans lokala centrum och férnyelseomraden. Under den kommande
trearsperioden beraknas narmare 3 000 bostader fardigstillas pa olika platser 1 kommunen. P4 vistra
Sickla6n fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen och Nobelberget, men bostider kommer dven att
tillkomma 1 Nacka strand och pa Nya Gatan i centrala Nacka. I 6vriga Nacka tillkommer smahus
kontinuerligt, framférallt i Saltsjé-Boo och i Alta, men det byggs och planeras dven for flerbostadshus.

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans kravs ett aktivt arbete for att sidkra att inkomster och
utgifter taktar med varandra. Prognoser baserad pa pagaende och planerade projekt har gjorts for hela
perioden 2016-2030 och visar alltjimt pa att det dr en stor utmaning att uppna malet fram till 2030. I
nuldget dr prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte dr i balans till 4r 2030. For vistra Sickladn har en
justerad genomforandeplan tagits fram med tillhorande prioriteringar av projekt for att sakra en
balanserad utbyggnadstakt, dir kommunens investeringar gar i takt med bostadsbyggandet.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen dr det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta, frimst pa vastra Sicklaon,
och planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. I kommunens 6versiktsplan finns ett tiotal
omraden utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska anliggningar”. Planering av Kils
verksamhetsomrade och utékandet av Kummelbergets verksamhetsomrade pagar. Utéver detta pagar
aven stadsbyggnadsprojekt f6r Dalkarlsaingen och Orminge trafikplats didr mark kommer att anvisas for
verksamhet.

Den kommande stadsutvecklingen utgor en grundliggande forutsittning for att malet om antal
arbetsplatser ska nas dven om arbetsplatser tillkommer kontinuerligt genom exemeplvis utbyggnad inom
befintlig detaljplan sa som i Sickla dir utbyggnad av Curanten och Tapetfabriken pagar. Férskjutningen i
tidplanen for tunnelbanan paverkar inte bara tillkomsten av bostider utan dven nya arbetsplatser pa
vistra Sickladbn. Med nuvarande forutsattningar beraknas merparten av de nya arbetsplaserna tillkomma
forst efter ar 2030 da utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst efter driftsstart av tunnelbanan.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Inom stadsutvecklingsprocessen sker en rad olika jamférelser med andra kommuner, bade vad giller
kostnad och kvalitet, frimst inom myndighetsutévningen. Jamforelse av kostnadseffektivitet inom
stadsutveckling dr utmanande och 1 nuldget saknas relevanta jamforelsetal. Redovisning av
myndighetsutéveningens jamforelser sker direkt till miljé- och stadsbyggnadsnamnden.

Ett viktigt natverk for exploateringsverksamheten ar bland annat Stadsbyggnadsbenchen, en
sammanslutning av ett antal kommuner i Stockholmsregionen, dér bland annat Sollentuna och Taby
ingar. Uppféljningen inom Stadsbyggnadsbenchen ér frimst fokuserad pa kvalitativa jaimférelsen och det
saknas inuldget indikatorer for att mita kostnadseffektivitet. Ett kontinuerligt arbete inom
stadsbyggnadsbenchen ir att samla in information kring ledtider f6r plan- och genomférandeprocessen.
Vartannat ar genomfors dven en enkit riktad till byggherrar for att kartligga hur byggherrar uppfattar
samarbetet med kommunerna 1 planprocessens olika faser. Under hosten 2020 sker nista utskick och
resultatet redovisas under varen 2021.

Fokus 1 nuldget ar att analysera “normaltidplanen” f6r att kunna kommunicera sa precisa tidplaner och
budgetar till intressenterna som mojligt. Under hosten startar dven arbetsgrupper som kommer att jobba
vidare med redovisningsfrigor kopplat till exploatering och 6vergripande exploateringsekonomi. Malet dr
att fram ett handfast benchgemensamt dokument kring exploateringsekonomi.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Forslaget till budgetram f6r verksamheten dr oférandrad.

5.2 Namndyttrande

Driftsesultatet f6r enheterna Exploatering Nacka stad, Exploatering Nacka och Enheten f6r strategisk
stadsutveckling ingar 1 kommunstyrelsens resultat. Exploateringsenheterna har hitills varit helt
taxefinansierade medan Enheten for strategisk stadsutveckling 1 huvudsak finansieras via beviljade medel.
Enheten for strategisk stadsutvecklings uppdrag har utékats sedan enheten bildades utan att enheten
erhallt ny finansiering. Detta paverkar enhetens méjligheter att utfora sitt uppdrag och stiller krav pa
interndebitering av uppdrag sa som kommunévergripande remisser och utredningar.

I kommunen har det tidigare funnits flera olika modeller f6r att berakna timpriser for debitering bade
internt och till externa aktérer. Som en konskekvens av férindrade redovisningsregler kommer
justeringar i det interna timpriset goras. En utékning av beviljade medel pa 6 miljoner kronor till
exploateringsenheterna foreslas darfor for att mojligedra kostandstickning for verksamheten. Detta
behov kan inte tickas med kostnadsbesparingar eller effektiviseringar, utéver vad som redan har gjorts.

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan f6r kommunen har paborjats. Under hosten gors en
klimat- och sarbarhetsanalys som utgor ett grundliggande material f6r det vidare arbetet med
klimatanpassningsplanen. Ett sidant arbete ryms inte inom befintliga beviljade medel utan kriver sirskild
finansiering. Forslag till budget for arbete 2021 4r 0,3 miljoner kronor.

Under 2020 gjordes en omprioritering av medel fran projektet Digitalal planer for att finansiera en
tordjupad trafikprognos. For 2021 kommer projektets arsbudgeten aterga till det normala varav 550 tkr,
det vill sdga 50 %, finansieras av kommunstyrelsen.
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6 Checkar och avgifter

Ingen checkar eller avgifter 1 drendet.
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7 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2040

Nacka dr en attraktiv kommun att investera 1 fOr olika fastighets- och byggaktorer. Med goda
kommunikationer och bra handelsutbud i kombination med nirhet till naturen samt skolor och
idrottsmojligheter av hog kvalitet vill manga bo och verka i Nacka. Tunnelbanan ir en strategisk satsning
som stirker hela kommunen, men sirskilt utvecklingen av Nacka stad pa vistra Sickladn dar ett stort
antal bostidder och manga arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras under perioden. Tunnelbanan
beriknas vara firdigstilld 2030.

Hela kommunen vixer och utvecklas med olika delmarknader och bostadserbjudanden i

till exempel Orminge, Alta och Fisksitra samt pa vistra Sicklacn. Detta skapar en stabilitet och 6kar
mojligheten att vixa pa flera fronter. Kommunens férnyelseomraden i Sydostra Boo och
Solbrinkengrundet kommer ocksa att fardigstillas under de ndrmaste aren och bidra positivt.

Den robusta genomférandeplaneringen av utvecklingen av Nacka Stad skapar bittre forutsittningar f6r
ett genomforande 1 takt med ekonomi och Nackaborna. En stadsutvecklingsekonomi i balans ér en
utmaning. Det kommer krivas fortsatt fokus pa intiktsoptimering och kostnadseffektivisering samt
samordning med Natur- och trafikprocessen samt Fastighetsprocessen fOr att uppna ett jamnt kassafléde

under perioden.

Genomférandeplaneringen kommer behéva fordjupas och revideras l6pande for att hantera framtida
marknadsutveckling, eventuella risker for forseningar 1 storre projekt eller andra forindringar 6ver

tid. Genomforandet av stadsutvecklingen kommer att skapa utmaningar vad giller framkomlighet och
storningar f6r Nackaborna. Har krivs det nira samverkan mellan processerna for att sikerstélla god
planering, proaktivitet och kommunikation.
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8 Sarskilda uppdrag

Ingen 6vriga uppdrag i drendet.
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9 Motioner

Inga motioner f6r behandling har inkommit.
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