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Mal och budget 2021-2023 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige fattar f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige antar kommunstyrelsens férslag till mal och budget 2021-2023.
Skattesatsen f6r ar 2021 sinks med 20 6re och faststills till 18:23.

Sammanfattning
Forutsattningarna infOr arets budgetprocess har priglats av stor osikerhet. Den pagdende

coronoapandemin har framférallt inneburit en drastisk forindring av skatteunderlag och
osikerheten dr fortfarande stor. Det dr i nuldget svart att forutsiaga hur pandemin kommer
att utveckla sig och hur snabbt motitgirder exempelvis i form av ett vaccin som kan
aterstilla samhallet.

Mal och budget 2021-2023 innehaller férslag till budget och 6vergripande mal for
kommunen med tillhérande fokusomriaden och resultatindikatorer f6r nimnderna.
Forslaget innehaller ocksa finansiella resultatindikatorer f6r god ekonomisk hushallning
samt drift- och investeringsbudget. Budgeten visar f6r 2021 ett resultat pa 634 miljoner
kronor inklusive reavinster. Skattesatsen for 2021 sinks med 20 ore, fran 18:43 till 18:23.

I budget 2021 prioriteras satsningar pa frimst dldreomsorg, social omsorg och skola samt
att sainka kommunalskatten med 20 6re. Budgeten f6r nimnderna 6kar med 164 miljoner
kronor jamfért med 2020. De frimsta tillskotten finns inom socialnimnden 67 miljoner
kronor, utbildningsnimnden 6kar med 43 miljoner kronor, dldrenimnden 34 miljoner
kronor och kommunstyrelsen med 18,6 miljoner kronor. Okningen inom kommunstyrelsen
beror fraimst pa en avsittning av medel f6r oforutsett.

Under 2021 f6reslas att checkar héjs inom forskola och pedagogisk omsorg (2 procent),
grundskola, grundsirskola och foérskoleklass (2 procent), sirskild boendeform aldre (2
procent), hemtjinst (4 procent), grundliggande vuxenutbildning och svenska f6r invandrare
(2 procent).
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I forslaget finns investeringar pa 1,3 miljarder kronor f6r 2021. Lanetaket f6r
koncernbanken faststills till 2,5 miljarder kronor.

Kommunens bolag Nacka stadshus AB:s, Nacka energi AB:s, Nacka vatten och avfall AB:s
och Centrala Nacka marknadsbolag AB:s budget presenteras i Mal och budget 2021-2023.

Arendet

Mal och budget dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen
och dess verksamheter. I Mal och budget faststills skattesats, nivaer pa checkar, olika taxor
och avgifter samt hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder
och verksamheter. Resursférdelningen till nimnderna avser bade drift och investeringar.
Mal och budget innehaller ocksa 6vergripande mal f6r kommunen, fokusomraden och
resultatindikatorer for nimnderna.

Forutsittningarna infor arets budgetprocess har priglats av stor osidkerhet. Den pagiende
pandemin har framf6rallt inneburit en drastisk férandring av skatteunderlag och
osikerheten dr fortfarande stor. Det ar i nuldget svart att forutsiaga hur pandemin kommer
att utveckla sig och hur snabbt motatgirder exempelvis i form av ett vaccin som kan
aterstilla samhallet.

Diremot 6kar arbetslosheten och aterhimtningen av samhillsekonomin kommer att ta tid.
I Mal och budget 2021-2023 foreslas en rad dtgirder som syftar till att hantera osidkerheten
och motverka effekterna av lagkonjunkturen. I budgeten 2021 féreslas att skatten sanks
med 20 6re. Satsningar gors pa att rusta for att fler Nackabor kommer ut 1 jobb och ett
starkt naringslivsklimat. I budgeten 2021 f6reslas dessutom satsningar pa hégre kvalitet i
vilfiarden och pa milj6- och klimatarbetet.

Under 2021 kommer fortsatt fokus att vara pa malet maximalt virde for skattepengarna.
Det innebir god budgethéllning for alla nimnder och verksamheter samt att sidkerstilla
lingsiktig god ekonomisk hushallning f6r kommunen som helhet. Som undetlag t6r
bedémningen om god ekonomisk hushallning féreslas fyra finansiella resultatindikatorer;
resultatoverskott pa en langsiktigt hillbar niva, soliditet pa en lingsiktigt hallbar niva,
stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver en femarsperiod och 6vriga investeringar
ska vara sjilvfinansierade till halften.

I Mal och budget 2021-2023 foreslas att skattesatsen sinks med 20 6re, fran 18:43 till 18:23.
Resultatet for ar 2021 dr budgeterat till 634 miljoner kronor inklusive reavinster och gavor. 1
resultatet finns realisationsvinster och gavor och riknas dessa bort blir det underliggande
resultatet 124 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultatéverskott pa 2,1 procent vilket ar
strax 6ver kommunens langsiktiga finansiella mal pa 2 procent av skatter och bidrag.
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Den politiska viljeriktningen ligger fast och bestar av de fyra prioriterade huvuduppgifter
som angivits i majoritetsprogrammet for 2019-2022:

e Stadsbyggnad i takt med medborgare och milj6
e Miljosmart kommun

e Fler jobb och snabb etablering

e Fkonomii balans och effektiv styrning

Alliansen prioriteringar f6r budget 2021 har tre utgangspunkter:

e Det forsta dr att skapa storre reserver for att hantera den stora osikerheten och att
skapa en annu mer robust och framtidssikrad ekonomi som langsiktigt tryggar
vilfirden.

e Dor det andra tas nya steg for att genomfora ambitioner med hogre kvalitet 1
vilfirden och pa milj6- och klimatomradet.

e Det tredje handlar om en aktiv politik f6r jobb och tillvaxt som gor det mer 16nsamt
att arbeta, som rustar Nackaborna for att kunna hivda sig pa arbetsmarknaden och
som ser till att lokala féretag kan vixa.

Budgeten f6r 2021 prioriterar satsningar pa en langsiktigt hallbar aldreomsorg med hog
kvalitet och omsorgen om personer med funktionsvariationer. Stora resurstillskott ges ocksa
till skolan och den sociala omsorgen. Budgeten f6r nimnderna 6kar med 164 miljoner
kronor jAmfort med 2020. Okningen bestar frimst av tillkommande volymer pa 106
miljoner kronor samt satsningar, besparingar och checkokningar pa 58 miljoner kronor. De
storsta Okningarna finns inom socialnimnden med 67 miljoner kronor, utbildningsnimnden
Okar med 43 miljoner kronor, dldrenimnden 6kar med 34 miljoner kronor och
kommunstyrelsen med 18,6 miljoner kronor. Okningen inom kommunstyrelsen beror
frimst pa en avsittning av medel f6r oforutsett.

Arbets- och féretagsnimnden far under 2021 en minskad budget med 17,4 miljoner kronor
med anledning av minskade volymer inom arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistind och
flyktingmottagandet. Fritidsnamnden far en minskad budget pa 10,7 miljoner kronor. Det
beror frimst pa tekniska justeringar av ny hyresmodell. Kulturnimnden far en minskad
budget pa 1,7 miljoner kronor bland annat med anledning av en neddragning av
kulturpengen. Overférmyndarnimnden far en minskad budget med 0,2 miljoner kronor.
Det beror frimst pa en volymminskning.

Under 2021 foreslas att checkar hojs inom vissa verksambheter:

e Dorskola och pedagogisk omsorg (2 procent)
Grundskola, grundsirskola och férskoleklass (2 procent)
e Sirskild boendeform éldre (2 procent)
e Hemtjinst (4 procent)
e Grundliggande vuxenutbildning och svenska f6r invandrare (2 procent)



44

Ingen generell 16ne- och priskompensation féreslas for budgetperioden 2021-2023 vilket
innebir att effektiviseringar krivs for att na budgeterat resultat. Namnderna kompenseras
enligt forslaget for volymer i stort.

Nettoinvesteringarna 2021 beraknas uppga till 1,3 miljarder kronor. Bland storre
investeringar ar nya Nickenbadet, komponentutbyten (underhall av kommunens
fastighetsbestand), 11-mannaplaner Killtorp. De 6kade investeringsvolymerna finansieras
delvis med egna medel och delvis med nya lin. Lanetaket faststills till 2,5 miljarder kronor
for 2021.

Kommunens bolag Nacka stadshus AB:s, Nacka energi AB:s, Nacka vatten och avfall AB:s
budget presenteras 1 Mal och budget 2021-2023.

Konsekvenser for barn

Mil och budget innehaller en mingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns
och ungas livsvillkor. Genom de 6vergripande malen tydliggors ytterligare kommunens
mycket hoga ambitioner f6r saval kvaliteten 1 de valfirdstjanster som kommunen levererar
som den livsmiljé6 kommunen kan erbjuda invanarna. Checkar héjs i verksamheter som
ber6r barn och unga och satsningar gors inom vilfirdsomraden som bland annat ber6r
barn- och ungdomsvird.

Bilagor
Mal och budget 2021-2023 f6r Nacka kommun

Lena Dahlstedt Christina Rapp Lundahl Annika Rainer
Stadsdirektor Tt Ekonomi- och finansdirektor Budgetchef
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