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Inledning

Forutsattningar

Nackas kommunala ekonomi dr 2020 ar
bade stark och svag, beroende pa vilket
perspektiv som anlaggs. Stark, vad galler de
intdkter som kommunen har fatt genom
forsaljning av mark och extra statsbidrag
dar Nacka fatt viss 6verkompensation under
pandemin. Svag, beroende pa att
stadsutbyggnaden dven med den nya
"robusta” genomforandeplanen, inte pa
manga ar kommer att vara i balans. Svagt
innebar ocksa att man inte tar hojd for
nodvandiga volymokningar i
valfardssatsningar och minskar satsningar
for barn och ungdomar vad avser kultur ar
2021. Nackalistan anser inte att det dr en
klok och langsiktig strategi. Skola och kultur
har varit positiva varumarken fér Nacka. De
ska vara det fortsattningsvis och inte
urholkas.

Skattesats

Nackalistan vill behalla skattesatsen
ofordandrad pa 18.43. Det dr en sdnkning
med 10 o6re jamfort med Nackalistans
skattesats for ar 2020, och d4r samma niva
som majoritetens skattesats for ar 2020.
Denna niva innebdr att vi kan satsa 65
miljoner mer dn majoriteten under 2021,
istallet for att sanka skatten till 18.23 kr
som majoriteten foreslar utifran det
overskott som uppstatt till storsta delenp g
a statligt coronaunderstod. Vi anser att det
ar viktigt att satsa for kommande ar, da vi
vantar en fortsatt belastning fran pandemin
med 0kad arbetsldshet, utslagning,
droganvindning och daligt psykiskt
maende. Nacka maste ta sitt ansvar som
kommun och motverka de risker som vi och
experter ser. En svarighet i att géra en
budget i ar ar att vi inte har fatt ta del aven
langtidsprognos vilket i hog grad behovs. Vi
har noterat att stadsbyggnadsbudgeten, dar
langt ifran alla stora budgetposter finns
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med, inte vantas vara i balans forran framat
ar 2040. Genom att satsa mer idag av det
som ar overskott kan vi mota framtida
kostnadsoékningar.

Nackalistans fokusomraden
Viktiga fokusomraden i denna budget ar:

Miljo6 och klimat

Nackalistan vill ta ett samlat grepp
om kommuns miljo- och
klimatsatsningar genom att; bilda en
miljondmnd med 6vergripande
ansvar, bevara naturmark, oka
satsningar pa cykel, uppmuntra till
frivilliga varudeklarationer om
miljosatsningar i nybyggnation,
bevara grusvagar, rena sjoar och
vattendrag mm
Stadsbyggnadsplaner

Byggande som tar hansyn till
naromradets karaktir, omgivande
natur och behovet av ytor for idrott,
kultur och méteslokaler. Samverkan
med berdrda narboende ska ske i ett
tidigt skede av byggplanerna for ett
O0kat medborgarinflytande. Total
utbyggnadstakt minskas over tid
med ca halvering av tidigare
stadsbyggnadsplaner
Brottsbekidmpning och
forebyggande arbete

Satsningar pa lokala poliser, fast
stationerade faltassistenter,
utveckling av forebyggande arbete
bland barn och unga samt idrotts-
och kulturaktiviteter i niromraden.
Vilfirdssatsning for barn, unga
och ovriga aldrar

Forstarkning av skolchecken,
bibehallna idrottsytor och lokaler i
barns och ungas ndromraden,
bibehallen niva pa skolans
kulturcheck och fler
kulturaktiviteter att vilja pa
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Bakomliggande ekonomi

Som en effekt av coronapandemins
hérjningar har Sveriges ekonomi gatt fran
en tidigare hogkonjunktur till att bli
anstrangd. Det galler nu att se till att
kommunen ocksa bidrar genom att sidkra
verksamheten inom barn- och
aldreomsorgen.

Det ar viktigt att staten genom statsbidrag
fortsatter att kompensera Nacka och 6vriga
kommuner for kostnader som annars
belastar den kommunala ekonomin. Det
galler byggande av tunnelbana och
vidhdangande kostnader och samt byggande
av Skurubron, dar trafikanterna inte ska
belastas med vagavgifter.

Var stora utmaning

Klimatet ar var tids 6desfraga och nagot
som vi maste ta pa allvar nu. Atgarder mot
klimatférandring maste genomsyra alla
kommunala ndmnder och verksamheter.
Det ar viktigt att kommunen samarbetar
med naringslivet for att tillsammans minska
kommunens klimatavtryck. Att renovera
befintliga verksamheter istallet for att riva
och bygga nytt ska évervagas ndr sd ar
moijligt.

Att sdanka takten i utbyggnaden ar ett satt att
minska utsldpp och dra nytta av nya
metoder for byggnation och
energibesparing genom framtida
teknikutveckling. Att skydda och bevara
kommunens gronomraden har stor
betydelse for biologisk mangfald och
upplevd livskvalitet hos manga, samtidigt
som gronomraden ar viktiga for att minska
effekterna av klimatférandringarna.
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Valfirden

Fran Nackalistan ser vi med oro pa en
framtid dar kommunens ldneskuld dka.
Kapitalkostnader for investeringarna
kommer att sitta en dnnu hogre press pa
verksamheter som har sett nedskarningar
under manga ar. Det resulterar i att en stor
del av kommande valfardssatsningar bara
kan astadkommas med hjalp av privata
aktorer. Nackalistan vill ha bade privata och
offentliga valfardsaktorer, men ser en risk
for 6kade hyreskostnader med privata
aktorer.

Det simre ekonomiska ldget som kan bli
verklighet i kommunen om nagra ar riskerar
att leda till storre barngrupper i férskolan,
storre klasser i skolan och mindre tid for
brukarna inom dldreomsorgen. Det leder
redan nu till farre rektorer i férhallande till
antal elever och skolor, jamfért med andra
kommuner. En ekvation som inte gar ihop
och som inte ar pedagogiskt hallbar.
Politiken maste redan idag satsa resurser
for att uppna en realistisk niva av valfardens
kdrnuppdrag.

Vi behover en nystart for Nacka!
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Sammanfattning

Nackalistans budget handlar ar 2020 om att:

I alla arenden och beslut satta
hansyn till Agenda 2030 hogst

Nacka ska pa riktigt arbeta mot att
bli Sveriges basta miljokommun

Minska volymen byggande for att
inte bygga sonder Nacka, dess natur
och karaktar

Skapa bostader ocksa for dem med
tunnare planbocker

Bostdder ska byggas med ett 100-
arsperspektiv, estetiskt, ekonomiskt
och miljémassigt

Idrottsytor, kultur, lekplatser och
verksamheter ska planeras in fran
start

Oka Nackamedborgarnas
mojligheter att paverka byggplaner

Forbattra demokratin genom 6kad
insyn och 6ppenhet.
Namndsammantraden ska vara
O0ppna for medborgarna

Ha stor foljsamhet till lagar och
regler och 6kad rattssikerhet till
beslut

Minska droganvandning och social
utslagning genom férebyggande
satsningar

Bra grundskolor ska finnas i alla
storre tatorter i Nacka

Satsa pa kultur, idrott och fritid i
niva med okat befolkningstal
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Oka biblioteks-, kultur- och
motesytor i Alta centrum, Fisksitra,
Henriksdal/Kvarnholmen och
Tollare

Sorja for ett tryggt, tillgangligt och
aldrevanligt boende, t ex genom att
bygga hiss vid Danvikshem

Satsa pa personalens arbetsmiljo
och ett 6ppet arbetsklimat

Minska byggandet

Langsiktigt ha en budget i balans

Nackalistans forslag till budget jamfért med
majoritetens forslag i siffror:

Driftsbudget | Nackalistans majoritetens
per namnd forslag (tkr) forslag

KS -184 433 -185 433
AFN -225954 -221 954
FRN -160 540 -155 540
KUN -149 973 -140 973
MSN -41 283 -39 283
NTN -316 641 -312 141
SOCN -906 743 -898 743
UBN -2 985103 -2960 103
ALN -874 154 -866 154
OFN -8 145 -7 944

En detaljerad redovisning av intdkter,
utgifter och resultatrdkning finns i Bilaga 2.

www.nackalistan.se
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Kommunstyrelsen

Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen dr beredande och
verkstillande organ at kommunfullméaktige.
Kommunstyrelsen har ansvar for ledning,
samordning och uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet och arbetsgivaransvar,
ansvar for naringsliv, fastigheter, mark,
exploatering, miljo, langsiktig hallbarhet och
trygghet och siakerhet.

Planer och utveckling

Nackalistan har motsatt sig den nya
planeringen for stadsutvecklingen eftersom
det fortfarande inte finns det nagra risk- och
konsekvensanalyser. Det dr ocksa
fortfarande samma volymer
bostadsbyggnade i planen.
Stadsutbyggnaden har hittills aldrig gatt
enligt den volymplan per ar som man
prognostiserade for sedan start.
Forhoppningen ar att byggandet totalt sett
bromsar in i alla Nackas delar till mer
mattliga kvantiteter sa att &ven
valfardssatsningar far utrymme.

Nackas invanare ska vara delaktiga i
kommunens planer och utveckling.
Medborgarna dr de som avgor och bedémer
kommunens kvalitet med sina erfarenheter
fran verkligheten. Har finns det ett
betydande utvecklings- och
forbattringsbehov med tanke pa de laga
resultat som Nacka far i enkiter om
Oppenhet, tillgdnglighet och
paverkansmojlighet. Nackalistan vill, i likhet
med manga andra kommuner, ha 6ppna
ndmndmoten dar medborgare ar vialkomna.
Vi vill 6ka det lokala inflytandet genom
lokala rad eller utskott. Vi vill att invdnarna
ska vara med redan fran start och kunna
tycka till i plan- och byggprocesser. Vi vill
att offentlighetsprincipen ska vara

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

vagledande pa ett helt annat satt &n den ar i
dag.

Fortsatt 6kad digitalisering inom
verksamheterna ar positivt och 6kar
effektiviteten och rattssakerheten. Att vara
bast pa att vara kommun maste ar 2021 i
hog grad vara lika med att vara bast som
miljo- och klimatkommun.

Till samhallsmiljon hor ocksa sociala
sammanhang, upplevd trygghet, minskad
brottslighet och minskad droganvandning.
Nacka ska vdarna om sina invanare.
Nackalistan vill darfor aterigen satsa
resurser mot 6kande kriminalitet med hjalp
av lokalt stationerade poliser och
faltassistenter. Att lara kdnna invdnarna i en
kommundel, arbeta brottsférebyggande
med polisidr och social kompetens sparar
liv, lidande och pengar.

Goda miljoer

Nackalistan vill skapa goda nya miljoer i
stadsplanearbetet och bevara olika
naturmiljéer som skogar, hav och sjoar.
Nacka ska sikta pa att bli Sveriges basta
miljokommun pa riktigt. Det dstadkommer
vi genom bevarande av grona samband i
bebyggelseplaner och genom att ta hansyn
till manniskors behov av savél bostdder som
friluftsliv, idrott, foreningsliv och kultur.
Nya stadsomraden i Nacka ska byggas pa ett
langsiktigt hallbart sitt och med sa liten
klimatbelastning som mdjligt. Nackalistan
vill inféra en frivillig varudeklaration for
byggbolag avseende milj6 och klimat fér
storre byggprojekt i Nacka.

Nar Nacka kommun bygger egna
verksamhetslokaler ska de i storsta mojliga
man forses med solceller dar sa ar lampligt.

Gronomraden i Ryssbergen, Trolldalen,
Grona dalen och Skuruparken dr exempel pa
naturomraden som inte ska bebyggas.
Havsmiljon i Baggensfjarden och langs
Nackas norra kust ska renas i samverkan
med grannkommuner, region och stat i
enlighet med sjofartsdirektiv.

Grusvagar och 6ppna diken ska bevaras for
den naturliga dagvattenreningens skull.

www.nackalistan.se



Asfaltering och hardgjorda ytor ska
minimeras och bara goras dar det ar
nodvandigt.

Atervinningen ska utvecklas och forbattras
sd att alla invdnare inom en snar framtid
kan sopsortera i fem fraktioner i sin
narmiljo. Malet ar att minst 80% av avfallet
ska sorteras och det ska uppnas sa snabbt
som mojligt. Den utatriktade
kommunikationen ska ¢ka gillande hur
invanarna kan minska sina klimatavtryck,
hejda utslappen av klimatskadliga utslapp,
minska avfallsmangderna och andra viktiga
miljoatgarder. Appen Deedster ar i detta
sammanhang ett hjalpmedel som behover
marknadsforas ordentligt.

Trafiken ska fa fortsatta satsningar pa
cykel/elcyklar, kollektivtrafik och
laddstolpar. Nackalistan har motionerat om
fler och utdkade batlinjer samt moderna
vagnar till Saltsjobanan. Atervinning av
material i kommunens egna verksamheter
ska framjas och klimatpaverkan fran
kommunens livsmedelsinkdp ska minskas.

For att na dit Nackalistan vill vad galler
miljoinsatserna behover vi inrdtta en
miljondmnd med funktion som
klimatsamordnare. Uppgiften blir att
koordinera och ha éverblick 6ver
namndernas och verksamheternas
miljoarbete. Resurser till detta tas fran den
sammanslagna Kultur- och fritidsndimnden
och fran Miljoutskottet som integreras i
Miljondmnden. Svar pa miljoenkéter och
andra kommunjamforelser ska
faktagranskas av minst tva kompetenta
personer for att se till att svaren ar korrekta
och ger en rattvisande bild av Nackas
miljoarbete.

Stadsutvecklingen

Byggande ska ske med bevarande av Nackas
karaktar i kommunens alla delar, och ska ta
hansyn till och harmoniera med befintlig
bebyggelse. Det behdvs en mer mattfull
utbyggnadstakt for att astadkomma en ny
Nacka stad med utrymme for idrott,
foreningsliv, kultur, lek och fritid.
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Manniskors behov behover vara i fokus sa
att bade uppvaxtar och alderdom blir
harmoniska och gynnsamma for alla.

Bostadskomplex med héga hus och tranga,
solfattiga gardar Kritiseras nu alltmer fran
planerare, arkitekter och experter. Nackas
invanare ska kunna paverka
planprocesserna pa riktigt, oavsett om det
ar i vastra Sickla eller i 6vriga Nacka. En hiss
vid Danvikshem ar en sjalvklarhet, sa att
seniorerna pa berget enkelt kan ta sig fran
sitt boende och delta i det sociala livet.

Till stadsbygget hor ocksa att trafiken ska
planeras for att fungera optimalt under
exploateringsperioder. Det ar viktigt att
fortsatta arbetet med cykelbanor och
trafiksdkra vagar for skolbarn. Att bygga for
mycket for fort ger ofta stora storningar pa
trafiken.

Olika upplatelse- och bostadsformer bidrar
till mangfalden i en levande och dynamisk
stad. Manniskors ekonomi kan variera
under livsférloppet, vilket gor det an
viktigare med olika boenden for olika
ekonomiska forutsattningar. Fler
hyresratter till 1agre manadskostnader ar
viktigt, liksom fler seniorbostdder, bostader
for ungdomar samt co-living, stadsradhus
eller andra i Nacka underrepresenterade
boendeformer.

Kvalitet och viarde

Verksamhetslokaler ar viktiga. Den stora
mangd fastigheter som Nacka kommun
hittills har salt och fortsatter att siljas ut,
minskar kommunens radighet 6ver
lokalerna och riskerar att leda till kraftigt
forhojda hyror. Nya agare till
verksamhetslokalerna lever inte alltid upp
till sina avtal vad galler underhall och
skotsel. Alltfor manga skolelever tvingas
anvanda daligt underhallna och bristfalligt
stddade toaletter och duschar.

Nackalistan har inte generellt nagot emot att
sdlja mark eller fastigheter men anser att
detta maste goras med storre 6ppenhet och
mattlighet 4n vad som hittills har skett.

www.nackalistan.se
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Kommunstyrelsen

Nackalistan

s forslag
(tkr)

Summa Nackalistan
Summa majoriteten

-184 433
-185433

Budgetposter:
Oppna nimndméten

-500

Utredningar lokalt
inflytande,
kommunalt
bostadsbolag, lokala
poliser

-1 000

Miljondmnd

-2 000

Forstarkning av
personalorganisation
en

-8 000

Volontarsamordnare

-1 000

Minskad
representation

1500

Minskning PR-
satsning bolag
centrala Nacka,
representation,
Konsten att bygga
stad och skapa
konstprojekt

7 000

Behallande och
starkande antikvarisk
funktion och service

-2 000

Inférande lokala
poliser

-5000

Minskning av budget
oforutsedda avgifter

10 000

Sammanslagning KN
och FRN

2000

www.nackalistan.se
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Starta arbetet med att ha 6ppna
namndmoten

Utreda lokala rad, lokala poliser,
kommunalt bostadsbolag och
klimatsamordnare/miljonamnd
Uppstart miljonamnd

Utveckla milj6- och klimatarbetet
genom den nya miljéndmnden med
Overgripande ansvar

Hoéjning av checkbelopp for
namnder med checkar

Minskning av representation och
langvéga studieresor

Minskning av PR- och
aktivitetsjippon i samband med
stadsbyggande samt bolagsbildning
for byggande

Forbattring av avtal och
upphandlingar

Minskning av driftskostnader i
samband med minskat byggande
Samverkansvinster genom
hopslagning av Kultur- och
fritidsnamnd

Forbattra bemdtandet mot och
inflytandet for Nackas medborgare
Start lokalt trygghetsarbete i
samverkan med polis, socialtjanst,
foreningar och lokala aktorer
Minska mangden byggprojekt i
naturomraden

Forbattra trafiksituationen genom bl
a minskat antal nya bostadsbyggen
Se till att Nackas bolag om mojligt
tillampar 6ppenhet och
offentlighetsprincipen

Oppenhet och korrekt fakta ska
pragla allt ifran enkétsvar till all
kommunal information som gar ut
till opposition och medborgare



Arbets- och
foretagsnamnden

Ansvar och uppgifter

Nackabor ska ha god tillgang till
arbetsmarknaden och foretag i Nacka ska ha
god tillgang till kompetenta medarbetare.
Arbets- och féretagsndmnden har ansvar for
kommunal vuxenutbildning,
flyktingmottagande, ensamkommande barn
och unga, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser.

Planer och utveckling

Det ar en grundlaggande mansklig rattighet
att kunna paverka och styra sitt liv pa det
sdtt som man 6nskar oavsett vem man ar.
Nackalistan tycker att det ar viktigt att
Nacka kommuns vision om tilltro till den
enskilda individen ska genomsyra
ndmndens arbete. Ibland kan dock dven en
sjalvstandig individ behdva samhallets hjalp
pa traven, och det ar dir som en del av
namndens uppgift aktualiseras.

En av nimndens malgrupper ar nyanlanda
flyktingar. NAmnden har kunnat visa ett
utmarkt resultat, som att nastan 90 procent
av de nyanldnda &r sjalvforsorjande och lika
manga hittar egen bostad efter tva ars
etablering. Dock finns bostaden ytterst
sallan i Nacka. Sedan 2015 har antalet
nytillkomna stadigt minskat, och under
pandemidret 2020 har ytterst fa flyktingar
kommit till Nacka. Situationen paverkar
namndens andra verksamheter, t ex
minskar antalet som behover SFI och andra
vuxenutbildningar.

Att vi har en fungerande integration som
leder fram till arbete, bostad och
sjalvférsorjning ar avgoérande. Spraket ar en
nyckel in i samhallet och Nackalistan tycker
att det ar helt nodvandigt med en
hogkvalitativ SFI-utbildning. Vi anser att
kommunen maste arbeta mycket mer aktivt
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for att fa upp malnivan inom SFI. En
oberoende granskning av SFI har gjorts och
ndmnden har en plan for att jobba vidare
med detta. Nackalistan kommer att folja
utvecklingen noga.

Ett tryggt och bra boende ar en viktig del av
integrationen. Men en stor stress for manga
nyanldnda ar just att hitta ett eget boende
inom de tva dr som ar ramen for
etableringsstodet. Besoksstodet som
utvecklades i samarbete med civilsamhallet
har varit framgangsrikt, men de flesta flyttar
harifran. Bara en av tio hittar bostad i
Nacka, troligen for att det r ont om billiga
hyresratter har.

For familjer med barn som redan har
upplevt svara forhallanden ar det sarskilt
olyckligt. Efter att ha rotat sig och fatt nya
vanner, kanske borjat med aktiviteter,
maste barnen uppleva dnnu ett uppbrott.
Detta ar enligt var mening oférenligt med
barnkonventionen och barnens basta. Vi vill
darfor att familjer med barn i skolaldern ska
ges langre tid att hitta en bostad i Nacka, sa
att barnen kan ga kvar i samma skola.

Just nu kommer fa flyktingar till Nacka, men
politisk oro i flera lander i kombination med
klimatkrisen kan innebéra nya stora
flyktingstrommar. Det vore darfor olyckligt
att nu pa ett kortsiktigt sitt avyttra de
lagenheter och boenden som kommunen
forvarvat, utan att férst noggrant ha gjort en
omvarldsanalys och framtidsprognos.

For att motverka isolering och utanforskap
sarskilt bland flickor och kvinnor vill
Nackalistan fortsdatta med insatser riktade
till denna malgrupp. Att komma hemifran ut
till samhallet ar viktigt for individens egen
utveckling. Nar en mamma genom studier,
praktik och arbete borjar tjana egna pengar
kommer hennes barn att gynnas i hog grad.
En egen inkomst ger storre frihet och en
identitet pa arbetsmarknaden.

Att starka kvinnors och flickors rattigheter
och delaktighet ar viktigt ur manga aspekter
och nagot som kommunen bor 6vervaga i
alla beslut.

www.nackalistan.se



I Nacka bor manga som har féretag, men
som driver foretaget i en grannkommun.
Varfor gor de det? Hur ska vi gora for att de
ska driva foretagen har i stillet, sa att det
blir fler arbetstillfallen i Nacka?

Har behovs en grundlig kartlaggning for att
forsta vilka behov som finns och vilka
brister i Nackas foretagsklimat som behéver
atgardas.

Nacka behover en battre mix av stora,
medelstora och sma foretag sa att det blir
lattare bade att fa och byta jobb for Nackas
invanare.

Har vi tillrackligt attraktiva lokaler for IT-
foretag och andra? Hur gor Solna, Kista och
Sodertdlje for att locka till sig féretagen?

Vi behover fler kontorsplatser och
foretagshubbar pa strategiska stillen néra
kollektivtrafikens knutpunkter, och de
behover planeras in redan fran start nar
bostadshusen detaljplanelaggs.

For att astadkomma det har behéver manga
namnder samverka, och det arbetet kan
ledas fran Arbets- och foretagsndmnden.

De som star langst fran arbetsmarknaden
behover sarskild traning och praktik.
Kommunen ska ta sin del av ansvaret for
dem och ha en kommunikation med foretag
och foreningar for att erbjuda fler ett steg in
i arbetslivet.

Goda miljoer

Nackabors utbildningar och erfarenheter
ska tas tillvara. Personer ska snabbt kunna
komma ut pa arbetsmarknaden och bli en
tillgang genom sina kompetenser. Manga
har varit foretagare/entreprenorer i liten
eller storre skala i sina hemlander. Genom
en bra sprakutbildning, praktik och kontakt
med naringsliv, foreningsliv och
civilsamhalle skapar vi ett inkluderande
Nacka.

Det bor skapas motesplatser i olika
kommundelar ddr innovation och
entreprendrskap star i fokus, och dar
blivande foretagare far hjalp att komma i
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gang med sina idéer. Dessa "hubbar” kan
samla saval foretagare/entreprendrer och
studenter som banker och statliga Vinnova i
en dynamisk samverkan som kan omfatta
utbildning, mentorskap och idéutveckling.

Bostéder till lagre kostnad maste skapas i
Nackas olika delar. Utveckla kommunens
befintliga fastighets- och bostadsbestand sa
att det omfattar fler fastigheter och
hyresbostdder, t ex for studenter, dldre och
ensamstdende.

Nackas bostadspolitik maste inriktas pa att
gora Nacka till en kommun fér alla i livets
olika skeden: unga vuxna, studerande,
familjer, nyskilda, de som nyligen férlorat
sin partner, blivit arbetslds eller sjukskriven
saval som aldre ska alla kunna hitta ett
boende som passar just dem i Nacka. Olika
bostadsformer behovs, som t ex
gemensamhetsboende/co-living,
studentbostader, bostadsratter,
agarlagenheter eller villa/radhus.

Ekonomisk nod och hemloshet har blivit ett
allt storre problem och kommer med storsta
sannolikhet forvarras i pandemins spar.
Under hosten 2020 presenterades en
undersdkning om hemlésheten i Nacka, men
vi anser att den missade en hel del
vasentligheter. Vi vill darfor i samverkan
med Socialndmnden fordjupa
kartlaggningen for att fa battre forstaelse
for hur stort problemet dr i kommunen.

Kvalitet och viarde

Nackalistan vill satsa mer pa namndens
personal och pa ndmndens ledamoéter
genom studiebesok i framgangsrika
foretagarkommuner som Kista och Solna.
Vad gor de som vi kan ldra oss av?

Genom att minska mangden dyra konsulter
och 6ka andelen anstalld personal kan mer
stabil arbetsmiljo uppnas. De senaste tva
aren har nimndens personalstyrka minskat
med uppemot 25%. Med ett kraftigt
vaxande befolkningstal (ca 2% per ar) ar det
viktigt att antalet anstdllda inom ndmnden
pa sikt 6kar igen och att insatser gors for att
behalla kompetens och erfarenhet i

www.nackalistan.se
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kommunen. Genom digitalisering kan
personalens tid frigoras for mer avancerade
arbetsuppgifter.

Det ar avgdrande att hitta ratt personer som
vill jobba med utvecklingen av Nackas
foretagarklimat och arbetsmarknad:
personer som dr vana vid att jobba agilt,
som sjalva driver/har drivit foretag och som
har en forstaelse for vad foretagares behov.

Arbets- och Nackalistans
foretagsnimnden forslag (tkr)
Summa -225954
Nackalistan -221954
Summa majoriteten

Forlangd tid att hitta -3000
boende for

nyanlanda

barnfamiljer

Enkat till foretagare -400
Utredning hemlésa -200
Uppsodkande -400
verksamhet kvinnor

www.nackalistan.se
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Arbets- och foretagsnamndens
prioriterade arbetsomraden

« Fordjupad utredning av situationen for
hemldsa

Undersoka mdjligheten for nyanldanda
familjer med barn i skoldldern att fa 1-2
ars forlangt boende i Nacka

Forbattra genomstromningstakten och
resultaten for SFI-studier

Enkat till invdnare i Nacka som driver
sitt foretag utanfér Nacka
Informationskampanj till lokala
naringslivet om Agenda 2030 och om
mojliga klimatatgarder som de kan gora

@

@

@

@

Arbets- och Nackas Nackalistans budgetforslag -

foretagsnamnden (AFN) Budget Intikt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Grundlaggande vuxenutbildning, check -7 428 1000 -10 600 -9 600 -2172
Gymnasial vuxenutbildning, check -37710 31400 -59 000 -27 600 10110
Svenska for invandrare, check -12 864 3300 -18 400 -15100 -2 236
Arbetsmarknadsinsatser, check -19 279 0 -17 000 -17 000 2279
Arbetsmarknad, 6vrigt -27 292 2000 -20 000 -18 000 9292
Samhallsorientering, kundval -996 0 -583 -583 413
Ekonomiskt bistand -86 793 3000 -81 100 -78100 8693
Ensamkommande barn -466 15900 -15900 0 466
Nyanlédnda - flyktingar 13 742 12 867 -1986 10 881 -2 861
Nyanlédnda flyktingar -

bostadsfoérsorjning -17 289 20433 -34314 -13 881 3409
Do6dsbohandlaggning 0 0 0 0 0
Digitalisering 0 0 0 0 0
Uppsokande verksamhet kvinnor 0 0 -400 -400 -400
Namnd och ndmndstéd -1817 0 -1817 -1817 0
Myndighet och huvudmannauppgifter -41 670 -4 900 -49 854 -54 754 -13 084

-239 862 85 000 -310 954 -225 954 13 909

Fordandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

www.nackalistan.se
12



Fritidsnamnden

Ansvar och uppgifter

Fritidsndmnden ansvarar for kommunens
fritidsverksamhet, for stod till féreningar,
organisationer och idrottsanlaggningar,
stimulering av fritidslivet samt fér 6ppen
verksamhet och verksamhet for barn och
unga pa skollov. Namnden fordelar stod till
féreningar som engagerar barn och
ungdomar och personer med
funktionsvariationer. Den ansvarar ocksa
for fritidsgardar, anldggningar och
byggnader for fritidsverksamhet och for
upplatelse av anlaggningar. Nimnden foljer
utvecklingen inom fritidsomradet.

Planer och utveckling

Nackas befolkning planeras viaxa med drygt
50% inom 20 ar. Det stéller stora krav pa att
mota barns och ungdomars behov av en
positiv och meningsfull fritids och kultur
verksamhet. Kapacitetsutredningarna fran
2016 och 2019 har inte kunnat redovisa
tillrackligt stora insatser for att mota
behoven av anldggningar. Det ar 4nda
gladjande att Nackas styrande partier pa
senare tid har paverkats av idrottsrorelsen
inklusive natverket Rddda Nackaidrotten
och borjat inse att de har brustit i
planeringen for de kraftigt 6kande behoven.

Nu ar det hog tid att utreda klart och besluta
var anldggningarna bor placeras innan
behovlig mark anspraktas fér annat.

De niarmaste aren blir darfér avgérande for
framtidens mojligheter fér barn och unga att
delta i idrotts- och kulturverksamhet.
Kommunen behdéver ta medveten stallning
till vilken sorts idrottskommun Nacka vill
vara idag och nar invanarantalet vuxit till
160 000.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Behovsutredningar

Nackalistan har tillsammans med Mattias
von Malmborg fran Rddda Nackaidrotten
gett Nackabon Henrik Aldén,
samhallsplanerare med kunnighet i
geografiska informationssystem (GIS), i
uppdrag att géra en kompletterande
behovsutredning. Syftet ar att analysera
behov och lokaliseringar av fotbollsplaner i
Nacka kommun, i dagsldget och i framtiden.

Rapporten har sin utgangspunkt i
idrottsrorelsens perspektiv. Féoreningarna
upplever att det ar svart att hitta
bokningsbara traningstider. De kidnner inte
igen sig i bilden som Nacka Kommun
rapporterade om befintliga kapacitet av
fotbollsplaner, dar beraknings-metoden yta
fullstor 11-spelarplan anvands. Darfér har en
ny berdakningsmetod framarbetats for att
faststilla kapacitet baserat pa bokningsdata.
Metoden kan dven appliceras pa andra
idrotter for att planerera vart anlaggningar
bor placeras.

Resultatet for ar 2020 respektive 2040
framgar av bilden pa nista sida. Nacka har
enligt rapporten ett behov av

8 nya fotbollsplaner ar 2020 och

totalt 15 nya fotbollsplaner ar 2040,
varav samtliga ar fullstora 11-spelarplaner.
Rapporten konkluderar dven att nya
fotbollsplaner framfor allt bor lokaliseras
till vastra Sickla; Danviken, Henriksdal,
Finnberget, Kvarnholmen och Finnboda
samt i norra Boo inklusive Orminge.

Med rapporten som grund avsatter
Nackalistan forstarkta resurser for
behovsutredningar av fotbollsplaner med 2
miljoner for 2021.

www.nackalistan.se
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Behov av fotbollsplaner i Nacka kommun, &r 2020 och 2040.

Mangden i varje upptagningsomrade &r behovet av nya fotbollsplaner (yta fullstor 11-spelarplan). Fér att komma fram till behovet &r
befolkningen i 8ldern 7-20 &r delat med nyckeltalet 850, frén det talet subtraheras den befintliga (och framtida ytan) fullstor 11-
spelarplan. Metoden som definierar en fotbollsplan &r en hybrid av tva olika kapacitetsberdkningar baserade pé bade tid bokad enligt
Nackas bokningssystem och den rekommenderade ytan enligt Svenska fotbollsférbundet. Kapaciteten pd en 11-spelarplan ar = 1, en 7-
spelarplan @r = 0,4 och en 5-spelarplan ar = 0,15. Nyckeltalet 850 ar faststallt av idrottsrorelsen. Det dr det optimala antalet personer
7-20 &r per yta fullstor 11-spelarplan enligt deras identifierade faktiska behov. Framtidsscenariot &r 2040 bygger pa de fotbollsplaner
som i dagsldget ar beslutade att anlaggas.

Nacka, &r 2020. @Q ) Pz, @Q}g f Nacka, ar 2040. 7\—{) S (;Q%s — u\é

>
T

a9

X

Det totala behovet av| Det totala behovet av

fotbollsplaner ar 8 fotbollsplanerar 16,5
| varav 1,8 av dessa varav 6,8 av dessa
|| behdvs pa V. Sickla. || behdvs pd V. Sickla.

Behov av fotbollsplaner

B -05-0 :
,Cd0-05
[]o5-1
Bi1-15
Bl 15-2
Hl2-25
> 25

Kartan gjord av: Henrik Aldén i Koordinatsystem: SWEREF 99 18 00

Figur 1 Behov av fotbollsplaner i Nacka kommun, dr 2020 och 2040.

Idrottsanlaggningar

Anlaggningar som behdver utredas mer ar:

Har behovs battre kollektivtrafik,
omkladningsrum och férrad. Planens storlek

www.nackalistan.se
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behover utredas i forhallande till behoven i
norra Boo.

Utredning om befintlig plan kan utvecklas
till en 11-spelarplan, alternativt 7-
spelarplan. Omkladningsrum finns i skolan
och i en tillkommande sporthall. Nara till
kollektivtrafik till och fran norra Boo.

Utred utbyggnad till 11-spelarplan som
funnits tidigare, omklddningsrum finns i
Ormingehallen.

Utredning om uppvaxling till 7-spelarplan,
beldggning med konstgras, nira centrum
och kollektivtrafik.

Utred 11- och 7-spelarplaner samt sporthall,
nara kollektivtrafik

Lokalisering enligt tidigare beslut inklusive
fullstor bollhall. Behall befintlig sporthall
intill.

Gor ett omtag da kostnaderna 6kat med
200% till 300 miljoner kr och med storsta
sakerhet inte stannar vid det. Lokalisera till
Fisksatra med bast kollektivtrafiklage dar
en simhall gor storst nytta for folkhalsan.

Invanarantal framéver ca 10 000. Det
behdvs minst en 11-spelarplan och en 7-
spelarplan i ett omrade som ar jaimnstort
med Orminge, Alta och Fisksitra.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Aterstill en 7-spelarplan, behov av tv 11-
spelarplaner varav en matcharena, behov av
stor sporthall fér handboll och basket i
hogsta serierna, plats for tva ishallar.

Utred mojlighet att anldgga en 7-spelarplan
pa den kommande 6verdickningen,

Hallen bor ha 8 banor och vara godkand for
tavlingar,

Anlagg en 11-och en 7-spelarplan, utred
behov av 2 idrottshallar,

Hallen ska mota behoven i hela kommunen
och bor darfor ha ett centralt lage,

Prioritering av fullstor hall som ar
delningsbar.

[ samband med nybyggnation av
Stavsborgskolan och utbyggnaden av
Sigfridsborgsskolan anldggs sporthallar.

Utred om denna relativt stora investering
kan goras vid Sicklavallen, Kvarnholmen
eller norra Boo.

Utred mojligheten att bygga fotbollshall for
Nackaklubbarnas traning och matcher pa
eftermiddagar och kvallar samt uthyrning
till storklubbar pa dagtid.

www.nackalistan.se



Fritidsgardar

Foreningar och folkrorelser byggde, och
bygger an idag, verksamheter i Sverige av
egen kraft. Men sedan 70-talet har mycket
av denna tradition tappats bort. Nytt mod,
lust och vilja ska ingjutas i de unga. De
behover forvarva kompetens for att
genomfora egna idéer under ledsagning av
trygga vuxna. Darfor behdver vi satsa pa
framtidens fritidsgardar som bade
forebyggande och utvecklande centra
sdsom:

vaxthus

for larande, forebyggande och
framjande verksamhet.
Fritidsgarden skall spela en aktiv
roll och bidra till att forma ett
utvecklingscentrum fér
engagemang, inflytande och
entreprendrskap

oppet hus

for idéer, engagemang och
inflytande. Oavsett alder, kon,
bakgrund och religion ska man har
kunna métas spontant eller
organiserat i t ex radslag.
Fritidsgarden samverkar med lokala
aktorer och dr en viktig motor i
lokalsamhallet

kulturhus/lusthus

for kultur, gladje och gemenskap.
Dans, teater, spel och idrott ger lust
att lara och samarbeta for att skapa
nya aktiviteter. Fritidsgarden
samverkar med andra kulturaktérer

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Goda miljoer

Framtidens fritidsledare ar en
samhadllsmedveten och allmanbildad
pedagog med uppgift att handleda och
engagera ungdomar i att genomféra projekt
pa egen hand. Fritidsgarden och
fritidsledarna far en viktigare och mer
utvecklande roll och ungdomarna blir
medskapare till en innehallsrikare vardag.
Fritidsgardarna kan dven bedriva
utbildning. Lokalsamhallet utvecklas nar fler
unga far mojlighet att bli foretagsamma och
kreativa medborgare. Fritidsgardarna ar i
grunden ett slags kulturhus och kan med
fordel drivas ihop med eller i ndra
samarbete med lokala kulturhus och
féreningar.

Ungdomar efterfragar fritidsgardar som ar
oppna under helger och kvallar. Det kan ske
bland annat genom att fritidsgardar
samarbetar med en férening med 6ppen
verksamhet i en narbeldgen idrottshall.

Flickors deltagande i verksamheten ska
premieras eftersom en majoritet av
fritidsgardsbesokare ar pojkar.

Kvalitet och viarde

Nackalistan satsar 2021 pa att utveckla en
modern och framtidsinriktad verksamhet
som ger alla fritidsgardar mojlighet att halla
Oppet pa lordagskvillar samt avsitter extra
medel till inventarier och utrustning.

www.nackalistan.se
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Fritidsndmndens prioriterade

Fritidsnimnden Nackalistans arbetsomraden

forslag (tkr) - Fordjupa behovs- och lokaliserings-
Summa Nackalistan -160 540 analys for de ndrmaste 20 aren for att
Summa majoriteten -155 540 garantera plats for idrott och fritid.

i « Prioritera mark och medel for idrotts-
.Utveckhr.xg e _ =L och kulturanlaggningar nira de unga,
1pvegt§r1ei LBt skolor och kollektivtrafik
till fritidsgdrdar « Fordjupa kontakterna med
Utredningar fler och béttre -2 000 idrottsledarna och dra nytta av deras
idrottsanlaggningar kunskaper och anlita dem vid
Fritidsgardar helgéppet -2000 utredningar

« Utveckla fritidsgardarna till moderna
och framtidsinriktade verksamheter
med 6ppethallande pa lérdags- och
sondagskvallar

< Oka tillgdngen for foreningar till
kommunens lokaler under helger och
lov

Fritidsnamnden (FRN) Nackas Nackalistans budgetforslag -

Budget Intdkt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Verksamhet -33833 1500 -35333 -33833

Fritidsanlaggningar hyra/drift -122 776 25396 -137 962 -112 566 10209
Namnd och ndmndstod -1082 0 -1 082 -1082 0
Myndighet & huvudmannauppgifter -8 560 0 -8 060 -8 060 500
Inventarier/utrustning fritidsgardar 0 0 -1 000 -1 000 -1 000
Behovsutredning idrottsanldggningar 0 0 -2000 -2000 -2000
Fritidsgardar helgoppet 0 -2000 -2000 -2000

-166 250 26 896 -183436| -160 540 15709

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Kulturnamnden

Ansvar och uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for finansiering
och uppf6ljning av kulturverksamheter
sasom bibliotek, kulturhus, kulturskolor och
muséer. Stod till kulturliv och
tillgangliggérande av offentlig konst och
kulturarv ingar i uppgifterna. Barn, unga
och personer med funktionshinder hor till
prioriterade grupper.

Underhall av anldggningar och platser for
kulturverksamhet ingar, liksom kontakt
med kulturaktorer och kulturféreningar.

Kvalitet och viarde

Nackalistan satsar i forslaget till budget ar
2021 pa kulturen. Kultur for alla aldrar att
njuta av, sjalv skapa, 6ka sina kunskaper
med, gladjas at, forargas av, komma
samman i, ifragasatta/ifragasattas av och
fordjupa demokratin genom.

Bildning och laskunnighet ar en viktig del av
kulturen som behdver stimuleras for att alla
medborgare ska kunna vara aktiva
samhallsmedborgare. Vardet av detta gar
inte att méata. Vi vill i vart forslag inte bidra
till den kraftiga urholkningen av
kulturbudgeten som nu laggs fram.

Bibliotek

Nacka ar numera den forsta och enda
kommun i landet som har privata bibliotek.
Motiveringen till detta var inte kvalitetsbrist
eller avsaknad av mangfald. Majoriteten
ville bara testa en privatisering av
ideologiska skal. Symptomatiskt nog har
Nacka hittills inte fatt nagra efterféljare
eftersom biblioteksvasendet fungerar
mycket vil i hela landet och ocksa pa
liknande satt i vriga Europa.

Det ar det viktigt att biblioteken fortsatter
att vara lugna platser for méten,
information, besok av barn- och

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

elevgrupper och centrum for kunskap,
nojeslasning och alla slags medier.

Biblioteken i Nacka ska leva upp till gillande
lagkrav vad giller nationella minoriteters
och andra sprakgruppers rattigheter och
tillgang till litteratur och media pa
respektive sprak. Biblioteken ska erbjuda
service och media/litteratur till
funktionsvarierade grupper och de som har
problem med att lasa.

Personer i alla dldrar som behéver sitta pa
biblioteken for att studera och ldsa i tystnad
ska kunna gora det pa samtliga bibliotek i en
tid dd manga ar trangbodda och
hogskolebiblioteken ar proppfulla.

Bibliotekens yta ska vdxa i takt med det
O0kande befolkningstalet. Sarskilt viktigt ar
det i det kommande Altabiblioteket och
Fisksatra bibliotek. Nackalistan har i manga
ar aven drivit kravet om ett nytt bibliotek i
Henriksdal.

www.nackalistan.se
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Scenkonst

Altas kommande kulturhus ska i storlek
motsvara det 6kande antalet invénare i Alta.
Nackalistan har tillsammans med S, V och
Mp drivit kravet pa nagot storre lokaler dar
det mesta ndédvandiga ryms. Nacka behdver
ha scener i varje kommundel dér invanarna
kan ta del av framtradande fran bade
professionella och lekman. Skolor och
ungdomar ska ha kulturanslag och
checkbelopp i nivd med ar 2020 men ocksa
fa mojlighet att genomfora egna teater- och
musikalprojekt. I Tollare behovs traff- och
kulturlokaler for att bli en levande stadsdel i
niva med det befolkningstal som finns dar.
Den grupp som ar allra viktigast att na som
behoéver fa ta del av kultur ar barn och
ungdomar men gruppen vuxna far inte
heller glémmas bort.

Kultur

Alla skolbarn och -ungdomar ska minst tva
ganger per lasar fa en film-, teater- eller
konsertupplevelse. Kulturlivet i skolorna
kan lagga grund for ett livslangt intresse och
i vissa fall karridrer. Kulturndmndens
ansvar ar att tillhandahalla ett antal
kulturutdvare till skolan sa att det finns en
mangfald av alternativ att vilja bland fran
kulturcheckarna. Ingen minskning ska ske
har av Nackas stolta kulturtradition.
Kulturlokaler i samtliga kommundelar
maste satsas pa bade vad géller
driftskostnader och investeringar. Det ar
lika viktigt for Alta Kulturknut, Fisksatra
Folkets hus och det nedbrunna Boo Folkets
hus som det ar for Dieselverkstan med sitt
renoveringsbehov. Kulturytorna maste 6ka i
takt med det vaxande befolkningstalet och
verksamheterna utvecklas i samverkan med
berorda aktorer.

Konst

De konstprojekt som inryms i Nacka bygger
stad/konst, ska flyttas till kulturndmndens
verksamhet och inlemmas dar. Den uppgift
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som denna verksamhet har ryms helt inom
namndens mal. Nackalistan vill i detta
sammanhang dra ned pa alla konstprojekt
av PR-karaktar som inte ar stationdra och
som inte har konstnarlig 6ppenhet och
yttrandefrihet. Jippobetonad verksamhet
med anviandande av konst i
marknadsforings-syfte ska sparas in pa.

Konsten ska redovisas vad géller nya
byggnadsprojekt sa att invanarna kan se hur
enprocents-malet for konst uppnas.

Goda miljoer

Omdaningen i Nackas olika kommundelar
ska dokumenteras. Traff-, motes- och
foreningslokaler ska finnas i alla
kommundelar. Tillrackligt stora bibliotek
med utrymmen fér méten och lasning
behovs i alla kommundelar, men mest akut i
Alta och Kvarnholmen/Henriksdal. Kultur-
och moteslokal behovs ocksa i Tollare med
den stora mangd nya invanare som finns
dar. Annars blir dessa nya omraden enbart
sovstader.

Lokaler fér musikutévning behover skapas
med dndamalsenliga utrymmen och lamplig
akustik. Olika former av musikutdvande ar
nu en storindustri och viktiga framtida jobb
for ménga. Aven forenings- och moteslivets
behov av lokaler behdver tas hansyn till och
planeras in i nya planer.

www.nackalistan.se
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Kulturnimnden Nackalistan
s forslag
(tkr)

Summa Nackalistan -149 973

Summa majoriteten -140 973

Okad litteratur och -500

mediainkop bibliotek

Bibehallet antal -2 500

kultur-kurser per
barn inom 6vrig

kulturverksamhet

Bibehallen -1 500
kulturpeng

Dokumentation av -500

Nackas miljoer

Bibehallen -1 000
kostnadsniva for
myndighets- och
huvudmannaenheter

Satsning -1 000
utomhusscen
Tollare/Kvarnholme
n

Overféring -2 000
konst/kultur till KUN

Kulturniamndens prioriterade
arbetsomraden:

@

Fordela medel till skolor for konsert-,
teater- och kulturupplevelser for elever
2 ggr/ar

Fordela medel till 6kade litteraturinkdp
med fokus pa sprak, barns och andra
gruppers specialbehov

Infora en kvalitetsparameter vad galler
1an per invdnare fordelat pa barn och
vuxna

Infora en kvalitetsparameter vad galler
bok- och medieanslag fordelat pa barn
och vuxna

Se till att det finns tysta utrymmen for
studier och lasning pa biblioteken
Fordela medel till kommundelarna fér
teater och scenframtrdadanden

Utreda lampliga lokaler for méten och
bibliotek i Henriksdal/Kvarnholmen
Utreda kultur- och méteslokaler i
Tollare

Starta ett dokumentationsarbete 6ver
Nackamiljoer som riskerar férsvinna
Oka kunskapen om
kulturverksamhetens 6ppenhet och
frihet i kommunens kulturutévande i
alla dess riktningar

Verka for att barns och ungdomars
moijligheter till kultur inte urholkas

Kulturnamnden (KUN) Nackas Nackalistans budgetforslag _

Budget Intikt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Kulturverksamhet -45 294
Kundval/check -43 250
Anlaggningar hyra och drift -44 344
Namnd och ndmndstod -1078
Myndighet & huvudmannauppgifter -8714
Utr. utescen Tollare, Kvarnholmen 0

Overfér konst/kultur KS

-47 057 -47 057 -1763

12798 -56 548 -43 750 -500
594 -46 968 -46 374 -2030

0 -1078 -1078 0

0 -8714 -8714 0

0 -1000 -1000 -1000
-2000 -2000 -2000

summa | -142680] 13392 -163365| -149973 -7 293

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Ansvar och uppgifter

MSN ansvarar fér myndighets- och
huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljoomradena.
Detta inkluderar detaljplaner,
programplaner, beslut i milj6- och
hélsoskyddsfragor samt beslut angdende
bygglovsansdkningar.

Planer och utveckling

Stadsbyggandet och bostadsbyggandet som
skulle d4ga rum nu och framdver i tid enligt
Nackas ingangna avtal kommer enligt nya
planer att halveras i byggtakt till 2030 och
darmed dras ut i tid ett flertal ar. Den nya
halverade bostadsutbyggnadstakten ar i
linje med det som Nackalistan férordar.
Daremot vill Nackalistan fortfarande att den
totala mdngden nybyggnation ska halveras
eller minskas. Den nya "robusta” planen
saknar fortfarande gedigna risk- och
konsekvensanalyser med en heltickande
ekonomisk prognos. Den gamla planen fér
Nacka bygger stad ar nu kraftigt forandrad
och genomférbarheten kan ifragasattas.

Visionen om stadskvarter och titt byggande
innebar ofta ocksa sma, solfattiga gardar
och relativt h6ga hus. Det har nu delvis
ersatts av nagot nytt som kallas “"Naturbant”
byggnade med mer gronska och ljus dven i
Nackas centrala delar som Nackalistan hela
tiden férordat. Den gamla planens kraftigt
overskattade prognos fér byggande av dyra
bostadsrattsldgenheter motsvarade inte alls
marknadens efterfragan av lagenheter till
rimliga priser. Planen skulle ha orsakat
ekonomiska svarigheter for Nackas framtida
budget och for skattebetalarna med ett
lanebehov upp till ca 8,4 miljarder fram till
arsskiftet 2027/28.

Den sdnkta byggtakten pa vistra Sicklaon
kommer enligt den nya planen fortfarande

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

att innebdra samma grad av fortatning och
utbyggnadstakt i Nackas ovriga delar. Det
innebdr fortatningar med minskade
gronytor, frimarksplaner i villasamhallen
med ibland stora forandringar i karaktar,
miljo och dalig anpassning till befintliga
bostadsomraden. Nackalistan har motsatt
sig den nya "robusta” stadsbyggnadsplanen
eftersom den inte har en heltackande
ekonomisk analys, risk- eller
konsekvensanalys samt har en otydlig
planering for behoven av valfards-
fastigheter. En utredning beho6ver goras som
visar vilken typ av byggande och bostader
som ar mest efterfragat av gruppen
bostadssokande.

Byggplaner som Nackalistan inte vill se
genomférda ar bl a de i Ryssbergen,
Trolldalen, Morningside Marina,
omvandlingen av Birkaomradet, del av
norra Skuru, del av Jarlahdjden,
exploateringen i Bjorknas langs
Varmdovagen, forandrad dimension av
Fisksatraplanen, ishockeyhallarna vid
Ektorpsvagen samt vissa delar av
fornyelseomradena i Boo. Ishockeyhallarna
vill Nackalistan hellre bygga pa Jarlaplanen i
enlighet med programmet for centrala
Nacka

Byggplaner som Nackalistan sadger Ja till,
eventuellt efter viss modifiering, av ar
manga; stérre delen av Orminge centrum,
det mesta av Alta centrum, ovriga
byggplaner i Alta, planen Saltsjébadens
centrum, Nya gatan, Nobelberget,
Svindersberg, Telegrafberget, Bergs
oljehamn, Pylonen mm vid Orminge, hoga
hus och foértatning vid
tunnelbanestationerna, bebyggelse vid
Sickla centrum, delar av Kvarnholmen m fl.

Bostdder som byggs ska hallai 100 ar. Med
en god estetisk utformning, god kvalitet och
med klimatsmarta och energisnala material.
Nackalistan vill se fler bostdader och
valdfardsbyggnader byggda i trd och med
solceller pa taken.

Den nuvarande karaktiren i Nackas
bostadsomraden ska vara vigledande vid
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nybyggnation. De ska inte vara kopior av
dldre arkitektur men man ska dnda uppleva
att det nya kommunicerar med det gamla
och inte kvaver den gamla bebyggelsen.

Kommunen och stadsarkitekten ska leda
utbyggnadsplanerna och ha en tydligt
kommunicerad vision och ledning for
planerna istillet for att 6verlata
utformningen helt t byggherrarna.

Projektledning for Nackas exploateringar
ska halla hog kvalitet, liksom de ekonomiska
kalkylerna. Det far inte langre vara en regel
att projekten alltid ar dyrare an prislappen
som presenterades och politikerna fattade
beslut om. Sodra Sickla, norra Skuru och det
planerade nya Nackenbadet ar exempel pa
projekt med stora brister och missvisande
kalkyler.

Det ar viktigt med gronytor for alla
nackabors valbefinnande, inte minst barn
och dldre. Barn ska kunna leka pa groéna och
nirbelidgna gardar. Aldre ska kunna
promenera till gronomraden och njuta av
vaxtligheten fran en parkbank. Det ska vara
enkelt och sdkert att ta sig till olika platser, t
ex med en hiss vid Danvikshem for bl a
seniorerna pa berget. Platser for idrott,
fritid, kultur, féreningsliv och moétesplatser
ska finnas i saval nya som gamla
bostadsomraden.

Bostdderna ska ha olika typer av
upplatelseformer. Aven de med ligre
inkomst ska kunna hitta lampliga bostader i
Nacka. Bostader i olika former for enskilda
och grupper som co-living, kompis-
lagenheter etc ar viktigt liksom
hyreslagenheter som det rader brist pa i
kommunen. Mojligheter till egen odling i
naromradet ska finnas. Nackalistan vill for
ar 2021 och framat se ett fortsatt gront,
manskligt och miljovanligt Nacka med en
fungerande trafiksituation.

Goda miljoer
Nu detaljplanelaggs delar av Nacka och

markanvisningar sker. Nu finns méjligheten
att stélla krav pa byggande av en

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

klimatsmart och hallbar stad och
kommunicera detta till byggbolagen. Det
galler bade social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Nackalistan har foreslagit att byggfirmorna
frivilligt och pa ett enkelt satt kan
varudeklarera sina planerade hus ur
klimatsynpunkt. Alla skulle vinna pa denna
modell; miljon, klimatet, kommunen, de
boende och byggbolagen.

Resultatet av de miljoenkater som Nacka
har besvarat borde ligga till grund for en
fortsatt utveckling av miljéarbetet pa de
omradet dar resultaten behoéver forbattras.
Nar Nackalistan granskade tidigare
miljoenkater fann vi att flera svar som
kommunen hade avgett och som bl a
resulterade i Arets Miljokommun storstad
2019 inte stamde. Nackalistan, liksom
Nackas invanare, vill ha sanningsenliga svar
om laget for miljon.

Kommunen ska fortsatta att driva pa for att
forbattra kollektivtrafiken till lands och till
sjoss. Satsningar ska dven ske pa cykelbanor
och gangstrak som utgdr ett alternativ till
bildkande. Under pandemiperioder rader
dock sarskilda forutsattningar som gor att
bilakandet kan vara det enda alternativet
vid resor. Sarskild uppmarksamhet ska
dgnas barns vagar till och fran skolor.

Nackas glesbebyggda omraden behover fa
en tatare kollektivtrafik med buss.
Batpendling med cykelparkering i
anslutning behdver oka.
Ekosystemtjanster behover tillvaratas i
stadsplaneringen med fokus pa gronytor,
bullerddmpning, dagvattenhantering,
vindskydd, 6versvamningsskydd, skydd av
vatmarker, ekologisk mangfald,
stoftfiltrering och bevarade av grusvagar
och diken.

Skog ska bevaras av miljoskal. Vaxtlighet,
gronska och trad minskar luftféroreningar
och renar dagvatten, ddmpar buller, bidrar
till biologisk mangfald, ger forutsattningar
for ett rikare djurliv, samt minskar
konsekvenserna av klimatférandringar.
Malen i Agenda 2030 behover konkretiseras
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och kvantifieras sa att Nackas framsteg kan
matas.

Atgarder for att uppfylla EU:s vattendirektiv
maste planeras in och genomforas.
Dagvattennatet ska klara ett 10-arsregn
med laga utslapp av orenat vatten.
Vattenkvalitén i Baggensfjardens maste
forbattras, vilket kraver ett fortsatt nara
samarbete med Varmdo kommun och
statliga myndigheter.

Nackas naturreservat ska utvidgas och
Skuruparken ska bli naturreservat enligt
tidigare, nu upprivet beslut i
kommunfullméktige. Tillsyn och
kommunikation med de olika intressenterna
behover forbattras. En restriktiv hallning
bor iakttas vid bedomning av
dispensgivning inom detaljplanerad mark.

Vid tveksamhet om en plan medfor
betydande miljopaverkan ska kommunen
valja utokat planforfarande med
miljokonsekvensbeskrivning for att fa ett
forbattrat faktaunderlag.

Exploatering ska i mdjligaste man ske pa
ianspraktagen mark. I annat fall ska
gronytefaktorn vara vagledande. Utbyggnad
av vagar och VA i fornyelseomraden ska i
utformas med naturlig vattenrening, bl a
med grusvagar dar det gar. Parker och
gronomraden i anslutning till nybyggda hus
ska planeras med sikte pa artrikedom och
mangfald bland véxter och insekter.

Kvalitet och viarde

Nacka ska ha lagsta niva pa avgiftsbelagda
tjanster och verksamheter. Kostnader som
pafors invanare ska hallas sa laga det gar.

Kommunens mark ska hanteras i enlighet
med affirsmassiga kriterier men ocksa med
stor hansyn till miljo, natur och till
bostadssociala faktorer.

Nacka ska i sina upphandlingar ha
urvalskriterier som gynnar miljévanliga
varor och langsiktig hallbarhet.

Kommunen ska vara en god arbetsgivare
och erbjuda en god arbetsmiljé med hogt i
tak. Nackalistan ser med oro pa den

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

kompetensflykt som olika verksamheter har
drabbats av under senare ar. En god
personalpolitik och ledning gynnar en
Nackas utveckling.

Framtidens Nacka ska byggas med tydliga
spar av gardagen och dess historiska
varden. Da skapas fler spdnnande och
harmoniska miljéer dn nir hela omraden
byggs efter en mall. Anledningen till att
manga invanare vill bo kvar i Nacka ar ofta
att man alskar den blandade karaktidren och
naturen med sjoar, hav och olika slags
bebyggelse.

Det behovs ett 6kat inflytande for invanarna
i ett tidigt skede i stadsbyggnadsprocessen.
Invanare har ofta stor kompetens och
lokalkdnnedom. De har ratt att paverka
utvecklingen i sina ndromraden och deras
kunskaper ska tas tillvara.

Det brottsforebyggande arbetet ska
fortsatta. Inom MSN:s omrade innebdr det
en planering for en sdker miljé med god
belysning som &r fri fran klotter,
nedsmutsning, moérka vrar och skrap.

I nulaget rader stor osdkerhet om
genomfoérandet av en rad stadsbyggnads-
och infrastrukturprojekt. Det giller vilken
part som ska vara ekonomiskt ansvarig for
de 6kande kostnaderna for bl a Métesplats
Nacka och upphojningen av Saltsjébanan.

Den digitalisering som bl a bygglovs-
hanteringen har genomgatt har givit goda
resultat vad géller budget, snabbhet i
arendehantering, tydlighet, rattssiakerhet
och effektivitet. Andra goda exempel ar
tillsynen av matvaruaffarer och
restauranger, inte minst under pandemin.

Miljotillsynen behover utokas. Den ska inte
bara baseras pa inkomna anmélningar fran
medborgare utan planeras utifran
kommunens ansvarsomraden.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamndens

Miljé och Stads- Nackalistan prioriterade arbetsomraden

byggnadsnamnden s forslag - Fortsatt ligre niva av bostadsbyggande
(tkr) over tid

Summa Nackalistan -41 283 « Klargorande av tunnelbaneavtalets

Summa -39 283 fortsatta villkor for bl a

majoriteten bostadsbyggande

« Tillskapande av fler bostader till rimliga

ltredning =500 priser, sarskilt hyresratter
gatukostnader « Minskning andel konsulter
Minskade 2 000 « Utveckling av projektlednings-
konsultkostnader kompetens i bygg- och planprojekt
. « Sakerstillande av tillracklig plats och

Informationsinsatser -800 .

e _ ) lokaler for idrott, kultur och
miljo och klimat i . .

b ti moten/traffar
hybygghation mm « Strava efter att Nacka blir Sveriges basta
Forstarkning -2 000 klimatkommun
personalorganisatio « Informationsinsats om milj6- och
n, projektledning klimatanpassningar i nybyggnation
Tl Smmserikan 2700 ® B"orttagande aov gatukostnadsersattning i
sermat sl fornyelseomraden

« Strava efter byggande av ljusa och grona
gardar

« Bibehallande av bebyggelsekaraktiren
fran omgivande bebyggelse och
varnande av omgivande arkitektur

« Forbattring av invanares mojlighet till
inflytande i tidigt skede av
planprocesser

Miljo och stadsbyggnads- Nackalistans budgetforslag

nimnden (MSN) Intikt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2021 2021 2021

Projekt -848 0 -3198 -3198 -350
Namnd och ndmndstod -2 456 0 -2 606 -2 606 -150
Myndighet & huvudmannauppgifter -27 723 0 -33 479 -33 479 -5756
Utredning gatukostnader 0 0 -500 -500 -500
Minskade konsultkostnader 0 0 2000 2000 2000
Informationsinsatser miljo och klimat

i nybyggnation mm 0 0 -800 -800 -800
Forstarkning personalorganisation,

projektledning 0 0 -2000 -2000 -2000

-700 -700 -700

0 0
33026 0| -41283 -41283 -8 256

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tillsyn Skuruparken samt 6vrigt
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Natur- och
trafiknamnden

Ansvar och uppgifter

Natur- och trafikndmnden ansvarar for
kommunens vagar, gator och dvrig allman
platsmark samt park- och naturmark.
Namnden ar remissinstans fér nya
detaljplaner samt ansvarar dven for
kommunens uppgifter inom trafikomradet.

Planer och utveckling

Fokus pa framkomlighet i trafiken
fortsatter. Trafikanalyser bor goras
fortlépande, bland annat behover
trafikanalysen fér 2040, som kom 2019,
uppdateras med den halverade
stadsbyggnadstakten beslutad 2020.
Infartsparkeringar for bade cyklar och bilar
ar viktiga for att fa fler att aka kollektivt.
Nackalistan vill garna se avgiftsfria
parkeringar mot uppvisande av giltig SL-
biljett. Satsningar pa cykeltrafik aterstar;
utbyggda regionala cykelstrak enligt Nackas
egen cykelstrategi 2030, hyrcyklar (garna
gemensamt med Stockholms Stad),
mojlighet att ta med sig cykel pa
Saltsjobanan och infartscykelparkeringar
invid de kommande tunnelbanestationerna
och tvarbanan. Nackalistan foreslar att mal
tas fram och f6ljs upp kring andel
infartsparkeringar per innevanare (se bilaga
1).

Nackalistan vill att Trafikverket tar bort
eller atminstone sianker avgifter pa nya
Skurubron, vilket vi motionerat om.

Nackas cykelsatsning har givit goda resultat
men framtidsprognosen pekar tyvarr mot
att mangden kollektivresenarer inte 6kar
tillrackligt mycket. Andelen bilister
forvantas minska med endast 1% ar 2040
enligt trafikprognosen for 2040, trots att
tunnelbanan planeras till 2030. Nackalistan
vill se en 6kad satsning pa kollektivtrafiken.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Turtitheten pa vissa busslinjer behdver 6ka,
bland annat i Alta som dven skulle behova
direktbuss till Stockholm city. De nya
omradena Tollare och Telegrafberget ska
trafikeras med buss. Saltsjobanans vagnar
bér moderniseras. Pendelbattrafiken bor
utokas till Baggensfjarden. Cykel och
miljovanliga alternativ som bilpooler ska
framjas.

Atervinningen ska 6ka och
avfallsmangderna i Nacka kommun ska
minska. Det behover bli enklare for
medborgarna att sortera ut och ldmna sitt
avfall till tervinning. Kommunens invanare
ska uppmuntras till 6kad atervinning och
informeras om vikten av att sortera avfallet
i olika avfallsfraktioner. Mangden farligt
avfall i restavfallet maste minska. Pa nagra
ars sikt ska alla Nackas hushall kunna lamna
sina forpackningar i anslutning till bostaden,
sa kallad bostadsnara/fastighetsnira
insamling. Nacka kommun ska planera for
och tillse att hdmtning/insamling av
restavfall, matavfall samt férpackningar
samordnas med Foérpacknings och
Tidningsinsamlingen (FTI) pa ett
kostnadseffektivt och miljovanligt satt nara
bostader i enlighet med ny lagstiftning. Vid
nybyggnation av flerbostadshus ar det
viktigt att det avsatts tillrackligt med
utrymmen for avfallssortering och himtning
av avfall. Krav pa byggherrar behover stillas
i markanvisningar och exploateringsavtal.

Kommunens invanare och foretag ska
uppmuntras till att férebygga uppkomsten
av avfall, bland annat genom att forbattra
informationen om mojligheten att dela, 1ana,
hyra eller reparera produkter. De tre
atervinningscentralerna i Nacka bor
bibehallas och fortsitta att ha generdsa
oppettider och ha aterbruksutrymmen dér
prylar kan lamnas for aterbruk. Den mobila
kretsloppscentralen ska fortsatta sin
verksamhet for att underlatta for de som
inte har bil. Kommunens egna verksamheter
maste sortera ut forpackningar, papper,
elavfall och farligt avfall. Aven matavfall bér
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sorteras ut. Detta ska utstrackas till att
ocksa gilla upphandlade verksamheter.
Kommunala papperskorgar/soptunnor ska
finnas i tillracklig mangd och témmas
regelbundet. Med en 6kande befolkning
behovs fler papperskorgar for att minska
nedskrdpning vid promenadstrak,
badstrander och allmdnna platser. En ren
och trevlig omgivning ar mycket uppskattat
av invanarna och bidrar till 6kad trivsel.

Goda miljoer

Manga personer viljer Nacka som sin
bostadsort just p g a tillgdngen pa
gronomraden. Det ska vara fortsatt ndra och
god tillgang till parker, gronomraden och
friluftsomrdden i Nackas olika
kommundelar. Barnen ska ha sékra och
moderna lekplatser och tillgang till
bollplaner fér spontanlek. Utegym och
hundrastgardar ska fortsatt finnas i alla
kommundelar. Gatumiljon ska vara
attraktiv, trafiksaker med tillrackligt breda
gangstrak, cykelbanor, korfalt och
busshallplatser. Vissa stadsgator ska
utformas med tradplantering i skelettjordar.
Gatubelysning ska goras energi- och
kostnadseffektiv. En hiss ska byggas vid
Danvikshem.

Nackalistan vill undvika att bebygga ej
ianspraktagen naturmark. Nackalistan vill
att bade sma och stora viktiga gronomraden
som Ryssbergen, Trolldalen, Lillangsskogen,
Grona dalen, Skuruparken och ekbacken i
Storangen ska bevaras i sin helhet. Dessa
artrika gronomraden bidrar till biologisk
mangfald samt till rekreation. Sarskild
hansyn bor tas till nyckelbiotoper och
spridningsomraden for ek och eklevande
arter. Skotsel och underhall av parker bor
Oka i takt med befolkningstillvaxten.
Forutsattningar for viss naturvard med hast
ska utredas i samband med upphandling av
naturskotsel.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Rent dricksvatten ar livsviktigt. En
reservvattentdakt ska anlaggas. Nackas sjoar
maste uppfylla EUs Vattendirektiv. Detta
inkluderar flera sjoar, bland andra Jarlasjon,
dar flera olika reningsmetoder t ex
aluminiumfallning och dagvattenrening
infors, samt Altasjon dar utbyggnaden av
Alta centrum inte far leda till 6kad
ndringsbelastning i vattnet. For att
motverka det vill vi bevara Alta vdtmark och
anldgga en vatmarkspark i dess véstra del.
Nackalistan vill se ett nytt mal for antal
inventerade vdtmarker (se bilaga 1).
Nackalistan har under 2020 medverkat till
att tillganglighetsanpassade badplatser nu
finns i varje kommundel.

Kvalitet och viarde

Nya gator och bostadsomraden ska byggas
med ett hundradrsperspektiv och med god
och miljévanlig kvalitet. Att ha regelbundna
och tdta rutiner for underhall minimerar
stora investeringskostnader i framtiden. For
upphandlingar ska inte bara ldgsta kostnad
ska vara styrande, utan god kvalitet och
miljohdnsyn ska vara meriterande.
Livscykelanalyser och riskbedémningar ska
goras fore investeringsbeslut.
Underhallskostnader och kostnader for
avskrivningar ska tas med i kalkyler och i
kommunens langtidsprognos.

Kommunen ska verka for att den maximala
andelen av kommunens totala kostnader
som gar till infrastrukturinvesteringar dven
fortsattningsvis ska vara 5% istallet for det
foreslagna 6% ar 2022 (se bilaga 1).
Investeringar maste vara ekonomiskt
hallbara sd att kommunens kostnader for
gator och konstruktionsanlaggningar per
invanare inte kraftigt 6kar. Nacka maste
korrekt kalkylera for kostnader for de sa
kallade "gavorna”, d v s projekt som
fardigstallts av en extern exploatdr,
regionen eller Trafikverket och som sedan
blir Nackas egendom vilken ska underhallas
och skrivas av. Da dessa berdkningar inte
gjorts finns risk for att kostnaderna for
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investeringar i gator och infrastruktur Natur- och trafiknamndens

skenar.

prioriterade arbetsomraden:

« Instifta de aterstiende naturreservaten

Natur- och Nackalistan « Bevara naturmarken i Ryssbergen,
trafiknimnden s forslag Trolldalen, Gréna dalen och
(tkr) Skuruparken

Summa Nackalistan

Summa majoriteten

« Gora fortlopande trafikanalyser

-316 141 . _ .
« Paverka region Stockholm att utoka

-312 141

busstrafik och pendelbatstrafik samt

tomning kommunala
soptunnor

Forstarkta -1 500 investera i nya vagnar till Saltsjobanan

myndighet och - Bygga ut de regionala cykelstrdken

huvudmannauppgifte « Inventera alla Nackas vatmarker

r « Genomfora atgardsplaner for Nackas

Utredning -500 sjoar. .

vatmarkspark i Alta « Modernisera/effektivisera
gatubelysningen

Forstarkning -2.000 « Utreda skétsel av naturomraden med

gatuunderhall, hjalp av hastar

« Utreda hur fastighetsnira
forpackningsinsamling ska inforas

Natur och trafik-
namnden (NTN)

« Gora langtidsprognoser for kommunens
ekonomi dar kostnader for avskrivning
av s k "gavor” tas med

Nackas Nackalistans budgetforslag _

(tkr)
Gator, vagar, park & naturvard
Kapitaltjanstkostnader
Vinterunderhall
Namnd och Namndstod
Myndighet & huvudmannauppgifter
Utredning Alta vitmarkspark

Budget Intikt Kostnad Netto Skillnad
2020 2021 2021 2021

-98 797 12 821 -116 618 -103 797 -5000
-123 716 16 035 -165 692 -149 657 -25941
-37 817 0 -37 817 -37 817 0
-1705 0 -1705 -1705 0
-23906 8924 -31589 -22 665 1241
-500 -500 -500

summa | -285941] 37780] -353921| -316141 -30 200

Fordandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Socialnamnden

Ansvar och uppgifter

Socialnamnden ansvarar for individ- och
familjeomsorg, personer med
funktionsnedsattningar, forebyggande
arbete och ovriga lagstadgade uppgifter
inom det sociala omradet med undantag for
de uppgifter som Arbets- och
foretagsnamnden och Aldrenimnden
ansvarar for.

Planer och utveckling

Nackalistan vill peka ut féljande omraden
som ger orsak till oro pa kort och lang sikt:

Okad droganvindning bland unga

Okad psykisk ohélsa bland barn och
unga, men dven aldre

Okad kriminalitet, ofta rin och
misshandel med unga garningsman

Att andelen utbildad personal i
kommunen inte 6kar i samma takt
som invanarantal och
arbetsbelastning

De ekonomiska prognoserna innehaller stor
osdkerhet for riket och for Nacka. Mycket
tyder pa en 6kad arbetsléshet vilket
paverkar sociala situation och vilmaende
for individer. Fler utbildnings- och
praktikplatser behdvs for att fa fler i arbete
under nadsta och kommande ar. Att manga,
inte minst unga, manniskor mar psykiskt
daligt ar nagot som maste tas pa allvar. Att
tidigt fanga upp signaler pa detta och satta
in ratt insatser sparar bade liv och pengar.
Det ar darfor viktigt att ha forebyggande
resurser pa plats, som har kompetens inom
psykisk ohalsa och suicidprevention.

Nacka har drabbats av en vag av ran och
misshandel, dar saval brottsoffer som
forovare ar unga. Detta maste stavijas.
Nackalistans forslag om lokalt stationerade

poliser samt filtassistenter dr ndgra insatser

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

som vi vill gora for att tidigt fanga upp unga
pa vag in pa brottets bana.

En av de viktigaste grunderna for att kunna
gora ett langsiktigt och professionellt arbete
inom socialtjdnsten ar att ha tillrackligt
manga medarbetare med adekvat
utbildning. Medarbetarna ska uppleva
trivsel, tydlighet i uppdraget, god ledning
och mdjlighet att utvecklas.

Fler Nackabor behover idag hjalp och stod
fran socialtjansten. Da maste verksamheten
riggas efter de nya férutsittningarna. Att
snala in pa social verksamhet kan kosta
betydligt mer framdéver i form av brott,
missbruk, behandlingar, placeringar och
annat.

Barnkonventionen som blev lag under férra
aret satter ljuset pa att barnets basta alltid
skall sattas i forsta rummet, nagot som ska
genomsyra allt arbete. Det ska paverka alla
verksamheter ddr barn finns med i bilden.
Nackalistan har haft ett mal som lyder "Inga
barn och unga far fara illa eller gd under i
Nacka!”. Var nollvision giller fortfarande.
Detta mal ska vara i fokus redan fran
forskolealdern.

Det krévs en stabil kar av socialsekreterare
med ndra samarbete med skola, forskola,
fritidshem, poliser och féreningsliv. For att
na dit behoéver personalen ha relevant
utbildning och fortbildning for att bibehalla
god kompetens inom omradet barn och
unga.

Foraldrar har en avgérande roll for sina
barns utveckling. Manga fordldrar behéver
dock stod. Nackalistan vill utreda om det
finns behov fér utékad foraldrautbildning.

Inga barn ska utsattas for vald, 6vergrepp
eller hedersfortryck. Sddana signaler ska
alltid anmalas och utredas. Det galler dven
nar barn vaxer upp i hem med missbruk.
Alla barn har ratt till sina egna livsval
oavsett religion eller kulturell bakgrund.
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Mangden aktualiserade drenden kring barn
och unga inom socialtjdnsten under de
senaste dren har 6kat. Aven antalet
anmalningar av barn som far illa har 6kat,
dessutom mer dn befolkningsékningen. Det
saknas statistik som visar pa om det beror
pa en faktisk 6kning eller 6kad
anmalningsbendgenhet. Oavsett vilket ar det
viktigt att barn och unga som far illa
kommer till socialtjdnstens kinnedom. Pa sa
satt ar det bra att fler anmaler. Nackalistan
tycker det ar viktigt att alla som arbetar
med barn eller unga kommer i kontakt med
barn som far illa och kdnner sig trygga i att
gora anmalningar.

Det ska vara enkelt att kontakta
socialtjansten. De digitala tjansterna far
gdrna utvecklas mer, men det personliga
motet maste vara i fokus. Bemétandet ska
praglas av professionalism, respekt och god
service.

Missbruk, beroendeproblematik och
svarigheter att fa jobb eller bostad maste
hanteras och planeras i samverkan med
individen.

Vald i nara relationer och hedersfortryck far
inte forekomma. Det kravs det stora
forebyggande atgarder och
utbildningsinsatser for att gora alla hem
trygga. Nackalistan vill utveckla arbetet med
att stotta bade unga och vuxna att vaga
anmala i storre utstrackning.

Ett aktivt arbete ska finnas i Nacka for att
motverka rekrytering av personer till
terrororganisationer.

Nackalistan tycker att det ar viktigt med en
langsiktig planering av LSS-bostadder. Det
maste finnas en plan for att ticka de
narmsta arens 6kade behov. Byggandet av
LSS-boenden far inte minska d&ven om
byggkonjunkturen gar ner, vilket kraver att
kommunen noga f6ljer detta.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Det har varit en alldeles for hog
personalomsattning inom socialtjansten det
senaste dren. Det var inte manga ar sedan
som verksamheten ocksa var i kris. Detta far
inte fortsatta eftersom det kostar stora
pengar och i varsta fall liv. Verksamheten
behover kontinuitet, trygghet,
professionalism och en arbetsglddje som gor
att personalen stannar. Efter var kritik kring
detta tidigare ar har kommunen nu antagit
en handlingsplan foér att komma tillratta
med problematiken. Vi tycker att det ar bra
och kommer noga syna arbetet och se till att
planen f6ljs. Vi ar inte heller fraimmande foér
att krava ytterligare atgarder om vi ser
tecken pa att problemen bestar trots
handlingsplanen.

LSS-verksamheten har behov av en grundlig
oversyn. Fran Nackalistan ser vi girna att
ett genusperspektiv tillfors inom omradet.

Goda miljoer

Med en satsning pa forebyggande atgarder,
langsiktig hallbarhet och minskad social
utslagning skapas det goda miljéer i Nacka.
Arbetslosheten i kommunen har varit
relativt 1ag vilket 4r mycket positivt. Den
fortsatta utvecklingen av arbetstillfallen blir
en utmaning i en osdker konjunktur. Ett
storre fokus behover ldggas pa att erbjuda
fler utbildnings- och praktikvagar. Ett annat
stort hinder for god miljo for alla i Nacka ar
bristen pa bostader for dem med lagre
inkomster och de som redan idag ar
heml6sa. Nackalistan ar positiv till alla
forslag som kan trygga bostader for de
manga som behover bostad och som inte
har rad att betala hoga beoendekostnader.

www.nackalistan.se
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Socialndmndens prioriterade
arbetsomraden

Kvalitet och varde

Socialndmndens budget kan inte vara alltfér
stram utan maste f6lja med i bade
befolkningstillvdxten och den 6kade
mangden drenden.

« Rekrytera socialsekreterare med stor
erfarenhet

« Forbattra ledning och organisation

« Utveckla arbetet mot droger speciellt i
ungdomsmiljoer

« Starka det forebyggande arbetet med
lokalt placerade faltassistenter samt
mer resurser till polarna

« Utveckla samverkansarbete i
lokalsamhallena

« Tainitiativ for att fa vara

Nackalistan vill satsa pa faltassistenter i
kommunens fyra delomraden som kan
samverka med lokalsamhallet och
specialisera sig pa sitt omrades utmaningar
och resurser.

Socialndmnden Nackalistans
forslag (tkr) forsokskommun for projekt med
kommunalpolis
Summa -906 743
Nackalistan -898 743
Summa majoriteten
Faltassistenter -2 000
Drog- och -1 000
alkoholberoende
Forebyggande och -5000
brottsférebyggande
arbete

Socialnamnden (SocN) Nackalistans budgetforslag

Budget Intikt Kostnad Netto Sklllnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Barn och unga 0-18 ar (IFO) -147 191 6 558 -174 106 -167 548 -20 357
Vuxna 19-64 ar (IFO) -58 667 18538 -79 537 -60 999 -2332
Personer med funktionsnedsattning

0-64 ar -490 366 33387 -569 940 -536 553 -46 187
Gemensam socialtjanst -5056 0 -5 056 -5056 0
Namnd och ndmndstod -2 248 0 -2398 -2 398 -150
Myndighet och huvudmannauppgifter -128 028 0 -126 189 -126 189 1839
Féltassistenter 0 0 -2000 -2000 -2000
Drogférebyggande projekt 0 0 -1 000 -1 000 -1 000
Brottsférebyggande och forstarkning

av tidiga insatser -5000 -5000 -5000

summa | -831556] 58483] -965226| -906743]  -75187

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden ar huvudman for
forskola, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, fritidshem, specialskola,
sarskola, vissa sarskilda utbildningsformer
och for pedagogisk verksamhet. Ovriga
uppgifter inom verksamheten ar
finansiering, uppféljning, utvardering,
malformulering, utbud och kvalitet.

Planer och utveckling

Skolverksamheter i Nacka har goda resultat.
Det kravs dock ett fortsatt malinriktat
arbete for att behalla den goda nivan.
Elevernas trivsel och motivation star i fokus
liksom personalens utvecklingsmojligheter
och kompetensforsorjning. Oavsett
foraldrars utbildningsbakgrund ska alla
barn ha god utbildning och goda
mojligheter. Har ar fokus pa lasformagan
viktig. Att nd de som idag inte engagerar sig
i utbildningen i samma utstrackning som
flertalet elever ar angelaget. Lika central ar
fragan om att framja pojkars och flickors
fritidsintressen pa lika villkor.

Elever i forskola och skola ska alltsa kunna
uppna malen och ha en positiv
kunskapsutveckling oavsett
familjebakgrund eller andra faktorer som
kan paverka ens studiesituation. Tyvarr ar
det inte sd i Sverige idag, visar forskningen.
Tvartom blir skolan alltmer segregerad
bade i kommunen och nationellt. Det oroar
oss i Nackalistan. Vi vill behalla skolvalet
men vi maste samtidigt erkdnna och forsoka
atgirda de nackdelar som det kan fora med
sig. Nackalistan vill inte blunda fér
problemen och tro att de 16ser sig av sig
sjalva, utan anser att det maste utvecklas
goda metoder som motverkar avigsidorna
med skolvalet. Utbildningsndmnden far i
uppdrag att hitta metoder som motverkar
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segregationen och dterkomma till nAmnden
med forslag att arbeta vidare med.

Goda miljoer

Tryggheten ar en viktig grund for elever i
alla stadier som gor det lattare for dem att
forverkliga sig sjdlva och prestera enligt sin
formaga. De sociala medierna och den
standiga uppkopplingen ar en fantastisk
mojlighet och utveckling nar det anvéinds pa
ratt satt, men kan samtidigt innebara
utmaningar om det handlar om mobbning
och kriankande behandling. Bade foraldrar
och skol- och fritidshemspersonal ar
avgorande for att tidigt uppticka tecken pa
att en elev ar utsatt fér nathat och/eller
mobbning. Nedsdttande omddmen och
sexuella trakasserier ska alltid aktivt
motarbetas. Det maste rdda nolltolerans
emot vald och kriankande beteenden pa alla
skolor i Nacka och alla pedagoger ska ha
forstaelse for den viktiga roll de har for att
detta ska efterlevas.

Utemiljon pa forskolor och skolgardar ska
vara platser som uppmuntrar till lek,
kreativitet och rorelse. Narheten till naturen
ar mycket viktig for elever sa att de
bekantar sig med naturen och lar sig att
uppskatta och vara ridd om den. Aven
inomhusmiljon ar av storsta vikt for att
skapa optimala forutsattningar for larandet.
Att det finns hela och rena toaletter, att
omkladningsrummen ar valstiddade och
kanns trygga, och att skolans underhall sker
pa ett sddant sitt att man kinner stolthet
over sin skola ar viktiga och grundlaggande
behov. Har mdste kommunen ta ett storre
ansvar och se till att dven de skollokaler
som vi inte dger nar upp till denna standard.

God och naringsriktig mat ska serveras i
Nackas forskolor och skolor. Det ar viktigt
att successivt 6ka mangden gronsaker och
miljovanlig mat, men med respekt for olika
smaker och viljor. Att minska matsvinnet ar
ett vasentligt argument for att servera god
mat. Av stor vikt dr det ocksa att ha
samarbete med barnen/eleverna for att
tillsammans utveckla mathallningen. Nya
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former av forsaljning av skolmat till
allmanhet eller till boende i narheten kan
vara bra satt att forbattra finansiering och
menyer.

Den pedagogiska omsorgen ar ett
betydelsefullt komplement till férskolan och
vi ser tydligt att ndéjdhetsgraden hos
vardnadshavare dr hogre dn genomsnittet
for forskolorna. Detta dr en essentiell del i
valfriheten som finns i Nacka idag, men
tyvarr ar dagens ersattning bland de lagsta i
lanet. Nackalistan vill darfor utéver den
generella hdjningen av checken for férskola
och pedagogisk omsorg skjuta till ytterligare
fem miljoner till just pedagogisk omsorg.
Det ar inte rimligt att Nackas ersattning
ligger sa langt under grannkommunernas.

Kvalitet och viarde

Det ska fortsatt finnas goda valmojligheter
att vdlja skola och forskola. Utvecklingen av
antal enheter maste f6lja invanarantalets
framvaxt och bebyggelseutvecklingen.
Analyser beho6ver goras 6ver var det ar
lampligt att satsa pa nyetableringar. Beslut
om var skolenheter ska etableras eller
laggas ned ska fattas av politiker och inte pa
tjdnstemannaniva.

Det ska finnas bra for- och grundskolor i alla
storre befolkningsdelar i Nacka. Trots goda
skolresultat i Nacka sa ar andelen elever
som tycker att det ar roligt att lara relativt
lag i grund- och gymnasieskolan.

Andel nojda elever i gymnasieskolan ar 1ag
och behdover hojas. Skolor ska vara neutrala
i forhallande till religionstillhérighet och
darfor ar de som drivs med en religios idé
som grund oldmpliga. Maximal utveckling
och stimulerande larande ar grunden fér
elevernas utbildning och kunskaper.
Nackalistan vill hdja skolchecksnivan for att
ge battre forutsattningar till att 6ka
larartitheten och behalla duktiga larare.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Alla barn behover bli sedda och bekriftade.
For att lyckas med det behdvs
barngrupperna besta av i genomsnitt max 5
barn/personal. Det bor ocksa finnas en
tillrackligt stor andel utbildade
forskollarare. Gruppstorlekarna i forskolan
ska minskas for att pa sikt folja Skolverkets
rekommendationer.

Antal barn per avdelning ska arligen
redovisas som ett nyckeltal for nimnden sa
att ansvariga politiker kan f6lja
utvecklingen. De flesta pedagoger ar
Overens om att minskade barngrupper ar
den enskilt basta atgarden for att 6ka
kvalitén, minska stressen och 6ka
valbefinnandet for barn och pedagoger i
forskolan. Vi vill darfor tillskjuta nimnden
10 miljoner extra for att stimulera befintliga
forskolor att minska sina barngrupper och
for att alla nybyggda férskolor skall ha
grupper anpassade enligt Skolverkets
riktlinjer.

Det behovs en genomtéankt plan for att
lyckas behalla och nyrekrytera antalet
forskolldarare. En bra arbetsmiljo utan fér
mycket stress ar en viktig grund for detta.

Sprakutvecklingen i férskolan ar helt central
och med farre barn per grupp blir det
moijligt for personalen att hinna med att lasa
sagor, utveckla sprakinldrningen, framja
fantasin och stédja barn sprakligt som har
ett annat hemsprak. Forskolan ska
tillgodose grundlaggande kunskaper och
fardigheter.
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Fritidshemmen ar ocksa en verksamhet som
ar drabbad av en for 1ag andel
fritidspedagogutbildad personal parallellt
med mycket stora barngrupper. Det r en
viktig verksamhet och ett pedagogiskt
tillskott till skolbarns utveckling inom
fritidsomradet. For att den ska halla en god
kvalitet behdvs allmdnt mindre
barngrupper och mer personal.
Fritidshemmen ar viktiga verksamheter for
laxlasning, lek, spel, larande och sociala
kontakter. Nackalistan vill att
utbildningsndmnden tar initiativ till ndtverk
mellan fritidspedagoger pa olika skolor.

Skolorna i Nacka haller gladjande nog en
over lag en vildigt bra kvalitet. Vi far dock
inte glomma att skolan ar sd mycket mer dn
en plats for kunskapsinhdmtning. Har kan
barnet fa ratt stod i tid, god
studievagledning eller fangas upp av en
skolskoterska/kurator i ett problematiskt
lage. Utan dessa insatser riskerar olika
problem att accelerera och permanentas.

[ media forekommer manga rapporter om
Okad psykisk ohalsa bland barn och unga.
Har har skolhédlsovarden en nyckelroll for
att forebygga psykisk ohalsa och 6ka
kunskapen om hur elever kan géra och vart
de kan vinda sig om de mar daligt. Aven
speciallararna fyller en stor funktion for att
ge okat pedagogiskt stdd till elever som har
problem med inldrningen. Ovriga lirar-
kategorier behover ta del av speciallararnas
hjalpmedel och fler speciallarare behéver
anstallas. Nyanldnda barn behover fa god
kvalitet pa undervisningen av larare som ar
utbildade for detta.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Nackalistan anser att skolbibliotek ar av
stor vikt for elever i alla Nackas skolor. De
ar platser for studier och lasning, men dven
en lugn och trygg miljé. Den nya lagen for
skolbibliotek skarper kraven pa alla skolor
att tillhandahalla ett bra skolbibliotek med
tillgang till kompetent personal, ett stort
utbud av aktuella bocker och ett generdst
oppethallande.
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« Oka insynen i friskolors och fria
forskolors anvindning av skattemedel

Utbildningsndmnde Nackalistan
n s forslag och verksamhet _ )
(tkr) « Utarbeta en rekryteringsplan for

forskolldrare, fritidspedagoger och

Summa Nackalistan -2985103 larare samt en strategi for att kunna

Summa majoriteten -2960103 behdlla dem linge i kommunen

Okad skolcheck 10 000 « Starta ett projekt i syfte att forbattra
skolbiblioteken

Mindre barngrupper -10 000 « Oka motestiderna med elever for

FSK. psykologer och kuratorer

Satsning pedagogisk 5000 « Motverka nathat genom 6kad

TG, information och kunskap

« Tydliggora att nolltolerans mot vald och
kriankande behandling rader i alla

Utbildningsndmndens prioriterade kommunens skolor

arbetsomraden « Stdrka likvardighetsgarantin

« Hitta goda exempel som motverkar den
Okande segregationen inom
skolomradet

« Starta projekt for att starka
fritidspedagogernas profession

« Kontinuerligt f6lja gruppstorleken i
forskolan for att sakerstalla att den
minskar

< Andra férskolans checkbeloppsmodell
sd att den tydligt premierar mindre
barngrupper

« Se dver nuvarande hyresmodell sa att
hyresnivan inte negativt paverkar
skolors/forskolors budget och den
pedagogiska verksamheten

Utbildningsnamnden Nackalistans budgetforslag _

(UBN) Intikt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2021 2021 2021

Forskola och pedagogisk omsorg -732 279 108 986 -867 765 -753779 -21500
Satsning p& mindre barngrupper fsk. 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Fritidshem -213 625 50 286 -253 611 -203 325 10300
Forskoleklass, check -63 471 720 -64 627 -63 907 -436
Grundskola, check -1131122 19 100 -1195937 -1176 837 -45 715
Grundsarskola, check -35 062 110 -34 036 -33 926 1136
Oppen fritidsverksamhet, check -6 060 81 -6 141 -6 060 0
Gymnasieskola, check -410 442 9750 -428 929 -419 179 -8737
Gymnasiesarskola, check -13 823 260 -19921 -19 661 -5838
Likvardighetsresurs -272 558 5135 -266 692 -261 558 11 000
Oppen férskola -8130 0 -8130 -8130 0
Namnd och ndmndstod -2 545 0 -2 045 -2 045 500
Myndighet och huvudmannauppgifter -27 087 -25 384 -25 384 1703

-2917 517 194428 | -3179532| -2985103 -67 587

Fordandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Aldrenimnden

Ansvar och uppgifter

Aldreniamnden ansvarar for uppgifter inom
socialtjanst och kommunal vard och omsorg
for personer 6ver 65 ar forutom ekonomiskt
bistdnd. Ndmnden svarar for
myndighetsutévning, utreder och fattar
beslut om insatser for dldre t ex hemtjanst
och dldreboende samt fardtjanst och
bostadsanpassningsbidrag.

Planer och utveckling

Aldre personer, seniorer, ska kunna kidnna
sig trygga och ha inflytande 6ver den
omsorg och hjilp som de kan behéva. Vid
sjukhusvistelser ska utskrivning fungera
optimalt mellan kommun och landsting utan
storningar eller onddiga fordrojningar. En
plan behdver utarbetas for att se 6ver inom
vilka omrdden som insatser kan behéva
goras. Den planen ska innefatta dldre
personers nuvarande och 6nskade
bostadssituation genom en statistiskt
sakerstalld enkat.

Den digitala utvecklingen vinner alltmer
framsteg inom dldreomradet men kan inte
ersitta den nédvandiga manskliga
kontakten i alla ldgen. Daremot kan den
medfora forbattring av rutiner och
hjalpmedel. Féreningsliv och det civila
samhallet ar viktiga aktorer aven for
seniorer och samverkan med dessa ska 6ka.

Oppna moétesplatser for pensionérer dr
sociala vitamininjektioner for manga, bidrar
till att fler dldre haller sig pigga samt
motverkar depression och ensamhet.
Nackalistan tycker att det ar viktigt att dessa
verksamheter finns i niromradet sd att
seniorer kan ta sig dit utan att behdva dka
kollektivt eller utsatta sig for smittrisker.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Nackalistan vill etablera en verksamhet med
aldreombudsman i kommunen. Denna
person ska ha i uppgift att tillgodose de
dldres rattigheter och 6nskemal i
kommunala beslut. Aldreombudsmannen
skall fungera som remissinstans,
tillsammans med 6vriga instanser, i alla
detaljplaner for att se till att det som byggs
ar aldrevinligt. Aldreombudsmannen ska
konsulteras for upphandlingar som riktar
sig till dldre samt vara med vid
kvalitetsutvarderingar av verksamheter och
tjanster for dldre. En dldreombudsman hade
med fordel kunnat inga i den kommunala
ledningsgrupp som fick i uppdrag att
hantera pandemiutbrottet. Dennes
kompetens hade kunnat komplettera de
ovriga deltagarna pa ett bra satt.

Goda miljoer

Vad skapar goda miljder for dldre? For de
som har service i ndgon form pa boende
eller i hemmiljo ar det sannolikt en trygg
personalsituation. Om vardtagaren far mota
ett litet antal personal, som ger bra
bemotande, god service och pratar dennes
sprak sa kommer nog denne kdnna sig trygg.

Hemtjansten ar en nyckelaktoér inom
omsorgen for dldre. Att kunna bo hemma sa
lange man sjalv vill ar centralt for individens
frihet och sjalvbestimmande. Nackalistan
tycker att det ar viktigt att det stalls tydliga
och harda krav pa att brukaren far
inflytande 6ver de tjanster som utfors i
hemmet. Antalet olika personal som en
aldre moter varje vecka ska begransas. Att
personalen som arbetar inom hemtjansten
ar valutbildad, har ett etiskt arbetssatt,
foljer hygienrutiner och undviker
smittspridning ar en sjalvklarhet.

Oppna lokaler som drivs av féreningar eller
kommun och férening i samverkan ar
ytterst vardefulla och bidrar till dldres
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valmaende. De behover finnas i alla
kommundelar.

Aven ildre behéver kianna att de ar en del av
samhallet och kan forflytta sig, resa och ta
del av folkliv, handel och kultur.

Att skapa adldrevanliga stader ar darfor
viktigt, i synnerhet under den
stadsutbyggnad som rader i Nacka dar
Nackalistan vill ddmpa takten for att ocksa
behalla en del av Nackas identitet. Nacka ar
med i ett natverk Aldrevdnliga stdder som
har till uppgift att i samrad med aldre
utforma byggplaner som ska fungera bra for
dem. I det sammanhanget vill Nackalistan
lyfta fram exemplet med behovet av en hiss
vid Finnberget/Danvikshem som skulle
underlatta for seniorerna att dka buss och
handla. Den befintliga vigen som leder upp
pa berget ar synnerligen olamplig for dldre
att ga.

God miljo omfattar god och naringsrik mat
som vacker aptiten. En del dldre dter och
dricker inte tillrackligt. Personal pa olika
boenden och inom hemtjansten behover
halla koll pa ndringsintaget, sd att inte
bristsjukdomar uppstar.

Den dag da en person blir mycket sjuk ska
det finnas en eller flera personer som ar i
nara kontakt med den aldre och som sitter
vid sidan av den. En mer utvecklad
verksamhet i livets slutskede kan uppnas i
samverkan med olika religiosa samfund och
ideella féreningar i enlighet med en motion
som Nackalistan har lagt.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Kvalitet och viarde

En 6kad checkniva behévs inom olika delar
av dldreomsorgen. Hemtjanst- och
vardforetag behover ha kostnadstackning
for de krav pa utbildning och
miljdanpassning som kommunen stéller.
Annars vill inga foretag etablera sig i Nacka.
Nackalistan skulle girna se att det ocksa
fanns fler kommunala enheter som drev
verksamheter inom detta omrade, for att
kunna ha ett bra jamforelsematerial och en
storre mangfald bland de valbara
alternativen.

Kvalitetsutvecklingen av vard i hemmet ska
kunna foljas for att jamfora med vard pa
sjukhus eller sarskilt boende. Det
kvalitetsmassigt och ekonomiskt mest
gynnsamma kan sedan vagleda hur resurser
och insatser ska fordelas. Digitala l6sningar
kan spela en viktig roll for utveckling och
varde. Det kravs aven ett forbattrat
samarbete med civilsamhallet.

www.nackalistan.se
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Aldrenimndens prioriterade

Aldrenimnden Nackalistans arbetsomraden
forslag (tkr) - Etablera en dldreombudsmannafunktion

Summa -874 154 « Forbattra klimatanlaggningar dar det
Nackalistan -866 154 behovs
Summa majoriteten « Fordela verksamhetsbudget for
- motesplatser jamnt 6ver
Aldreombudsman -1 000 kommundelarna i relation till andelen
Oppna triffpunkter -1500 aldre 1nY§nare Lo _

« Genomfora enkat for att inventera
Hojd aldrecheck -5000 nutida och framtida boendebehov

« Forstirka verksamheterna pa
Forbattrad vard i -500 korttidsboenden
livets slutskede - Inleda samarbete med samfund och

féoreningar mm for att forbattra vard i
livets slutskede

« Utveckla samarbetet med samtliga
dldreforeningar for att fa en mer
dldrevanlig stad

« (Gora ett omtag med markagare vad
galler hiss vid Danvikshem/Finnberget

renimnden (ALN) Nackas Nackalistans budgetforslag

Budget Intikt Kostnad Netto Sklllnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Sarskilt boende - check -449 459 27 120 -490 294 -463 174 -13 715
Sarskilt boende - avtal -43 962 2208 -47 357 -45 149 -1187
Hemtjanst -195 700 26 430 -239 643 -213 213 -17 513
Verksamhet med beslut enl LSS - check -21 587 0 -25999 -25999 -4 412
Dagverksamhet aldre - check -8943 600 -9 543 -8 943 0
Korttidsvard - ej check -17 334 2390 -20 192 -17 802 -468
Trygghetslarm - ej check -9 533 2200 -11990 -9790 -257
Aldreombudsman 0 0 -2000 -2 000 -2000
Ovrig verksamhet -38 387 1295 -41 843 -42 548 -4 161
Namnd och ndmndstod -1605 0 -1 605 -1 605 0
Myndighet och huvudmannauppgifter -46 094 -44 932 -44 932 1162

-832 602 -62 2436 -936 397 -874 154 -41 551

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Overformyndarnidmnden

Ansvar och uppgifter

Overformyndarndmnden har till uppgift att
se till att det finns gode man och forvaltare
for dem som ar i behov av detta. Uppgiften
ar att forhindra rattsforluster for personer
som inte sjalva kan tillvarata sin ratt,
forvalta eller sorja for sin person. Det ar
viktigt att det finns tillrackligt manga gode
man med gedigna kunskaper och som ger
professionell service i sina uppdrag. En
viktig uppgift fér Overférmyndarnimnden
ar dven att utdva tillsyn 6ver formyndare,
forvaltare och gode man och att erbjuda
dem en god och effektiv service. Huvud-
mannens rattigheter och skyldigheter ska
bevakas och tillvaratas pa basta satt. Fokus
ar pa huvudmannens bésta i allt som gors.

Planer och utveckling

Arbetet med fortsatta utbildningsinsatser
for att utveckla digitala rutiner fortsatter
och ar viktiga bade for rattssdkerheten och
for effektiviteten. Alla som vill bli god man
maste genomfora ett digitalt kunskapstest
och ndmnden erbjuder normalt
aterkommande kompetensutveckling och
informationstraffar. Andra viktiga
utbildningsinsatser ar vidareutbildning och
certifiering av gode man och foérvaltare.
Certifieringen ger ocksa mojligheten att bli
mentor at andra gode man. For att na
uppsatta mal om 6kad andel gode man som
ar certifierade behovs fortsatta satsningar.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Goda miljoer

En viktig del i verksamheten ar att
kommunen har en god tillsyn 6ver
verksamheten och en tillracklig mangd gode
man for att fylla ett eventuellt 6kat behov.
Tillsynen ska ocksa syfta till att gode man
inte har for manga uppdrag sa att kvaliteten
kan riskera att sjunka. Kommunikations-
satsningar behovs for att sdkerstilla att det
finns tillrackligt manga gode mén och
forvaltare med gedigna kunskaper dven pa
sikt.

Kvalitet och viarde

De drenden som éverférmyndarenheten
hanterar tenderar att bli allt mer komplexa,
med en 6kad mangd férvaltarskap, som
kraver bade mer handlidggarresurser och
mer kompetenta stillforetradare.
Avtalssamverkan med
overformyndarverksamheterna i Varmdo
och Vaxholm som inleddes i boérjan pa 2019
kommer pa sikt att ge en 6kad
kostnadseffektivitet och minskad sarbarhet,
och dven en stdrre rekryteringsbas for gode
man och forvaltare.

Digitaliseringen ar viktig for att bibehalla
hog kvalitet nar komplexiteten i drendena
okar. Satsningar kravs for att fa fler
stallféretradare att anvanda de digitala
tjdnsterna, genom olika aktiviteter och
utbildningsinsatser, samt for att genomfora
kommunikationsinsatser som kan siakra
tillgangen av kompetenta stallforetradare
framover. Nackalistan vill tillskjuta
ytterligare medel for 2021 for att nimnden
ska kunna na ut i nya kanaler och bredda sin
rekryteringsbas.
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Overférmyndarnimndens

Overformyndar- Nackalistans prioriterade arbetsomréaden
RETHICED forslag (tkr) « Fortsdtta arbetet med en 6kad

Summa -8 145 digitalisering och effektivisering av
Nackalistan -7 944 verksamheten

Summa majoriteten « Fatill ett 6kat anvandande av de digitala

tjdnsterna genom fler

Satsnmg_ -200 informationsinsatser och aktiviteter
rekrytering nya som Oppet hus
goda man

« Satsa pa kunskapsutbyte och
utbildningsinsatser for stallféretradare i
syfte att bade 6ka kunskapsnivan och
gora godmanskapet mer attraktivt

« Undersoka nya satt att rekrytera och
behalla gode mén for att mota framtida
behov

Overformyndar- Nackas Nackalistans budgetforslag _

nimnden (OFN) Budget Intikt Kostnad Netto Skillnad
(tkr) 2020 2021 2021 2021

Overférmyndarverksamhet -3707 0 -2 587 -2 587 1120
Namnd & ndmndstod -171 0 -249 -249 -78
Satsning rekrytering 0 0 -200 -200 -200
Myndighet & Huvudmanna -4 244 0 -5109 -5109 -865

Summa | 8121l 0l 815|815l 23]

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget
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Investerings- och
exploaterings-
verksamhet

[ Nackalistans budget for investeringar tas
med objekt som skiljer sig fran forslagen i
alliansens budgetforslag for 2021.

Nackalistan vill inte paborja exploateringar
av kansliga naturomraden som
Trolldalen/Henriksdalsberget och
Ryssbergen. Vi vill ha alternativt satt att
rena dagvattnet vid Kyrkviken. Ingen
bebyggelse ska ske vid Morningside Marina
i Saltsjo-Duvnas. Nybyggnation i
Birkaomradet ska vara varsam sd att
omradets karaktar bibehalls. Det giller dven
nybyggnation i norra Skuru. Kostnaden for
nya Nackenbadet har mer dn tredubblats.
Darfor vill Nackalistan ha ett omtag av
projektet fran grunden.

Dessutom vill Nackalistan se en annan
planering och finansiering av de aterstaende
fornyelseomradena. Nackalistan vill sdkra
centralt beldgen mark for idrott och dven
utoka ytor for kultur.

Samtliga investeringar

Summa Nackalistans
investeringar forslag (tkr)
Summa 131 000
Nackalistan

Per ar, givet 33 ars 3970
avskrivning

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Kommunstyrelsen

Den nya genomforandeplanen for vastra
Sickladn medfor en forlangd
exploateringstid jamfort med den tidigare
planen, Nacka bygger stad. En levande stad
ska vara stimulerande fér gammal och ung.
Det kraver inplanerade ytor fran start for
idrott, kultur, handel, skolor och
valfardsinrattningar. Nackaborna behover fa
saga sitt och tycka till fran start da det galler
utformning och planer, innan besluten
spikas. Det skulle minska risker for att
planer far dndras i ett senare skede, vilket
ofta sker idag. Det ar 4ven mer regel dn
undantag att den kommunala budgeten
overskrids vid nyexploatering.

Bland tillkommande investeringsmedel
foreslas:

Nya Nickenbadet

har nu enligt majoritetens forslag fatt en
budget pa 274 miljoner kr. Nacka kan bli
forst i Sverige med att grava ned en
simhall i en sankmark, vilket ar ett
dyrbart och riskfyllt projekt. Budgeten
foreslas 6kas med nadstan 200% av
tidigare beslutade budgetmedel. Det ska
tacka kostnader for sanering av
fororenade jordmassor, sankning av
grundvattennivan, samt utékning av
simhallens yta. Detta strider emot
beslutet som fattades i
Kommunfullmaktige. Nackalistan vill se
ett omtag av simhallsprojektet dar
fragan om samhallsnytta och
lokalisering, t ex till Fisksatra,
ateruppvacks.

Jarlahéjden

har en budgetpost pa 30 miljoner
kronor for vidare utveckling.
Nackalistan vill att dessa medel ska
anvandas for att se 6ver och inkludera
de ishallar som nu foreslds lokaliseras
till norra sidan av Varmdoleden. Vi vill
istédllet bygga dessa pa Jarlahdjden, som
tidigare planerats. Nackalistan vill garna
bygga nya bostidder pa Jarlahdjden i den
man de far plats.
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Nackalistans
forslag (tkr)

Projekt,

investering,

exploatering

Summa 196 000

Nackalistan

Moteslokal -8 000

Henriksdal, forvarv

Markforvarv -15 000

Kommunal -50 000
skattefinansiering
gatukostnader

maxgransniva

Nytt simhallsprojekt -5000

Fisksatra

Omprojektering, 274000
omlokalisering
simhall till nytt

simhallsprojekt

Fritidsnamnden

Nackas invanare lever inte bara i sina
bostader utan ocksa i idrottshallar,
fotbollsplaner, i kulturhus och bibliotek, i de
lokala centrumanlaggningarna, i lekparker
pa utegym och ute i naturen. Den
provisoriska simhallen vid Nackenbadet har
gravt ett djupt hal i kommunens budget.
Nackalistan vill placera simhallen i
Fisksdtra, dar fler invanare bor, och dit
andra Nackabor lattare kan dka. Dér finns
aven battre markforutsattningar for bygget.

Nackas idrottsengagerade invanare ar
vakna och inser vad som haller pa att ske.
Forst byggs det stora bostadsomraden och
sedan kommer man pa att dven idrotten
behodver plats. Men da ar det forsent att
mota behovet av mark till 11-spelarplaner
och andra aktiviteter. Detta galler sarskilt i
Sicklaomradet som forvantas fa ett kraftigt
okat antal av barn och ungdomar som vill
idrotta i sitt niromrade. Redan idag ar det
en mycket stor konkurrens och trangsel om
traningstider i Nacka.

Projekt, Nackalistans
investering, forslag (tkr)
exploatering

Summa -20 000
Nackalistan

Fler 11-spelarplaner -20 000

Kulturnamnden

Det behover satsas pa kulturlokaler i Nackas
fyra kommundelar. Ytan ska utvecklas i takt
med den 6kade befolkningen. Samtliga
bibliotek ska kunna tillhandahalla tysta rum.
Altas nya centrum ska innehalla storre och
mer dndamalsenliga biblioteks och
kulturlokaler an idag for att mota
morgondagens utrymmesbehov.

Projekt, Nackalistans
investering, forslag (tkr)
exploatering

Summa -20 000
Nackalistan

Satsning -20 000
kulturlokaler

Natur- och trafiknamnden

Nacka vill satsa pa seniorerna genom att
bygga en hiss vid Danvikshem.

Projekt, Nackalistans
investering, forslag (tkr)
exploatering

Summa -15 000
Nackalistan

Hiss Danvikshem -15 000
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Sarskilda beslut

Kommunovergripande

1.

Skattesatsen for ar 2020 faststalls till
18.43 i Nackalistans budget.

Kommunfullmaktige faststaller att
resultatandelen ska uppga till minst 2
procent i ordinarie verksamheten.

Kommunfullmaktige faststaller
internrantan till 1,5%.

Faststdllande av budget for
exploateringsverksamhet och
investeringsprojekt for
kommunstyrelsen ar 2020 enligt
Nackalistans forslag. Kommunens
ekonomiska satsningar ska ske varsamt
med social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

En miljésamordnare ska anstallas for
utveckling och samordning av miljomal
och igangsattande av en miljonamnd.

Kommunfullmaktige faststaller
personalomkostnadspalagg avseende
personal upp till 65 ars alder enligt
foljande:

e Vilfard samhallsservice till 38,93%
e Vilfard skola till 43,30%
e Ovrig personal till 46,84%

For personal 6ver 65 ar faststalls
personalomkostnadspalagget till
15,81%.

For Nacka Energi AB faststaller
kommunfullméktige kravet pa
utdelning till 26,8 miljoner kronor.
Nacka stadshus AB ska betala dessa
medel till kommunen.

For Nacka Vatten och Avfall AB
faststiller kommunfullméaktige
ersattningen for koncerngemensamma
kostnader till 2 miljoner kronor
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10. Kommunfullméaktige faststaller ett
lanetak pa 2,5 miljarder kronor ar 2021
(utéver checkkredit) for
koncernbanken i sin helhet. Fordelat
enligt féljande:

e Lanetak for kommunen 1 007
miljoner kronor.

e Lanetak for Nacka stadshus AB 314
miljoner kronor.

e Lanetak for Nacka vatten och avfall
AB pa 1 400 miljoner kronor varav
221 miljoner via Nacka Stadshus
AB.

11. Kommunfullmaktige faststiller f6ljande
laneramsavgift:

e fOr Nacka stadshus AB 411 000
kronor. Nacka Stadshus AB ska
betala dessa till kommunen. Av
denna laneramsavgift avser
289 000 kronor NVOA, vilket
NVOA diarmed ska betala Nacka
stadshus AB

e for Nacka Vatten och Avfall AB 1
542 000 kronor. Laneramsavgiften
ska betalas till kommunen.

12. Kommunfullmaktige faststaller for
respektive bolag ett rantepaslag pa
bolagets lan, enligt f6ljande:

e For Nacka Stadshus AB ett
rantepaslag pa 39 punkter (0,39
procentenheter).

e For Nacka Vatten och Avfall AB ett
rantepaslag pa 66 punkter (0,66
procentenheter) for 1an som

bolaget upptar hos kommunen och
hos Nacka Stadshus AB.

e For Nacka energi AB ett
rantepaslag pa 21 punkter (0,21
procentenheter) for 1an som
bolaget upptar hos kommunen och
hos Nacka stadshus AB.

13. Kommunfullméaktige faststaller for
bolagen att den rorliga rantan pa
kommunkoncernkontot motsvarar vad
kommunen betalar/erhaller i rdnta
samt foljande checkkreditlimiter:
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e For Nacka Stadshus AB en
checkkredit upp till och med 10
miljoner kronor.

e For Nacka Vatten och Avfall AB en
checkkredit upp till och med 70
miljoner kronor.

e For Nacka Energi AB en
checkkredit upp till och med 70
miljoner kronor.

14. Kommunfullmaktige faststiller Va-taxa
for 2020 enligt forslag fran Nacka
Vatten och Avfall AB. Beslutet innebéar
foljande.

e Of6randrad VA-taxa for
brukningsavgifterna for 2021.

e of6randrad av VA-taxa for
anlaggningsavgifter for 2021.

Kommunstyrelsen

15. Kommunfullmaktige faststiller
Nackalistans forslag till mal och budget
for kommunstyrelsen samt faststaller
mal och resultatindikatorer enligt
bilaga 1

16. Kommunfullmaktige faststaller
resultatkrav for Valfard skola till 10,7
miljoner kronor och for Valfard
samhallsservice till 10,0 miljoner
kronor.

17. Kommunfullmaktige faststiller
resultatkrav for
fastighetsverksamheten pa 20 miljoner
kronor.

18. Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
avbryta arbetet med nya Nackenbadet
och se dver alternativ och billigare
placering i Fisksatra.

19. Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelse i uppdrag att avveckla
bolaget "Centrala Nacka” och aterfora
satsat kapital till kommunen.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen att arbeta for
inrattandet av kommunala poliser.

Samtliga partier som ar representerade
i kommunfullmaktige ska ges
insynsplats i nimnd och utskott med
yttranderatt och ratt att anteckna
mening till protokoll. Oppenhet,
mangfald och demokrati ska 6ka i
Nacka.

Utveckling av kvalitetsmatten ska ske
sa att de tydligare visar for invanarna
en riktigt helhetsbild med bade starka
och svaga sidor.

Samtliga namnders sammantraden ska
vara oppna for medborgarna med
undantag for sekretessiarenden. Alla
vasentliga drenden ska tillstallas
samtliga partier fran start for vidare
hantering och beslut.

Tjanstehandlingars underlag ska vara i
enlighet med vad revisorer har énskat
och med tydligt, objektivt och
kvalitetssakrat faktaunderlag.

Systemet med gatukostnader ska tas
bort och nya planer for
fornyelseomraden arbetas fram mot
bakgrund av borttagandet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utreda inrattandet av lokala rad i
Nackas fyra stora delar.

Nacka ska byggas hallbart, estetiskt och
med hansyn till omgivande karaktar,
natur och miljé.

Fler hyresratter ska byggas och andra
gynnsamma upplatelseformer som
personer med sdmre
finansieringsmdojligheter har mojlighet
attbo i.

Nackas gronomraden ska sparas och
byggande ska till storsta delen ske pa
ianspraktagen mark. Grusvégar ska
bevaras och vara huvudalternativ och
bidra till naturlig dagvattenrening.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Agenda 2030 ska vara huvudlinjen for
all verksamhet sa att klimatmalen
uppnas for Nacka.

Medborgarnas inflytande pa planer ska
oka och vara reellt. Hela Nacka ska leva
och satsningar pa underhall och
standardhojningar ska goras i hela
Nacka.

Kollektivresande och cykeldkande ska
Oka genom okad turtathet, fler
cykelbanor och andra klimatvanliga
satsningar. Infartsparkeringar ska
finnas i tillracklig mangd.

Anvandning av solceller, laddstolpar,
miljovanlig betong och byggande av
trahus och miljovanliga
energialternativ ska 6ka.

Den biologiska mangfalden och de
grona sambanden ska 6ka. Nacka ska
ha som mal att bli Sveriges basta
miljokommun, pa riktigt.

Vilfarden ska vara god och utvecklas
positivt med hjilp av kompetent
personal och digitala verktyg.
Valfarden ska bedrivas med bade
offentliga och privata aktorer.

Forebyggande och samverkande
satsningar ska goras inom alla mjuka
namnder for att minska risken for
utslagning.

Personalens stressniva ska minska och
trivsel, motivation och halsa oka.
Mangden arbete kan inte 6ka for
mycket utan att en realistisk niva pa
kompetenta medarbetare ocksa finns.

Vilfardsinrattningar ska utvecklas i alla
kommundelar i relation till folkmangd.
Nacka ska vara en jamstalld kommun
med hjarta for alla oavsett bakgrund,
kon, religion eller trosriktning.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Arbets- och foretagsnamnden

39. Kommunfullmaktige faststaller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
arbets- och féretagsndmnden, samt
resultatindikatorer for arbets- och
foretagsnamnden enligt bilaga 1.

40. Arbets- och féretagsnamnden ska
arbeta for att inratta fler feriearbeten
hos privata och offentliga arbetsgivare
féor ungdomar i gymnasiealder
sommaren 2021.

41. SFI-studerandes studieresultat ska
forbattras och studerande ska
nivagrupperas med hansyn till
studiebakgrund. Studerande ska
erbjudas praktik inom olika sektorer.

47. SFI ska ha tydliga regler for narvaro
och franvaro i syfte att forbattra
resultat och genomstrémning av
studerande.

43. Foretagare i kommunen ska uppleva
att de har inflytande i hur kommunen
utformas och hur trafiksituationen
paverkas.

44. En fordjupad utredning ska tillsattas
for att se hur manga hemldsa som finns
i Nacka.

45. Hemmavistande kvinnor ska sékas upp
och fa mojlighet att ta del av hjélp att
komma ut i samhallet, och komma i
kontakt med studier och arbetsliv.

46. Foretagare i Nacka far fortlopande
information fran kommunen om hur de
kan utveckla sin verksamhet pa ett
miljovanligt satt i enlighet med Agenda
2030.
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Fritidsnamnden

47. Kommunfullmaktige faststaller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
Fritidsnimnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

48. Kommunens lekplatser, fritids- och
idrottsanlaggningar ska ha hog kvalitet
och regelbundet underhallas och tillses.

49. Krankningar och diskriminering ska
aktivt motverkas i Nackas fritidsliv.
Fritidsverksamhet bedrivs med
demokrati, jAmstalldhet och allas lika
varde i fokus.

50. Simkunnigheten ska 6ka procentuellt.
Speciellt viktiga ar barnen. som ska
erbjudas goda mojligheter att lara sig
simma oavsett bakgrund och ekonomi.

51. Idrottsanlaggningar ska 6ka i relation
till 6kande befolkningstal och en ny
utredning ska inledas for att hitta fler
optimala idrottsytor i Nacka och
speciellt i Sicklaomradet.

52. Stora och medelstora fritidsgardar ska
halla 6ppet dven pa lérdagar och
sondagar.

53. Kommunfullmaktige ger
fritidsndmnden i uppgift att ta fram en
fordjupa behovs- och lokaliserings-
analys for de narmaste 20 aren for att
garantera plats for idrott och fritid. [
utredningen skall narhet till
idrottsplatser och fotbollsplaner viaga
tungt.
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Kulturnamnden

54. Kommunfullmaktige faststiller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
kulturndmnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

55. Det ska finnas ett kulturhus i varje
kommundel, i relation till det vixande
befolkningstalet och med anslag till
driften och till programverksamhet och
med en yta i relation till ett 6kande
befolkningstal.

56. Nackas bibliotek ska ha en niva pa
media- och litteraturanslag som ligger
pa en medelniva i riket per invanare.
Barns och ungdomars lasbehov ska
sarskilt uppmarksammas och andelen
ny litteratur/media ska 6ka.

57. Kommunen ska 0ka stodet till och
samarbetet med féreningar, skolor och
kulturverksamheter for battre
effektivitet och utnyttjande av resurser.

58. Konsten att skapa stad ska féras dver
till kulturndmndens verksamhet som
har konstverksamhet inom sitt
verksamhetsomréade.

59. Antikvariska och historiska varden ska
bevaras, levandegoras och férmedlas i
pagaende bygg- och
planeringsprocesser av en fast
professionell, antikvarisk funktion.

60. Kultur- och fritidsnamnden ska slas
samman.

61. Kulturnamnden ges i uppdrag att i
samarbete med lokala aktorer se dver
mdjligheterna att tillskapa en
utomhusscen pa kvarnholmen eller
runt Tollare folkh6gskola.
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62. Kommunfullmaktige bemyndigar
kulturndmnden att utifran de
budgetramar som ges i Nackalistans
budget for 2021 faststilla checkbelopp,
taxor, entréavgifter och andra avgifter
inom kulturndmndens omrade.

63. En utredning ska goras angdende
motes-, kulturlokaler och bibliotek
moteslokal/bibliotek/kulturhus i
Henriksdal och pa Kvarnholmen samt
kultur- och moteslokaler i Tollare.

64. Kommunfullmaktige ger
kulturndmnden i uppdrag att tillse att
det ska fins tysta lasrum i samtliga
bibliotek.

65. Kommunen ska stédja studieférbunden
i deras folkbildningsinsatser och
kulturverksamhet.

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

66. Kommunfullmaktige faststaller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
milj6- och stadsbyggnadsnamnden,
samt resultatindikatorer for nimnden
enligt bilaga 1

67. Kommunen ska verka for en storre
procentandel hyresritter och sma
lagenheter byggs till kostnader som fler
invanare har rad med.

68. Kommunen verkar for bevarande av
storre och mindre skogsomraden, for
miljovanligt byggande, for lokalisering
ndra gronomraden och med stora, ljusa
gardar till gagn for barns och vuxnas
hilsa, lek och valbefinnande

69. Kommunen ska verka for en minskad
exploateringsgrad i fornyelseomraden
och i 6vriga omraden s3 att
kollektivtrafiksproblem inte uppstar
och att samhallsfunktioner hinner i

kapp.
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

Nojdheten med namndens verksamhet
ska oka liksom méjlighet till paverkan,
inflytande och 6ppenhet. Andel
overprovade drenden ska vara lag.

Medborgarna ska ha ett stort inflytande
over bebyggelseplaneringen redan i ett
tidigt skede. Det ska vara enkelt att
komma med forslag och kritik till
namnden. Snabba svar och rutiner ska
alltid fungera och enligt
offentlighetsprincipen.

Stadsbyggande ska ske med kvalitet,
mangfald och ett hundraarsperspektiv,
till 6verviagande delen pa
ianspraktagen mark. Riktvarden for
buller och trafik ska tillampas. Samtliga
beslut om samrad for detaljplan och
planprogram ska tas i nimnden och
inte pa delegation till tjansteperson.

Hansyn ska tas till den arkitektoniska
mangfalden i Nacka bland befintliga
och planerade hus. Karaktarer i olika
delar av kommunen ska fortsitta att
finnas och ny bebyggelse ska anpassas
dérefter.

Grusvagar ska bevaras sa langt det gar
for fortsatt naturlig dagvattenrening
och omradens karaktar med smavagar

Tillsyn av gronomradet Skuruparken
ska forstarkas

Tillsyn av fotbollsplaner med konstgras
for att upptacka eventuella utslapp av
mikroplaster till vattendrag och natur

Agenda 2030 ska kommuniceras som
ett viktigt principdokument till
byggexploatdrer oavsett vilken
upplatelseform nya hus kommer att ha.

Ytor for idrott, kultur, lek, moten,
valfard och handel ska planeras in pa
ett tidigt stadium och ytor maste
avsattas till dessa syften och inte bara
for bostadsbyggen.

Systemet medgatukostnadsavgifter
skall avvecklas.
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Natur- och trafiknamnden

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Kommunfullmaktige faststaller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
Natur och trafikndmnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

Kommunen ska analysera resmonster
och framkomligheten i trafiken pa kort
och pa lang sikt. En trafikprognos for
2030, som tar med den halverade
stadsbyggnadstakten, ska goras.

Kommunen ska genom samarbete med
Region Stockholm verka for att
turtdtheten pa vissa busslinjer 6kar
samt for nya pendelbatslinjer och 6kad
turtdthet for pendelbatarna.

Kommunen ska utdka antalet
infartsparkeringar for bil i forhallande
till befolkningen. Kommunen ska
uppdatera malet for infartsparkeringar
enligt Bilaga 1.

En hiss ska byggas i Finnboda i
anslutning till seniorboendet
Danvikshem och driftas av kommunen.

De regionala cykelstraken ska rustas
upp i enlighet med Nackas cykelstrategi
2030.

Sopsaltning av de regionala
cykelstraken ska fortsitta med
bibehallen eller 6kad ambition som
2020.

Infartscykelparkering ska planeras for i
Sickla, nara stationer for tunnelbana,
saltsjobanan och tvdrbana.

Blomsterprogrammet ska fortsatta
med bibehallen eller 6kad ambition
som 2020.
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89. Papperskorgar/soptunnor pa allmén
plats ska finnas i tillrdcklig mangd, och
pa rétt platser och att de ska tommas
regelbundet. Fler papperskorgar
behdvs med en 6kande befolkning, for
att minska nedskrapning vid populdra
promenadstrak, badstriander och
allmanna platser.

90. Anmalt klotter ska saneras inom ett
dygn.

91. De planerade naturreservaten ska
instiftas.

92. All kommunal mark med
nyckelbiotoper ska bevaras.

93. Parkskotsel/naturvard med hast ska
utredas vid upphandling av naturvard.

94. Forbattrad status i Nackas vatten ska
uppnas. Nacka ska langsiktigt verka for
att EUs Vattendirektiv ska uppfyllas for
sjoar och vattendrag som klassas som
Vattenforekomster.

95. Nackas alla vitmarker ska fortsatt
inventeras bl a med ekonomiskt stod
fran Naturvardsverket. Kommunen ska
addera och méta ett mal for antal
inventerade vatmarker enligt Bilaga 1

96. En vatmarkspark ska utredas och ev
anliggas i vistra Alta Vatmark. Den
skulle ge naturlig vattenrening bl a fran
Alta Centrum och férbéttrad
vattenstatus i Altasjon.
Vatmarksparken kan ev anldggas med
ekonomiskt stdd fran
Naturvardsverket.

97. Namnden ska verka for att en storre
andel av hushallens, féretagens och de
kommunala verksamheternas avfall
atervinns pa ett effektivt och
miljomassigt satt, och i enlighet med ny
lagstiftning for bostadsnara
forpackningsinsamling. Samordning
med FTI ska ske
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98. Namnden ska verka for okad
information till hushall och foretag om
nyttan med att féorebygga avfall, och
informera om mdjligheten och
fordelarna med att i storre
utstrackning dela, hyra, 1ana och
reparera produkter. Namnden ska
utvardera om markningen Miljonar-
vanlig (framtagen av Avfall Sverige) har
potential for att uppmuntra och
vagleda invanarna till mer hallbar
konsumtion, och om
marknadsforingsinsatser behover
genomforas

99. Namnden ska utreda méjligheten att
skapa en samlad
marknadsplats/aterbruksgalleria i
kommunen for aterbruk och redesign
av tex mobler, klader och sportartiklar

Socialniamnden

100. Kommunfullmaktige faststiller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
socialndmnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

101. Okade satsningar pa forebyggande
insatser mot barn och unga ska ske och
lokalt verksamma
socialsekreterare/faltassistenter ska
finnas ute i samhallet.

102. En utredning ska goéras om lokala
poliser som samverkar med andra
yrkesgrupper kring problembilder i
olika delar av Nacka. De ska ldra kdnna
manniskorna i sina respektive omraden
och bidra till minskad brottslighet pa
sikt.

103. Alla invdnare har ratt till tak 6ver
huvudet. En utredning ska goéras som
visar pa andelen hemldsa och
bostadsbehdvande med svarigheter att
fa en bostad, for att underlitta
planering av atgarder.
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104. Socialndmnden ska arbeta aktivt mot
alkohol- och droganvandning bland
barn och unga. Ett utvecklat samarbete
sker med skolorna dar samtliga skolor
intensifierar sin information gentemot
fordldrar om ungdomars
droganvandande i Nacka och i riket.

105. Socialtjansten utvecklar sitt samarbete
med foreningslivet och civilsamhallet.

106. Valdsutsatta barn ska snarast utredas
och fa en huvudansvarig kontakt. Barn
och ungdomar ska kunna paverka och
vara aktivt delaktiga i olika atgarder
som berdér dem.

107. Personer med funktionsvariation och
deras anhoriga ska fa stéd och rad for
att uppna en hog grad av
sjalvstandighet och likvardigt liv.

108. Kommunfullmaktige ger
socialndmnden i sarskilt uppdrag att
starta ett aktivt forebyggande arbete
med faltassistenter som komplement
till nuvarande polarverksamhet.

109. Kommunfullméaktige ger nAimnden i
sarskilt uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen arbeta med
trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder inriktat
framst mot barn och unga.

Utbildningsnamnden

110. Kommunfullmaktige faststiller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
utbildningsndmnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

111. Kommunfullméaktige ger
utbildningsndmnden i uppdrag att
utifran de ramar som vi presenterar i
var budget aterkomma med forslag till
checkbelopp for skola, forskola och
pedagogiskomsorg. Forslaget ska
behandlas pa fullméktige i december
2020.
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112. Arbetet mot ndtmobbning i skola pa
samtliga stadier intensifieras och ett
projekt sitts igang for att utveckla
arbetet.

113. Kommunfullmaktige ger
utbildningsndmnden i uppdrag att
arbeta fér minskade barngrupper i
forskolan. Kommunfullmaktige anslar i
enlighet med vart budgetforslag 10
miljoner for detta arbete.

114. Matsvinnet ska minska pa skolor och
forskolor i Nacka.

115. Foraldrar ska ges valmoijligheter vid val
av skola, forskola, pedagogisk omsorg
och fritidshem.

116. Kommunfullmaktige ger
utbildningsndmnden i sarskilt uppdrag
att arbeta fram en handlingsplan for att
minska antalet barn i barngrupperna i
forskolan. I handlingsplanen skall en
oversyn av gillande checksystem goras.

117. Specialinsatser ska sattas in for alla
elever i behov av det redan i lagstadiet.
Sarskilt fokus ska dgnas laskunnigheten
fran lagstadiet och uppat.
Flyktingbarns undervisning ska halla
god kvalitet.

118. Kommunfullmaktige ger
utbildningsndmnden i sarskilt uppdrag
att se 6ver mojligheterna att starta och
stotta natverk for fritidspedagoger.

Aldrenimnden

119. Kommunfullmaktige faststiller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2020 enligt Nackalistans forslag for
Aldrenimnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1
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120. Kommunfullméktige uppdrar at
dldrendmnden att utifran ramarna i
vart budgetforslag utarbeta
checkbelopp. Dessa skall presenteras
och beslutas av kommunfullmaktige i
december 2021.

121. Maten ska vara villagad pa plats hos de
boende. Den ska vara aptitretande,
ndringsrik och valsmakande.
Personalen ska folja upp hur de dldre
dter sa att inga bristsjukdomar uppstar.

122. Foreningslivet for dldre ar en mycket
viktig friskfaktor och bidrar till ett
rikare socialt liv i kommundelarna.
Medel till traffpunkter ska fordelas i
enlighet med antal dldre personer i
respektive kommundel.

123. Service och omsorg om dldre pa
boende ska vara avhangig vad varje
individ och deras anhoriga dnskar.

124. Alla dldre pa demensboenden ska
kunna fa komma ut och fa en promenad
minst en gang i veckan. Det ska finnas
personal med olika sprakkompetens
och tillrackligt med nattpersonal.

125. En enkaét ska goras som visar pa aldres
reella bostadsbehov i nulaget och i
framtiden.

126. Olika boendeformer ska etableras och
erbjudas och o6ka i antal allteftersom
antalet dldre manniskor i kommunen
okar. Det kan vara seniorboende, co-
living for dldre eller annan form.
Centrala lokaliseringar av boende ar
viktiga ur kollektivtrafiksynpunkt.

127. Aldrevinlig stadsplanering ska goras
och informeras om. Aldre ska aktivt
bjudas in och tillfora sina erfarenheter
och kunskaper om vad som ar en bra
planering i bade yttre och inre miljo.
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Overformyndarnimnden

128. Kommunfullmaktige faststiller budget
och Prioriterade arbetsomraden for
2021 enligt Nackalistans forslag for
C)verférmyndarnémnden, samt
resultatindikatorer for namnden enligt
bilaga 1.

129. Tillsynsverksamheten i
overformyndarnamnden ska vara
fortsatt hog och rattssaker.

130. Namnden ska satsa pa kunskapsutbyte
och utbildningsinsatser for
stéllforetradare i syfte att bade 6ka
kunskapsnivan och géra godmanskapet
mer attraktivt.

131. Namnden ska undersoka nya satt att
rekrytera och behalla gode man for att
mota framtida behov.
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Bilaga 1 Mal och indikatorer

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA

ekonomisk hushallning att:

- uppfyllelsegraden av de
overgripande malen ar god.

- Kommunens resultatdverskott
och soliditet ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva

- Kommunen ska stréva efter en
hog sjalvfinansiering av
investeringar, bade inom ramen
for stadsutveckling och for
ovriga investeringar.

en femarsperiod

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL |MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021 | 2022 |2023
Kundvalssystemen ar val Folkhalsa, frisktal. - - - - -
- fungerande for medborgarna . L
- e Kvalitet bland de 10% basta i alla verksamheter - - Ja Ja Ja
BASTA och attraktiva for anordnarna.
UTVECKLING Kvaliteten i alla verksamheter | Néjd inflytande index medborgare 44 44 50 52 54
FOR ALLA héller en hog niva och forbattras | ]
sver tid. Reellt inflytande och No6jd medborgarindex (NIK) medborgare 61 61 67 68 69
paverkan i alla verksamheter Antal namnder som nar sina NKI mal - - 90% | 100% | 100%
okar.
Sékerstalla en aktiv strategisk Andel gront (park, natur, reservat m m gréon mark) | - - 50% [50% |50%
- planering fér mark, bostader, Andel . . duktion & d 249 300 350 350
lokaler och anlaggningar. ndel hyresrétter i nyproduktion over ti % - % % %
ATTRAKTIVA Sikerstilla blandad beb 1 . Lo
LIVSMILJOER I a erst.a a blandad be "ygge S€ | Andel berérda invdnare som anser att kommunen 80% [80% |80%
HELA NACKA med olika typer av bostéder, lyssnat pd dem i samband med exploatering av nya
arbetsplatser, motesplatser och | omraden
gestaltning i hela Nacka. R R - R
Sikerstilla att minst halva Andel invanare som har nara till gronomrade (300 m) 95% [95% |95%
Nacka ar gront och att invanare
har nira till olika gr(‘)nomrﬁden Géngavsténd till friluftsomrade 88 - 88 88 88
och vatten.
Resultatoverskott ska ligga pa Fardigstéllda bostader 918 660 800 800 |800
- langsiktigt héllbar niva. Soliditet N b ) 00 | 1000 | 1000
ska 6ka 6ver tid. Nya bostiader ya arbetsplatser - -
STARK OCH och nya arbetsplatser Nya Nackabor 1501 | 870 1100 | 1500 | 1500
fardigstalls enligt malen och ar
BALANSERAD .
TILLVAXT attraktiva éver tid. Resultatoverskott 1,3% 8,5% 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka éver tid (>38%) 42 42 43 43 43
Kostnadseffektivitet - lag Antal ndmnder som ndr upp till sina mal 10/25 - - - - -
- kostnad per invanare jamfort
med andra kommuner pa alla Digitaliseringsindex R R R R R
MAXIMALT om raden. Digitalisering som gor
VARDE FOR att kommunen ar smart, enkel,
SKATTE- Oppen och tillganglig for
PENGARNA medborgarna. Oppen och Kommunikationsindex 57 57 60 63 65
proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.
I Nacka kommun innebar god Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver | Nej - Ja Ja Ja

Sjalvfinansieringsgraden; dvriga investeringar ska
sjalvfinansieras till 50%
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OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL | MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021|2022 | 2023
Kommunens verksamhet ska Svenskt Naringslivs rankning av lokalt 45 45 >20 |>15 |>10
- drivas med hog kvalitet, foretagsklimat
standiga forbattringar och ligga .
. . . . o Haéllbart medarbetarengagemang HME 80 -80 85 85 85
BASTA i framkant inom sitt omrade.
UTVECKLING FOR | Attraktiv arbetsgivare med Attraktiv arbetsgivare 74 74 80 |80 |80
ALLA kompetenta, stolta, friska och ] ]
motiverade medarbetare. Utvecklingsindex medarbetare 76 - 80 80 80
Utveckla dynamiskt Arbets- och hilsoindex medarbetare 69 - 70 |71 |72
foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och
entreprendrskap.
Skapa goda urbana Trygghetsindex 61 61 70 72 74
lokaliseringsforutsattningar for e
Andel Nackabor som ar néjda med 66% 66% 70% |72% | 74%
verksamheter och arbetsplatser }
ATTRAKTIVA . . . framkomligheten
LIVSMILIOER I inom olika branscher i
! kommersiellt attraktiva lagen. | Néjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 60 60 65 |67 |69
HELA NACKA . A
Utveckla infrastruktur som Nackafrigor
bidrar till stadsutveckling och ] N - ]
okad framkomlighet i nira No6jd kundindex NKI, foér hyr"esga.ster i 47 47 49 51 53
samspel med regionala och kommunens lokaler och anldggningar
nationella aktorer. Utslapp av vixthusgaser per person 1,5 |15 |15
Tillhandahalla &ndamaélsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan - - 90% | 90% | 90%
bostader och anldggningar med
hégt nyttjande, lag Minskad klimatfoérbrukning i vira 123,8 - 120 | 120 |120
energiforbrukning i giftfria och valfardsfastigheter (energiforbrukning i
trygga miljoer. kWh/kvm)
God tillgang till arbetskraft med | Foretagens tillgang till medarbetare med relevant | 120 120 30 30 30
- relevant kompetens for kompetens (Svenskt naringslivs ranking)
strategiskt viktiga branscher. . et o . . .
S . . Stadsutvecklingsekonomin ar sjalvfinansierad i Nej - Ja Ja Ja
STARK OCH tadsutvecklingsekonomin ska N -
el ; N . rullande 5-arsperioder
BALANSERAD vara sjalvfinansierad 6ver tid.
TILLVAXT Ovriga investeringar skahaen | Ovriga investeringar &r sjélvfinansierade till ja - Ja Ja Ja
hog grad av sjélvfinansiering. minst 50%
Kommunens eget markinnehav . .
ska utvecklas sa att det bidrar Nya foretag per ar 964 - 900 |1000|1000
till minst 40% av bostader och
arbetsplatser av det samlade Andel projekt som slutfors inom beslutad budget | - - 80% |80% | 80%
malet till 2030. och tidsram samt faststalld kvalitetsniva
Aktiv markpolitik som &r tydligt | N6jd kundindex NKI kopplat till exempel bygglov, | 74 77 78 80 80
- kopplad till néringslivets miljo
forutsattningar och en val . . .
. f . No6jd kundindex NKI kundservice, svarstid m m - - 80 80 80
MAXIMALT VARDE | fungerande process for att
FOR SKATTE- etablera nya foretag. Sdkerstélla
PENGARNA attkommunens markinnehav | n5:4 yyndindex valfard skola - - 80 |80 |80
anvands pa ett affirsmassigt
satt. Overskottsmal i kommunal
produktion. N&jd kundindex vlfird samhallsservice - - 80 |80 |80
Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

(Kolada)

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL |MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021 | 2022 |2023
Egen forsorjning ar en vinst for | Andel elever som slutfort kurs i SFI (Skolverket) 43% 50% [55% |60%
- alla. Kommunen skapar
forutsattningar till arbete, Andel personer som blir sjalvférsérjande inom 88% - 90% |90% |90%
BASTA studier och eget foretagande etableringsperiodens tva ar
genom arbetsmarknads- och
UTVECKLING utbildningsi Andel Nackabor som efter avslutad insats natt 70% 75% |75% |75%
FOR ALLA gsinsatser. atRab ) !
egen forsorjning via arbete, studier eller eget
foretagande
Nyanldnda Nackabors bostdder | Andel kommundelar med bostader for sociala 100% |100% |100% |100% | 100%
- finns i alla kommundelar. dndamal.
Kommunen skapar mojligheter . . . . .
ATTRAKTIVA . o . . . Arbetsloshet bland utrikesfodda i Nacka i 10 13,8 13 10 10
. till sprakutveckling, integration e .
LIVSMILJOER I ) forhallande till arbetskraften
och arbete i samspel med andra
HELA NACKA aktérer.
Nacka kommun vaxer. Andel ungdomar inom det kommunala 57% 60% |[65% |70%
- Kommunen skapar aktivitetsansvaret som borjar eller atergar till
forutsattningar for studier.(Skolverket)
arbetssokande att matcha
STARK OCH arbetseivarnas behov av Andel kursdeltagare med godként betyg i 90% 95% [95% |95%
BALAI\_‘_SERAD & vuxenutbildning (Skolverket/SCB)
TILLVAXT kompetens.
Individanpassade insatser mot | Andel vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 36,4% 35% [35% |35%
- arbete och utbildning skapar ekonomiskt bistdnd (Kolada)
forutsattningar for egen héllbar .
forsorjning Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med 2,4% 6% 5% 4%
MAXIMALT ' ekonomiskt bistdnd (Kolada)
VARDE FOR
SKATTE- Andel dagar fran ans6kan vid nybesok till beslut 5 - 5 4 4
PENGARNA inom forsorjningsstdd, median (Kolada)
Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/inv | 497 - 500 |500 |500
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Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

FRITIDSNAMNDEN

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL MAL MAL
MAL 2019 2020 2021 2022 2023

Fritidsutbudet ar attraktivt Andel barn i dldersgruppen 7-20 ar som 77% 75% 75% 77% 79%
- och tillgangligt for alla. deltar i LOK-stodberattigad

Fritidsutbudet stimulerar till | foreningsaktivitet (Kommunalt LOK-st6d)
BASTA fysisk Andel en av dem som deltar i LOK- 45%  |45% |50%  50% | 50%
UTVECKLING aktivitet for alla. stodberittigad foreningsaktivitet
FOR ALLA Fritidsutbudet utvecklas (Kommunalt LOK-Stéd) som Ar flickor

genom medborgarnas

delaktighet och utifran deras

forutsattningar och

onskningar.

Det finns vélskotta och Andelen besokare som anser att - - 90% 90% 90%

lattillgangliga anldggningen ar trygg

fritidsanlaggningar. Det finns . B L
ATTRAKT"IVA ett rikt utbud av platser for Andel.en 51m-}.1allsbesokare som dr nojda - 98% 85% 85% 85%
LIVSMILJOER I . med sitt besok

organiserad och egen
HELA NACKA fritidsverksamhet. Skotseln | Ngjd-medborgarindex Idrott- och 58 - 60 61 62

av fritidsanléiggningarna motionsanléggningar

bidrar till lag klimatpaverkan

och en giftfrimiljo. Andelen medborgare som anser sighabra | 89% - 95% 96% 96%

mojligheter till att kunna utdva sina
fritidsintressen

Fritidsverksamheten ar Andelen kollodeltagare som ar ndjda ned - 98% 95% 95% 95%
- innovativ och utvecklas i takt | sin kollovistelse

med okad efterfrdgan ochnya | . .

behov. Samverkan sker lokalt No6jd-kundindex fritidsgardsverksamhet - - 85 86 87
STARK OCH ’
BALANSERAD | regionalt och nationellt fér | Deltagartillfillen i idrottsféreningar: - - 44 45 46
TILLVAXT utveckling av fritidsutbudet. | antal/inv 7-20 &r (Statligt LOK-st8d)

Fritidsutbudet har hog Andel bidragsberéttigade féoreningar som ar | - - 80% 82% 84%
- kvalitet och anldggningarna | ndjda med kommunens stod till

ar valbesokta. Avgifter och foreningslivet.
MAXIMALT Etb“d o onpassa’ ““frl'f‘l? Antal besok per ar pa Nacka simhall och | - : 100000 | 132500 | 135000
VARDE FOR f“arn OC u.ng omars ofika Nackenbadet
SKATTE- Orutsattningar. Lokaler och
PENGARNA anldggningar ar flexibla och

samnyttjas.
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Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

KULTURNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL MAL MAL
MAL 2019 2020 2021 2022 2023
- Kulturutbudet ar attraktivt och | Andel barn som deltar i kulturskola avden |27% 25% 29% 30% 31%
tillgangligt for alla. totala befolkningen inom malgruppen
Kulturutbudet utvecklas genom . o
. N ; Nojdkundindex for bibliotek, museet Hamn, | 90 - 90 90 90
BASTA ackabornas delaktighet och .
oo . e Hembygdsmuseet och Dieselverkstaden
UTVECKLING utifran deras forutsattningar
FOR ALLA och intressen. Biblioteken ar
offentliga motesplatser och
stimulerar och bidrar till laslust
och bildning.
- Bibliotek, kulturhus, museer och | Andel medborgare som ar néjda med 63% - 66% 67% 68%
kulturella arenor dr 6ppna kulturutbudet i Nacka
motesplatser som bidrar till ett R Y
ATTRAKTIVA . - Antal besok per ar pa kulturhuset 1179293 |- 1175000 | 1180000 | 1190000
. levande och hallbart samhalle. Dieselverkstad
LIVSMILJOER Kulturarvet och den offentliga leselverkstaden
HELA NACKA K . R . .
onsten utvecklas, berikar och | Antal besék per invanare och ar pa 11,4 - 12 12 12
bevaras. Kulturverksamheterna | pibliotek
bidrar till lag klimat och
miljspaverkan. Antal besokare per ar pd museet Hamn och | 12 086 8720 9505 10 360
Hembygdsmuseet
Innovation och mangfald ska Andel barn och unga som deltar i den 98% 98% 98% 98%
- leda till att kulturverksamheter | kulturskolekurs som de helst vill
startas och utvecklas i takt med
STARK OCH efterfragan och nya behov. For
BALANSERAD kulturutbudets utveckling ska
TILLVAXT samverkan ske lokalt, regionalt
och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt
och utveckling.
Biblioteks- och No6jt medborgarindex bibliotek 79 - 82 84 85
- kulturverksamheterna har hog |, ) o & bibliotek, antal/1 | 3079 306% |310% |310% | 3109
kvalitet. Avgifter och utbud &r nde aotlva dntagare pa bibliotek, antal/ % % % % %
P 000 invanare
MAXIMALT anpassat utifran barn och
VARDE FOR ungdomars olika Andel barn och unga som ar néjda med den | 98% 98% 98% 98%
SKATTE- forutsattningar. Lokaler och kulturskoleverksamhet de deltar i
PENGARNA anldggningar ar flexibla och

samnyttjas.

www.nackalistan.se
62




MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

och lagenheter i flerbostadshus (>50
bostader)

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL |MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021 |2022 | 2023
Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid detaljplaner 104 - 36 36 36
- variation och i samklang med Nackabornas | férnyelseomraden (Manader)
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer en ] R
BASTA utveckling av bostader, infrastruktur och Median bygglovsarenden 7v 7v 5v 5v 5v
UTVECKLING ndringslivet i Nacka. Nackaborna ar Mediantid detaljplaner (ej 42 mén |- 24 24 24
FOR ALLA delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. f{jrnye]seomrﬁden] man man man
Myndighetsutévningen &r effektiv, NKI bygglov 62 - 66 68 70
attssaker, iceinriktad och
rattssaxer, serviceinriktad oc NKI miljé- och halsoskydd 73 - 74 |75 |76
kundorienterad.
NKI livsmedelstillsyn 76 - 77 78 79
Nackaborna har god tillgang till parker, Andel bostidder i foreslagna planer 95% - 95% |95% |95%
- gronomraden och natur. med hogst 300 meter till park eller
naturomrade
ATTRAKTIVA
LIVSMILJOERT | Genom stadsutvecklingen skapas samband | Betygindex pa faktorn trygghet i 61 70 75 80
HELA NACKA och offentliga rum som ar attraktiva och medborgarundersokningen
trygga.
Den negativa paverkan pa miljon minskar. Andel sjoar med god status vad giller | 63% - 75% | 75% |75%
overgodning
Antal enskilda avlopp i kommunen 1909 - 1500 | 900 700
Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor | Betygsindex pa faktorn bostader i 58 - 61 62 63
- och néringsliv. medborgarundersokningen
. Nacka utvecklas tillsammans med Antal kvm BTA for verksamheter i 7200 16 000 |- - -
STARK OCH Nackabor och naringsliv tillstyrkta detaljplaner
BALANSERAD
TILLVAXT Andel av bostader i féreslagna planer | 95% - 90% |90% |[90%
med hogst 400 meter till nirmaste
hallplats
Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Andel verksamheter inom 15% - 16% |17% |18%
- sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa lagsta livsmedelstillsynen som genom egna
mojliga niva och paverkbara. Vid insatser paverkat sin taxeniva (sankt
MAXIMALT detaljplanering ska kommunens avgift)
A A kinneh ttjas affa assigt och
VARDE FOR “?.ar.. nne a‘./ fythas a arsmgsmg och hya Andel verksamheter inom 14% - 14% | 14% |14%
SKATTE- valfards fastigheter (skolor, dldreboende, o
idrotts- och kulturbyggnader etc.) ska vara miljétillsynen som genom egna
PENGARNA ) . ’ insatser paverkat sin taxeniva (sankt
finansierade. .
avgift)
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler | 1427 - 1000 | 950 900
och lagenheter i flerbostadshus (<50)
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler | 56 - 150 145 140
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

MAXIMALT
VARDE FOR
SKATTE-

PENGARNA

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL MAL MAL
MAL 2019 2020 2021 2022 2023
Bra verksamhet varje dag i Medborgarna ar néjda med underhall och 2 - 10 10 10
- samspel med medborgarna | skotsel av gator och vigar (SCB)-mal att vara
bland de 10%bésta i landet
BASTA Medborgarna dr néjda med snorojning av 11 - 10 10 10
UTVECKLING ging- och cykelvagar. (SCB)-mal att vara
FOR ALLA bland de 10%bista i landet
Medborgarna dr néjda med belysning av 6 - 10 10 10
ging- och cykelvagar. (SCB)-mal att vara
bland de 10%bésta i landet
Medborgarna dr ndéjda med hantering av 2,84 3 3,2 3,3 3,4
synpunkter och fel
Attraktiva och trygga Nacka kommuns rankning i den arliga 21 - 10 10 10
- miljoer/platser som undersokningen Sveriges friluftskommuner.
underhélls och utvecklas. Mal att vara bland de 10% framsta
ATTRAKT..IVA Friska sjoar och ett rikt vaxt B
LIVSMILJOER I och djurliv Medborgarnas néjdhet med skotsel av park 21 - 10 10 10
HELA NACKA och natur (SCB)-mal att vara bland de 10%
basta
Andel energismart belysning 29% 42% 47% 52% 57%
Andel sjoar med god status vad géller 63% 75% 75% 80%
overgddning
Andel godkédnda badvattenprover 95% 100% | 100% 100% 100%
Antal atgardade omraden i - - 8 12 12
skogsskotselplanen
God framkomlighet och Antal infartsparkeringsplatser cykel nara 592 800 900 1000
- héllbart resande kollektivtrafik
Andelen infartsparkeringsplatser bil per - - Ja Ja ja
STARK OCH kommuninnevanare ska vara oférandrade
BALANSERAD eller 6ka
TILLVAXT
Andel resande i kollektivtrafiken 35% 36% 37% 38%
Antal cykelpassager pa sicklavagen ska 6ka 763317 1067000| 1173700 | 1208080
med 10%
Skotsel och investeringar Andel av kommunens totala kostnader 5,6% - 5,5% Max 6% | Max6%
- sker i ratt tid till ratt kostnad . . . .
Upparbetningsgrad i investeringsprojekt) 60% 42% 75% 80% 80%
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Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

SOCIALNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL|MAL |MAL |MAL
MAL 2019 2020 2021 |2022 |2023
Barn och vuxna med social Andel personer 6ver 18 ar som vid avslutad 68% - 85% |85% 85%
- problematik och/eller placering pa skyddat boende uppger att de inte
funktionsvariationer som ar i utsitts for vald
Iy beh tod sk
BASTA féeru(;‘sl;‘t/:ir? ai t?llglf;sta méiliea Andel vuxna med funktionsnedsattning som 81% - 85% |90% 90%
UTVECKLING « & . ) g upplever att de far den hjalp de vill ha i sin
FOR ALLA uppvéxt och vuxenliv. De som ar .
. o servicebostad
i behov av stod ska vara
delaktiga och erbjudas Andel vuxna med funktionsnedséttning som 81% - 85% |90% 90%
individanpassade insatser som | upplever att de fir den hjilp de vill ha i sin
hjalper-. gruppbostad
Nackabor i behov av stéd har Antal barn och unga som vraks fran sin bostad | 6 - 0 0 0
- tillgéng till anpassade Andel av b . d socialt k K 939 959 959 959
boendeformer integrerade i alla ndel av yresgastferna med socialt kontrakt % - % % %
ATTRAKTIVA . . . som efter avslutad insats anskaffar en egen
. kommundelar vilket bidrar till
LIVSMILJOERT | . . . bostad
okad inkludering och goda
HELANACKA | yilikor for alla.
Barn och unga ska ges Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria | 82% 89% 90% |90% 90%
- forutsattningar till basta mojliga | for sitt missbruk och som vid avslutad insats ar
uppvaxt och vuxenliv. drogfri
Samarbetet med civilsamhallet,
STARK OCH foreninear och v Andel foraldrar som erbjuds 95% 98% 98% |98% 98%
BALANSERAD "g « fordldrarstodsinsatser och som anser att de har
TILLVAXT volontdrverksamheter ar starkt | N N e
" . fatt stod och vagledning i sin foraldraroll
och forebygger sociala problem.
Andel vuxna som fatt insats pa 75% 76% 76% |76% | 76%
Beroendemottagningen for sitt missbruk och
efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen
Nackabor erbjuds insatser med | Andel barn 0-12 ar som ej ateraktualiseras 70% - 85% |85% 90%
- hog kvalitet av utforare och inom ett ar efter avslutad utredning eller insats
anordnare. Medborgarnas krav Andel b h . ndivid- och 900 900 900
MAXIMALT pa hog tillginglighet och ndel barn och unga inom individ- och. - % % %
£ - o . familjeomsorg som sammantaget ar ndjda med
VARDE FOR flexibilitet tillgodoses genom N R T .
. . S stodet fran socialtjansten i kommunen
SKATTE- effektiva rutiner, digitalisering
PENGARNA och utveckling. Andel vuxna personer inom individ- och - 80% |80% 80%

familjeomsorg som sammantaget ar ndjda med
stodet fran socialtjansten i kommunen
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Mal och budget 2021 fér Nacka kommun

UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE MAL INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL |MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021 {2022 |2023
Alla barn och elever utvecklas Andel avgangselever som far gymnasieexamen- 94% - 95% |95% |95%
- maximalt Gymnasieskola.
. Andel elever som i 4k 9 som blir behoriga till 95% 5% 97% |97% |97%
BASTA gymnasieskola-Grundskola.
UTVECKLING
FOR ALLA Genomsnittlig betygsniva (dk 9) - Grundskola. 268 273 270 270 |270
Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola. 15,3 - 154 |154 |154
Alla barn och elever stimuleras | Andel fordldrar som upplever att verksamheten ar | 96% 95 % 95% |95% |95%
till nyfikenhet och lust att lara stimulerande - Forskola
Andel elever som - tycker det ar roligt att larasig | 61% 62 % 70% [70% |70%
saker (dk 3) - anser att undervisningen
motiverar till att vilja lara sig mer
(ak 6 och 8) - Grundskola
Andel elever som anser att undervisningen 40% 43 % 60% |[60% |65%
motiverar till at lara sig mer - Gymnasieskola
Andel foraldrar som anser att deras barns tankar | 86% 86 % 87% |87% |87 %
och intressen tas tillvara - Forskola
Andel elever som anser att de har inflytande pa 63% 65% 70% |[70% |70 %
skolarbetet (tre fragor) - Grundskola
Andel elever som anser att de kan pdverka 32% 34 % 40% |(45% |50%
arbetssattet under lektionerna - Gymnasieskola
Bedomning av malomradet utveckling och larande |3 - 3,2 3,2 3,2
i Vaga Visa-observationerna de tva senaste dren -
Forskola
Bedomning av malomradet kunskaper i Vaga Visa- | 3,1 - 3,3 3,3 3,3
observationer de tva senaste ren
- Grundskola
Bedomning av malomradet kunskaper i Vaga Visa- | 3,5 - 3,5 3,5 3,5

observationer de tva senaste ren
- Gymnasieskola
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Alla forskolor och skolor i Andel forskolor som har minst 80 procent néjda 94% 98 % 95% [95% |95%
Nacka haller hog kvalitet foraldrar - Forskola
ATTRAKTIVA Andel skolor som har minst 80 procent néjda 69% 65 % 75% [80% |90 %
LIVSMILJOER I elever - Grundskola
HELA NACKA Andel skolor som har minst 80 procent som kan 14% 25% 50% [60% |75%
rekommendera sin skola - Gymnasieskola
Andel forskolor som har minst 20 procent 90% - 95% [95% |95%
forskollarare - Forskola
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade | 75% - 80% [80% |80%
vad giller meritvarde och andel som natt
kunskapskraven i alla &mnen
- Grundskola
Andel skolor som har minst 90 procent 78 - 90% [90% |90 %
avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasieskola
Alla forskolor och skolor ar Andel fordldrar som anser att barnet ar tryggt i 96 96 % 95% [95% |95%
goda miljoer for utveckling och | forskolan - Forskola
larand
arande Andel elever som ar trygga i skolan - Grundskola | 88 88 % 95% |[95% |95%
Andel elever som ar trygga i skolan - 92 89 % 95% [95% |95%
Gymnasieskola
Antalet barn i barngrupperna i férskolan minskar | - - Ja Ja Ja
till Skolverkets rekommendationer
Foraldrar och elever har stora Tillgang till platser i férskolan i varje kommundel - | Ja Ja Ja Ja Ja
- valméjligheter vid val av Forskola
forskola och skola . . .
Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i 92% 86 % 90% [90% |90 %
STARK OCH forsta hand - Grundskola
BALANSERAD
TILLVAXT Det ar attraktivt att driva Andel huvudman som ar néjda med att verka i 97% - 95% [95% |95%
forskola och skola i Nacka. Nacka (huvudman vags efter antal enheter)
Anordnare som ligger i . B
« = Andel huvudman som anser att Nacka dr en mer - - 70% |75% |80%
framkant nar det galler . ; .
) . . attraktiv kommun att bedriva verksamhet i
kvalitetsutveckling vill verka L
har jamfort med andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra kommuner)
Nackas forskolor och skolor ska | Bland de tre basta kommunerna i plats4 |plats4 |plats |plats |plats
- vara i kvalitetstoppen jamfort enkatundersokningen nar det giller andel 1-3 1-3 1-3
med andra kommuner foraldrar som ar ndjda med sin forskola - Forskola
M.AXIMAI_‘_T Bland de tio basta kommunerna i landet nar det Plats 8 |Plats |plats |Plats
VARDE FOR géller andel elever som nar kunskapskraven i alla 1-10 |1-10 |1-10
SKATTE- dmnen i 3k 9 - Grundskola
PENGARNA
Bland de tre basta kommunerna i Plats 3 |Plats2 |plats |plats |plats
enkatundersokningen nar det giller andel elever 1-3 1-3 1-3
som ar ndjda med sin skola - Grundskola
Bland de tio basta kommunerna i landet nar det Plats 8 plats | plats | plats
galler betygspodng - Gymnasieskola 1-10 |1-10 |1-10
Over linets genomsnitt i enkdtundersékningen Ja Ja Ja Ja Ja
nar det giller andel elever som kan
rekommendera sin skola Gymnasieskola
Alla elever klarar skolan inom | Andel elever som nar kunskapskraven i alla 91% - 90% |90% |90%
avsedd tid dmnen i 3k 9 - Grundskola
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar | 83% - 85% |85% |85%

- Gymnasieskola
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ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE MAL INDIKATORER UTFALL |UTFALL|MAL |MAL |MAL
MAL 2019 2020 2021 |2022 2023
Seniorer kinner sig trygga och | Antal unika medarbetare inom hemtjansten | 11,2 11,1 9,5 9,5 9
- ar delaktiga i hur omsorgen som besoker den enskilde under en period
utformas. Individens behov ar | om 14 dagar
Iy i cent for utfi det
BASTA . ! centrum for utformande z:v Andel kunder som sammantaget dr ndjda 85% 90% 90% |90%
UTVECKLING FOR stodet och samordnas utifran .
. . e med sin hemtjanst
ALLA individens forutsattningar.
Psykisk ohélsa och ofrivillig Andel kunder som sammantaget ar néjda 86% 90% |90% |90%
ensamhet motverkas genom med sitt dldreboende
forebyggande arbete.
Anhériga och nirstiende Andel personer med insatser fran hemtjanst | 11% 10% |10% |10%
erbjuds stdd och hjélp som besvédras av ensamhet
Andel personer med plats pé sarskilt boende |17% 16% 15% | 14%
som besvdras av ensamhet
Andel kunder som upplever att de kan 88% 90% 90% 90%
paverka hur hjilpen genomfors i hemtjansten
Andel kunder som upplever att de kan 82% 85% 85% 85%
paverka hur hjalpen genomfors i
Seniorer har mojlighet att boi | Andel kunder som uppger att de bor pa det 92% - 93% 94% 95%
- attraktiva boendeformer och | sarskilda boende som de valt
miljoer, enligt sina
ATTRAKTIVA ind]ividuella%inskemﬁl Det Andel kunder i sarskilt boende som uppger 71% 72% 73% | 74%
LIVSMILJOER I ) ot ' att de 4r ndjda med de sociala aktiviteter som
HELA NACKA finns lattillgangliga erbiuds
motesplatser som stimulerar J
till aktiviteter och uppmuntrar | Andel kunder inom hemtjanst som upplever | 30% 32% [34% |36%
till olika former av moten ett gott halsotillstdnd
Genom ett fortroendefullt Andel personer som beviljats sarskilt boende | 100% 100% | 100% |100% |100%
- samarbete med utférare och och far plats inom 90 dagar
foretag utvecklar kommunen
STARK OCH valfarden for Nackas seniorer.
Nackas seniorer har tillgang
BALANSERAD
TILLVAXT till attraktiva och anpassade Antal personer som har fallskador bland 75 67 60
boenden personer 80+ per tusen personer
Aldreomsorgen utvecklas Nackas dldreomsorg ar bland de 10% béasta 38 - 25 20 15
- utifrdn Nackabornas behov. kommunerna i landet avseende kvalitet och
Nackas sarskilda boenden och | effektivitet
MAXIMALT VARDE hemtjéinst haller hOg kvalitet.
FOR SKATTE- Medborgarnas krav pa hog
PENGARNA tillgdnglighet och flexibilitet
tillgodoses genom effektiva
rutiner, digitalisering och Andel personer som far god omsorg i livets 77% 92% |95% |100%

utveckling

slutskede pa sarskilt boende utifrén sju
omréden i palliativa registret
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

OVERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL | UTFALL | MAL | MAL | MAL
MAL 2019 2020 2021 | 2021 | 203
- Huvudmannens intresse star i Andel gode mén som dr ndjda med servicen 88% 95% |95% |95%

= fokus Andel huvudman som &r néjda med sin gode man | 68% 85% [85% |90%
BASTA
UTVECKLING
FOR ALLA

Socialt, ekonomiskt och Andel redovisningar som lamnas in via digital 37% 36% 50% [60% |70%
- miljomassigt héllbart utférande | tjanst
ATTRAKTIVA av uppdrag Andel uppdrag dar gode man huvudsakligen inte
LIVSMILJOER I anvénder bil 74% 75% | 75% |80%
HELA NACKA
- Alla huvudman har en Andel certifierade gode man 13% 55% [60% |65%
kompetent god man. Andel huvudmin som far god man inom tva
STARK OCH manader
BALANSERAD 100% 100% | 100% | 100%
TILLVAXT
- Ratt fran borjan och i ratt tid Anfiel .ove.rlfl-agade beslut som dndras efter i i 15% | 15% | 15%
provning i ratten

M'AXIMA[_'_T Andel redovisningar fullstdndigt granskade per
VARDE FOR 30/9 100% | 100% | 1009
SKATTE- i i % % %
PENGARNA
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Bilaga 2 Intdkter, utgifter och resultatriakning

Resultatrikning Nackalistans | Majoriteten

Verksamhetens nettokostnader

fore avskrivningar -4 970 -4 966 -4 900
Ovriga realisationsvinster 1 1 1
Avskrivningar -254 -304 -304
Verksamhetens nettokostnader -5223 -5269 -5203
Skatteintédkter (inkl avrakning) 5744 5903 5838
Inkomstutjamning -526 -635 -635
Kostnadsutjamning 305 276 276
LSS-utjamning -128 -133 -133
Regleringsavgift/bidrag 109 317 317
Inférandebidrag 38 0 0
Ovriga generella statsbidrag 16 43 43
Fastighetsavgift 164 169 169
Skattenetto 5720 5940 5875
Utdelning kommunala bolag 27 17 17
Finansiella intakter 8 14 14
Finansiella kostnader -43 -68 -68
Finansnetto -8 -38 -38

Resultat fore extraordinéra poster 489 633 634
Extraordinira poster 0 0 0
Arets resultat 489 633 634

varav reavinster och gavor

Balanskravsresultat ™ T Y
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Verksamhetens intiakter | Nackas Nackalistan | Majoriteten
och kostnader budget budget budget
2020 2021 2021
Kommunstyrelsen -166,8 -185,4 -185,4
Kommunfullmaktige -6,2 -6,2 -6,2
varav revision -2,7 -2,8 -2,8
Kommunstyrelsen -79,9 -80,6 -80,6
varav Kommunstyrelsen -79,9 -80,6 -80,6
Stadsledningskontoret -36,1 -34,5 -34,5
varav stab -16,4 -17,9 -17,9
Stod och serviceenheter -28 -20 -20
Enheten for bygg- och
anlaggning -7 -9 -9
Enheten for
fastighetsforvaltning 17 20 20
Sarskilda fastighetsobjekt 0 -10 -10
Exploateringsenheten Nacka 0 -3 -3
Exploateringsenheten Nacka
stad 0 -4 -4
Brandforsvar -41 -39 -39
Myndighet- och
huvudmannaenheter 0 0 0
Produktion: 20 21 21
Valfird Skola 10 11 11
Valfard Samhallsservice 9 10 10
KS oférutsett -5 -10 -20
Arbets- och foretagsnimnden -240 -226 -222
Fritidsndmnden -166 -160 -156
Kulturnamnden -143 -150 -141
Milj6- och
stadsbyggnadsniamnden -33 -41 -39
Natur- och trafiknimnden -286 -316 -312
SocialndAmnden -832 -906 -899
Utbildningsnimnden -2918 -2 985 -2960
Aldrenimnden -833 -874 -866

Overformyndarnamnden

5 624 -5 854 -5 788

Avgar avskrivningar

Tunnelbana -28 -26 -26
varav redovisas som

finansiell kostnad 0 23 23
Overgripande verksamhet 428 587 587
Verksamhetens

nettokostnader fore

avskrivningar -4 970 -4 966 -4 900
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