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I Ansvar och uppgifter

Kulturnamnden ansvarar for finansiering och uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat bibliotek,
kulturhus, museer och kundval kulturskola. Namnden ger stod till kulturlivet och forutsattningar for
tillgangliggorande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och funktionsvarierade ar prioriterade
malgrupper. Kulturnamnden har i uppdrag att underhalla och utveckla funktionella anlaggningar och platser
for kulturverksamhet, verka for adekvat bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla miljoer samt

fora dialog med foreningar, kulturaktorer och nackabor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt sett nojda med bibliotekens, kulturskolornas, kulturhusens och museernas utbud.
Kundval kulturskola ar implementerat och har en hog kundnojdhet. En utmaning ar att mota behovet av
anpassade lokaler, vilket infora en ny modell for samnyttjande av kommunala lokaler kan forbattra. | alla
kommundelar pagar stadsutvecklingsprojekt som paverkar befintliga kulturlokaler som ger mojligheter till
utveckling och effektivisering. En annan utmaning ar att na malgrupper som inte tar del av kulturutbudet,
nagot som hanteras genom marknadsfoéring och stod till innovationer.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn. | stort sett har all
scenkonstverksamhet tvingats stinga ned. Aktorer har snabbt behovt stilla om utifran
Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och kreativiteten har varit stor for att vidmakthalla verksamheten
inom bibliotek, kulturskola, museer och kulturhus. Det finns osakerhet over hur situationen kommer att
utvecklas under 2021. Det ar sannolikt att nya erfarenheter och digitala I6sningar kommer att bibehallas och
utvecklas vidare.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2021-2023

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal2023  Fowusomrade
Kulturverksamheterna | Nojd medborgarindex 79 8l 82 83 KF

haller hog kvalitet. bibliotek.

Avgifter och utbud ar —

anpassat utifran barn Aund.el gktlva lantagare 307 306 300 300 300 KF

och ungdomars olika | Pa bibliotek,

forutsittningar. antal/1000 invanare.

Lokaler och Andel barn och unga 98 % 98 % 98 % 98% KF

anlaggningar ar

flexibla, tillgangliga for
alla och samutnyttjas.

som ar nojda med den
kulturskoleverksamhet
de deltar i.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av lokaler och anlaggningar som anvinds for kulturverksamhet ar en framgangsfaktor.
Kommunens nya hyresmodell ska implementeras, vilket for kulturnamnden aven innebar ett overtagande av
ansvaret for Nacka Aula och Nacka konferenscentrum. Former for samnyttjande av kommunala lokaler ska
tas fram sa att nyttjandegraden av lokaler for kultur-och fritidsverksamheter kan 6ka. Genom inférande av
den nya tjansten for bokning och bidrag forvantas ett okat nyttjande av lokaler kunna vaxa fram i och med att
systemet skapar battre mojligheter till overblick och uppfoljning.

Vid ny- och ombyggnation av valfardsfastigheter samverkar olika kommunala verksamheter och externa
aktorer for att skapa ett resurseffektivt lokalutnyttjande. Kulturhuset Dieselverkstaden planeras att byggas
om for att battre mota efterfragan pa anpassade lokaler och ytor inom biblioteks- och kulturverksamhet.
Infor byggnationen av Alta kultur- och fritidskvarter ska nya lokaler projekteras och nya samverkansformer
utvecklas for Alta Kulturknut, Alta bibliotek och Alta fritidsgird. Planeringen av permanenta lokaler for
Fisksatra Folkets Hus och for nya flexibla kulturlokaler i centrala Nacka, med exempelvis nytt bibliotek och
ny konsthall ska fortsatta. Den framtida utvecklingen av Nacka Aula ska utredas.

En Sversyn av lokaltaxorna i kulturhusen genomfors under perioden. Namnden stravar ocksa efter att
avgiftsbelagda verksamheter ska vara anpassade sa att kommunens barn och unga ges mojligheter att ta del av
kulturutbudet.

Namnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshojande insatser inom verksamheterna, och det stalls
kvalitetskrav vid upphandlingar och auktorisation. Genom systematiska utvarderingar och tydliga
uppfoljningar av verksamheterna sakerstalls hog kvalitet. Namnden ansoker om regionala och statliga stod for
verksamhetsutveckling och okad tillganglighet.

3.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 :ﬁg':”m"de
Kulturutbudet 4r | Andel barn som 27% 25% 27 % 27 % 27 % KF
attraktivt och har deltagit i
tillgangligt for kulturskolan av
alla. den totala
Kulturutbudet befolkningen
utvecklas genom | inom
Nackabornas malgruppen.
delaktighet och
utifran deras Nojdkundindex 90 % 80 % 82 % 84% KF
forutsattningar for bibliotek,
och intressen. museet Hamn,
Biblioteken Hembygdsmuseet
och
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Fokusomrade

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Fokusomrade
fran:

stimulerar och
bidrar till laslust,
bildning och
livslangt larande.

Dieselverkstaden.

Arbete for att na malet

Kulturutbudet pa museerna, biblioteken och kulturhusen samt inom kulturskolan ska bli an mer attraktivt
och tillgangligt. Erfarenheter fran att bedriva verksamhet under Coronapandemin ska utvarderas sa att
utbudet kan utvecklas utifran nya erfarenheter och upplagg, inte minst genom nya digitala |osningar.

Genom kundundersokningar och intervjuer skapar vi dialog med ett urval av nackabor som tar del av
kulturutbudet. | dialog med kulturverksamheter och nackabor ska nya metoder utformas och provas for att

ytterligare tillgangliggora kulturen och utveckla det kulturella utbudet.

Genom det utokade kundvalet har en mangfald aktorer mojlighet att etablera sin kulturkursverksamhet i
Nacka, vilket forvantas medfora ett okat utbud av olika kulturkurser for barn i hela kommunen. Genom okad
kommunikation om det nya projektstodet for utveckling och innovation ska fler kulturskolor stimuleras att
soka medel som leder till att fler barn och unga med funktionsvariationer deltar i verksamheten. Fler aktorer
ska stimuleras att anordna lovkurser for barn och ungdomar fran 6-19 ar och for unga upp till 20 ar som ar
mottagna i gymnasiesarskola.

Mojligheter att soka kulturstod skapar forutsattningar for olika kulturaktorer att bidra till skapandet av ett
attraktivt och tillgangligt kulturutbud.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 zgf‘?s°m'ade
Bibliotek, kulturhus, Andel 63 65 65 65 KF
museer och kulturella | medborgare som
arenor ar oppna ar nojda med
motesplatser som kulturutbudet i
bidrar till ett levande Nacka.
och hillbart samhille. B
Kulturarvet och den AnEaI besok per 11,2 11,2 11,2 11,2
offentliga konsten invanare och ar
utvecklas, bevaras och | P4 kulturhuset
berikar. Dieselverkstaden
Kulturverksamheterna | Ao pessk per 1,4 15 1,5 15 KF
bldrar.Fl!! I%g klimat- invanare och ar
och miljopaverkan. p bibliotek.
Antal besokare 12086 2887 9 000 9 000 9000 KF

per ar pa museet
Hamn och
Hembygdsmuseet.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgangliggora den offentliga konsten och kulturarvet. Genom
utokade oppettider och guidade visningar, tryckt och digitalt informationsmaterial forvantas fler Nackabor
inspireras att ta del av den offentliga konsten och locka nya besokare till museerna. For tredje aret i rad
erbjuds biblioteken en innovationspott for att stimulera till utveckling for en annu mer attraktiv och relevant
biblioteksverksamhet.

Investeringar och insatser gors for att hoja kvalitet, effektivisera, anpassa och oka attraktiviteten i
kommunens anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet. Oversyn av behov och initial planering for
framtida kulturlokaler i hela Fisksatra intensifieras. Beslut om planering kring framtida driftsaktor av museet

Kulturnamnden, Mal och budget 2021-2023

6(19)




Hamn efter 2022 tas under forsta halvan av 2021. Planeringen av Alta centrums nya kultur- och fritidskvarter
fortsatter, med utokade mojligheter att erbjuda en oppen motesplats med flera verksamheter samlade.

Planerad ombyggnation av Dieselverkstaden kommer att genomforas under perioden och forvantas leda till
utvecklade lokaler for kulturhuset och biblioteket. Utveckling av det pagaende arbetet med "Meroppet
bibliotek” fortsatter och fordjupas.

Tillsammans med kulturanordnare ska namnden ta fram ett forslag om atgirder for att bidra till begransad
klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030. Under perioden kommer all scenbelysning att
bytas ut i Kulturhuset Dieselverkstaden i enlighet med ny miljolagstiftning.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019  Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 ;;h?s°m’ade
Innovation och Andel barn och 98 % 98 % 98 % 98 % KF

mangfald ska leda unga som deltar

till att i den

kulturverksamheter | kulturskolekurs

startas och som de helst vill.

utvecklas i takt
med efterfragan.
For kulturutbudets
utveckling ska
samverkan ske
lokalt, regionalt
och nationellt.
Kulturen ska bidra
till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverksamheterna stimuleras fornyelse och innovation, vilket bidrar
till tillvaxt i Nacka. Kulturverksamheterna stimuleras att samverka regionalt och nationellt for att utveckla
nya motesplatser och arenor for ett kreativt och innovativt kulturliv.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn, och aktorer inom bland annat
bibliotek, kulturskola, museer och arkiv samt konstnirer har visat prov pa manga kreativa ldsningar for att
kunna vidmakthalla sina verksamheter. Osédkerheten dver hur situationen kommer att se ut under 2021 ar
stor. Sakert ar att nya erfarenheter och upplagg, inte minst nya digitala losningar, kommer stanna kvar och
utvecklas vidare.

Under aret infors den nya tjansten for bokning och bidrag (BOB) successivt. Med tjansten finns
forutsittningar for att effektivisera handlaggning och administration av omradet bokning och bidrag inom
kulturnimndens och andra berérda nimnders omraden. Pa sikt kan fler delar av kommunen komma att nyttja
tjiansten. Forhoppningar finns att den nya "BOB-tjansten" dven ska kunna matcha de behov som finns for att
ersatta nuvarande system for kursanmalan och administration inom kulturskoleverksamheten. Under en tid
innan tjansten ar i full funktion kommer de system som ska ersattas och den nya tjansten att lopa parallellt
med risk for viss kostnadsdkning under forsta arets dvergangsfas. Med samsyn och utvecklad samverkan
mellan ett flertal enheter kan denna tid minimeras och de nya mojligheterna i tjansten tas till vara. Genom
integration med ekonomisystem och inpasseringssystem kommer tjansten att generera mojligheter till bland
annat direktbetalningar, automatiseringar av exempelvis fakturahantering, inpassering och paminnelser. For
kunderna ska kontakterna med kommunen forenklas och det ska vara latt att gora ratt.

Vidare planeras for ett nytt system for registrering av konst och kulturarv. Systemet ska mojliggora okad
digital tillginglighet till exempel via webbportalen Digitalt Museum samt fungera for digitaliserad utlaning av
konst till kommunala verksamheter. Det senare i syfte att skapa enklare och effektivare utlaning, inventering
och kontroll.
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| upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa innovativ och nyskapande verksamhet.
Innovationspotter provas for att stimulera till nytinkande och malgruppsanpassning av verksamheter. Vid
utlysning av nationella stod inom kulturomradet genomfors ansokningar som skapar mervirden for
medborgarna.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har i relation till jimférelsekommunerna en hog nettokostnad per invanare for sin
kulturverksamhet. Det som genererar Nackas relativt hoga kostnader ar bland annat de centralt placerade
biblioteken och kundval kulturskola. Nacka har en hog besoksfrekvens pa biblioteken i relation till
jamforelsekommunerna, en hog kundndjdhet och inga koer till kulturskolan. 1 2019 ars kundundersokning var
98 procent av eleverna inom kundval kulturskola nojda med den kulturkurs som de deltog i.

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Danderyd MNacka Sollentuna Solna Tyresh
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Kostnad kulturverksamhet, krfinv

m2017 m2018 m2019
Nackas NMl-varde gillande kultur har legat relativt stabilt under den senaste trearsperioden, vardet har

varierat mellan 63-65. Bland de jamforelsekommuner som har ett varde for 2019 har Taby det hogsta vardet
pa 66 och Danderyd det lagsta vardet pa 6 1. Nackas NMl-varde for 2019 ar 63.

Nojd Medborgar-Index - Kultur

70

65

Danderyd MNacka Sollentuna Solna Tyresd

n
==

m2017 w2018 w2019

Nackas bibliotek har generdsa 6ppettider och generar manga fysiska besok i relation till
jamforelsekommunerna.
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Fysiska besdk vid kommunala bibliotek, antal/inv
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Bland antalet aktiva lantagare per | 000 invanare har Nacka det nast hogsta antalet bland

jamforelsekommunerna med 307 aktiva lantagare per | 000 invanare under 2019. Hogst antal hade Danderyd

med 396.
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Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000

inv
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Aktiva lantagare i kommunala bitliotek, antal/1000 inv.

w2017 w2018 m2019

| relation till jamforelsekommunerna nyttjas i Nacka en hog andel av elevplatserna, i relation till befolkningen i
aldern 7-15 ar, inom kulturskolan. Tabellen nedan visar aldersgruppen 7-15 ar, vilket ar det aldersspann som
anvands som jamforelse i riket.

Elevplatseri musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)
50
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25
2
1
| I
0

Danderyd Maka sollentuna Solna Tyresd
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Kalla till tabeller: Kolada
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om ekonomiska ramar och budgetdirektiv infor namndernas arbete
med forslag till Mal & Budget 2021-2023. | ramarendet fastslogs att det inte finns ekonomiskt utrymme for
volymokningar eller andra typer av upprakningar av namndernas budgetramar. Budget 2020 kvarstar under
2021 med undantag for mindre tekniska justeringar och ramjusteringar kopplade till den nya
internhyresmodellen.

| ramarendet beslutades att kulturnamndens ram okar fran 142,7 miljoner kronor till 145,0 miljoner kronor
ar 2021. Ramfoérandringen beror pa justeringar till foljd av den nya internhyresmodellen. Den nya
internhyresmodellen bygger pa att alla hyresobjekt ska ha en hyra motsvarande kostnaderna for objektet.
Det medfor att en del av namndens hyresobjekt fran 2021 har fatt en minskad hyra medan en del hyresobjekt
har fatt en okad hyra. Infor 2021 tar nimnden aven 6ver hyresgastansvaret for Nacka aula och
konferenscentrum fran fritidsnamnden.

5.2 Namndyttrande

Namndens forslag till budgetram 2021 ar 45,5 miljoner kronor vilket ar 0,5 miljoner mer an tilldelning i
ramarendet. Forslaget till ny budgetram beror pa avtalad indexhojning med biblioteksaktorer och beskrivs
utforligare nedan. Namndens forslag innebar aven en utokad ram om 450 tusen kronor, bade pa intakts-och
kostnadssidan. Nettobudgeten paverkas inte av detta. Foreslagen justering beror pa beslutet om att
kulturnimnden ska ta dver hyresgistansvaret for Nacka aula och konferenscentrum fran fritidsnimnden.
Intakter for uthyrning av Nacka aula och konferenscentrum samt kostnader kopplade till detta togs inte
hansyn till i ramirendet, darfor foreslar nimnden denna justering av intikts- och kostnadsramen. Namnden
foreslar aven en teknisk justering om 263 tusen kronor som ska flyttas fran budgetrad "Anlaggningar - hyra
och drift" till "Verksamhet".

Kommunstyrelsens beslut om att samtliga namnder behaller 2020 ars budgetram ar 2021 kan komma att
paverka kulturnamnden negativt. | ramarendet begirde kulturnimnden utdkade kostnader om 1,9 miljoner
kronor beroende pa foljande estimerade kostnadsokningar:

e Okade kostnader inom kundval kulturskola beroende pa befolkningsokning

e Okade hyreskostnader for Dieselverkstaden beroende pa ombyggnation och omférhandling av utlopt
avtal

e Okade kostnader beroende pa indexupprikning av biblioteksavtalen

Enligt hostens befolkningsprognos ska invanarantalet i den aldersgrupp som kulturskolan riktar sig till oka
med cirka 320 barn. Om andelen som nyttjar kundval kulturskola ar konstant sa kommer nimndens
kostnader att oka till foljd av detta. Elevutvecklingen kommer att foljas under 2021 for att under aret kunna
gora ekonomiska besparingar inom andra delar av budgeten om sa kravs. Dieselverkstadens utokade arshyra
ar uppskattningsvis 2 miljoner kronor. Den nya hyran giller preliminart fran hosten 2021. Finansiering for
detta kommer att ses over i samband med internbudgetarbetet.

Indexhojningen av ersattningen till biblioteksaktorerna ar avtalad. Eftersom 2020 ars ersattningsniva uppgar
till cirka 24 miljoner kronor innebar en indexhojning pa 2 procent cirka 0,5 miljoner kronor. Stora delar av
namndens budget ar "last" i form av avtal och hyreskostnader. Finansiering for en indexupprakning finns inte i
nuvarande budget, darfor foreslar namnden en utokad ram om 0,5 miljoner kronor.

Inforandet av det nya boknings-och bidragssystemet kommer pa sikt automatisera stora delar av arbetet som
idag utfors manuellt, vilket innebar att kostnadseffektiviteten kommer att oka. Under implementeringsfasen
2021 kommer dock kostnaderna att oka da naimnden under en period kommer att ha dubbla
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systemkostnader. Kostnaderna for inforandet ar idag inte kanda, men planeras att finansieras inom befintlig
ram. Resurser kommer ocksa att kravas for planering av utformandet av nya Alta kultur- och fritidskvarter.
Kostnader kopplade till detta planeras att finansieras inom befintlig ram.

Namnden kommer under 2021 att fortsitta arbeta med ekonomisk aterhallsamhet for att halla budget.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Prog bud
Verksamhe Boksl | Budg nos Ffarand Budget Skillna  get
¢ (k) ut et 2020 ring/sa 2021 d2020 ram
2019 | 2020 T2 tsning och 202
|
Namn yttrand tkr %
d e
Ramarend  Ramiaren | Volym Volym  Satsning  Satsning | Intdkte | Kostna Netto
e intakter de intakte  kostnad  intakter  kostnad r der
kostnade r er er
r
Namnd - -1 -1078 | -1078 0 0%
och 1031 078
namndstod
Myndighet- -7 -8 8714 | -8714 0 0%
och 508 714
huvudmann
akostnader
Kundval -42 -43 12798 | -56 048 -43
kulturskola 125 250 250
Anliggning -41 -44 144 | -2 437 450 | -187 594 | -46 968 | -46 2030 5%
ar - hyra & 685 344 374
drift
Verksamhe -44 -45 -763 -46 057 | -46 763 2%
t 602 294 057
Summa -136 | -142 0 144 -2 437 0 (1] 450 -950 13 -158 -145 | 2794 2%
950 679 392 864 473
Namndens resursfordelning, volymredovisning
Namnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- Budget
(GEDADs STl enhet drende (Forandr | justering | 2021 SCRp Sty
)
Checkersittning 6000 -39760 -39760 | 6 000 avser ett beriknat snitt av elevplatser under aret.

Beloppen avser nettokostnad av checkersattningen.
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6 Checkar och avgifter

Kulturnamnden ar av kommunfullmaktige bemyndigad att faststalla taxor/avgifter for nyttjande av kommunens
kulturlokaler. Kulturnimnden foreslar att naimnden ska fa ett utokad bemyndigande nar det giller
faststallandet av:

e avgifter for lovkurser inom nimndens ansvarsomrade
e Dbiblioteksavgifter (avgifter for reservationer, fiarrlan, forseningsavgifter, ersattningsavgifter mm)
e entréer till kommunens museer

Kundval kulturskola

Check- och avgiftsnivaerna inom kundval kulturskola foreslas vara oférandrade utifran 2020 ars nivaer enligt
tabell I:

Tabell |

Forslag 2021 Checkersittning per elevplats och ar, kr Avgift per elevplats och termin, kr,
Amneskurs musik (max -4 elever) 9 351 | 080
Musikgrupp < 12 elever 5322 530
Musikgrupp > |3 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser 5600 900
Dans och teater 6 300 I 125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 | 600
Klippkort for 8 lektioner 1 760 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser a 27 20 000 2250
lektioner i amneskurs sing (max |-4 elever), dans

och teater. Max | check/elev och termin

Stockholms ungdomssymfoniorkester (SUSO)

Nacka kommun planerar att under 2020 inga i ett samverkansavtal med Stockholms stad gillande
interkommunalt samarbete for barn och ungas mojlighet att delta i avancerad orkesterverksamhet,
Stockholms ungdomssymfoniorkester (SUSO), i Stockholms stad. Elevens hemkommun finansierar
elevplatsen som ar 14 000 kronor per ar. Under 2020 hade Nacka fem elever i Stockholms
ungdomssymfoniorkester. Eleverna betalar en avgift pa 3 500 kr per termin, en avgift som giller fran och med
hosten 2020 for utomkommunala deltagare fran kommuner som inte har tecknat samverkansavtal. Till foljd
av att Nacka undertecknar samverkansavtalet ska Nacka kommun besluta om terminsavgiften som tillfaller
Nacka kommun. Terminsavgiften 2021 for elever i Stockholms ungdomssymfoniorkester foreslas till 2 000
kronor enligt tabell 2:

Tabell 2

Forslag 2021 Avgift per elevplats och termin, kr,
Stockholms ungdomssymfoniorkester 2 000

Lokalupplatelse

Fran | januari 2021 tar kulturnamnden over hyresgistansvaret for Nacka Aula och konferenscentrum.
Tidigare har fritidsnamnden haft hyresgastansvaret. Kulturnamnden ar av kommunfullmaktige bemyndigad att
faststilla taxor for lokalupplatelse i kulturlokaler inom nimndens ansvarsomrade. En dversyn av nimndens
taxor pagar. Till dess att kulturnimnden beslutar om nya taxor foreslas att kulturnamnden tillimpar
fritidsnamndens nuvarande taxor for nyttjande av Nacka aula och konferenscentrum enligt tabell 3:

Tabell 3

Kulturnamnden, Mal och budget 2021-2023 14(19)



Timtaxa, kronor* Grupp | Grupp 2 Grupp 3

Nacka Aula
Vardagar 100 200 400
Lordag och sondag 160 300 600

Nacka konferenscentrum, stora salen

Vardagar 100 150 300
Lordag och séndag 150 300 400
Nacka konferenscentrum, grupprum

| och 2

Vardagar 60 100 100
Lordag och séndag 80 120 120

*Avgiften per timme utgar fran vilken typ av grupp det ar som har verksamhet. De avgiftsgrupper som
anvands ar foljande tre:

Grupp | avser ideella foreningar som tar emot kommunala bidrag fran Nacka kommun foér barn- och
ungdomsverksamhet for aldersgruppen 4 — 20 ar for verksamheter som ar vander sig till aldersgruppen 4 —
20 ar.

Grupp 2 avser ideella foreningar som tar emot kommunala bidrag fran Nacka kommun fér barn- och
ungdomsverksamhet for aldersgruppen 4 — 20 ar for verksamheter som vander sig till deltagare som ar 21 ar
och aldre.

Grupp 3 avser ovriga ideella foreningar som har verksamhet i Nacka, foretag som har verksamhet i Nacka,
invanare i Nacka kommun samt foreningar i grupp ett och tva da de har kommersiell verksamhet eller
arrangemang med entréavgift.

Foreningar som bedriver storre delen av sin verksamhet i annan kommun an Nacka kommun, foretag som
inte har verksamhet i Nacka kommun eller privatpersoner som inte ar folkbokforda i Nacka kommun betalar
avgift som grupp 3 samt ett tillagg med 150 kronor per timme.

Kulturpeng
Kulturpengen foreslas vara ofériandrad 2021 jamfort med 2020 enligt tabell 4:
Tabell 4

Kulturpeng per barn och ar, barn 3-15 ar i forskola och skola, kr 2021

Kulturpeng 283

Lovverksamhet

Avgifterna for lovkursverksamhet foreslas vara ofériandrade 2021 jamfort med 2020 enligt tabell 5. Avgifterna
tillfaller vald leverantor och utgor en del av finansieringen.

Tabell 5

Lovverksamhet. Avgift per barn per timme, kr 2021
Cirkus med golv-och luftakrobatik 90
Ovriga kulturskoledmnen 40
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7 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2040

Nacka ska expandera de kommande aren, och den kommande stadsutvecklingen och befolkningsdkningen
bade utmanar och skapar nya majligheter for Nackas kulturliv. Allt fler Nackabor ska nyttja och motas i
kommunens anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet och en utmaning ar att tillgangliga lokaler anvands
sa resurseffektivt som mojligt.

Med den okade digitaliseringen i samhallet forvantar sig medborgarna hog tillganglighet till kulturlivet. Att
erbjuda dialog och information via digitala plattformar ar bade en utmaning och en mojlighet for att na ut till
nya Nackabor och nya malgrupper. Den prognostiserade befolkningsdkningen innebir att bade antalet
seniorer och antalet barn och unga kommer att oka. Kulturverksamheter kommer darmed behova arbeta for
att erbjuda ett kulturliv som ar attraktivt for flera malgrupper med olika 6nskemal och forutsattningar. | den
nya staden som ska vaxa fram forvantas olika centrum att utvecklas. Att tillgangliggora kulturen i dessa blir
ett viktigt arbete framover. Genom migrationen och en 6kande mangfald och komplexitet i samhallet foljer
att framtidens medborgare har hogre och forandrade forvantningar pa ett mangfacetterat, oppet och varierat
kulturliv.
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8 Sarskilda uppdrag
| ramarendet gavs kulturnamnden foljande uppdrag:
-Se over effekterna av att begrdnsa antalet kurser per person och vecka i kulturskolan.

Idag har alla Nackas barn och unga mellan 7—19 ar mdjlighet att delta i upp till 4 terminskurser per person
inom kundval kulturskola. En elevplats/kursplats genererar en check. Sett dver hela aret nyttjades under 2019
totalt 9 222 elevplatser av 5 163 elever. | genomsnitt nyttjas cirka 6 000 elevplatser av 4 000 elever varje
manad. | snitt ar alltsa nyttjandegraden 1,5 check/person. | maj 2020 var férdelningen av checkar enligt nedan
tabell:

maj-20 Antal elever Yo

Myttjar 1 checkar 2498 62%

Myttjar 2 checkar 1104 27%

Myttjar 3 checkar 319 8%

Myttjar 4 checkar 106 3%
4027

Den totala nettokostnaden for kundval kulturskola ar cirka 40 miljoner kronor, 53 miljoner i kostnader och
I3 miljoner i intakter. De olika checkarna har olika kostnads-och avgiftsnivaer vilket gor att
nettokostnaderna foriandras utifran vilka kurser eleverna viljer. Utifran den genomsnittliga nettokostnaden
per check och under forutsattning att elevsammansattningen ar konstant skulle foljande gilla vid olika
scenarier:

Om det enbart var mojligt for eleverna att nyttja | check skulle den totala nettokostnaden bli cirka 26
miljoner kronor.

Om det enbart var mojligt for eleverna att nyttja 2 checkar, och de som idag nyttjar 3 eller 4 checkar istallet
skulle nyttja 2, sa skulle den totala nettokostnaden bli cirka 36 miljoner kronor.

Om det enbart var mojligt for eleverna att nyttja max 3 checkar, och de som idag nyttjar 4 checkar istallet
skulle nyttja 3, sa skulle den totala nettokostnaden bli cirka 39 miljoner kronor.

Kortfattad analys och slutsatser

Vid en neddragning till max en check/elev ar bedomningen att cirka 2 000 barn och ungdomar skulle forlora
mojligheten att fortsitta med flera av sina kulturskolekurser pa fritiden. Antagandet utgar fran att det arliga
elevantalet framdver motsvarar antalet elever som deltog under ar 2019. Sannolikt skulle orkester-,
ensemble- och bandverksamheten till storsta del behova lagga ned. Denna verksamhet forutsatter i hog grad
att eleverna dven kan delta i en kurs inom enskilt musikimne (instrument/sang).

Bedomningen ar att flera kulturskolor, framfor allt de med enbart musikamnen, kan bli tvungna att avveckla
sin verksamhet i kommunen till foljd av drastiskt minskade elevplatser. Av de totalt cirka | 700 elever som
nyttjade 2-4 checkar/kurser samtidigt under varterminen 2020, deltog cirka | 300 inom inriktningen musik,
varav cirka 600 deltog i orkester, ensemble/band eller kor. Omkring 400 elever deltog i kurser inom amnen
som exempelvis dans, teater, cirkus, konst/media.

Med nuvarande modell och checkersattningar inom kundval kulturskola bedoms de ekonomiska
forutsittningarna i scenario | som orealistiska. Vid genomférandet av kundval musikskola ar 2007 var 2
checkar (kurser) per barn/ungdom en grundforutsattning for att kundvalet skulle kunna inforas.

| ramarendet gavs kulturnamnden foljande uppdrag:
-Se over avgifter.

Avgifterna inom kundval kulturskola genomlystes infor 2020. Resultatet blev en mindre avgiftssankning av
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terminsavgifterna for cirkuskurser med golv- och luftakrobatik och dans- och teaterkurser. Ovriga avgifter
lamnades oforandrade. Avgiften for amneskurs musik har inte raknats upp sen 2013. En generell hojning av
avgifterna pa ett par procent generar inte nagon storre intaktshojning for kommunen. Utifran dagens
elevsammansattning skulle en generell avgiftshojning pa 2 procent generera en intiktsdkning pa cirka 250
tusen kronor. En kraftig avgiftshojning pa 10 procent skulle ge en intiktshojning pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Bedomningen ar att Nackas nuvarande avgifter for kulturskoleundervisning ligger pa medel/6vre niva i
jamforelse med vara jamforelsekommuner.
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9 Motioner

Inga motioner har remitterats for beredning i mal och budget.
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