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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 4-2020

Typ av mote Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 24 september klockan 16:30-19:00
Narvarande ledamoter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Maria Raner, Magnus Sjoqvist, Lennart

Orenmark, Helena Hakansson, Monica Sundstrém och Lina Olsson

Narvarande suppleanter; Anders Bruhn, Helena Svard, Magnus Gilén, Niclas Boborg, Hans Larsson,
Carina Bergman

Ovriga nérvarande Mats Rostd, Maja Ruvic, John Glimtoft, Katarina S6dergren och Lina Strokirk
Justeringsperson Maria Raner
Justeringsdatum 1 oktober 2020

Paragrafer §52-8§65

Underskrifter

Lina Strokirk, sekreterare

Hakan Ekengren, ordférande

Maria Raner, justerande

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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BEVIS OM ANSLAGSDAG
Nacka vatten och avfall ABs protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Sammantradesdatum 24 september 2020
Anslaget satts upp loktober 2020
Anslaget tas ned 15 oktober 2020

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall

Underskrift e
Lina Strokirk
Utdragsbestyrkande
Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 52 Motets 6ppnande

Ordforande héalsade deltagarna valkomna och 6ppnade motet.

§ 53 Val av justerare

Att jamte ordférande, Hakan Ekengren, justera dagens protokoll utsags Maria Raner.

§ 54 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 55 Protokoll fran foregaende moéte, 28 maj 2020

Inga synpunkter eller tillagg till foregdende protokoll. Protokollet fran styrelsemote 3-2020 lades till
handlingarna.

§ 56 Uppfoljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppfdljning av styrelsedarenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 57 VD-information

VD redogjorde for pagaende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

§ 58 Tertial 2 2020 — uppfoljning och prognos

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla tertialuppféljning 2 inklusive prognos fér 2020

Arendet

Overlag beddms verksamhetsresultatet som gott. For tre av de fyra malen goérs bedémningen att malen
uppfylls. Verksamheten har fortsatt praglats av Covid-19-pandemin. Bolagets verksamhet ar klassad som
samhallsviktig och VD beslutade att aktivera krisledningsgrupp vecka 9. Under perioden har arbetet med
overtagande av ansvaret for VA-utbyggnaden i stadsbyggnadsprojekt fortlopt. Beslut om fordelningen av
skulder och tillgangar mellan Nacka vatten och avfall och kommunen avseende utfall till och med 2019 blev
klart i augusti 2020.
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Resultatet ackumulerat augusti uppgar till +0,1 miljoner kronor (helarsbudget -13,4 miljoner kronor), varav
avfallskollektivet visar +4,5 miljoner kronor och VA-kollektivet -4,4 miljoner kronor. Den totala ackumulerade
budgetavvikelsen ar +8,0 miljoner kronor. Avfall bedoms na budget pa intdktssidan medan VA indikerar en
negativ avvikelse for intakterna pa helaret, framfor allt pa grund av kreditering av stora kundfakturor. Detta
balanseras delvis av att driftkostnaderna for VA minskar genom lagre kostnader foér vattenrening och inképt
vatten. Kostnaderna inom avfallskollektivet paverkas av oplanerade kostnader med anledning av Covid-19,
framst pa kretsloppscentralerna, samt direktavskrivningen av Kil kretsloppspark. Detta har inneburit att avfall
tvingats vidta kostnadsbesparande atgarder. Fran och med i ar kommer dven inkopta avfallskarl att hanteras
som investeringar.

§ 59 Uppfoljning av internkontrollplan 2020

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- godkanna uppféljningen av internkontrollplanen for tertial 2 2020

Arendet

Av de fem identifierade riskerna som féljs upp under 2020, har mindre avvikelser identifierats inom tre.
Avvikelser finns framst inom de omraden dar mattligt effektiva atgarder bedémdes vara implementerade
infor 2020. Samtliga tre risker med avvikelser i kontrollmomenten har vidtagit atgarder for att minimera
riskerna under kommande tertial. Den Overgripande beddmningen &r att arbetet I6per pa och riskminimering
pagar aktivt i verksamheten.

§ 60 Affarsplan 2021—2023

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla Affarsplanen for 2021—2023 f6r Nacka vatten och avfall AB
- informera Kommunfullmaktige i Nacka kommun om beslutet

Arendet

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. | affarsplanen
2021—2023 behalls samma styrelsemal och indikatorer som foregaende ars affarsplan, detta i syfte att félja
utvecklingen over tid.

Avfallskollektivets intdktsram foreslas bli 108 miljoner kronor fér 2021. Kostnadsramen foreslas ligga pa -101
miljoner kronor. Overskottet som skapas inom kollektivet planeras fér dterbetalning av kvarvarande del av
det villkorade aktiedgartillskottet. Totalt sett innebar foreslagna taxejusteringar att intdkterna i budget 2021
Okar med 5% jamfort med 2020 ars budget.
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VA-kollektivets intdktsram foreslas bli 245 miljoner kronor for 2021. Kostnadsramen foreslas ligga pa

-254 miljoner kronor. Det planerade underskottet pa -9 miljoner kronor anvands for att minska tidigare ars
Overuttag. Stockholm Vatten och Avfall och Kappala indikerar stora prishéjningar de kommande aren,
brukningstaxan foreslas darmed hojas med 18%. Bolaget kommer framdver hantera storre
investeringsvolymer pa grund av den stora utbyggnad som planeras inom Nacka, darmed 6kar dven
kapitalkostnaderna. Anldggningsavgiften foreslas hojas med 7% for att successivt 6ka tackningsgraden for de
exploateringsprojekt som planeras.

§ 61 Laneram Nacka vatten och avfall AB 2021

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullméaktige att anta en oférdandrad kreditgrans pa 70 miljoner kronor for 2021
- foresla Kommunfullméaktige att anta en ldaneram pa 1 400 miljoner kronor for 2021

Arendet

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB féreslas besluta om investeringar under 2021 till en kostnad av
421 miljoner kronor. Prognosen ar att 414 miljoner kronor kommer att investeras i VA-anldggningar, varav
232 miljoner kronor avser projekt som hanteras inom Stadsbyggnadsavdelningen, 4 miljoner kronor
investeringar inom avfall samt 7 miljoner kronor dvriga mindre investeringar.

Fran och med 2020 har Nacka vatten och avfall VA-ansvaret i exploateringsprojekten. Konsekvenserna av det
nya agardirektivet ar att bolaget star for de utgifter och inkomster som uppkommer fér VA-delarna av ett
projekt dven under utbyggnadsskedet och inte som tidigare, da anlaggningen togs dver efter
slutbesiktningen. Med anledning av detta kravs en utékad laneram, pa 1 400 miljoner kronor fran dagens
1 100 miljoner kronor. Kreditgransen anvands bland annat for att tacka l6pande driftskostnader.
Kreditgransen foreslas vara oférandrad, 70 miljoner kronor.

§ 62 Avfallstaxan 2021

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullméaktige att anta justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett fran
och med 2021-01-01 enligt forslag

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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Arendet
Foreslagen taxa bidrar till en ekonomi i balans for avfallstaxekollektivet, vilket m&jliggor en fortsatt utveckling
av verksamhetens service och ambition inom avfallsomradet. Forandringen innebar ocksa att

avfallstaxekollektivets intakter blir mer forutsagbara. Totalt sett innebar taxejusteringarna att intakterna i
budget 2021 6kar med 5% jamfort med 2020 ars budget.

Inriktning med foéreslagen taxehojning ar:

1. Oka den fasta andelen av avgiften for att kunna hantera minskade intékter, da fler ansluter sig till
matavfallsinsamling.

2. Minska subventioneringen kring matavfall. Hittills har prisreduktionen inte astadkommit 6nskad
anslutningsgrad utan inneburit en storre oforutsdagbarhet i intdkterna. Dessutom ar subventionen
inte den storsta drivkraften bakom 6kad matavfallssortering.

3. Anvdnda taxan som ett fortsatt styrmedel for att avfallsminimering och kallsortering ska gynnas.
Forbattra hanteringen av grovavfall utifran miljoperspektiv

§ 63 VA-taxan 2021

Beslut:
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foreslda Kommunfullmaktige att anta en hdjning av VA-taxan for brukningsavgifterna med 18% for 2021
- foresla Kommunfullmdktige att anta en hojning av VA-taxan for anldaggningsavgifterna med 7% for 2021
- foresla Kommunfullmaktige att anta en hojning av VA-taxan for Sarskilda avgifter till sjdlvkostnadspris
(23%) for 2021
- foreslda Kommunfullmaktige att infora Industriavlioppsavgift i VA-taxan for 2021 med anledning av
avgifter fran Stockholm Vatten och Avfall AB och Képpala

Arendet
Stockholm Vatten och Avfall AB och Kappalaforbundet har aviserat om hojda avgifter for bade vattenleverans
och avloppsrening. For att tacka dessa samt andra kostnader behdver brukningstaxan héjas med 18%.

Nacka vatten och avfall har ett stort behov att bygga ut den allmadnna VA-anldaggningen for att méta
kommunens expansiva samhéllsutveckling. Anlaggningsavgifterna skall tacka utbyggnad av den allménna VA-

anlaggningen och foreslas darfor héjas med 7%.

Sarskilda avgifter skall tacka kostnader som uppstar nar fastighetsagaren begart eller dsidosatt sina
skyldigheter. Dessa avgifter har inte hojts sedan 2016 och tacker idag inte Nacka vatten och avfalls kostnader.
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Stockholm Vatten och Avfall AB och Kappalaférbundet har bada infoért en Industriavloppstaxa och for att
dessa kostnader skall belasta verksamheter varifran industriavloppet uppkommer (och inte 6vriga kollektivet)
forslas inforandet av Industriavloppstaxan.

§ 64 Sammantradesdagar 2021

Beslut:
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla konstituerande- och ordinarie styrelsesammantraden, bolagsstamma och konstituerande
mote for 2021 enligt forslaget
- den tilltradande styrelsen beslutar drendet pa nytt vid motet i maj

Arendet
Enligt arbetsordningen, beslutad 28 maj 2020, for styrelsen i Nacka vatten och avfall AB ska styrelsen ha ett

konstituerande sammantrade samt sammantrada minst fyra ganger per ar.

Sammantradesdagar 2021

Beredning Utskick Styrelsemote

Tisdag kl. 12:00-14:00 Torsdag Torsdag kl. 16:30-19:00
23 februari 25 februari Mdndag 8 mars

18 maj 20 maj 27 maj

14 september 16 september 23 september

9 november 11 november 18 november

Bolagsstimma med efterfoljande konstituerande méte (ev. per capsulam)
18 mars 2021

§ 65 Motets avslutande

Ordforande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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Signatures for document with ID: DB22DC31-50A9-4DDE-A8A7-FA58CC236994.

Liva Strokink Hikan Ekenaren

Lina Strokirk Hakan Ekengren

E-mail: lina.strokirk@nvoa.se E-mail: hakan.ekengren@nacka.se
Role: Styrelsesekreterare Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID
2020-09-30 17:33 CEST 2020-09-30 19:15 CEST
Maria Raver

Maria Raner

E-mail: maria.raner@nacka.se
Role: Justerare

Verified by Mobile BanklD
2020-10-02 11:56 CEST
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