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Affarsplan och internbudget for Vilfard samhillsservice
2021- 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen att faststilla foreslagen
affirsplan f6r 2021 — 2023 inklusive internbudget 2021 f6r produktionsomradet

Vilfird samhillsservice.

Arendet

Vilfiard samhallsservice beriknas omsitta 575 miljoner kronor under 202a och budgeterar
ett resultat pa + 10 miljoner kronor, vilket motsvarar det beslutade avkastningskravet.
Produktionsomradet har generellt sett n6jda kunder och en hog tjanstekvalitet. Vilfard
samhillsservice har under 2020 lagt stort arbete pa att skapa forutsittningar for att
produktionsomradets alla delar ska kunna arbeta och utvecklas med god affirsmassighet.
Arbetet fortsitter under 2021 med fokus pa de mest strategiska utmaningar och mojligheter
1 form av affiarsutveckling, kompetensforsérjning och resursanvindning.

Under flera ar har uppriakning av checknivder och 6verenskommelser varit lagre an vad
l6ner och 6vriga kostnader har okat. Att leverera hég tjanstekvalitet parallellt med stindiga
ekonomiska effektiviseringar innebdr att produktionsomradet forutom effektivisering inom
uppdragen ocksa maste utviardera vilka uppdrag som ir l6nsamma Gver tid.

Arendet omfattar en redovisning av affirsplan inkluderande produktionsomridets ansvar
och uppgifter, beskrivning av utgangslage, fokus och resultatindikatorer, resultatférdelning
och en framatblick 6ver utmaningar och maoijligheter, se bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare ars ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
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Konsekvenser for barn

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfird samhallsservice vinder sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna dr barn och unga vuxna en betydande andel av
malgruppen. Aven inom verksamheterna som utfor stéd och behandling 4r
barnperspektivet en viktig del. Det dr hogst vasentligt att f6rsoka forsta barnens situation,
upplevelser och behov.

Bilaga
Bilaga 1 Affirsplan Vilfird samhallsservice 2021 — 2023

Anette Boe Hentrik Feldhusen
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektér
Valfird samhaillsservice Valfiard samhillsservice
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