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Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
elenergi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att

1. attinleda upphandling av férbrukningsel i enlighet med ink&psenhetens
tjansteskrivelse daterad den 27 oktober 2020 och

2. att genom fullmakt uppdra at pa SKL. Kommentus Ink&pscentral att genomféra
upphandlingen.

Sammanfattning

Det nuvarande avtalet for elenergi I6per ut den 28 februari 2021 och ny upphandling
behover goras for att sikerstilla att leverans av elenergi ska kunna ske direfter. Genom
fullmakt foéreslas att uppdra at SKI. Kommentus Inkopscentral (SKI) att genomfora
upphandlingen. SKI har inrittat ett dynamisk inkopssystem for inkép av elenergi dar
kommunen kan annonsera det kommungemensamma behovet. I nulidget finns 10
kvalificerade leverantérer som kan limna anbud. Avtal féreslas ingds med en leverantér och
lingden pa avtalet foreslas vara fyra (4) ar. Start for leverans av elenergi fran det nya avtalet
planeras till den 1 mars 2021.

Den el som levereras ska ske till ett rorligt elpris och med Svenska Naturskyddsféreningens
miljémirkning ”Bra miljéval”. Den anbudsgivare som limnat ligsta pris (arvode) i 6re/kWh
kommer att antas.

Arendet

Bakgrund och syfte med upphandlingen

Det nuvarande avtalet f6r elenergi 16per ut 2021-02-28 och for att sidkerstilla att leverans av
elenergi direfter ska kunna ske behéver kommunen upphandla detta.
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Den foreslagna upphandlingen omfattar behovet av elenergi som flera av kommunens
nimnder samt Nacka Vatten och Avfall AB har. Exempelvis omfattas, forutom
Kommunstyrelsen, 4ven Natur och trafikndimnden, da den ansvarar f6r gatubelysningen,
och Kultur och fritidsnimnden, da den ansvarar for driften av bland annat idrottshallar,
ishallar, simhallar och idrottsanliggningar, vilka férbrukar stora miangder elenergi.

Omfattning
Avtalet féreslas omfatta hela kommunens sammanlagda behov av elenergi. Detta inkluderar
samtliga nimnder och Nacka Vatten och Avfall AB.

Avtal foreslas ingas med en leverantor.

Lingden pa avtalet foreslas vara fyra (4) ar och start for leverans av elenergi planeras till den
1 mars 2021.

Mail med avtalet
Milet med avtalet ar att sakerstalla tillgangen pa siker och miljovinlig leverans av elenergi,
till ett marknadsmissigt och konkurrenskraftigt pris.

Upphandlingsforfarandet

Genom fullmakt foreslas att uppdra at SKI. Kommentus Inképscentral (SKI) att
genomfora upphandlingen. SKI har inrittat ett dynamiskt inkGpssystem for elenergi
varigenom kommunen kan genomfora en specifik upphandling (férnyad
konkurrensutsittning) och annonsera det kommungemensamma behovet av elenergi till de
kvalificerade leverantérerna. Dynamiskt ink6pssystem foljer det selektiva forfarandet.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Kersti Hedqvist Enhetschef, Enheten for Avtalsigare*
fastighetsforvaltning

Anders Linder Avtalscontroller, Enheten for Projektledare*
fastighetsforvaltning

Peter Holm Driftledare Teknik och Energi, Projektmedlem
Enheten f0r fastighetsférvaltning

David Lindstrém | Inképare Inképsansvarig kommunen*

Jan Jaderberg Bitridande kategorichef, SKI Inkopsansvarig SKI*

Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys December 2020

Marknadsanalys December 2020
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Annonsering Januari 2021

Utvirdering Januari 2021

Tilldelningsbeslut | Januari 2021

Kontraktsskrivning | Januari 2021

Avtalstid Mars 2021 — Februari 2025

Krav pd leverantéren och leverans av elenergi

Kwvalificeringskrav 1 det dynamiska inkopssystemet har stillts pa leverantérerna att de ska
kunna erbjuda elenergi som producerats med férnybara energikallor och som uppfyller
Svenska Naturskyddsféreningens krav for certifieringen ”Bra miljoval”.

LeverantOrerna ska dven ha ett gillande sa kallat balansansvarsavtal under hela tiden de ar
kvalificerade till det dynamiska inkopssystemet. Detta innebir att den balansansvariga
aktoren ska planera och dstadkomma balans, rapportera viktig information till Svenska
kraftnit samt betala for tjanster som Svenska kraftnit utfor.

Inga ytterligare krav kommer att stillas utover de som stallts i kvalificeringen till det
dynamiska ink6pssystemet.

Leverantérsuppfoljning

Uppfoljning féreslas ske av kommunens energisamordnare tillhdrande Enheten f6r
fastighetsforvaltning. Detta kan exempelvis genomféras genom att den ges moijlighet att 1 pa
en hemsida f6lja energiférbrukningen fo6r respektive anliggning.

Milj6 och hallbarhet

Den foreslagna miljomodellen i den férnyade konkurrensutsattningen ar elenergi mérkt med
”Bra Milj6val”, vilket dr Svenska Naturskyddsféreningens miljomirkning av el. Bra Miljéval
innehaller kriterier med syfte att minska negativa miljokonsekvenser frian elgenerering. El
fran sol, vind, befintlig vattenkraft och biobrinsle kan miljomarkas. Mirkningen dr en
tredjepartskontrollerad verifikation och har funnits pa den svenska elmarknaden sedan
avregleringen 1996.

Marknadsanalys och inképsstrategi
I nuldget finns 10 kvalificerade leverantorer som alla kommer att ges mojlighet att limna
anbud i den férnyade konkurrensutsittningen.

Kommunens samlade elenergibehov, inklusive Nacka Vatten och Avfall AB, foreslas utgora
upphandlingsvolymen. Genom att samla volymen kan ldgsta mojliga anbudspriser uppnas.

Den foreslagna prismodellen ar rorligt elpris, vilket betyder att elpriset dirmed kommer att
torindras bade uppat och nedat. Rorligt elpris har visat sig 6ver tid vara den billigaste
prismodellen.
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Utvirdering
Den anbudsgivare som limnat ligsta pris i 6re/kWh kommer att antas.

Risker

Om upphandlingen inte genomfors riskerar kommunen att sta utan avtal och dirmed inte
kunna garanteras en driftsiker leverans av elenergi eller att kommunen képer elenergi utan
ett giltigt avtal.

I den férnyade konkurrensutsattningen finns det en risk att fa anbud ldimnas in och att det i
sadana fall riskerar leda till att priserna blir héga. Uppfattningen som SKI har ir att denna
risk dr lag och 1 tidigare férnyade konkurrensutsittningar har resultatet varit mycket bra.

Marknaden for elenergi kinnetecknas av stor fluktuation och priserna varierar kraftigt hela
tiden. Det finns darfér en uppenbar risk att tajmingen paverkar upphandlingens utfall. Detta
motverkas av att den féreslagna prismodellen ir ett rorligt elpris, eftersom detta minimerar
risken for leverantoren och de kan da limna ett ligre anbudspris.

Ekonomiska konsekvenser

Den beriknade sammanlagda vardet for avtalet dr cirka 25 miljoner kronor arligen, vilket
ger en totalkostnad for den foreslagna avtalstiden pa cirka 100 miljoner kronor. Denna
siffra 4r en uppskattning utifran historiska kostnader och tidigare férbrukad mangd kWh.

Konsekvenser for barn
Ett avtal for elenergi ar viktigt for att verksamhet i kommunens skolor ska kunna bedrivas.

Det foreslagna valet ”Bra miljéval” garanterar att hoga krav stills pa den elenergi som
levereras och att den ska komma fran férnybara energikillor. Detta dr bra f6r miljén och
dirmed f6r alla barn.

Kersti Hedqvist Peter Holm
Enhetschef Driftledare Teknik och Energi
Enheten for fastighetsférvaltning Enheten for fastighetsférvaltning

David Lindstrém
Inkoépare
Inkopsenheten
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