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Avveckling Hasthagens forskola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen beslutar att Hasthagens forskola, tillhérande Jarlahéjdens rektorsomrade,
avvecklas under varen 2021 med sista dag for verksamhet den 31 juli 2021.

Sammanfattning

Histhagens forskola ar byged 1968 och har nu stora investeringsbehov. Investeringarna
som beh6vs for fortsatt drift av forskola 1 lokalerna 1 Hasthagen uppgar till cirka 4 400 000
kronor — 5 100 000 kronor. Om investeringar ska goras 1 fastigheten blir avskrivningstiden
ytterst kort.

Det gar idag 30 barn pa forskolan och det arbetar 7 medarbetare. Av de barn som gér pa
forskolan ar det 17 barn som behéver vilja en ny forskola till hésten 2021. Resten av
barnen borjar i forskoleklass till hésten 2021. Det star idag 4 barn 1 ko till férskolan som vill
ha plats till hosten 2021. Forskolan har kapacitet f6r 40 barn. Av férskolans barn ér det 13
som inte ir folkbokférda 1 Hasthagen. Enligt den befolkningsprognos som finns for
omradet Hasthagen tillkommer det inte forskolebarn de kommande aren.

Vid en avveckling av Histhagens forskola kommer samtliga barn att erbjudas en garanterad
plats pa forskolan Vixthuset som ligger nira i Sickla.

Histhagen omsitter cirka 3,6 miljoner kronor ar 2020. Hasthagens férskola har sedan 2018
gatt med underskott. Det finns inte en ekonomisk hallbarhet med de antal barn som idag
gar pa forskolan. Utifrin befolkningsprognosen bedémer inte Vilfard skola att det kommer
att forindras 6ver tid.. Férskolan maxkapacitet dr 40 barn och det bedéms inte finnas
underlag for det antalet barn i omradet.

Mot bakgrund av ovan ar Vilfird skolas férslag att Hésthagens forskola, som tillhor
Jarlahojdens rektorsomrade, bor avvecklas under varen 2021 med sista dag for verksamhet
den 31 juli 2021.
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Arendet

Forskolan Histhagen

Histhagens forskola ar byged 1968 och da dimensionerad f6r 2 avdelningar. Histhagens
torskola ligger i Histhagen och tillh6r Jarlah6jdens rektorsomrade som en del av Condorens
torskolor. Det gar idag 30 barn pa férskolan och det arbetar 7 medarbetare.

Idag stills stora krav pa lokaler for férskoleverksamhet. Vilfard skola har under hosten
2020 fatt ta del av en uppskattning av kostnad for renovering och upprustning av lokalerna.
Nacka kommun arrenderar marken om 2280 kvm och har en byggnad pa ofri grund, det vill
sdga att Nacka kommun har byggt férskolan 1968 utan att 4ga marken som den star pa.
Kommunen arrenderar marken med ett avtal om tva ar 1 taget.

Hela forskolan ryms i en byggnad om 370 kvm, varav cirka 178 kvm utgor den pedagogiska
vistelseytan.

Investeringsbehov och kostnader

Under hostan 2020 har Vilfird skola tagit del av de underlag som tagits fram av enheten for
fastighetsforvaltning pa Nacka kommun. Det finns idag omfattande behov av investeringar
1 forskolans lokaler. For att barn och medarbetare ska vistas 1 sidkra och héllbara miljoer ser
behovet ut som féljande:

Ventilation

Befintligt ventilationsaggregat ar slitet och bedéms inte lingre som driftsikert. Den tekniska
livslangden for ventilationsanliaggningen ar uppnadd och for att ersitta denna kravs en total
investering om cirka 1 150 000 kronor.

Uppvirmning

Foérskolan varms upp genom direktverkande el och radiatorer utan beroringsskydd. Det
finns behov av att byta ut befintliga radiatorer och koppla upp uppviarmningen till ett
overvakningssystem for battre kontroll. Uppskattad kostnad beridknas uppga till cirka
400 000 kronor.

Koket
Idag anvinds koket som ett tillagningskok. Koket ér slitet och behéver totalrenoveras. En
kostnad for totalrenovering av koket uppskattas uppga till cirka 1 400 000 kronor.

Invindiga ytskikt
Histhagens inre milj6 har uppnatt sin tekniska livslingd. Golv, belysning, el, viggar samt

utbyte av dorrar behover renoveras eller bytas ut. Uppskattad kostnad f6r dessa atgarder dr
cirka 775 000 kronor.

Utvindigt underhall

Samtliga fonster inklusive fonsterbleck behover bytas ut och dven samtliga ytterdorrar.
Aven lekutrustningen ir sliten och 4r i behov av att rustas upp eller bytas ut. Kostnad for
utvandigt underhall och upprustning av lekutrustningen uppgar till cirka 679 000 kronor.
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Sammanfattning investeringar

Investeringarna som beh6vs for fortsatt drift av forskola pa Hasthagen uppgar till cirka

4 400 000 kronor — 5 100 000 kronor. Uppskattningen ar valdigt grov och inkluderar inte
risker eller andra liknande hinder. Om investeringar ska goras i fastigheten blir
avskrivningstiden ytterst t kort, eftersom kommunen arrenderar marken vilket genererar en
hog amorteringstakt och dirmed hog internhyra. Vilfird skola bedomer inte att det ar
ekonomiskt férsvarbart.

Organisation

Det gar idag 30 barn pa forskolan och det arbetar 7 pedagoger. Av de barn som gar pa
torskolan dr det 17 barn som behover vilja en ny forskola till hosten 2021. Resterande av
barnen bérjar i forskoleklass till hosten 2021. Det star idag 4 barn i1 ko till férskolan som
onskar plats till hosten 2021.

Vid en avveckling av Histhagens forskola kommer samtliga barn att erbjudas plats inom
Vixthusets forskolas verksamhet. Till férskolan Viaxthuset dr avstind och uppskattad
tidsatgang mellan férskolorna: Bil 2,8 km (6 min), cykel 2,0 km (9 min) och gang 1,9 km (25
min).

Virdnadshavarna kommer dock behéva gora ett aktivt val av férskoleplats och da har
vardnadshavaren givetvis ritt att stilla sig 1 ko pa den forskola man 6nskar.

Samtliga medarbetare pa Histhagens forskola kommer att erbjudas fortsatta tjanster inom
Vilfird skolas organisation.

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen fér omradet Histhagen bedéms till det inte tillkomma nagra
barn i omridet de kommande dren. De barn som tillkommer kommer alla att kunna
erbjudas plats pa nirliggande forskolor 1 kommunen.

Av de 30 barn som idag gar pa férskolan idag dr 13 barn folkbokfoérda utanfér Histhagen.

Befolkningsprognos Hasthagen

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

u b W N
w b~ 01w
(SR, P RV, |
o b~ U1
(SN ) R RV, |
N o g
N o oo
N oo »n
N oo »n
N N oun
N N oon
N N oon
N N oon
N N oon
N N oon
N oo »n
N o o n
N o o n
N o o n

Totalsumn 19 22 24 25 27 28 28 29 29 29 29 29 29 28 28 27 27 27
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Vilfiard skolas bedémning
Efter en analys av investeringsbehov av lokaler, utemiljé och befolkningsprognos bedémer
Vilfird skola att det inte dr ekonomiskt hallbart att driva verksamheten vidare. Efter en
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avveckling av Hasthagens forskola finns det tillrdckligt med platser for forskolebarn i
naromradet.

Konsekvensanalys

Barnperspektiv

Att byta férskola kan skapa viss oro, men denna bedéms vara frimst initial. Skolledningen
kommer att gora sitt yttersta fOr att Overgangen till ny férskola ska ske pa bista méjliga sitt
tor barn och viardnadshavare.

Virdnadshavares perspektiv

Vid en avveckling av Histhagens férskola kommer forildrarna till barnen som gar dir fa
gora ett val till ny forskola. Alla barn kommer dock att erbjudas plats pa annan kommunal
torskola. Vilfird skola kommer att erbjuda alla vardnadshavare stod 1 att genomfora sitt
byte. Férhoppningen ir att fordldrar kommer att uppleva att deras barn erbjuds en fortsatt
kvalitativ verksamhet med vilutbildade och professionella pedagoger.

Medarbetarperspektiv
For att underlitta och férebygga oro i samband med flytten kommer ett stéd erbjudas fran
arbetsgivaren med hjalp av HR-specialister, fackliga ombud och féretagshilsovard.

Vilfird skola ser idag att kvalitén blir lidande da medarbetare pa férskolan inte har tid till
kompetensutveckling, inte heller tid till projektskapande arbeten eller kollegial samverkan.
Medarbetarens moijlighet att delta i samverkan och nitverk med andra férskollirare (bade pa
enheten samt inom Nackas forskolor), samtal och kompentensutveckling, kurser och
planeringstid blir lidande da antalet pedagoger ar mycket lagt. All tid behover idag liggas i
barngrupp.

En forskola med fler barn har méjlighet till en annan planering f6r medarbetare sa att den
pedagogiska kvaliteten sikerstills vid medarbetares franvaro, detta da det finns fler
medarbetare pa plats. Pa en forskola med for fa barn, som pa Hasthagens forskola, blir det
snabbt mycket kinnbart om en medarbetare ar borta. Vilfird skola ser att arbetsmiljon blir
samre f6r pedagogerna och indirekt paverkas barnen av detta. Vilfird skola ser pa ovriga
forskolor inom Vilfird skola att forskolor med tillrickligt manga barn mojliggor fler
kompetenser bland medarbetare samt mojliggdr organsiationsanpassningar och vi ser hur
detta skapar en god och hog kvalité inom en férskola. En férskola behéver ha tillrackligt
manga barn for att ha en ekonomi i balans och det medf6r att medarbetare kan fa tid och
mojlighet till kompetensutveckling och kollegialt lirande i storre utstriackning.

Vilfird skolas framtida strategiska planering

Vilfird skola ska alltid ha barnens bista i forgrunden vid organisation av varje enskild enhet
savil som organiseringen av Valfiard skola som helhet. Vilfird skola ska ha en ekonomi i
balans och varje enskild enhet behéver langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande lagar
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och férordningar innebir krav pa legitimation for forskollarare och lirare och att
exempelvis extra anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose varje
barns/elevs behov.

Vilfird skola stravar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad organisation for att
tillgodose de krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis legitimerade och
behoriga forskollirare, och for att tillgodose den kompetens som krivs for att kunna
bedriva en verksamhet av hog kvalitet. Rektorsomraden mojliggdr den kapacitet som
beh6vs inom enheter for att bedriva ett kvalificerat utvecklingsarbete, exempelvis kollegialt
lirande.

Viilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Valfird skola har
en demografisk verklighet att f6rhalla sig till och det ar stor vikt att planeringen av férskolor
och skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi 1 balans och samtidigt skapa
en organisation som klarar av omstillningar dr avgorande for framtiden.

Kommunikation

Viilfird skola vill att vardnadshavare och medarbetare blir informerade av foérslaget i god tid
innan forskolan avvecklas. I borjan av februari 2021 kommer information ga ut till berérda
vardnadshavare om processen och framtida féljder. Detta gor att vardnadshavare har varen
2021 pa sig att fundera kring sin situation samt besoka forskolor som de sedan kan komma
att vilja till sina barn. Varje familj kommer att ha méjlighet att traffa skolledning och
representant fran Vilfird skola och gé igenom sitt framtida val.

Medarbetare kommer att informeras av skolledning. Alla medarbetare kommer att ha
personliga méten med HR-specialist som kommer att ga igenom deras arbetssituation.
Vilfird skola informerar om avveckling pa central samverkan med facken den 8 februari
2021.

Under varen 2021 kommer alla barn och virdnadshavare att erbjudas besckstillfillen pa
Vixthusets forskola.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringarna som beh6vs for fortsatt drift av forskola pa Hasthagen uppgar till cirka

4 400 000 kronor — 5 100 000 kronor. Uppskattningen ar valdigt grov och inkluderar inte
alla risker. Om investeringar ska goras 1 fastigheten blir avskrivningstiden vildigt kort
eftersom kommunen arrenderar marken vilket genererar en hég amorteringstakt och
dirmed hog internhyra. Kostnaderna skulle bli omfattande for en férskola av denna storlek.

Histhagen omsatte cirka 3,6 miljoner kronor ar 2020. Hasthagens forskola har sedan 2018
gatt med underskott och det innebir i férlingningen att nagon annan forskola inom
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rektorsomradet maste kompensera underskottet. Detta leder 1 sin tur till att 6vriga enheter
istallet for att kunna bekosta forbittringar, satsa pa kompetensutveckling eller anstilla fler
personal maste avsta for att st f6r Hésthagens underskott. Om férskolan avvecklas
kommer rektorsomradets méjligheter till ett positivt ekonomiskt resultat att forbittras.
Avvecklingen av Histhagen ingar i Vilfard skolas strategiska plan for att klara framtida
befolkningsprognoser samtidigt som verksamheten har en ekonomi i balans.

Histhagens forskola Ar 2018 -363
Ar 2019 -186
Ar 2020 -872
Total -1421

Det finns inte en ekonomisk héllbarhet med de antal barn som idag gar pa forskolan. Total
kapaciteten pa forskolan ér cirka 40 barn enligt skolledningen. Befolkningsprognosen visar
tydligt att det inte finns tillrickligt med barn 1 omradet och det tillkommer inte heller barn
inom en snar framtid vilket gér det svart for forskolan att nyttja hela sin kapacitet. Detta
paverkar mojligheten att na ett positivt ekonomiskt resultat.

Initiala kostnader for att uppfylla ataganden i egenskap av arbetsgivare kan uppkomma vid
en avveckling.

Konsekvenser for barn
Som redogjorts f6r ovan i konsekvensanalysen kan byte av forskola innebira viss oro men
denna bedéms vara initial.

Bilaga

Inga bilagor

Einar Franson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstodet

Valfard skola Valfird skola
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