Nacka kommun Revisionsskrivelse 2020-12-11
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen, Socialndmnden

For k&dnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av ekonomistyrningen i budgetprocessen

Vi revisorer har latit EY genomféra en granskning med syftet att bedéma om kommunstyrelsen och
socialnamnden har en tillracklig ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen.

Det &r var sammantagna bedémning av kommunstyrelsen och socialndmnden till viss del har en
tillracklig ekonomistyrning inom budgetprocessen. Vi grundar var bedémning pa att det fér granskade
namnder noteras budgetavvikelser for samtliga ar i den jamférelse som skett fér 2018—2020. Fér bada
framgar inte tydliga aktiviteter i relation till noterade utmaningar i budget fér den kommunala
produktionen (affarsplaner) fér 2020.

Aven om kommunstyrelsen inte ansvarar for de antagandena som ligger till grund for
produktionsverksamheternas budget har varken kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
verksamhetsutskott fattat beslut med anledning av avvikelser under aret. Inom ramen fér
granskningen har vi noterat att kommunstyrelsens delegationsordning inte tydliggér i tillrécklig
omfattning vilka beslut som ska fattas av kommunstyrelsen respektive utskottet, varfér delegationen
kan uppfattas som otydlig.

Av socialnamndens &tgardsplan framgar inte beloppsatta atgarder och aktiviteter, trots betydande
underskott. Det bedomer vi vara en brist i styrningen. Genom det arbete som pagar att ta fram
verksamhetsmatt, garna nedbrytningsbara till kostnad per enhet, ser vi dock méjlighet for
socialnamnden att uppna tillracklig god sékerhet i prognos och styrning. Det &r av vikt att namnden
sakerstaller en traffsékerhet i budgeten for att den ska uppfattas som styrande av verksamheten.

Kommunens finansieringsmodell bygger pa en kontinuerlig anpassning av kostnader.
Produktionsenheterna upplever behov som inte tacks av finansieringen, vilket éver tid riskerar att leda
till kvalitativa forsamringar. Det ar av vikt att kommunstyrelsen fortidpande féljer upp
produktionsenheternas ekonomi men &ven maluppfyllelse och verksamhetskvalitet. Ambitioner som &r
kostnadsdrivande bér da sarskilt beaktas.

Dessutom visar kommunens befolkningsprognos pa en hég tillvaxttakt bland unga och successiv
o6kning av andelen é&ldre varfor det maste finnas en framforhallning for att méta denna 6kning inom det
kundvalssystem som tillampas.

Med ovanstaende i beaktning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tydliggora delegationsordningen med verksamhetsutskottets beslutsmandat och géra
stallningstaganden ifrdga om uppféljningar och atgardsplaner

Sakerstalla en framférhalining i resursséattningen i en tillvaxtkommun bland annat genom goda
befolkningsprognoser samt analyser av vilka strukturella och sociala behov en sadan tillvaxt
medfor

Socialndmnden rekommenderar vi att:

Skyndsamt fardigstalla det arbete som sker med att ta fram-verksamhetsmatt i syfte att skapa
effektiv styrning

Vi 6nskar svar p4 rekommendationerna fran kommunstyrelsen senast 2021-04-01.
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