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Denna organisationshandbok beskriver verksamhetsstyrningen
inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities genom
att presentera programmets verksamhetsstyrande funktioner samt
definiera roller och ansvar.

Detta styrdokument har beslutats i programmets styrelse
och accepterats av de intressenter som anslutit sig som
medlemsorganisation till Programmet.
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1 e VIABLE CITIES

Viable Cities ir ett strategiskt innovationsprogram
och har som frimsta mal att bidra till forskning
och innovation inom omrédet smarta hallbara
stider — som ett led i arbetet att uppna svenska
energi- och klimatmal och stirka forutsittningarna
for en hillbar tillviixt.

Viable Cities verkar f6r att informations- och
kommunikationsteknik och digitalisering ska
utgora starkt bidragande faktorer for att paskynda
omstillningen till hillbara energisystem for stider.

Programmet verkar inom fyra sammankopplade
fokusomraden:

B Livsstil och konsumtion

B Planering och byggd miljé
B Mobilitet och tillgéinglighet
B Integrerad infrastruktur

och med fem temaomriden:

B Testbdddar och Living Labs
B Innovation och entreprendrskap

B Finansierings- och affdrsmodeller
B Styrning

B Intelligens, cybersdkerhet och etik

Viable Cities vision ir att:

Sverige inspirerar till och har en ledande roll i
energi- och klimatomstdliningen genom smarta
och hdllbara stéder.

Viable Cities ir en katalysator for nya former av
samarbete mellan stidder, niringsliv, akademi,
forskningsinstitut och civilsamhille for att ta fram
och nyttiggéra innovation och kunskap for smarta
hallbara stider.

De aktorer som aktivt vill engagera sig i pro-
grammet har mojlighet att géra det genom att bli
medlemsorganisation eller endast delta i specifika
aktiviteter. Viable Cities har KTH som viird-
organisation. Verksamheten regleras i enlighet med
programbeskrivning och gillande medlemssavtal.

Ett strategiskt innovationsprogram ir en lingsiktig
satsning pd upp till 12 4r dir programmet utvir-
deras och beviljas eventuell fortsatt finansiering av
finansierande myndigheter i etapper om tre 4r.
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Energimyndigheten VINNOVA Formas

Stamma

Internationell

Programstyrelse
referensgrupp

Programkontor
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Stodfunktioner

Utvecklingsgrupp

Viable Cities Arena

Figur 1 Schematisk bild Gver organisationsstrukturen for Viable Cities. De olika funktionerna beskrivs nirmare genom
sammansittning och roll i foljande kapitel: stamman (kap 2); programstyrelsen (kap 3); internationell referensgrupp

(kap 5); programkontor (kap 6); utvecklingsgruppen (kap 7); Viable Cities arena (kap 8) och Energimyndighetens
ansvar (kap 9).
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24. Sammansdttning — stdmman

Sammantride for alla medlemsorganisationer (kap 7.1) dir Viable Cities angeligenheter behandlas kallas
stimma. Varje medlemsorganisation har ritt att nirvara och rosta vid stimman, antingen genom ordinarie
representant, stillforetridare eller genom ett befullmiktigat ombud. Programstyrelsen ligger forslag pa
ordférande for stimman. Medlemsorganisationerna viljer ordférande vid stimman.

2.2. Arbetsordning och arbetsuppgifter — stdmman

Stimman bestimmer ytterst 6ver Viable Cities strategi inom ramen for huvudansvarig myndighets,
Energimyndigheten, programbeslut for etappen.

Pi stimman har varje representerad medlemsorganisation en rost. For att stimman ska vara beslutmissig
miste 6ver 50 % av antalet medlemsorganisationer vara representerade. Alla beslut fattas genom enkel
majoritet, om inte annat anges i medlemsavtalet. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.
Programstyrelsen kallar till stimma en ging per ar. Medlemsorganisationer har ritt att hos programsty-
relsen ansdka om att kallelse till extra stimma utfirdas for behandling av visst angivet drende.

En skriftlig kallelse till stimma utfirdas av programledningen tidigast atta och senast fyra veckor fore
stimman. Stimman sker enligt en fastlagd dagordning.

Dagordning

Stimman 6ppnas

Upprittande av rostlingd och nirvaroférteckning

Fraga om behorig kallelse till stimman

Val av métesordforande

Val av protokollférare, justerare och rostriknare
Godkinnande av uppdaterad medlemsférteckning
Information om programbeskrivning med tillhérande bilagor

Godkinnande av programbeskrivning med tillhérande bilagor

o 0© N ok WD

Godkinnande av arsredovisning

10. Vid ny etapp: Val av ledaméter till programstyrelsen

11. Vid ny etapp: Val av ordférande till programstyrelsen

12. Vid ny etapp: Val av ledaméter och ordférande i valberedning
13. Ovriga fragor

14. Stimman avslutas

2.3. Valberedning

Valberedningen bestér av fyra personer frin fyra medlemsorganisationer som tillsammans vil representerar
intressen hos de fyra aktérsgrupperna som Viable Cities medlemsorganisationer tillhor. Valberedningen
viljs vid stimman for hela etappen och en person utses av stimman till att vara ordférande for
Valberedningen.

Valberedningens arbetsuppgift dr att foresla ledamoter till programstyrelsen. I detta arbete ska
valberedningen utga frin de riktlinjer som beskrivs i kapitel 3.1. Medlemsorganisationerna ska beredas
mojlighet att limna f6rslag till nomineringar till stéd f6r valberedningens arbete. Valberedningen ska ha
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kontakt med den sittande styrelsen f6r att utrona ledaméternas intresse for omval. Valberedningen bér i
detta sammanhang beakta strivan om att férnya styrelsens sammansittning men ocksa sikra en rimlig
kontinuitet.

Forslag pd namn for beredning till stimman skickas skriftligen via e-post till valberedningens ordférande
senast 8 veckor fore stimman. Information kring valberedningens arbete och riktlinjer liggs ut pa webbsi-
dan www.viablecities.com senast 10 veckor fore stimman.

30 PROGRAMSTYRELSE

3.4. Sammansdttning — programstyrelse

Programstyrelsens ledaméter samt ordférande utses av stimman och ska gemensamt besitta en méngfald
och bred kompetens visentlig for innovationsomradet och utvecklingen av Viable Cities.
Programstyrelsen ska ha minst 9 men ¢j fler in 12 ledaméter. Antalet ledamoter fordelas mellan de fyra
aktorsgrupperna enligt 4 stider, 3 niringsliv, 3 universitet och institut, 1 ideella sektorn. Finns behov

kan representanter frin organisation som inte omfattas av dessa tre aktoérsgrupper eller inte ir medlem

i Viable Cities ocksa foresls till programstyrelsen. Ledaméter frain medlemsorganisationer ska vara i
majoritet i programstyrelsen och varje medlemsorganisation kan hogst representeras med en ledamot. Som
virdorganisation ska KTH alltid garanteras en styrelseplats. Vid forslag och tillsittning av styrelse ska
medlemsorganisationerna beakta geografisk spridning samt jimn konsférdelning mellan kvinnor och min.
En jimn kénsfordelning anses rida da andelen kvinnor respektive min dr 40-60 % eller jimnare.

Ledaméter ska ha ett stort intresse for att skapa konkurrenskraft och attraktionskraft f6r Sverige inom
innovationsomradet samt girna ha ett stort nitverk att verka inom. En ledamot ska kidnna ansvar fér att
utveckla Viable Cities mot programmets vision och mél. Ett uppdrag som styrelseledamot giller under tre
ar. Uppdraget i programstyrelsen kan upphéra i fortid om utsedd ledamot si anmiler till programstyrel-
sen. Programstyrelsen tar fram en avvecklingsplan sa att den avgiende ledamotens arbetsuppgifter 6vertas.
Valberedningen tar fram férslag pa ledamot att ersiitta avgiende ledamot i programstyrelsen.

Representanter f6r huvudansvarig myndighet och Programchefen ir adjungerade i programstyrelsen.

3.2. Arbetsordning och arbetsuppgifter — programstyreise

Ordféranden ska leda programstyrelsens arbete och bevaka att programstyrelsen fullgér sina uppgifter.
Programstyrelsens ordférande tillser att sammantriden hélls vid behov, dock minst fyra ganger per ér,
samt ett lingre strategimote. Programstyrelsen ska alltid sammankallas om en ledamot eller programchef
begir det. Viable Cities kriver hg nirvaro och engagemang av alla ledaméter. Vid behov kan personer
utan rostritt adjungeras till métet. En sekreterare utan réstritt kommer vid behov ocksa att delta pa
motena.

Om uppgifter delegeras till en eller flera ledaméter eller till medlemsorganisation, ska programstyrelsen
tydligt vid delegering ange tidplaner f6r uppf6ljning och rapportering sa att den fortldpande kan kontroll-
era att delegationen kan uppritthallas.

Programstyrelsen ér beslutfor om mer 4n hilften av hela antalet ledaméter dr nidrvarande. Beslut far inte
fattas i ett drende, om inte samtliga ledaméter beretts mojlighet att delta i drendets behandling och fatt ett
tillfredsstillande underlag for att avgora drendet.
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Som programstyrelsens beslut giller den mening som mer én tva tredjedelar av de nirvarande réstar for
vid sammantridet. I det fall styrelsen inte ir fulltalig nir ett beslut ska fattas giller f6r beslutsforheten att
mer édn hilften av hela antalet ledaméter har rostat f6r beslutet.

Programstyrelsen kan ocksa fatta beslut per capsulam via e-post, vilket kriver att samtliga ledaméter
svarar. Beslutsprotokoll for per capsulam-beslut skall undertecknas av samtliga ledaméter.

Kallelse till programstyrelsemdéte skickas till ledaméterna senast en méinad fore métet. Dagordning och
material for métet skickas till ledaméterna senast en vecka f6re moétet. Beslutsprotokoll cirkuleras for
justering senast tva veckor efter motet.

Vid programstyrelsens sammantriden ska beslutsprotokoll féras. Protokollet ska undertecknas av den som
har varit protokollférare och justeras av ordféranden och annan ledamot utsedd som justerare. Ledaméter
och adjungerade ledaméter har ritt att fi en avvikande mening antecknad till beslutsprotokollet. Pro-
gramstyrelsens beslutsprotokoll ska f6ras i nummerfsljd och férvaras pi ett betryggande sitt samt finnas
tillgéngliga pa programmets hemsida.

Programstyrelsen har inte mandat att foretrida medlemsorganisation gentemot tredje man.

Energimyndigheten har ett ansvar for att garantera att de lagstadgade kraven pa 6ppenhet, objektivitet,
saklighet och opartiskhet uppfylls i dess verksamhet. De ledaméter som ir jiviga i ett beslut maste
meddela detta till programstyrelsen fére motet. Ledamoten deltar siledes inte i beslutet och limnar
styrelserummet nir frigan diskuteras och beslutas. Jiv foreligger nir:

B irendet giller ledamoten sjilv eller dennes make, forilder, barn, syskon eller annan nirstdende
eller om drendets utgang kan vintas medféra synnerlig nytta eller skada f6r ledamoten sjilv eller
nigon nirstdende

B ledamoten eller dennes nirstiende ir stillforetridare f6r den som drendet giller (t.ex. firmateck-
nare, styrelseledamot, férmyndare, god man)

B Jedamoten eller dennes nirstiende ir stillféretridare f6r nigon som kan vinta synnerlig nytta

eller skada av drendets utging
B det i 6vrigt kan féreligga nigon sirskild omstindighet som kan rubba fértroendet f6r ledamotens
opartiskhet i drendet.

Dirutover faststiller programstyrelsen sjilv sin arbetsordning.

Programstyrelsen beslutar om Viable Cities inom ramen f6r stimmans inriktningsbeslut. Programstyrel-
sen ska vid sitt beslutsfattande verka for nyttan f6r Sverige inom innovationsomradet.

Riktlinjer - programstyrelsen forvintas att:

B Sikerstilla att de aktiviteter som initieras inom programmet ir i linje med den strategiska innova-
tionsagendan och att de bidrar till att programmets évergripande mal uppnas.

B Besluta om vilka insatser som ska prioriteras inom programmet.
B Verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och innovationssamverkan.

B Agera utifrin en helhetssyn och siikerstilla att programmet verkar sammanlinkande och kom-
pletterande med hinsyn till andra insatser inom det strategiska innovationsomradet.

B Sikerstilla att programmets mal och genomférandeplan med jimna mellanrum ses 6ver och
uppdateras.
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B Sikerstilla att programmet verkar opartiskt och har 6ppenhet i sin arbetsstruktur.

B Kinna till de krav pa rapportering och styrdokument som det strategiska innovationsprogrammet
enligt finansieringsbeslut frin myndigheterna ska tillhandahalla.

B Representera omridets aktorer.

¥ Hantera frigestillningar kring mangfald, jimstilldhet och jivsituationer inom programmet.

Arbetsuppgifter programstyrelsen:

B Godkinna programbeskrivningen med dess bilagor for aret innan den skickas in till stimman och
huvudansvarig myndighet

B Godkinna arsredovisning innan stimman

B Ge uppdrag till programledning att initiera programaktiviteter i enlighet med
programbeskrivningen

B Godkinna forslag till utlysningstexter som skickas till huvudansvarig myndighet

B Godkinna férslag om ansékningar om strategiska projekt som skickas till huvudansvarig
myndighet

B Foresld namn pd externa bedémare f6r utlysningar

B Folja upp resultat och mél uppsatta i programbeskrivningen
B Besluta om sammansittning av internationell referensgrupp
B Besluta om fyllnadsval till valberedningen vid behov

B Kalla den internationella referensgruppen

B Kalla till stimma

Arvode utgir inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i Viable Cities
motsvarande 60 timmar per ér.

40 INTERNATIONELL REFERENSGRUPP

441. Sammansdttning — internationell referensgrupp

Programstyrelsen utser den Internationella referensgruppen. Referensgruppen bestir av representanter
frin europeiska och globala Viable Cities organ, standardisering institutioner, kommuner, niringslivet,
NGOs och forskningsorganisationer. Referensgruppen utgéors av 4-6 ledaméter. En god spridning mellan
olika linder och aktérsgrupp dr viktig for att uppritthilla en bred och djup kompetens samt geografisk
spridning.

4.2. Arbetsordning och arbetsuppgifter — internationell referensgrupp

Den primira rollen for den internationella referensgruppen ir att ge en oberoende internationell analys av
Viable Cities verksamhet och belysa hur programmets aktiviteter forhéller sig gentemot andra internatio-
nella aktiviteter.
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Programledningen eller programstyrelsen beslutar nir drenden ska tillsindas den internationella referens-
gruppen. Gruppen ska ha sammankomst minst 1 ging per ar och programstyrelsen dr sammankallande.
Referensgruppen rapporterar till programledningen som bereder underlag till programstyrelsen.

Arbetsuppgifter internationell referensgrupp

B Kvalitetsgranska den strategiska utvecklingen av programmet och utvalda aktiviteter utifran ett
internationellt oberoende perspektiv

B Agera som etisk kommitté for programmet

Skapa dialog och linkar till ledande Viable Cities innovations ekosystem utanfor Sverige

Ge programmet synlighet utanfor Sverige

Bidra i arbetet med omvirldsbevakning och omvirldsanalys

5. PROGRAMKONTOR

Programkontoret utgérs av programledning samt stddfunktioner (t.ex. programsamordnare och program-
kommunikator). Programkontoret ska bereda programstyrelsens drenden och verkstilla dess beslut.

Programchefen ir ytterst ansvarig for programkontoret och har dirmed ett ansvar att tydliggora och
fordela arbetet inom programledningen och mellan de olika funktionerna. Programchefen arrangerar
programkontorsméten for att underlitta samverkan mellan funktionerna.

Viable Cities ir en egen resultatenhet inom KTH med separat redovisning av intikter och kostnader.
Programchefen ska tillse att verksamheten inom Programmet sker i enlighet med de krav och f6rutsitt-
ningar som giller f6r KTH som lirosite och myndighet respektive f6r virdskolan pi KTH vad giller
genomforandet av den operativa verksamheten samt i enlighet med de krav som huvudansvarig myndighet
har stillt pa verksamheten.. Programchefen beslutar tillsammans med virdorganisation (KTH) 6ver
budgeten {6r Programkontoret.

Programchef och programsamordnare ska ha sin anstillning hos KTH. Alla andra personer som arbetar
inom Programkontor kan ha sin anstillning hos annan medlemsorganisation. Arbetsgivaransvar och
dirtill kopplat arbetsmiljdansvar ligger hos den medlemsorganisation dir berérd personal har sin huvud-
sakliga anstillning.

Programkontoret finansieras med koordineringsmedlen frin de finansierande myndigheterna.

5.1. Programledning

Programledningen dr en operativ funktion som féretrider innovationsprogrammet Viable Cities och som
ansvarar for att halla ihop programmet sa att verksamheten drivs mot programmaélen. Programledningen
ska leda verksamheten bide vetenskapligt och operativt och vara féredragande i programstyrelsen.

5.4.1. Sammansdttning — programledning
Programledningen bestir av en programchef och 2-4 ledaméter. Programchefen utser ledaméter i samréad
med Styrelsen. KTH, RISE och Lunds universitet bemannar programledningen under etapp 1.
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5.4.2. Arbetsordning och arbetsuppgifter — programledning

Programledningen ansvarar for att uppritthélla en kontinuerlig dialog med aktorerna i Viable Cities arena
samt att utveckla Viable Cities arena gentemot nya medlemsorganisationer inom niringsliv, offentlig
verksambhet, forskning och den ideella sektorn. Programledningen ska dven skapa mojligheter for att
uppritthilla en kontinuerlig dialog med aktérer verksamma inom innovationsomrédet i stort.
Programledningen ansvarar for att leda det strategiska arbetet gillande

B Roadmap och kritisk analys

B Kunskapsspridning och kompetensutveckling
B Policy, regelverk och standarder

B Entreprendrskap och tillvixt

B Internationalisering

Strategiska projekt beslutas enligt 8.3 Beslutsprocess for strategiska projekt.

I grinsytan mellan niringsliv och forskning dir programledningen kommer att verka stills stora krav
pa ledarskap. Da Viable Cities inte har personalansvar f6r de personer som deltar i aktiviteter ir inte
ledarskapet forknippat med ett traditionellt "chefskap”. Ledarskapet bygger didrfér mer pé relation och
fortroende fran deltagare samt pé att halla ihop helheten for verksamheten. For att i ett vil fungerande
innovationsprogram bor dirfor vikt liggas vid att skapa engagemang och samsyn infér mal, idéer och
processer.
Arbetsuppgifter programledning:
Organisationsledning

B Operativt ansvar for det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities

B Verkstiller programstyrelsens beslut

B Bereder och foredrar underlag for programstyrelsebeslut

B Bereder underlag f6r stimman

B Adjungerade ledaméter i programstyrelsen

B Dialog och kontakt med den internationella referensgruppen

B Ansvara for systematisering och arkivering av programstyrande dokument och avtal

B Forl6pande dialog med finansierande myndigheter

Viable Cities arena (se kapitel 7)
B Koordinerar Viable Cities arena
B Skapa samverkan mellan aktorer sd att behov och idéer fangas upp
B Hantera ans6kningar om medlemskap
B Samordnar verksamheten i linje med Viable Cities programbeskrivning

B Samordnar och administrerar Viable Cities kontakter med alla intresserade av innovationsomridet
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Strategiskt arbete
B [eda arbetet och i samverkan med utvecklingsgruppen utveckla férslag pa 6ppna utlysningar

B Leda arbetet och i samverkan med utvecklingsgruppen utveckla férslag pa strategiska projekt med
tokus pi

* Roadmap och kritiskanalys

* Kunskapsspridning och kompetensutveckling

* Policy, regleringar och standarder

* Entreprensrskap och tillvixt

* Internationalisering

B Tillse att arbetet med strategiska enskilda projekt foljer riktlinjerna framtagna av de finan-
sierande myndigheterna "Riktlinjer f6r Enskilda projekt initierade av styrelsen i ett strategiskt
innovationsprogram”.

B Tillse att projektportfoljen i Viable Cities verkar fér att méta programmilen
B Skapar forutsittning for att de pagaende projekten blir framgangsrika
B Bistdr sa att nodvindiga avtal gillande immaterialrittigheter upprittas

B Tar fram revideringsunderlag for programbeskrivning (strategi- och programplan) inkl. effektlo-
gik (i samverkan med utvecklingsgruppen)

B Tar fram underlag for uppdatering av programbeskrivning med tillhérande bilagor infér komman-
de verksamhetsar

B Tar fram underlag f6r uppf6ljning och myndigheternas utvirdering av programmets verksamhet
utifrin beslutad effektlogik

B Tar fram slutrapport for etappen

Programkommunikation
B Upprittar, verkstiller och reviderar programmets kommunikationsstrategi
B Kommunikationsplan (uppdateras drligen), se dven riktlinjer.

Programledningen finansieras med koordineringsmedlen fran de finansierande myndigheterna.

60 UTVECKLINGSGRUPPEN

Den primira rollen fér utvecklingsgruppen ir att bistd programledningen med expertkompetens samt
med en god kinnedom om den nationella och internationella utvecklingen inom innovationsomradet.

Utvecklingsgruppen leds av programchefen.

6.1.1. Sammansdttning — utvecklingsgruppen
Innovations- och utvecklingsmiljon inom Viable Cities innehaller 4 fokusomriden och 5 évergripande
teman. Dessa omraden och teman beskrivs nidrmare i Viable Cities Programbeskrivning.

Till varje omrade och tema kopplas en utvecklingsledare och en arbetsgrupp.
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Utvecklingsledaren har genom sin profession god kinnedom om vilka viktiga virdefulla resurser (aktorer,
nitverk, testbiddar, utrustningar etc) som Viable Cities ska stiirka och samverka med. Utvecklingsledarens
roll r att inom sin arbetsgrupp skapa effektiva aktiviteter som styr Viable Cities att nd programmalen.

Utvecklingsledarna utses av programledningen.

Utvecklingsgruppen bestir av de nio Utvecklingsledarna.
6.1.2. Arbetsordning och arbetsuppgifter — utvecklingsgruppen

Arbetsuppgifter utvecklingsgruppen:

B Bidra till utvecklingen av omradet

Bidra till programledningens strategiarbete (ex effektlogik)

Bidra till att ta fram underlag, forslag pa och formulera 6ppna utlysningar inom omradet

Bidra till att ta fram underlag, forslag pa och formulera strategiska projekt

Bidra till att ta fram underlag och forslag pa aktiviteter till programledningen

Bista 1 gransknings- och urvalsprocesser infér rekommendation av projekt och ansékningar
gentemot programledningen och programstyrelsen

Arbetsgrupperna och dess utvecklingsledare bemannas med naturainsats frin medlemsorganisationerna.
Varje utvecklingsledare bidrar med en naturainsats drligen i programmet motsvarande 60 timmar. I dessa
timmar ingér det att delta i programstrategiska aktiviteter som ér centrala for att skapa effektiva arbetspro-
cesser mellan arbetsgrupp och resten av programmet.

10 VIABLE CITIES ARENA

Viable Cities Arena ir det forum dir alla Viable Cities aktiviteter, sdsom projekt, workshops, seminarier,
utbildningar och forskarskola verkar. Arenan ir 6ppen for alla aktérer som 6nskar bidra till utvecklingen
av innovationsomradet. Man kan delta bide som medlemsorganisation i Viable Cities eller som deltagare
i utvalda aktiviteter. All information om Viable Cities ska vara éppen och litttillgéinglig via webbsidan.
Viable Cities arena leds och koordineras av programledningen.

Inom Viable Cities arena utvecklas innovationsomradet si att programmets mal mots genom programmets
verksamhet.

Verksamheten beskrivs i detalj i programbeskrivningen och webbsidan uppdateras 16pande med aktuella
aktiviteter och nyheter.

Viable Cities arena ska mijliggira att innovationsprogrammets Gvergripande syfte uppnds genom att:
B aktiviteter som dr viktiga for att programmalen uppfylls, initieras och drivs

B aktorers behov fangas upp och tydliggérs

befintliga nitverk, organisationer och satsningar verksamma i Sverige samverkar och stirks

B nyttan av avsatta medel och resurser maximeras genom att samverkan mellan omréidets aktorer
frimjas

B information och resultatspridning mellan aktorer underlittas
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74. Medlemsorganisation

Varje aktor som signerar medlemsavtalet f6r Viable Cities riknas som medlemsorganisation. Varje
medlemsorganisation i Viable Cities har méjlighet att paverka verksamheten genom en rost pa stimman,
vilket betyder att delta i val av programstyrelse och beslut om Viable Cities strategi. Som representant frin
medlemsorganisation kan man nomineras till ledamot i programstyrelse och till valberedning samt till
plats i en eller flera arbetsgrupper. Medlemsorganisationer har ritt att fi sin organisations logotyp visad
pa programmets webbsida samt i andra sammanhang dir syftet ir att visa pd medlemskap i Viable Cities.
Medlemsorganisationer har ritt att anvinda Viable Cities logotyp och varumirke i sin marknadsforing.
Utokad information om medlemsorganisationers rittigheter och skyldigheter dterfinns i Medlemssavtal
som finns tillgéingligt pd webbsidan www.viablecities.com.

80 FINANSIERANDE MYNDIGHETER

Viable Cities drivs med stod frain Energimyndigheten, VINNOVA och Formas inom ramen f6r myn-
digheternas satsning pa strategiska innovationsomriaden. Huvudansvarig myndighet for programmet dr
Energimyndigheten. Beslut avseende finansiering av programkoordineringskostnader och samtliga beslut
om st6d till enskilda strategiska projekt inom programmet fattas av huvudansvarig myndighet, i enlighet
med myndighetens giillande delegationsordning samt enligt forordning (2008:761) om stdd till forskning
och innovation inom energiomradet samt enligt energimyndighetens regleringsbrev. Pa huvudansvarig
myndighet finns en fér programmet huvudansvarig handliggare, en stillféretridande handliggare och en
budgetansvarig chef som ansvarar for dialogen med programledningen. Dessa bistas av handliggare pa de
ovriga tva finansierande myndigheterna.

Arbetsuppgifter finansierande myndigheter:

B Reservera medel till programmet vid varje etapp av verksamheten.

B Genomfora tredriga utvirderingar av programverksamheten, vilka ligger till grund for myndighe-
ternas beslut om fortsatt finansiering.

B Bestimma om gemensamma ramar och anordna gemensamma aktiviteter f6r samtliga strategiska
innovationsprogram.

9. ARBETS- OCH BESLUTSPROCESS

9.1. Idé- och behovsformulering

Det ligger 1 programmets uppdrag att samla omradets aktorer och skapa en métesplats ddr alla inom
innovationsomradet kan motas, dela med sig av sina erfarenheter respektive utvecklingsbehov och
involveras. Viable Cities arbetsmetoder ska sikra att idéer och behov fingas upp, prioriteras och resulterar i
aktiviteter viktiga f6r att skapa konkurrenskraft och attraktionskraft for Sverige inom innovationsomradet
och i riktning mot programmiélen. Programledningen har till sin uppgift att genom dialog med aktérerna
finna mojliga l6sningar for att méta deras behov.
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Nedan finns en schematisk beskrivning éver flédet och roller for Viable Cities och huvudansvarig myndig-
het for de tva processerna for att initiera aktiviteter: Oppna utlysningar och strategiska (enskilda) projekt.

9.2. Beslutsprocess for 6ppna utlysningar

Beslutsprocess for att utveckla 6ppna utlysningar ser ut enligt:
B Utvecklingsbehov och kriterier viktiga for behovsidgarna prioriteras av programledningen.
B Programledningen féreslar en budget for utlysningen.

B Programledningen tar fram utlysningstext for de 6ppna utlysningarna. Utvecklingsgruppen, i
samverkan med arbetsgrupperna, bistar i arbetet.

B Inriktning, bedomningskriterier och budget fér utlysningen godkidnns av programstyrelsen.

B Infor varje utlysning tar programledningen fram de specifika mallar som behovs samt tydliggor
riktlinjer for sirskild bilaga till ansskan "Utokad projektsammanfattning”. Programledningen tar
ocksa fram sirskilda villkor for beslut som ska gilla for alla beviljade projekt 1 utlysningen.

B Huvudansvarig myndighet utgar frin det godkinda underlaget och firdigstiller utlysningstexten.
B Utlysningen &ppnas och annonseras pa den ansvariga myndighetens hemsida.

B Programledningen fér Viable Cities marknadsfor utlysningen och skapar métesplatser for projekt-
formering och coachning infér ansékningsarbetet.

B Externa bedomare for den aktuella utlysningen foreslis i dialog mellan programstyrelsen och
ansvarig myndighet. Gruppens slutliga sammansittning beslutas av ansvarig myndighet.

B Ansokningar som inte moter de formella kraven avvisas av ansvarig myndighet.

B For att klara de formella kraven ska bland annat alla ansokningar innehilla en sirskild bilaga
"Utokad projektsammanfattning” dir det framgar hur projektet kommer att bidra till att na program-
miélen for Viable Cities.

B Den sirskilda bilagan skickas till programledningen for att inom programmet erhalla en god
kunskap om vilka projektansékningar som har inkommit.

B For att sikerstilla att ansdkningar utvirderas enligt de behov som Viable Cities har tydliggjort,
ger programledningen en presentation av mél med och férvintade resultat frin utlysningen f6r den
externa bedémningsgruppen.

B En person ur programledningen ir adjungerad (observator) vid de externa bedomarnas bedém-
ningsmdote didr motiverade prioriteringar av ansdkningarna kommer att goras.

B Den externa bedomningsgruppen limnar rekommendationer om bifall eller avslag till ansvarig

myndighet

B Ansvarig myndighet fattar direfter beslut om projektstéd med gillande Viable Cities sirskilda
villkor.

B Direfter informerar myndigheten projektsékande och programledningen om beslutet.

B Ansvarig myndighet betalar ut medel till projektsskande och ansvarar f6r att godkinna
slutrapport.
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9.3. Beslutsprocess for strategiska projekt

Programledningen, i samrad med den beslutande myndigheten, definierar vilka typer aktiviteter som med
fordel kan utféras som strategiska (s.k. enskilda) projekt i stillet for genom en Sppen utlysning.
De aktiviteter som kan genomféras som strategiska projekt dr de som

B Gynnar det strategiska innovationsomradet som helhet
B Gynnar manga aktorer inom omradet

B Stirker innovationsinfrastruktur snarare dn specifika foretag

Strategiska projekt utformas huvudsakligen inom Stéd & Samordning, dvs:
B Roadmap och kritisk analys

B Kunskapsspridning och kompetensutveckling

Policy, regelverk och standarder

Entreprenérskap och tillvixt
B Internationalisering
Programkontoret har en mer aktiv roll i beslutsprocessen samt ansvar for att processer ir transparenta och
oppna for alla intresserade aktorer.
Beslutsprocess for att utveckla ett strategiskt projekt ser ut enligt:

B Utvecklingsbehov inom ramen av Stod & Samordning och kriterier viktiga for Viable Cities
prioriteras av programledningen

B Projektforslaget bereds av programledningen och utvecklingsgruppen bistar arbetet. Forslaget
skickas till alla medlemsorganisationer f6r kommentarer.

B Projektforslaget presenteras direfter av programledningen for programstyrelsen.

B Vid behov annonseras efter kompletterande utférarkompetenser utéver forslagsstillaren via Viable
Cities hemsida. Alla ir vilkomna att svara pi uppropet genom att presentera sina referenser och
kompetenser.

B Programstyrelsen beslutar och motiverar om projektforslaget rekommenderas till strategiskt
projekt.

B Programchef skickar in ans6kan om ett strategiskt projekt till ansvarig myndighet via deras
ans6kningsportal.

B Programledningen dr ansvarig for att foredra ansokan for myndigheten om sidan 6nskan finns.

B Ansvarig myndighet fattar beslut om stod till projektet och meddelar beslut till sékande och
Viable Cities.

B Ansvarig myndighet betalar ut medel och ansvarar for att godkinna slutrapport.

B Nigon frin programledningen utses som ansvarig eller att sitta i projektets styrgrupp for att skapa
insyn och for att sikerstilla att projektet utvecklas i ritt riktning och bidrar till att ni programmélen

for Viable Cities.
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9.4. Sdrskilda villkor for projekt

For att sikerstilla att projekt som bedrivs inom ramen for Viable Cities utvecklas pé ett positivt sitt
kommer sirskilda villkor att inga i myndighetens beslut om st6d bade via 6ppna utlysningar och enskilda
projekt. Dessa kan exempelvis innehélla krav pa att presentera resultat pd programaktiviteter, krav pa enkel
rapportering om utveckling och status samt slutrapportering till programkontoret, samt att ha en dialog
med programledningen sa att de kan bidra till att projektet utvecklas bra.
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