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Ekonomisk langtidsprognos 2022 - 2040

Informationsdrende

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet

Sammanfattning

Sedan ar 2015 finns en modell 1 kommunen fOr att generera langsiktiga berikningar av
Nacka kommuns ekonomi framat i tiden, med syfte att skapa underlag for langsiktiga
ekonomiska och finansiella beslut. Modellen uppdateras édrligen (med undantag f6r 2020)
med ny information och aktuella uppgifter for att fa ett uppdaterat utgangslige som
presenteras i den ekonomiska langtidsprognosen. Syftet med langtidsmodellen 4r inte att
finna en exakthet utan finga upp de stora effekterna vid olika alternativa scenarier for att
utifran dessa mojliggdra en styrning 1 den riktning som 6nskas.

Arendet

Nackas befolkning 6kar. Malet ér att 20 000 nya bostiader och 15 000 nya arbetsplatser ska
byggas under aren 2014-2035. Ar 2040 beriknas kommunens invanare vara cirka 157 000,
vilket 4r nistan 50 procent fler an dagens 107 000 invanare. Det dr ddrfor viktigt att ha
kontroll pa i vilken takt verksamheter behover vixa, med exempelvis fler skolor och
sarskilda boenden, och vilka ekonomiska effekter som kan uppsta.

En stor utmaning med en hog befolkningsutvecklingstakt ar att sikerstilla en langsiktigt
hallbar ekonomi med en god arlig resultatniva, dir laneskulden halls pa en rimlig niva. Detta
stiller krav pa organisationen som 6ver tid behéver vara i samklang med medborgarnas
krav och férvintningar pa kommunens leverans av tjanster och verksamhet. I en snabbt
forinderlig virld beh6ver medarbetarna i kommunen vara lyhérda f6r omvarlds-
torindringar. Detta fOr att Oka forstielsen och mojliggora att Nacka kommuns
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malsattningar uppnas och samtidigt agera utifran det basta for kommunens medborgare,
foretagare, foreningar och alla andra som dr med och bygger samhillet.

Sedan ar 2015 finns en modell 1 kommunen f6r att generera langsiktiga berdkningar av
Nacka kommuns ekonomi framat i tiden med syfte att skapa underlag for lingsiktiga
ekonomiska och finansiella beslut. I vanliga fall uppdateras modellen arligen. Ar 2020 var
inget vanligt ar da Coronapandemin orsakade stor osikerhet 1 omvirlden. Pa grund av den
turbulens som radde i samhallsekonomin 2020 avradde Sveriges kommuner och regioner,
SKR, ifran att gora langsiktiga skatteintdktsprognoser, da prognosen skulle kunna bli allt f6r
missvisande. Kommunen féljde SKR:s rdd och eftersom skatteintikterna dr en avgorande
del i langtidsprognosen gjordes ingen 6vergripande langtidsprognos fér Nacka kommun
2020. Arbetet har dock pagatt kontinuerligt. Samhallsutvecklingen f6ljs noga och det har
gjorts regelbundna uppdateringar i de material som ligger till grund for langtidsprognosen.
Ar 2021 ars langtidsprognos 4r utford enligt samma arbetssitt som dren 2015-2019 men det
bor beaktas att osikerheten 1 de ekonomiska forutsittningarna fortfarande dr storre dn

vanligt pa grund av Coronapandemin, vars konsekvenser fortfarande ar svirbedomda.

Nackas langtidsmodell 4r framtagen tillsammans med representanter frain kommunens
samtliga verksamheter 1 Nacka. Syffet med langtidsmodellen dr inte att finna en exakthet ntan finga
upp de stora effekterna vid olika alternativa scenarier for att utifran dessa mijliggora en styrning i den
riktning som nskas. Modellen ar tinkt att skapa en ekonomisk medvetenhet som mojliggor
en Okad langsiktighet i de ekonomiska besluten. I modellen simuleras alternativa vigval som
visar pa mojliga ekonomiska effekter vid respektive alternativ. Genom den langsiktiga
finansiella analysen och omvirldsanalysen far alla - bade politiker och tjanstepersoner - en
gemensam bild av liget. Det systematiska arbetet sitter fokus pa helheten och att
prioriteringar gors utifran Nackabornas bista, ndgot som i sin tur skapar fortroende for
kommunen hos de som bor och verkar i Nacka.

Arets lingtidsprognos har beriknats utifrin foljande scenarier:

Scenario 1
e 0 procent kompensation for pris och 16n
e 35 procent andel egen fastighetsinvestering

e samt forsiljning av mark enligt plan
Scenatrio 2

e Full kompensation for pris och 16n (cirka 2,9 procent, kommunalt prisindex)
e 35 procent andel egen fastighetsinvestering

e samt fOrsiljning av mark enligt plan
Scenario 3

e 1,5 procent kompensation for pris och 16n
e 35 procent andel egen fastighetsinvestering

e samt forsiljning av mark enligt plan
Scenario 4
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e 1,5 procent kompensation for pris och 16n
e 35 procent andel egen fastighetsinvestering
e samt ingen forsiljning av mark

Scenario 5
e (0 procent kompensation for pris och 16n
e 35 procent andel egen fastighetsinvestering
e forsiljning av mark enligt plan

e 3,5 procent kompensation for utdkade LSS-kostnader

Ingen hojd har tagits f6r eventuella politiska satsningar utan dessa far hanteras inom
befintlig ram. Fokus i analysen idr pa drligt resultat och pa laneskuldens utveckling.

Slutsatserna fran tidigare langtidsprognoser kvarstar. Budgetféljsamheten blir allt viktigare
och om det uppstir underskott krivs snabba atgarder. Om kommunen ska uppna en god
ekonomisk hushallning 4ven kommande ar dr det nodvindigt att drligen redovisa resultat
som minst uppgar till 2 procent av skatteintikterna, det vill siga minst 123 miljoner kronor
2022. Det forutsatter att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna f6r den
tilldelade budgeten. Langtidsprognosen visar att storleken pa pris och l6nekompensation ar
avgorande for utvecklingen av kommunens resultatutveckling. Full kompensation ger ett
resultat under resultatmalet redan inom de narmsta aren och det dr darfor tydligt att
effektiviseringar kommer att vara nédvindiga. Det medfér f6r nimnderna ett stort ansvar
att halla nere kostnaderna och tydligt prioritera mellan och inom sina olika
verksamhetsomraden.

Scenario 1, att inte ge nagon pris- och l6nekompensation, dr inte langsiktigt alternativ. Det
innebir ett rationaliseringskrav pa 2,9 % om aret och efter ndgra ar skulle det inte finnas
nagon verksamhet kvar, endast de fasta kostnaderna. Ett scenario med full kostnadstick-
ning 4r heller inte nagot alternativ som kommunens ekonomi tillater. Ett framtida scenario
ar troligast att verksamheterna kommer att fortsatta med effektiviseringar och besparingar.
Till detta kommer det att finnas ett utrymme for att kompensera prioriterade verksamheter
med viss del av pris- och l6nedkningar. Hur mycket detta kommer att bli kommer att
variera 6ver prognosperioden.

Ekonomiska konsekvenser

Vil genomarbetade lingtidsprognoser ger underlag till att kommunens resurser utnyttjas pa
ett optimalt sitt.

Konsekvenser for barn

Vil genomarbetade lingtidsprognoser ar en viktig del i att nyttja kommunens skattemedel
pa bista satt for nuvarande och framtida Nackabor.

Bilagor
Bilaga 1 Ekonomisk langtidsprognos 2022-2040



Jorn Karlsson
Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret

Annika Rainer
Budgetchef
Stadsledningskontoret/Stab ekonomi
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