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| Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for sambhillsplaneringen. I

detta ingar bland annat att:

e Ansvara fOr att sakerstilla en langsiktigt hallbar utveckling av den bebyggda
miljén, mark samt infrastruktur 1 hela kommunen genom
stadsutvecklingsprocessens olika skeden fran oversiktlig planering till

genomforande

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och wvatten samt

initiera 6vrig fysisk planering och sektorplanering

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler fér kommunalt
finansierade verksamheter och kommunala behov i &vrigt samt

bevaka tillgangen till bostider inom kommunens ansvarsomraden

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt

att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och ”"Konsten att skapa konst i
hela Nacka” i enlighet med programmet for konst och kultur i det

offentliga rummet

Inom stadsutvecklingsprocessen finns tre enheter som rapporterar till
kommunstyrelsen; Exploatering Nacka stad, Exploatering Nacka och Enheten for
strategisk stadsutveckling (ESSU). Exploateringsenheten Nacka stads geografiska
ansvarsomrade omfattar vistra Sicklabn 1 anslutning till den kommande
tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka ansvarar for 6vriga delar av kommunen.
Efter arsskiftet kommer exploateringsenheterna f6r Nacka respektive Nacka Stad

slas samman till en exploateringsenhet for hela Nacka.

Exploateringsverksamheten i kommunen arbetar med projektutveckling och
projektledning av nya bostdder, arbetsplatser, infrastruktur, allmanna anliggningar
och platser, vilfardsfasticheter som byggs av annan part samt VA-ledningar och
ledningssamordning allmint. I projektledningsansvaret ingar bland annat arbete

kring avtal, affirsrelationer och genomférande av affirer kopplade till mark- och
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exploateringsfragor, genomférandeplanering, ekonomisk samt kvantitativ styrning

och ledning av projekten mot uppsatta mal.

Enheten for strategisk stadsutveckling arbetar med Oversiktlig planering som ska
underlitta den strategiska stadsutvecklingen och utgora ett stod for Nacka
kommuns organisation i dess helhet. Enheten f6ljer upp och analyserar planeringen
av bland annat bostader och arbetsplatser utifran uppsatta mal och den strategiska
utvecklingen av vilfirdsfastigheter fér att sikra att kommunen erbjuder
samhillsservice pa ritt plats och i ritt tid samt kommunens markinnehav. Enheten
arbetar dven med att skapa fOrutsittningarna for effektivare framdrift i
stadsbyggnadsprojekten genom utveckling av nya arbetssitt och forvaltning av

projektmodellen.
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2 Hant i verksamheten 2021

Utveckling av infrastruktur

Nacka kommun har nitt en 6verenskommelse med staten, Region Stockholm och
Ovriga tre kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera om hur férdyringen
av utbyggnaden ska finansieras. Avtalet slar ocksa fast att utbyggnaden av bostider
i Nacka kan genomfoéras i ett lugnare tempo. Tunnelbanan till Nacka planeras nu
vara klar 2030. Tidplanen for Nackas bostadsatagande justeras sa att av de 13 500
bostider som Nacka kommun ska bygga ska 11300 vara klara till 2035 och
ytterligare 2 200 till 2040.

Inom projekt Virmdovagen pagar utbygenad av Virmdovigen till en levande,
trygg och gron stadsgata pa strickan Lillingsvigen/Virmdovigen till
Griffelviagen/Vikdalsvigen. FEtappen kommer att vara firdigstilld 2023.
Kommunen arbetar kontinuerligt med att informera Nackaborna och underlitta

framkomligheten under byggtiden.

Ijanuari 2019 bérjade arbetet med att bygga om Sickla Industrivig till en modern
stadsgata med o6kad trafiksikerhet, tridplanteringar och mer plats for gang- och
cykeltrafikanter. Intill Sickla industrivags norra del planeras en av Nackas storsta
kollektivtrafikknutpunkter med bland annat tunnelbanestation. Projektet
kommer att vara sa gott som férdigstillt och gatan kommer att vara 6ppen for trafik

varen 2022.

Forhandlingar pagar mellan Nacka kommun och Trafikforvaltning angiende
forutsittningarna for en upphdjning av Saltsjobanan och Saltsjobanans
utveckling. Projektet Motesplats Nacka ir ett samverkansprojekt mellan
Trafikverket, Trafikférvaltningen och Nacka kommun. Ett tilliggsavtal till tidigare
principéverenskommelse har arbetats fram av Trafikférvaltningen och Nacka

kommun. Parterna forvintas teckna tilliggsavtalet i borjan av 2022.
Fornyelseplanering i Boo

Under arets forsta manader kunde de sista aterstaende fornyelseplanerna i Boo

antas av kommunfullmaktige (KF) och dirmed ar samtliga f6rnyelseplaner antagna

5 (28)



enligt arbetsmodell 2008 i omraden som saknar kommunalt VA. Vissa planer ir

overklagade och alla planer har inte vunnit laga kraft.
Planering av lokala centrum

I Nacka finns flera lokala centrum. Oversiktsplanen betonar att de smi lokala
centrumen bidrar till Nackas identitet. Det dr darfor viktigt att stadsplaneringen
skapar goda forutsattningar for att bland annat handel och kulturell verksamhet ska
kunna fungera vil. Att utveckla de lokala centrumen och deras omgivningar ir en

av fyra strategier som lades fast nir kommunen antog sin nu gillande 6versiktsplan.

Detaljplanen fér Alta Centrum har vunnit laga kraft. Alta centrum utvecklas for
att bli en attraktiv och levande métesplats med nytt torg, cirka 950 nya bostader,
storre kulturlokaler och utékad handel och service. Aven detaljplanen for
Fisksdtra entré har vunnit laga kraft och Stena Fastigheter har pabérjat

genomforandet. Detaljplanen for Fisksitra entré ska bidra till en battre stadsmiljo

och ett starkare centrum med lokal service, dir det ar tryggt och sikert.

I Orminge Centrum har den strategiskt viktiga detaljplanen fér Knutpunkten
vunnit laga kraft. Planen innebir cirka 450 nya bostider, ungefir 6 000
kvadratmeter yta for handel- och centrumverksamheter och cirka 400
infartsparkeringar i ett nytt parkeringshus. Malet dr ett levande, tryggt och attraktivt
centrum i Orminge dir fler resor sker med kollektivtrafik, cykel eller till fots.
Utbyggnaden i Orminge Centrum fortsitter och detta har bland annat markts
genom att de nya rondellerna borjar bli klara och trafiken flyter pa. Dartill pagar
arbetet med planering for att utveckla Ektorp centrum som ett lokalt centrum

med en titare bebyggelse och med ett 6kat inslag av bostidder, handel och kontor.
Nya bostider i Centrala Nacka

I Centrala Nacka dr visionen att utveckla en Naturban stadsmiljé praglad av det
dynamiska motet mellan naturen och det urbana. Inom stadsbyggnadsprojektet
Nya gatan kommer det att byggas citka 1 000 nya bostider, bade hyres- och
bostadsritter. I omradet pagar uppforande av flera kvarter och de forsta boende

flyttade in 1 slutet av 2021. Markanvisningsavtal har tecknats med Wallenstam f6r
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ett kvarter med klassicistisk arkitektur. Intill Nya gatan och stadshuset ska
Parkkvarteren vixa fram, en Naturban markanvisningstivling for ett nytt
bostadskvarter har dgt rum under hosten 2021. Forberedelser for att uppfora nya
bostider dir Elverkshuset tidigare stod har inletts. Elverkshuset revs under

hosten 2021.

Milj6- och klimatarbete i stadsutvecklingen

Dagvatten maste renas innan det hamnar i vattendragen. Jirlasjon ar Nackas storsta
sj0. Utsldpp fran industrier och hushall har minskat kraftigt, men sjon hotas av
daligt renat dagvatten. Diarfor bygger kommunen en reningsbassing. Projektet
Dagvattenrening i Kyrkviken med tillhérande bryggdick borjade byggas ut
under sommaren 2021 och beriknas sta fardigt under 2022. Ovanpa stora delar av
bassingen byggs flytbrygeor for bad och annan rekreation. Projektet har beviljats

bidrag fran naturvardsverket vilket haller nere nettokostnaderna i projektet.

Nacka kommun har wunder hoésten 2021  beviljats medlemskap 1
innovationsplattformen Viable Cities. Nacka ir en av 23 svenska kommuner som
far medel fran utlysningen Klimatneutrala stider 2030. Syftet ar att utveckla och
testa nya arbetssitt samt paskynda och forstirka klimatomstillningen tillsammans
med naringsliv, civilsamhille och forskare inom akademin. Malet édr tydligt — ett

klimatneutralt Nacka ar 2030.

Sikerstilla resurs- och kompetensbehov

En strategisk viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen ir att sdkerstilla
nuvarande och framtida resurs- och kompetensbehov. Ett aktivt arbete har
gjorts for att effektivisera arbetssitt och organisation for att méta den justerade
genomforandeplaneringen samt 0kat behov av flexibilitet 6ver tid. I delar av
verksamheten finns det behov av ersittningsrekrytering samt behov av att stirka

upp vissa funktioner.
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3 Framatblick

Stadsutvecklingen i1 Nacka édr inne i ett aktivt genomférandeskede och
omfattningen kommer att 6ka ytterligare under 2022 da flera stora projekt startar
upp exempelvis utbyggnaden av fornyelseomridena 1 sydostra Boo,
anliggningsarbeten i Alta Centrum samt fortsatt utbyggnad av Gamla
Virmdovigen. Detta dr komplexa och resurskrivande projekt som berér manga
intressenter, vilket kommer kriva extra fokus pa samordning och

kommunikationsinsatsetr.

Forutsatt att en Overenskommelse mellan Region Stockholm och Nacka kommun
triffas 1 bérjan pa aret kommer de bada infrastrukturprojekten Métesplats Nacka
med ny bussterminal och 6verdickning samt Upphojningen av Saltsjobanan vid
Sickla ta nista steg 1 planeringen i samverkan med involverade parter.

Projektorganisationen f6r berérda projekt beh6ver starkas upp under varen.

Arbetet med pagaende och planerade detaljplaner dr omfattande och behover ga i
takt med den 6vergripande genomférande- och projektplaneringen. Manga planer
ir dock komplexa och beroérs méinga ganger av olika riksintressen eller andra
utmaningar med risk for lingre ledtider och fordyringar. Det ér viktigt att halla
tempo i planarbetet generellt men specifikt i flera stora detaljplaner 1 Nacka stad.
Genomférandeplanen for Nacka stad ska foljas upp och uppdateras 16pande.
Under 2022 kommer en genomfdrandeplan ocksa tas fram for andra delar av
Nacka for att skapa en bittre helhetsbild och underlag for verksamhetens

planering.

Utover pandemins paverkan har energi och ravaror samt transporter 6kat i pris och
leveranstider, vilket har orsakat en hog kostnadsutveckling under perioden.
Parallellt tillkommer ©6kade krav och nya behov inom olika omriden som
exempelvis  klimat- och milj6 med mera som ocksa paverkar
stadsutvecklingsekonomin. En stadsutvecklingsekonomi i balans dr en fortsatt

utmaning att na fére 2040.

Det ir generellt en utmaning att fokusera pa framdriften av den nu pagiaende

stadsutvecklingen och samtidigt proaktivt planera f6r kommunens framtida behov
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1 en omvirld som férandras i allt snabbare takt. Den nu gillande 6versiktsplanen
(Hallbar framtid i Nacka) reviderades 2018 men bygger i grunden pa underlag fran
den 6versiktsplan som antogs 2012 och fokuserade pa utveckling till 2030.
Opversiktsplanen ir vigledande och har stor betydelse vid detaljplanering av olika
omraden och vid andra strategiska beslut som r6r stadsbyggandet. En betydande
samhillsutveckling har bland annat skett i fragor som mobilitet, digitalisering och
klimat. Det ar viktigt att Nacka har en samlad uppfattning och idé om utvecklingen
pa lingre sikt samt att kommunen arbetar aktivt med den strategiska planeringen

framat infér kommande uppdatering av kommunens 6versiktsplan.

Nacka ir en attraktiv kommun att bo och verka i, bedomningen ir att efterfragan
och marknadsférutsittningarna kommer att stirkas ytterligare i takt med
tunnelbanans utbyggnad och den pagiende stadsutvecklingen i Nacka. Vad giller
marknadsliget f6r framfor allt bostdder bedoms detta som fortsatt stabilt Gver tid
dven om ett Okat rinteldge samt slopade investeringsbidrag kan komma att paverka
prislige och marknadsdjup negativt under perioden i kombination med andra

osakerheter i var omvarld.

Niringslivet i Nacka ska vixa och utvecklas vidare med malet att uppna 15 000 nya
arbetsplatser till cirka 2035. Det pagar utveckling av ett flertal verksamhetsomraden
exempelvis i Kummelnis, Orminge och Altaberg. Efterfraigan pa olika typer av
verksamhetslokaler dr hég men varierande beroende pa bransch och lige.
Merparten av kontorspotentialen finns framfor allt i Nacka Stad dér Sickla dr ett
etablerat kontorsldge som vixer och utvecklas. Nista steg dr att konkretisera och
paborja utvecklingen av kontor och andra arbetsplatser i Centrala Nacka i takt med

att tunnelbanan och nya stadskvarter vixer fram till 2030.

En stadsutveckling i balans med ekonomi, milj6 och Nackaborna kriver fortsatt
fokus pa kostnadseffektiva l6sningar och arbetssitt samt riatt ambitionsnivaer i allt
vi gor samt formaga att tinka nytt och stilla om, vilket stiller héga krav pa
helhetssyn och samverkan mellan processerna. Exempel pa andra gemensamma

utmaningar ar att stirka den strategiska stadsutvecklingskommunikationen och
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berittelsen om Nacka, sikerstilla en god framkomlighet i trafiken nir vi bygger

samt bidra till stadsliv och naringslivsutvecklingen.

Det dr for tidigt att spekulera vilka langsiktiga konsekvenser pandemin far pa
stadsutvecklingen pa grund av férindrade behov hos boende, niringsliv, resande

och minniskors livsstil generellt.

Verksamheten behéver sikerstilla resurser och en robust organisation genom
fortsatt rekrytering och kompetensutveckling. Det rader generellt en stor
efterfrigan och konkurrens om resurser inom hela samhallsbyggnadssektorn.
Verksamheten har haft god formaga att stilla om till arbete pd distans under
pandemin utan att produktiviteten paverkats negativt i nagon storre omfattning.
Dock har andra delar av verksamhetens behov fatt sta tillbaka som exempelvis
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte samt mojlighet att introducera nya

medarbetare samt bygga kultur, vilket dr viktigt att ta igen och beakta framat.
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4 Namndens kop av verksamhet

Namndernas kopta verksamhet av privata anordnare

Ej aktuellt f6r stadsutvecklingsprocessen.

11 (28)



5 Jamforelse med andra kommuner avseende 10
procent badsta och 25 procent mest
kostnadseffektiva

Att medverka i olika benchmarkingprojekt dr en viktig del i utvecklingen av
verksamheten och ger dven mojlighet till jimforelser inom olika omriden.
Representanter fran stadsbyggnadsprocessen deltar dirfér kontinuerligt i olika

externa samarbeten och nitverk.

Stadsbyggnadsbenchen ir ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholmsregionen. Stadsbyggnadsbenchen skapades for att kommunerna genom
benchmarking och erfarenhetsutbyte ska utveckla sina stadsbyggnadsprocesser att
bli bittre och effektivare. Ett kontinuerligt arbete dr att samla in information kring
handliggningstider och planprocessen i en gemensam databas. Vartannat ar
genomfors dven en enkit riktad till byggaktérer. Enkiten ska bidra till att
kartligga hur byggaktorerna uppfattar samarbetet och kontakten med

kommunerna vid stadbyggnadsprojektets olika faser.

Enkaten dr webbaserad och skickas ut vartannat ar sedan 2012. I den senaste
enkiten visade resultatet pa en relativt hég néjdhet bland byggaktorer vad giller
kommunens faktiska handliggningstid och férmaga att halla 6verenskommen
tidplan. Identifierade utvecklingsomraden ér samspel, kommunikation och

samordning
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6 Maluppfyllelse under 2021

6.1 Maximalt varde for skattepengarna

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad over en
femarsperiod: Nej

Tillganglig mark for foretagsetableringar: -

Kommunens markinnehav

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sikerstilla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affairsmassigt sitt. Program for markanvindning med riktlinjer f6r
markanvisnings- och exploateringsavtal utgér grunden f6r hur kommunen ska
anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att bo, leva
och verka i. Ett nytt program fér markanvindning har antagits under aret.
Programmet beskriver hur kommunen ser pa innehav av mark, férsiljning och
upplatelse i olika former. Programmet anger bland annat kommunens riktlinjer f6r

markanvisningar.

Under 2021 har bland annat en markanvisningstivling for flerbostadshus i Alta
avgjorts och en Naturban markanvisningstivling gillande Parkkvarteren i centrala
Nacka avslutats. En markanvisningstavling for Sydvistra Plania i Sickla har ocksa
utlysts. Kommunstyrelsen har dven fattat ett beslut om en direktanvisning till
Wallenstam for ett kvarter i klassicistisk stil i centrala Nacka. Markanvisningen ar
ett resultat av det uppdrag som gavs i samband med tidigare mal- och
budgetirendet om att anvisa kvarter med klassicistisk arkitektur i syfte att bidra till

kommunens mal om att skapa varierad bebyggelse.
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6.2 Baista utveckling for alla

Kommunikation

Stadsutvecklingen ska ske 1 takt med Nackaborna. Pa uppdrag av Nacka kommun
har en kinnedoms- och attitydundersokning som bland annat syftar till att
undersoka i vilken utstrickning Nackaborna kinner till stadsutvecklingen i Nacka
och vad de tycker om den genomférts. Resultatet av undersékningen anvinds for
att utveckla kommunikationen och forstirka dialogen, sa att den battre moter
behoven och ger en sammanhallen bild av vad stadsutvecklingen i Nacka ska

astadkomma och bidra med.

Kommunikation kring stadsutvecklingen gentemot Nackabor och verksamheter 1
olika kanaler idr ett viktigt utvecklingsomrade. Det finns ett behov av att 6ka den
strategiska kommunikationsinsatsen de narmaste aren med fokus pa en mer
sammanhallande och proaktiv kommunikation. Sirskilda projektmedel har under
aret avsatts i kommunens framtidsfonder for att kunna vixla upp och utveckla den
strategiska  stadsutvecklingskommunikationen 1 takt med stadsutvecklings-

processen och Nackaborna.
Konsten att skapa stad

Nacka kommun driver sedan dr 2013 Konsten att skapa stad som stir for
medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens som resurser for okad
innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. I februari 2021 korades det
vinnande forslaget till Nackas unika betongssugga. Stina Lindholms Lilla
Nucha. Lilla Nucha kommer att gjutas upp 1 vitt, gratt och svart for att illustrera de
olika bergarterna som finns i Nacka. De forsta exemplaren star utanfér Nacka

stadshus.
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Under 2019 genomférde Nacka kommun en medskapande internationell
muralmaélningsfestival - Wall Street Nacka. Kommunen har med utgiangspunkt i
erfarenheter fran muralmalningsfestivalen initierat en regional festival f6r modern
offentlig konst som planeras att genomforas 1 juni 2022 - ”Wall Street Stockholm

2022”. Wall Street Stockholm 2022 kommer drivas fran en fristiende plattform.

Nacka kommuns kommunstyrelse fattade beslut under hésten om kommunens
deltagande i den regional festivalen. F6r Nackas kommun f6rvintas festivalen bidra
med cirka 15-20 nya konstverk pa olika platser i hela Nacka, varav kommunen
finansierar cirtka 10 konstverk och niringsliv och andra aktorer finansierar
motsvarande antal. Arbete pagir med att identifiera limpliga platser for
konstnirliga insatser i olika stadsdelar 1 kommunen. Foérslag pa platser for
kommande verk 1 Nacka kommun tas fram i samspel med ber6érda enheter, aktorer

och medborgare.
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Fornyelseomraden

Samtliga detaljplaner f6r kommunens foérnyelseomraden har nu antagits av
kommunfullmiktige. Vissa har 6verklagats och alla detaljplaner har dnnu inte
vunnit laga kraft. Planering och projektering pagar {for att forbereda en utbyggnad
av allmdnna anlidggningar. Genomférandet med koppling till fornyelseomradena
kommer att paga under flera ar. Stor vikt kommer liggas pa kontinuerlig
kommunikation gillande tidplaner f6r utbyggnaden, vad som kommer ske och hur

det paverkar olika malgrupper.
Utveckling av kommunens lokala centrum

Att utveckla de lokala centrum som finns i kommunen och deras omgivningar ar
en av fyra strategier som lades fast nir kommunen antog sin senaste Gversiktsplan.
I flera omraden pagar genomforande av tidigare beslutade detaljplaner. Under 2021
har ytterligare detaljplaner med betydelse f6r utvecklingen av de lokala centrumen

i Alta, Fisksitra och Orminge beslutats av kommunstyrelsen.

Detaljplanen fér Alta centrumkvarter skapar forutsittningar for ett nytt torg, cirka
950 nya bostider, verksamhetslokaler, en fOrskola samt ett nytt
dldreboende. Detaljplanen for Fisksitra entré ska bidra till en bittre stadsmiljé och
ett starkare centrum med lokal service, dar det ar tryggt och sikert. Detaljplanen
for projektet Knutpunkten i Orminge innebir cirka 450 nya bostdder, ungefir 6
000 kvadratmeter yta for handel- och centrumverksamheter och cirka 400
infartsparkeringar i ett nytt parkeringshus. Malet ar ett levande, tryggt och attraktivt
centrum 1 Orminge dar fler resor sker med kollektivtrafik, cykel eller till fots. Dartill
pagar arbetet med planering for att utveckla Ektorp centrum som ett lokalt centrum

med en titare bebyggelse och med ett 6kat inslag av bostider, handel och kontor.
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6.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Andel hyresritter i nyproduktion déver tid: 7%

Nirhet till skyddad natur

Nackaborna har det kortaste avstindet fran sin bostad till skyddad natur av alla
Sveriges kommuninvanare, konstaterar Statistiska Centralbyran (SCB) i sin drliga
rapport om skyddad natur. I genomsnitt har en Nackabo endast 600 meter till ett
skyddat naturomride, jamfort med 1,2 kilometer 1 genomsnitt for invanare 1 hela

Stockholms lin.
Milj6- och klimatarbete i stadsutvecklingen

Under aret har kommunen, inom ramen f6r att minska utsldppen fran transporter,
medverkat i projektet Fossilfritt 2030, som syftar till att ge stéd och aktiviteter som
hjilper kommuner att bygga ut infrastrukturen fér elfordon. Inom ramen for
projektet kommer en nuldgesanalys med tillh6rande atgirdsplan att presenteras

under 2022.

Att bygea en hallbar framtid 1 en kommun som vixer innebar bade utmaningar och
mojligheter. Kommunens strategi f6r miljo- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen i Nacka antogs 2019 av kommunfullmaktige. Strategin samlar
kommunens ambition nir det giller milj6- och klimatarbete i stadsutvecklingen i
kommunen. Strategin syftar till att intensifiera miljéarbetet inom projektet i dialog
mellan kommunen och byggaktéren samt att battre kunna folja upp vilka atgarder
som har utférts. Kommunstyrelsen har beslutat om en genomférandeplan som
beskriver hur strategin praktiskt ska genomforas 1 stadsbyggnadsprojekten samt

hur uppféljning ska ske.

Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram inriktat pa klimatneutrala och
héllbara stider och Nacka har gitt in som medlem. Nacka kommun ar en av 23
svenska kommuner som far medel fran utlysningen Klimatneutrala stader 2030 2.0.

Utlysningen syftar till att svenska stider ska kunna ga fore i att snabba pa
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klimatomstillningen till 2030 i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet samt

svenska klimat- och hallbarhetsmal.

Utvecklingen av den nya stadsdelen Centrala Nacka kommer att vara 1 fokus for
projektet. I Centrala Nacka mots naturen och det urbana pa nya sitt och trivs
tillsammans. Den framvixande stadsdelen skapar mdjligheter till en mer hallbar
livsstil, bide klimatsmart och socialt. Viable Cities 4r en del av det arbetet. Utéver
malsittningen att uppna ett klimatneutralt Nacka ska projektet dven bidra till 6kad
kunskap, delaktighet och engagemang hos Nackaborna, nagot som iér viktigt for att

lyckas med omstillningen.

Nacka kommun tilldelar bostadsrittsforeningen Igelbodaplatin arets utmairkelse
for hallbar stadsutveckling. Féreningen uppmirksammas for sitt ambitiGsa arbete

med installation av solceller och energieffektiviseringsatgiarder.
Variation i upplitelseform

Kommunen efterstrivar en blandad bebyggelse med olika typer av bostider i
planeringen. Kommunen har riadighet att styra Over upplatelseformen pa de
bostider som byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark
bestims av den privata markigaren. Som framgar av kommunens Program for
markanvindning ska kommunen vid anvisning av mark for bostadsbyggnation
bland annat efterstriva en variation av bostiders upplatelseformer och 6ver tid

verka for att minst en tredjedel av bostiderna upplats med hyresratt.

Totalt har cirka 950 nya hyresritter firdigstillts mellan 2014 och 2021, varav i stort
sett alla har tillkommit pa kommunalt markanvisad mark. Under 2021 beriknas 48
nyproducerade hyresritter tillkommit i kommunen 1 form av LSS-boende samt
seniorboende. Detta motsvarar cirka 7 % av all nyproduktion av bostider i
kommunen under aret. Av hittills fardigstillda bostader pa den av kommunens
markanvisade marken under perioden 2014 till 2021 har hyresritter utgjort cirka

60 % av bostaderna.
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6.4 Stark balanserad tillvaxt

Fardigstillda bostider: 624

Stadsutvecklingsekonomin ér sjilfinansierad i rullande 5-
arsperioder: Nej

Langsiktig planering

Ett hallbart samhalle forutsitter en blandning av bostider, arbetsplatser och handel
samt ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Nacka arbetar dirfor
lingsiktigt med planeringen pa olika platser i kommunen for att mojliggora
tillkomsten av nya bostider och verksamhetsytor 6ver tid men édven tillricklig

kapacitet i valfardsfastigheter.

Kommunens malsittning ar att totalt 20 000 nya bostider ska fardigstillas under
aren 2014 till 2030 samt 15 000 nya arbetsplatser. Under 2021 har flera detaljplaner
antagits for bade bostider och verksamhetsyta. Totalt beriknas dessa detaljplaner

skapa forutsattningar for cirka 1 050 framtida bostider 1 kommunen.
Bostadsbyggande i Nacka

En majoritet av de tillkommande bostiderna idr kopplade till den pagiende
stadsutvecklingen, men bostider tillkommer dven kontinuerligt inom befintliga
detaljplaner. Under aret har ett antal detaljplaner antagits som tillsammans skapar
forutsittningar for cirka 1 000 bostidder. Hur manga bostider som pabérjas och
fardigstills varierar mellan enskilda ar. Sedan 2014 har narmare 8 400 nya bostader
byggstartat och drygt 7 100 nya bostader fardigstillts 1 kommunen. I genomsnitt

har cirka 900 bostider tillkommit per ar under perioden 2014-2021.
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Bostadsutveckling Nacka kommun 2014-2021
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Under 2021 har cirka 700 bostider pabérjats och 6ver 600 bostider fardigstillts.
Bostadsbyggandet i Nacka sker pa flera olika platser i kommunen. Under 2021 har
byggandet av nya flerbostadshus bland annat pabérjats i Orminge och Nacka
strand samt pa Kvarnholmen och Nya Gatan i centrala Nacka. Det byggs dven nya

smahus pa flera platser i kommunen.

Merparten av de bostidder som firdigstilldes i kommunen under dret tillkom i
flerbostadshus pa Kvarnholmen och i Nacka strand. Under slutet av aret
fardigstalldes dven de forsta nya bostiderna pa Nya Gatan. Darutover tillkom dven

nya bostider bland annat i Orminge, Kil, Kummelnis, Bjérknis och Alta.
Utbyggnad av tunnelbanan

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden i Nacka startade i borjan av 2020. Byggtiden
ar 10 ar och trafikstart dr ar 2030. Nacka kommun har natt en 6verenskommelse
med staten, Region Stockholm och 6vriga tre kommuner som den nya tunnelbanan
ska trafikera om hur férdyringen av utbyggnaden ska finansieras. Tidplanen for
Nackas bostadsatagande justeras sa att av de 13 500 bostider som Nacka kommun

ska bygga, ska 11 300 vara klara till 2035 och ytterligare 2 200 bostader till 2040.

Planering for nya arbetsplatser
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Nacka vixer for fler, utéver bostider ska dven nya arbetsplatser skapas i
kommunen. Den kommande stadsutvecklingen utgér en grundliggande
forutsittning for att malet om antal arbetsplatser ska nas. For att bidra till ett starkt
niringslivsklimat 1 kommunen 4dr det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor dr planering av kontorsyta,
frimst pa vistra Sicklabn, och planering av nya verksamhetsomriaden for

smaindustti.

Flera detaljplaner som skapar forutsittningar for nya arbetsplatser har antagits
under dret sa som detaljplanen for Knutpunkten i Orminge centrum och
detaljplanen for Dalvagen- Gustavsviksviagen. Detaljplanen foér Sicklas nya
stationshus vann laga kraft i december 2021. Stationshuset blir en ny knutpunkt
och ett nytt landmairke 1 Sickla som erbjuder plats f6r moten, arbetsplatser och
entré till den kommande tunnelbanan. Planliggning pagar dven for flera projekt
som ska bidra till madlet om nya arbetsplatser i kommunen sia som
verksamhetsomrade vid Orminge trafikplats i Boo, 1 vistra Kil vid Virmdoéleden

och trafikplats Insjén och i Altabergs verksamhetsomride.

Forskjutningen 1 tidplanen foér tunnelbanan paverkar tillkomsten av nya
arbetsplatser pa vistra Sicklabn. Med nuvarande forutsittningar berdknas
merparten av de nya arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030, dd delar av
utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst efter driftsstart av tunnelbanan. Under
de nirmaste aren ar det framférallt Sickla som har stérst potential for utveckling

av nya arbetsplatser.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

En stadsutvecklingsekonomi i balans forutsitter att inkomster och utgifter taktar
med varandra. Prognoser baserad pa pagiende och planerade projekt har gjorts for
hela perioden 2016—2030. Det ir alltjamt en stor utmaning att uppna malet fram
till 2030. I nuldget dr prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte dr i balans till
ar 2030. For vistra Sickladn har en justerad genomférandeplan tagits fram med
tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en balanserad utbyggnadstakt, dir

kommunens investeringar gar i takt med bostadsbyggandet.
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7 Ekonomiskt resultat 2021

:ﬁ”‘”m"et' Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) | Utfall | Utfall | Utfall | Budget | Budget- | Intik- | Kost- Netto
Intdkter(+) intdk- | kostn | netto netto | avvikelse ter nader
ter -ader
Exploatering 34712 |-35560 -849 -2 500 | 651 | 35490 -34575] 9I5
Nacka
Exploatering 28598 |-29013 -415 -3 500 3085 | 33040| -32232| 808
Nacka stad
Enheten for 15133 [-15662 -529 0 -529 16468 | -16719] -25I
strategisk stadsutv.
Miljo- och 7009 | 7629 -620 0 -620 6 863 -6976| -113
stadsbyggnad
Summa 8545] (-87864 | -24I3 -6 000 3587 | 91l 86l -90 502| | 359

7.1 Exploatering Nacka & Exploatering Nacka stad

Exploateringsenheten Nackas resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa
knappt 1,7 miljoner kronor jimfért med budget. Personalkostnaderna ér 3,9
miljoner kronor ligre dn budgeterat till f6ljd av vakanser. Flertalet kommer att
tillsattas under 2022. Intakterna fran debitering av stadsbyggnadsprojekt dr som en
foljd ocksa ligre dn budgeterat, men enbart 2,3 miljoner kronor. Dessutom tillkom
1 slutet av aret intakter pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av en inbetalning av en tio

ar gammal faktura. Ovriga kostnader ir i linje med budget.

Exploateringsenheten Nacka stads resultat for perioden visar pa ett 6verskott
pa 3,1 miljoner kronor jamfért med budget. Det forklaras frimst av en
besparing pa 1,8 miljoner kronor pia budgeterade konsultkostnader, frimst for
tunnelbaneavtalets driftsprojekt, I stillet har intern personal Kklivit in.
Personalkostnaderna dr 1,4 miljoner kronor ligre dn budgeterat pa grund av
vakanser, men trots det har rapporterade timmar och dirmed intikterna fran

debitering av stadsbyggnadsprojekt varit i det nairmaste enligt budget.

I dagsliget ir stora delar av enheten finansierad av att medarbetare registrerar tid 1
stadsbyggnadsprojekten. Timpriset for nir arbete gérs med planering f6r allmanna

anliggningar justerades ned infér 2021 mot bakgrund av nya redovisningsregler.
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Det iar betydligt farre antal medarbetare nu dn ursprungligen antaget vilket gor att

den negativa effekten dr mindre dn tidigare antaget.

Efter arsskiftet kommer exploateringsenheterna f6r Nacka respektive Nacka Stad

slas samman till en exploateringsenhet for hela Nacka.

7.2 Enheten for strategisk stadsutveckling

Enheten for strategisk stadsutvecklings resultat for perioden visar pa
ett underskott pa 0,5 miljoner kronor jimfort med budget. Enheten ir inte
bemannad pa ordinarie niva. Personalkostnaderna dr 0,9 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Att bemanningen inte dr pa ordinarie nivder inverkar positivt pa det
ckonomiska resultatet, men har fatt negativa konsekvenser for enhetens
mojligheter att leverera enligt uppdrag. Enhetens leverans blir 1 stérre omfattning
remiss-, motionssvar och tjansteutlaitanden dn strategiska underlag f6r planering
och processutveckling. Enheten har saldes arbetat med mer Ovriga uppdrag an
budgeterat, vilket ger intikter till enheten. I budget f6r 2022 har emellertid medel

for strategiskt arbete forstirkts.

7.3 Miljo- och stadsbyggnad

Miljé6 och stadsbyggnad ir direktorsansvaret som delas mellan milj6- och
bygglovdirektoren samt stadsutvecklingsdirektéren. Har redovisas ett underskott
vilket frimst beror pd en god framdrift 1 processens verksamhetsutveckling, ett
omfattande remissarbete samt arbete med kommunens ansokan till Viable Cities.
Hir kan lyftas att bade verksamhetsutvecklingen och remissarbetet i méanga fall ar
till gagn fOr andra processer inom kommunen. Dessa kostnader ryms inom ramen

for hela stadsutvecklingsprocessen och ingar i enheternas driftsbudget f6r 2022.
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8 Investeringar

Inkomster och utgifter pa projekten varierar Gver tid, malet dr att uppna en
stadsutvecklingsekonomi i balans. Budgeterade projektinkomster for aret var 344
miljoner kronor och budgeterade projektutgifter var 784. For pagiende
exploateringsprojekt har kommunen under 2021 haft projektinkomster pa 297
miljoner kronor och projektutgifter pa 746 miljoner kronor exklusive
markforsiljning. Markintikter under perioden uppgar till 23,5 mkr for
2021. Redovisning av investeringsverksamheten i stadsbyggnadsprojekten inom

respektive exploateringsomride sker 1 bilaga 2 och 3 till detta arende.
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9 Redovisning riktade statsbidrag

Bidrag som . o

beviljats/erhallits ts)::(: tkr E::\:IlettI'::serverat Kostnad tkr Netto tkr
2021(namn) PP PP

Varmdoviagen 13679 13679 -15199 -1519
Nya gatan 9720 9720 -10 800 -1 080
Dagvattenrening 14 000 14 000 -23 900 -9 900
Kyrkviken

Varmdovagen 3 662 3 662 -7 324 -3 662
Totalt 41 061 41 061 -57 223 -16 162

Virmdovigen etapp 3 har beviljats 13,7 miljoner kronor frain Naturvardsverket
for dagvattenatgirder pa Virmdovigen och Vikdalsvagen. Det kommer att byggas
27 tickta och tva Oppna regnbiaddar lings gatorna och det motsvarar 90 procent
av kommunens kostnader. Under 2021 har 10 miljoner kronor betalats ut och

resterande betalas ut under 2022.

Nya gatan har beviljats 9,7 miljoner kronor frin Naturvirdsverket for
dagvattenatgirder inom projektet. Det kommer att byggas 30 regnbdddar lings
gatorna inom Nya gatan och Elverkshuset och det motsvarar 90 procent av
kommunens kostnader. Under 2021 har 4,5 miljoner kronor betalats ut och

resterande betalas ut under 2022.

Dagvattenrening Kyrkviken, har skt och beviljats 14 miljoner kronor fér de
direkta dagvattenrelaterade kostnaderna kring byggande av skirmbassingen. Hela

beloppet har betalats ut under 202.

Viarmdoviagen etapp 3 har ocksa sokt och beviljats bidrag fran Trafikverket.
Atgirden bestir av breddning och nyanliggning av ging- och cykelvig, installation
av radardetektorer for cykelprioritet vid passager samt foérbittrad belysning.
Bidraget motsvarar 50 procent av den totala kostnaden och kommer att betalats

under nir atgirden ir genomford.
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10 Intern kontrollplan

Faller under kommunstyrelsens internkontrollplan. Under 2022 kommer

stadsutveckling att ta fram en risk- och konsekvensanalys for sin verksamhet.
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I | Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

. Projekt Ack utfall tkr Budget tkr
Framtidsfond

Wall Street Stockholm | 20000400 1173 2 000

Viéxla upp och utveckla | 20000401 0 2 850
den strategiska
stadsutvecklings-
kommunikationen

Totalt 1173 4 850

Kommentar

Tva projekt har beviljats medel frin framtidsfonderna inom ramen for
stadsutveckling under kommunstyrelsen:

Wall Street Stockholm

Projektet har beviljats 2 miljoner kronor via framtidsfonderna. Medlen skall bland
annat ticka kostnader for insatser av extra ordinir karaktir sisom medverkan och
uppbyggnad av gemensam ideell organisation fér samspel i regionen,
kommunikationsinsatser kopplat till konstfestival. Av utfallet ar 0,6 miljoner

kronor kostnad for Nackas golden ticket samt medlemskap 1 foreningen.

Under hésten 2021 har en ideell forening bildats, Storstockholm konst &
arkitektur, med dndamal att bedriva verksamhet som stirker och stédjer en positiv
stads- och sambhallsutveckling av offentliga platser utomhus i Storstockholm.
Verksamheten har fokus pa delaktighet, medskapande, konst, kultur och arkitektur
som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet. En intern projektgrupp har
bildats i kommunen. Gruppen har arbetat med att tillsammans med olika lokala
brottsforebyggande rad identifiera limpliga platser for konstnirliga insatser i olika
stadsdelar. Dialoger med flertalet privata niringsidkare kommer att resultera i flera
nya konstverk i Nacka kommun. En kommunikationsplattform har ocksa tagits

fram for Nacka.

Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Inget arbete sker forrin 2022.
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12 Sjukfranvaro
Stadsutveckling har relativt lag sjukfranvaro och ir efter en uppgang under 2020

pa grund av Covid-19 dter nere pa laga nivaer 2021. 2021 Under aret har ett par

medarbetare varit langtidssjukskrivna, men de ar ater i arbete.
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