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Tjansteskrivelse

KOMMUN KFKS 2021/473

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut 2021 for Vilfird skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2021 £6r Vilfird skola till
protokollet.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2021 ett resultat om +4,3 miljoner kronor, vilket ar -6,4 miljoner kronor simre jamfért med
budget. Budgeterat Gverskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor. Trots atgirdsprogram
inom alla rektorsomriden har Vilfird skola inte uppnatt det budgeterade Gverskottsmalet.

Viilfird skola har inte utnyttjat hela investeringsramen om 40 miljoner kronor 2021. Utfallet
for perioden januari — december 2021 dr 36,8 miljoner kronor. Investeringarna ar framst
inventarier till klassrum och digitala verktyg.

Aret har priglats av coronapandemin. Stora prévningar har skett i alla verksamheter.

Under 2021 fortsatte arbetet med att sjositta Valfird skolas nya organisation med
rektorsomraden. Vilfird skola bestir nu av sju rektorsomraden och tva gymnasieskolor.

Verksamhetsresultaten ér fortsatt hoga och Vilfard skola har manga projekt och satsningar i
gang. Pandemin har tyvirr satt en del satsningar pa paus.

De fokusomraden som prioriterats av Valfird skola under 2021 har varit:

o Vara barn och elever utvecklas maximalt

o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande
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Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser for 2021 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika imnen och
arskurser som 1 gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat, om an nagot
samre resultat dn aret innan. Dock ser Vilfird skola en verksamhet dar stolthet och
engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och forildraenkiter hog
n6jdhet bland elever och forildrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehélla hoga resultat inom
alla verksamheter.

Arendet

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn- och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
Viilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor. Varje
dag moter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare 1 hela
Nacka kommun.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Vilfard skola har bland annat satsat pa att h6ja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara férskolor och skolor.

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser lag Viltard skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och arskurser som i
gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat som vittnar om en verksamhet
dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och
forildraenkiter pa hog néjdhet bland elever och forildrar.

Inom ramen f6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfird skola prioriterat fem
fokusomraden. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden behéver
langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ir f6ljande:

Overgripande mal ”Maximalt virde for skattepengarna’:
o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Overgripande mal ”Bist utveckling for alla™:
o [dra bamn och elever utvecklas maximalt
Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka”:
o [Vdra forskolor och skolor haller hog kvalitet
o Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling
Overgripande mal ”Stark och balanserad tillvixt”:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
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Viktiga hdandelser 2021

Coronapandemin

Coronapandemin har dven detta ar paverkat verksamheternas mojlighet att bedriva
undervisning och utveckling. Arbetet med att férhindra smittspridning samt anpassa
verksamheten efter Folkhilsomyndighetens riktlinjer har varit ett prioriterat arbete sedan
pandemin utbrot.

Delvis fjirr- och distansundervisning har skett under aret. Detta har dock fortlopt val enligt
skolorna.

En mycket stor utmaning for alla har varit att halla distans 1 lokalerna. Skolor och férskolor
har genomfort stora atgiarder for att forsoka halla distans. Schema- och lokalanpassningar,
digitala méten, hemarbete, lektioner utomhus, himtning och limning utomhus,
neddragning av externa besékare dr exempel pa atgirder. En mingd olika f6rsok till
distansanpassningar har genomforts pa varje skola.

Sedan varen 2020 har Vilfird skola centralt tagit in franvarorapportering fran alla
verksambheter. Vilfird skola kan f6lja frainvaron och ser tydliga spar av hur pandemin har
sett ut 1 samhallet 1 ovrigt.

Vilfird skola har under hela pandemin gatt ut med samlad information till alla skolledare en
vid behov. Dir har nyheter och viktig information kopplat till corona samlats. I vissa ligen
har informationen behévt g ut till medarbetare och/eller virdnadshavare.

Flertalet satsningar har paverkats av pandemin och har skjutits pa framtiden. Andra har
forindrat karaktir och utfors digitalt.

Satsning pa gemensam kompetensutveckling

Under vecka 44 samlades lirare 1 forskoleklass, grundskola, sirskola och fritidshem samt
studie- och yrkesvagledare i Vilfird skolas organisation tillsammans med tio toppforskare
pa en dmnesdidaktisk dag. Syftet med den amnesdidaktiska dagen var att ge lirarna ny
kunskap och nya idéer som kan bidra till att utveckla undervisningen. Pa grund av
coronapandemin fick dagen genomféras via digitala kanaler.

Dagen inledes med féreldsningar av tio dmnesforskare frain Stockholms universitet,
Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet, Goteborgs universitet, Malmé universitet, Abo
akademi och Jénkopings University. De gav en 6verblick 6ver den aktuella forskningen
inom sitt iamne och gjorde nedslag i den egna forskningen.

Efter forelasningarna vidtog diskussioner, kunskapsdelning, workshops och sjalvreflektion i
olika dmnesgrupper. Lirarna delade med sig av exempel frin sin egen undervisning,
metoder de testat, projekt de genomfort eller artiklar de skrivit.

Vilfird skola stod samma vecka vird f6r Lirarnas forskningskonferens (LFK).
Konferensen dr ett forum for undervisningsutvecklande och lirardriven skolforskning.
Syftet med konferensen ér att bidra till lararprofessionens vetenskapliga grund och
beprévade erfarenhet. Hiar motes lirare for att presentera, diskutera och ta del av
forsknings- och utvecklingsprojekt med utgangspunkt i fraigor som r6r undervisning och
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imnesdidaktik. Over 700 lirare, skolledare och forskare var i 4r anmilda till konferensen
som genomfordes digitalt med livesindning fran Nacka stadshus.

Arrang6r av LFK var Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS). STLS ir en
samverkansplattform mellan Stockholms stad, Botkyrka kommun, Nacka kommun,
Fryshusets gymnasium, Kunskapsskolan, Sédertilje kommun och Stockholms universitet
med syfte att leda och samordna undervisningsutvecklande dmnesdidaktisk forskning — for,
med och av lirare.

Invigning av nya skolor

Vid hostterminens start 2021 kunde Vilfird skola glidjande inviga tva nya skolbyggnader:
Boo gards skola i Lannersta och Sigfridsborgs skola i Alta. Bada skolorna blev firdigstillda
enligt plan. Sigfridsborgs skola dr dimensionerad f6r cirka 800 elever fran férskoleklass till
och med arskurs sex och Boo girds skola for cirka 900 elever fran forskoleklass till och med
arskurs nio. Bada byggnaderna ir ljusa och 6ppna med en genomtinkt placering av
hemvister och torg. Viktiga virden 1 utformningen av skolorna har varit att skapa flexibla,
trygga och hallbara lirmiljéer som frimjar lirande och kreativitet. Vilfird skola ser
verkligen fram emot att fd bedriva undervisning i dessa toppmoderna lirmiljéer som stédjer
elevernas kunskapsutveckling.

Nacka kommuns évergripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget i
balans. Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett
verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stédet samt mojligeor en
tatare och mer kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2021:
e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.
e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen.

Bista utveckling f6r alla
Fokusomrade:
o [dra barn och elever utvecklas maximalt

Vilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
férskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ar och har varit ett viktigt redskap for
att f6lja resultat och utveckling for elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola
utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.
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Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2021:

Samarbete med den Globala skolan (en del av universitets- och hogskoleradet) f6r
att stirka larandet for hallbar utveckling.

Utbildningsinsatser for lirare i forskoleklass kring kartligeningsmaterialet och 1
arskurs 1 kring bedomningsstoden i matematik och svenska, som ingar i den statliga
satsningen “Lisa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stodinsatser”. Syftet med
kartliggningsmaterialet och bedémningsstoden ér att kartligga elever 1 behov av
sirskilt stod och elever som behover storre utmaningar.

Lirarakademin dr ett projekt vid Saltsjobadens Samskola som syftar till att bygga
upp ett forskningscentrum for att utveckla en skola som vilar pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Ambitionen ér att Lirarakademin ska bli ett centrum for
erfarenhetsutbyte kring forskning och undervisningsutveckling.

En dmnesdidaktisk dag for alla grundskolans lirare. Dagen innehaller
amnesdidaktisk forskningsoversikt savil som att lirare delger exempel fran den egna
verksamheten. Syftet med dagen ar att stirka undervisningskvaliteten pa vara skolor
ytterligare.

Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/ ASEAN+3 Center for the Gifted in
Science (ACGS) och USA/The Energy Coalition. Inom ramen for dessa och andra
samarbeten sker olika typer av utbyten fér savil skolledare som lirare. Aven elever
deltar i olika ”student camps” och tavlingar. Syftet med samarbetet ar att stirka
undervisningskvaliteten. Under pandemin har dock samarbetet pausats.

Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla) och
PEAK (energi och hallbar utveckling). Syftet ér att stirka undervisning i NO och
teknik.

Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Utveckling av strategisk ledningsgrupp kring styrning och ledning.

Fortsatt uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

Ett flertal skolor deltar i projektet UiM (utvardering i matematik) i ak 2 och ak 5.
Utvirderingen arrangeras av Prim-gruppen vid Stockholms universitet och ger
underlag for att analysera elevernas styrkor och utvecklingsomraden.

Samarbete med teknikbolag i f6r att utveckla och forbittra digitala liromedel och
resurser for samtliga skolformer.

E-learning i Nacka Academy med utbildningar f6r skolledare och medarbetare i
Nackas kommunala skolor.

Utvirderingar och pilotgenomféranden gillande av ny teknik som kan medféra ett
mervirde for vara skolor som till exempel Roboten AV1 vars syfte ir att arbeta for
att fa hemmasittare att aterga till skolan.

Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen
arbetar med olika utvecklingsinsatser genom féreldsningar och kunskapsdelning
mellan fritidshemmen.

Vilfird skola deltar som en av ndgra huvudman inom regeringens satsning pa att
nationellt utveckla former for praktiknira/praktikutvecklande forskning inom
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skolan, det s.k. ULF-projektet. Lirare genomftor praktikutvecklande
forskningsprojekt inom ramen f6r Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS).

e Vilfird skola genomfor varje ar kvalitetspriset Fjadern. Lirare som erhéller priset
skriver utvecklingsartiklar som publiceras via Skolporten.

Ovan nimnda centrala satsningar har flertalet anpassats till digital méten/ foreldsningar eller
begrinsningar av antal som gor att folkhalsomyndighetens rekommendationer kan féljas.

Viilfird skola har under aret fatt sitta sina internationella samarbeten pa paus pa grund av
coronapandemin.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomriden:
o [Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o ara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Lirare 1 Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och
sarskilt hog i gymnasieskolan.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2021:

e VFU verksamhetsforlagd utbildning) pagar pa flera av Vilfird skolas skolor.

e Vilfird skolas forskolor samarbetar runt kompetensutveckling genom
konferenserna Framtidens forskola for chefer och ledare i férskolan dir fokus ligger
pa liroplanen och barnkonventionen.

e [Forskolorna inom Vilfird skola arbetar med barnhilsoteam som ska sikerstilla att
alla barn far ett stod for tidiga insatser.

e Vilfird skola har varit involverade 1 ett projekt kring hallbara utemiljéer. Syftet med
projektet var att skapa likvirdighet for alla barn och elever samt att fokusera pa
giftfria utemiljéer med mer naturmaterial. Implementering pagar.

e Kompetensutveckling av barnskotarna pa fritidshemmen pagar.

e Kompetensutveckling av alla tillsvidareanstillda medarbetare som arbetar pa
fritidshem pagar.

e LEtt projekt pagar som kallas Kompetensutveckling barnskotare for att
kompetensutveckla barnskotare efter sin kompetensniva. Sker genom
internutbildningar samt genom samarbete med Komvux, ochUppsala universitet.

e Vilfird skola har tidigare utsett fem sarskilt yrkesskickliga férskollirare genom en
meriteringsutbildning. Dessa forskollirare finns som stod inom olika
utvecklingsomraden for alla férskolor, genom olika uppdrag.

e Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att stirka skolledarnas arbete med
anmilning- och tillsynsirenden hos Skolinspektionen.
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e Utveckling av det digitala verktyget KOLL for att sikerstalla lirares examen,
behorighet och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.

e Alla skolor arbetar aktivt for att skapa trygghet och studiero och har planer mot
diskriminering och krinkande behandling.

e Skolor arbetar for 6kad trygghet i lokalsamhillet och ingar 1 kommunens olika
brottsférebyggande arbeten samt samarbetar med Polarna och med SSPF som ir ett
samarbetsorgan mellan socialtjanst, skola, polis och fritids.

e Vilfird skola arbetar aktivt med uppsokande verksamhet f6r att fa skolor att anmila
allt som kan knytas till att vara krinkande behandling.

e Vilfird skola bedriver ett projekt med fokus pa utepedagogik. Syftet ér att
kompetensutveckla medarbetare i hur utemiljon kan anvindas i undervisningen.

e Skolkoken arbetar efter strategidokumentet Hallbara maltider. Vilfard skola infor en
certifieringsutbildning f6r maltidspersonal, medarbetare och skolledare.

e Ett studie med KI (Karolinska institutet) pagar dir medarbetares arbetsmiljo ar 1
fokus. Denna studie syftar till att Vilfird skola far stod 1 att arbeta effektivt med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

e Skolledare och fackliga fortroendevalda arbetar tillsammans under begreppet
Tillsammans for en bittre skola for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Vilfird skola arbetar aktivt for att vara ett sjalvklart val for barn/elever och vardnadshavare
1 Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor ska priglats av en lugn och stimulerande
milj6 som uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till
torildrar med barn 1 Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hég néjdhet och hogt
tortroende for verksamheterna. Elever i gymnasieskolan ar i hog grad beredda att
rekommendera sin skola.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2021:

e Inflytti nya skollokaler pa Boo Girds skola samt Sigfridsborgsskolan.

e Manga av Vilfird skolas skolor och férskolor star infér omfattande reinvesteringar
eller ombyggnationer.

¢ Kontinuerligt arbete med att utveckla informationen pa nacka.se om vara
verksamheter till befintliga och presumtiva kunder samt ovriga intressenter.

e Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.

e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsforing och kommunikation.

e Tortsitta att fordjupa konceptet “Viga gora - Viga dela”.

e Tortsatt arbeta med att skapa hallbara och trygga organisationer inom
rektorsomraden.

Barn- och elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ir att arbeta halsofrimjande och férebyggande vilket innebir att
alla insatser strivar mot att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa. Det prioriterade
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omradet for barn- och elevhilsan under 2021 har varit férdjupning och kompetenshéjning
inom olika omraden. Medarbetarna har gruppvis fordjupats sig inom olika omraden, bland
annat skolfranvaro, psykisk ohilsa, skirmtid, sex och samlevnad och NPF
(neuropsykologisk funktionsnedsittning).

Genomférda/pagaende satsningar inom Barn- och elevhilsan 2021:

I september genomforde barn och elevhilsans ledningsgrupp en mycket givande studieresa
till Lomma och Helsingborg dir elevhilsan ocksa ér centralt organiserad. Resan gav
inspiration att utveckla verksamheten genom att fa ta del av modeller f6r exempelvis
kvalitetsarbete, organisation av resursskolor samt att fa se goda exempel pa hur man lyckats
att vanda ett negativt betygsresultat till ett mycket positivt resultat i en av skolorna.

I oktober genomférdes en mycket lyckad konferens for alla medarbetare inom barn- och
elevhilsan i Nacka. Temat var fordjupad samverkan 6ver professionsgrinserna, samt
konsekvenser av pandemin nationellt.

Pandemin har fatt stora konsekvenser for verksamheten. Manga foéreldsningar, utredningar
och handledningstillfillen har stéllts in, andra har gatt att genomféra pa Teams.

Vaccination mot Covid-19 dos I har skett pa skolan, alder 12—15 ar. Dir har
skolskoterskorna varit tilldelade uppgifter. Detta har genomférts trots ett anstrangt lige.
Dos II mot Covid-19 ir planerad till borjan av ar 2022 och dven den utfors pa skolorna dir
skolskéterskorna behover vara involverade. Detta anstringda lige gor att elevhilsan inte
kan garantera att basprogrammet inom elevhilsans medicinska insats hinner fullf6ljas.
Lingre fram pad varen 2022 kan analysen av hur pandemin har paverkat vara ataganden
genomforas.

Digitalisering
Vilfird skola har stottat verksamheterna att redigera och kvalitetssikra skol- och
torskolewebbarna.

En sammanstillning av manualer, lathundar, filmer och tips f6r hur distans- och
fjarrundervisning kan bedrivas har arbetats fram 1 Nacka Academy sedan tidigare och har
under aret anvants av medarbetarna. Alla medarbetare har tillgang via en gemensam
inloggning.

Vilfird skola har under 2021 f6rtydligat supportvigar genom att skapa en tydlig ingang for
supportirenden mot chefer och medarbetare. Det ger oss moijlighet till att se vilka drenden
som dr de mest efterfrigade och utifran dessa stotta med utbildningsinsatser ut till
medarbetarna.

Digitala utbildningar har tagits fram fOr att stotta digitala utvecklingssamtal och
forildramoten och har under dret anvints av medarbetarna. Stod och utbildning har
genomforts kring skolornas digitala “6ppna hus”. Kontinuerliga triffar dir pedagogisk
personal har delgett sina erfarenheter av distansundervisningen har arrangerats under 2021.

Langa leveranstider beroende pa komponentbrist har inneburit att skolornas infrastruktur
har utmanats och for att sikerstilla att teknisk utrustning ska finnas pa skolorna har ett
storre arbete genomfoérts gentemot leverantor och tillverkare.
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Roboten AV1 har introducerats i skolverksamheten under hosten dar fokus varit pa elever
som har problematisk skolfranvaro. De skolor som medverkar ingar i referensgrupp dir ett
gemensamt metodstod utifran skolornas erfarenheter ska arbetas fram.

Arbetet med att férena skolornas digitala tjanster fortgar. Genom att nyttja
Skolfederationens standardlésning kommer kontohantering f6r medarbetare och elever
hanterats bade pa ett mer effektivt sitt och och utifrin ett sakerhetsperspektiv med en
bittre hantering utifran dataskyddsférordningen (GDPR).

Viilfird skola deltar i Skolverkets férsoksverksamhet kring digitala nationella prov och
deltog 1 de fOrsta testerna i februari. Vilans skola och Nacka gymnasium deltar.

Vilfird skolas InfoMentor-direktiv dar Vilfard skolas lirares dokumentationskrav
tydliggors har genomlysts av en referensgrupp bestiende av larare fran arskurs 1-9.
Malsittningen ar att fa till en effektiv, sdker och dokumentationsprocess med fokus pa
elevens utveckling och lirande och minskat administrativt arbete for lirare.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron for Vilfard skola 2021 var 7,07 (2020 8,70) och
korttidssjukfranvaron var totalt 5,14 (2020 6,22). Coronapandemin fortsatter att drabba hela
samhallet svart. Vilfird skola har under framforallt hosten och vintern haft vissa problem
med bemanning utifrin hég frinvaro bland medarbetarna. Sjukfranvaron har naturligtvis
ocksa fortsatt paverkats av nationella rekommendationer om att stanna hemma vid minsta
symptom och att dessutom stanna hemma ett par dagar efter.

Det finns en tydlig skillnad i sjukfranvaron mellan gymnasieskolorna, grundskolorna och
forskolorna, dir sjukfranvaron generellt sett varit hogre ju yngre barn du arbetar med.
Denna skillnad syns alltid men har varit mer pataglig under pandemin.

I medarbetarundersokningen fran 2021 framkommer att medarbetare upplever en hég
arbetsbelastning och att den psykiska ohilsan 6kat nagot, framforallt med avseende till
somnen. Vilfird skola fortsitter att arbeta med uppféljning av medarbetarundersékningen.

Ekonomi i balans

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2021 ett resultat om +4,3 miljoner kronor, vilket ir -6,4 miljoner kronor simre jamfort med
budget. Budgeterat 6verskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor. Trots atgirdsprogram
inom alla rektorsomraden har Vilfird skola inte uppnatt det budgeterade 6verskottsmalet.

ORF ir en omstillnings- och resultatutjdamningsfond inom Vilfird skola som alla enheter
g0r avsattning till baserat pa omsittning. ORF ir tinkt att anvindas vid omstillning av
verksamheter och vid extraordinira hindelser, under senare ar har ORF dock tickt
underskott.
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Arsbudgeten speglar ett intiktsbortfall under sommarmanaderna i férskola och fritids och
en tinkt barn- och elevtillstrémning, samt effekter av besparingsatgirder under hosten. 1
stillet har elevantalet 1 skolan minskat och barnen i férskolan har inte fyllts pa 1 tillricklig
omfattning och takt. Atgirderna har inte varit tillrickliga for att mota de ligre barn- och
elevantalen och 6kade kostnader for lokaler med +3%.

Periodens resultat +4,4 miljoner kronor dr en forsimring med -15,8 miljoner kronor jamfort
med samma period foregaende ar da resultatet var +20,3 miljoner kronor.

Skillnaden mellan aren forklaras frimst av 6kade personalkostnader inklusive tillfélligt
inhyrd personal med -19,5 miljoner kronor (justerat for 16neckning om ca 2% har
personalkostnaderna minskat med -9,9 miljoner kronor).

Intékterna jamfort med féregaende ar dr endast +0,4 miljoner kronor hégre trots
checkupprikning inom skola och forskola vilket forklaras av firre barn och elever samt -
12,2 miljoner kronor ligre statlig sjukloneersittning under 2021.

Personalkostnadens andel av intidkterna 2021 jamfort med foregaende ar har 6kat med 1,1%
fran 68,8% under 2020 till 69,9% under 2021. Till viss del kan det forklaras av ligre
personalkostnader till f6ljd av pandemin under 2020 men framforallt av att organisationen
inte hunnit stilla om till minskat barn- och elevunderlag.

Vilfird skola nyttjade inte hela investeringsramen om 40,0 miljoner kronor. Utfallet f6r
arets investeringar dr 36,8 miljoner kronor. Nya skolor har tagits 1 drift under éret vilket
genererat investeringar i inventarier och IT. Avvikelsen beror delvis pa komponentbrist
inom IT-branschen och att datorleveranser darfor uteblivit.

Intikterna f6r perioden var +4,9 miljoner kronor hégre 4n budget.

Den frimsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa statsbidrag som ér +34,7 miljoner
kronor hogre dn budgeterat varav statligt bidrag f6r sjuklénekostnad motsvarar totalt +11,0
miljoner kronor. Aven statsbidraget Likvirdig skola om totalt +31,9 miljoner kronor for
perioden bidrar till den positiva avvikelsen eftersom Vilfird skola varit restriktiva 1
budgeteringen av bidraget da villkoren for nyttjandet varit otydliga och dndrats 6ver tid. En
reservering fran 2020 avseende risk for aterbetalning av statsbidraget Likvirdig skola dr
aterford under oktober och motsvarar +4,0 mnkr av den positiva avvikelsen mot budget.

Den volymrelaterade checkintikten f6r Vilfird skola avviker negativt mot budget med -
39,4 miljoner. Grundskolans checkintikter avviker med -24,4 miljoner kronor mot budget
varav fritids utgor -8,9 miljoner kronor. Elevantalet i grundskolan har minskat med cirka
230 elever sedan varterminen och med cirka 300 sedan hostterminen 2020. Minskningen
motsvarar cirka tva miljoner kronor ldgre intikt per manad jamfért med varterminen. Pa
arsbasis ar det nirmare 18 miljoner kronor ligre intikter jimfért med foregaende ar.

Forskolan avviker negativt mot budget med -16,2 miljoner kronor.
Kostnaderna for perioden var -11,2 miljoner hégre dn budget.

Personalkostnader inklusive tillfilligt inhyrd personal ligger -3,9 miljoner kronor hégre dn
budgeterat. Justerat f6r 16neckning 2% dr personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd
personal dock +9,9 miljoner kronor ligre 4n under samma period forra aret och dr en foljd
av effektiviseringar for att mota det lagre barn och elevantalet.
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Sjuklonekostnaden under 2021 jamfoért med 2020 ar +7,9 miljoner kronor ligre men ligger
fortfarande pa en niva cirka -10 miljoner kronor hégre dn innan pandemin.

Forbrukningsinventarier inklusive liromedel avviker negativt mot budget med -7,6 miljoner
kronor.

Kostnader for livsmedel och maltider avviker positivt mot budget med +3,6 miljoner
kronor vilket kan hanforas till gymnasiet eftersom de bedrivit distansundervisning delar av
aret och inte serverat maltider.

Kostnaderna foér studiehandledning och kép av huvudverksamhet, som frimst ar
internhandel mellan Vilfird skolas enheter, 6verstiger budget med -4,5 miljoner kronor och
beror pa underskattat behov vid budgetering.

Forskolorna beh6ver bygga upp ett 6verskott under varen for att klara ekonomin tills
barngrupperna succesivt fyllts pa under hosten, efter varen och sommarens uppsigning av
platser infor skolstart 1 forskoleklass. Forskolornas utfall f6r perioden ér -9,8 miljoner
kronor, budget for perioden ar -1,1miljoner kronor vilket ger en budgetavvikelse om -8,7
miljoner kronor. Barngrupperna har inte fyllts pa i den omfattning och takt som krivts for
att na en ekonomi i balans.

Grundskolornas utfall f6r perioden ér -47,8 miljoner kronor, budget for perioden ar -
16,1miljoner kronor. Budgetavvikelsen pa -31,7miljoner kronor beror bade pa firre elever
an budgeterat och pa f6r héga kostnader bade nar det giller personalkostnader och Gvriga
kostnader.

Sedan skolvalet 1 varas har elevantalet inom grundskolan minskat med cirka 230 elever vilket
motsvarar cirka 11 miljoner kronor i minskade intakter under hostterminen jamfoért med
varen. Eftersom flera elever genererar bade en skolcheck och fritidscheck blir
intdktsbortfallet stort nir elevantalet minskar. Intiktsbortfallet fran fritids beror dven pa att
elever inte gar pa fritids i samma utstrickning under pandemin. Enheterna har inte hunnit
stalla om verksamheten tillrackligt snabbt och pandemin har bidragit till att effektiviseringar
inte har kunnat goras 1 tillrdcklig omfattning da det har stillts krav pa beredskap infér snabb
omstillning till distansundervisning med bibehallen kvalitet, vilket Vilfird skola har klarat
av mycket bra sett till elevernas resultat.

Vilfird skola ser en risk att nya skolplatser tillkommer f6r tidigt 1 forhallande till
befolkningstillvixten och behovet av platser. Det finns en risk att obalans i form av tomma
platser hinger med under ett par ar.

Gymnasieskolornas utfall for petioden dr +9,1 miljoner kronor, budget f6r perioden ar +/-
0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar +9,1 miljoner kronor och beror pa fulla klasser,
effektiv organisation, hogt séktryck och minskade kostnader till £6ljd av pandemin
exempelvis genom instillda utlandsstudier och minskade kostnader f6r maltider. Under
hosten har Vilfiard skola sett en dtergang till normal kostnadsniva.

Investeringsredovisning
Vilfird skola har en investeringsram om 40 miljoner kronor 2021.

Utfallet for perioden januari — december 2021 4r 36,8 miljoner kronor. Investeringarna ar
frimst inventarier till klassrum och digitala verktyg. Under 2021 har Valfird skola tagit tva
nya skolor 1 bruk, Boo-Gards skola och Sigfridsborgs skola som har krivt stora
investeringar frimst i inventarier men 4ven i IT-utrustning. Ovriga investeringar bestar av
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flertalet mindre investeringar under 0,5 miljoner kronor och skedde i huvudsak under

hdsten vid terminsstart.

Utfall f6r de tre storsta investeringsprojekten 2021 ir:

- Boo Gards nya skola 11,1 miljoner kronor

- Sigfridsborgs nya skola 7,6 miljoner kronor

- Digitala verktyg Nacka Gymnasium 4,7 miljoner kronor

Ekonomiska effekter pga Corona:

Vilfird skola har under viren 2021 sett en positiv ekonomisk effekt i form av minskade
kostnader f6r maltider och livsmedel eftersom gymnasierna bedrivit distansundervisning
och inte serverat maltider i full utstrickning. Den statliga sjukloneersittningen ticker delvis
merkostnaden till f6ljd av pandemin for sjukfranvaron.

Med anledning av pandemin ser Vilfird skola en risk att satsningar som finansieras av
statsbidrag inte kommer att kunna genomforas fullt ut och har darfor reserverat -3,2
miljoner kronor 1 hindelse av aterbetalning.

Utfall mot budget 2021

Arsbokslut, Vilfird skola jan-dec 2021

Framatblick 2022-2024

Vilfird skola kommer att fortsitta implementeringen av den nya
rektorsomradesorganisationen. Forskolorna och skolorna inom Vilfird skola tillhor de

bista i landet och det dr av storsta intresse att organisationen fortsitter att utvecklas 1 att

vara konkurrenskraftig, hallbar och professionell. Vilfird skola har som mal att fortsitta att

Ack Utfall/resultat Aerudget Arsprognos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget [ Avvikelse Resultat . mot

Resultatenhetens namn jan - dec jan - dec jan - dec [Netto Netto arsbudget 2020
910 Alta rektorsomrade -1 907 0 -1 907 0 0 0 5743
922 Sickla rektorsomrade -9 786 -2 000 -7 786 -2 000 -8 000 -6 000 -3 265
924 Skuru-Duvnés rektorsomrade -6 137 -4 000 -2 137 -4 000 -8 000 -4 000 -3 668
926 Jarla-Jarlabergs skolenhet -5774 0 -5774 0 -3 000 -3 000 -1 859
927 Ekliden -1738 0 -1738 0 0 0 1947
928 Nacka gymnasium 6 277 0 6 277 0 7 000 7 000 8 130
929 YBC 2 818 0 2 818 0 500 500 1 406
942 Sodra Boo rektorsomrade -3 952 -3 000 -952 -3 000 -3 500 -500 -4 684
948 Myrsjo rektorsomrade -9 929 -3 000 -6 929 -3 000 -7 000 -4 000 134
955 Saltsjobadens rektorsomrade -14 607 -3 500 -11 107 -3 500 -9 000 -5 500 -5 687
983 Elevhélsan -9 305 -8 400 -905 -8 400 -8 400 0 -5 712
990 Valfard skola centralt 31 498 7 200 24 298 7 200 12 600 5 400 2 097
991 ORF-enheten 26 803 27 400 -597 27 400 26 800 -600 25 688
Total 4 261 10 700 -6 439 10 700 0| -10700] 20 269
Not: Centrumskolan tillhérde under VT 2021 942 Sédra Boo rektorsomrade from juli m&nad tillhér den 924 Skuru-Duvnéas rektorsomréde
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vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare stannar kvar och utvecklas med
organisationen samt att locka till sig nya utbildade medarbetare. Detta dr en stor utmaning
da det rader stor brist inom flera yrkeskategorier.

Efter coronapandemins framfart ser Vilfird skola att det langsiktiga arbete som skolor och
torskolor har haft med digitala 16sningar gett resultat. De kommande aren

kommer arbetet att fortsitta utvecklas an mer till exempel kommer pagaende projekt med
robotar i klassrummet som stottar elever pa distans att intensifieras.

Vilfird skola ser att det dr mycket viktigt att det framover finns en samverkan kring Nackas
stadsutveckling. Det krivs en hallbar tajming i lokalférsérjning, befolkningsprognoser och
nybyggnationer. Flera nya forskole- och skolbyggnationer kommer att paga de kommande
aren och det dr av storsta vikt att resultatet av dessa byggnationer blir hallbara bade ur ett
lokalmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Det ir en stor utmaning for alla verksamheter inom Vilfird skolas organisation att ha en
ekonomi i balans. Vilfard skola kommer de kommande aren att arbeta med att ha en
organisation dir malet maximalt virde for skattepengarna dr en ledstjirna.

Internkontroll

Under hela 2021 har Vilfird skolas strategiska ledningsgrupp arbetat med coronapandemin
och dess paverkan pa hela verksamheten. Skapande av nya rutiner for att minska
smittspridning och arbete med kompletterande atgirder inom verksamheterna har varit 1
fokus. Under hosten planerades for ett uppdaterat arbete kring risk- och sarbarhetsanalysen
men tyvirr kunde detta arbete inte prioriteras. Bade den strategiska- och den operativa
ledningsgruppen har som mal att under varen 2022 f6lja upp och uppdatera den interna
internkontrollplanen och riskanalysen.

Vilfird skola arbetar dock kontinuerligt med det systematiska arbetet med uppfoljning och
kontroll av verksamheten. Alla verksamheter gor arligen lokala 6vergripande riskanalyser 1
syfte att prioritera verksamhetens mest vasentliga risker. I samband med olika tillstéllningar
och utflykter genomfors ytterligare risk- och konsekvensanalyser f6r varje enskilt tillfalle.

Utover att f6lja de lagar och regleringar som aligger Valfird skola inom ramen for
uppdraget f6ljer Vilfird skolas samtliga verksamheter centralt beslutade rutiner och
uppféljningsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arbete f6ljer en av
ledningsgruppen beslutad drsklocka. Verksamheterna foljer utover detta arbete flertalet
centrala rekommendationer som tagits fram av verksamhetsstodet.

Aven inom ekonomi och HR finns det centralt beslutade riktlinjer och uppfélining som alla
toljer. Gallande ekonomi finns tydliga och vil fungerande rutiner kring attest 1 linje med
kommunens riktlinjer och verksamhetsstodet sikerstiller att dessa f6ljs. I samband med
bokslut sker individuella uppfoljningsmoten med skolledare tillsammans med controller.
Produktionsdirektéren beslutar om Vilfird skolas 6vergripande boksluts- och
budgetrapportering. Ett kvalitets- och uppféljningsarbete kopplat till ekonomi pagar
kontinuerligt i den strategiska ledningsgruppen dar alla skolledare gar igenom sitt
rektorsomrades ekonomiska lage. Detta for att tydliggora, kvalitetssidkra och prioritera den
ekonomiska styrningen frin produktionsdirektéren.
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Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare ars ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Forslag till beslut har i sig inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola har alltid barn och elevers bista 1 fokus. Barn och elever dr vira primara
malgrupper och allt vi gor ska ha en positiv inverkan pa deras vardag. Alla medarbetare
inom Vilfird skola ska varje dag arbeta med barn och elevers bista 1 atanke.

Bilagor
Bilaga 1 Tabell ekonomiskt resultat 2021 Valfard skola

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstod
Valfard skola Valfird skola
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