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Kommunfullmiktiges revisorer

Revisionsskrivelse och revisionsrapport 10/2021 —

Granskning av avtalshantering for exploateringar
Yttrande till Rommunfullmiktiges revisorer

Kommunstyrelsen har erhallit revisionsskrivelse avseende granskning av avtalshantering f6r
exploateringar daterad den 19 januari 2021 och fatt tillfalle att yttra sig 6ver de foreslagna
rekommendationerna.

Kommunstyrelsen konstaterar, i likhet med revisionsrapporten, att det finns en tydlig
process for att hantera exploateringsavtalen i budget-/planeringsprocessen, att avtalens
ekonomiska effekter dr tidsbestimda per nimnd/verksamhet och bolag och att kontinuetlig
uppdatering sker. I kommunens projektmodell for stadsutveckling regleras ansvar i budget-
/planeringsprocessen. Modellen innebir tydlig styrning, dir vatje medverkande har tydligt
bestimt ansvarsomrade.

Vad giller rekommendationen om att utveckla kontroller for att sakerstilla att samtliga
ekonomiska konsekvenser kopplat till ingangna avtal finns inlagda i Antura (kommunens
projektverktyg for stadsbyggnadsprojekt) ar det ett alltjimt pagaende arbete att utveckla och
forbittra exploateringsprocessen. Exploateringsenheten har redan initierat ett samarbete
med controllerenheten i syfte att utveckla kontrollen och uppfdljningen i Antura.

Vidare har kommunfullmiktiges revisorer limnat en rekommendation om att tydliggtra
Nacka vatten och avfall ABs (nedan NVOA) roll i exploateringsprocessen for att sikerstilla
att informationsutbytet fungerar genom hela processen.

Kommunstyrelsen bedomer att det ar angeldget att det finns en valfungerande process dir
NVOA ir delaktigt eftersom samordningen av stadsutvecklingen och utbyggnaden av VA ir
avhingiga av varandra. Det dr darfor av storsta vikt att det finns viletablerade forum och en
given process for informationsutbyten. Idag finns det olika forum kopplat till
stadsutveckling dir representanter f6r bolaget deltar, exempelvis "Mindre ledningsgrupp for
territoriet” och “Informationsutbyte om stadsutvecklingen Nacka kommun och Nacka
vatten och avfall AB och Nacka Energi AB. NVOA:s roll i stadsbyggnadsprojekten har
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aven tydliggjorts i projektmodellen och en resurs fran bolaget finns med i varje
stadsbyggnadsprojekt som berér VA. I 6vrigt fors en kontinuerlig dialog mellan berérda
enheter inom kommunen och NVOA f{o6r att forbattra informationsutbytet.
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