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Granskning av avtalshantering fér exploateringar

Vi revisorer har |atit EY gora en granskning med syftet att bedéma, om kommunstyrelsen sakerstallt
tillrdcklig intern kontroll av avtalshanteringen samt huruvida tecknade avtal med exploatorer i
exploateringsprocessen ar tydliga och uppféljningsbara. | bada avseendena &r var slutsats att det
fungerar som avsett. Det finns i huvudsak en tydlig process for att hantera exploateringsavtalen i
budget-/planeringsprocessen, att avtalens ekonomiska effekter ar tidsbestamda per
namnd/verksamhet och bolag och att kontinuerlig uppdatering sker. | kommunens projektmodell fér
stadsutveckling regleras ansvar i budget-/planeringsprocessen. Modellen innebar tydlig styrning, dar
varje medverkande har tydligt bestamt ansvarsomrade.

Det finns i huvudsak en samlad kontroll av exploateringsavtalen, inkluderande dokumentation av
forvantade ekonomiska effekter per avtal. Projekten hanteras i projektstodssystemet Antura vad
avser prognos, budget och utfall med fungerande uppdatering. Aven processen att kommunicera
projektens effekter till berérd namnd/verksamhet forefaller i huvudsak fungera. Controllers finns
som stodresurs for projektledare och ansvarar bl a for att rapportera kapital- och driftkostnader till
natur-och trafikndmnden. Vi ser positivt pa att ett mer formaliserat forum mellan projekt och
mottagande férvaltningsorganisationen ska utvecklas under 2022.

| fraga om Nacka vatten och avfall (NVOA) ska exploator och bolaget, innan avtal tecknas, inga ett
utbyggnadsavtal fér utbyggnad av allmdnna VA-anlaggningar, som bildggs exploateringsavtalet.
Granskningen visar att samarbetet kontinuerligt utvecklats sedan VA-bolaget bildades. Vi bedomer
likval att NVOA:s roll i exploateringsprocessen bor tydliggoras for att sdkerstalla att
informationsutbytet fungerar i hela processen.

Vi ser att kommunikationen mellan exploateringsenhet och redovisningsenheten i allt vasentligt
fungerar tillfredsstillande. Det finns tydliga mallar for att sakerstalla korrekt redovisning av tillgangar
och det utférs I16pande uppféljning och uppdatering av projektens forvantade ekonomiska
konsekvenser. Men kontrollen bor utvecklas for att sakerstélla att samtliga ekonomiska konsekvenser

kopplat till ingangna avtal finns inlagda i Antura.

Det forefaller finnas tydliga rutiner for att teckna exploateringsavtal i form av mall med
exempelbeskrivningar som férbattrats, fordjupats och breddats efterhand. Vi ser att avtalen
kvalitetssakras av projekt- och exploateringschefer och ibland kommunjurist. Det finns en tydlig
process for att utvardera, om exploatdrerna levt upp till avtalen. Vi bedémer att utvarderingen
dokumenteras relevant och tydligt i det projektavslut som gérs till kommunstyrelsen, innefattande
eventuella avvikelser. Det ar ovanligt att exploatdrerna bryter mot avtalen sa att kommunen behover
ta till viten eller tvist. En tydlig process finns fér hur tvist med exploator ska hanteras och eskaleras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Utveckla kontroller for att sakerstilla att samtliga ekonomiska konsekvenser kopplat till
ingdngna avtal finns inlagda i Antura.
Tydliggér NVOA:s roll i exploateringsprocessen for att sékerstélla att informationsutbytet

fungerar genom hela processen.
Vi 6nskar kommunstyrelsens svar pa rekommendationerna senast 2022-03-14.
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