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KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2020/918

Kommunstyrelsen

Tilldelning av medel ur framtidsfonderna - tertial 3 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela medel om totalt 4 498 000 kr ur framtidsfonderna
avseende tertial 3 2021 enligt féljande férdelning.

Fond Projekt Belopp Nimnd

Framtids- och Framtidssikrad digital 2993200 kr | Kommunstyrelsen,

utvecklingsfond infrastruktur 1 kommunens lokaler | 6ver 3 ar fritidsnamnden,
och anliggningar kulturnimnden

Framtids- och Forutsittningar for 1504 800 kr | Kommunstyrelsen

utvecklingsfond automatiserade beslut

Totalt 4 498 000 kr

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 1
enlighet med politikerinitiativet — Inratta 4 framtidsfonder 1 Nacka, f6r utveckling,
kompetens, trygghet och milj6 fran den 6 oktober 2020. Fonderna dr tinkta att stimulera
effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och méjliggora
utveckling och innovation som inte annars varit méjliga i nirtid. Samtidigt fattades beslut
om vilka kriterier som ska vara uppfyllda f6r att kunna beviljas medel ur fonderna. Den 22
februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering av fonderna rent
praktiskt ska ga till i organisationen.

Kommunstyrelsen ska besluta om hur medlen far anvindas och beviljar medel frin dessa
fonder. Ans6kan om medel ur fonderna hanteras en gang per tertial och ansékan
undertecknas av direktor eller motsvarande f6r berord process eller verksamhet. Hur
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beviljade medel har anvints och vilket resultat som har uppnatts kommer att f6ljas upp av
kommunstyrelsen.

I tertial 3 2021 inkom 4 ansékningar om totalt 7 850 000 kr till tre av framtidsfonderna
enligt bilaga 1 - 8. Det inkom ingen ansokan till trygghetsfonden.

Utifran sitt uppdrag rekommenderar fondradet att medel om totalt 4 498 000 kr beviljas ur
framtidsfonderna till projekten Framtidssakrad digital infrastruktur i kommunens lokaler
och anliggningar och Forutsittningar for automatiserade beslut. Nista tilldelning sker 1
samband med faststillande av tertialbokslut for tertial 1 2022.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020.
Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som ska vara uppfyllda f6r att kunna beviljas
medel ur fonderna. Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur
hantering av fonderna rent praktiskt ska ga till i organisationen.

En ans6kan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en verksamhet
och direktor ir ytterst ansvarig for ansokan.

For att kunna sikerstalla att kriterierna for framtidsfonderna édr uppfyllda i ansékan
skapades fondgruppen med uppdrag att sikerstilla detta innan ansokan gar vidare i
processen. Om kriterierna faststillda av kommunstyrelsen dr uppfyllda gar ansékan vidare
till fondradet vars uppgift ar att stilla ans6kan mot Nacka kommuns styrmodell, befintliga
medel i fonderna och mot liknande initiativ som redan ar genomférda, pagar eller ar
planerade.

Om det férekommer ansokningar samtidigt ur samma fond har radet ocksé 1 uppdrag att
prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan fondradet
kommunstyrelsen att bevilja eller avsla ansékningarna 1 samband med tertialbokslut. De
projekt som har beviljats medel ur fonderna ska l6pande avrapporteras till
kommunstyrelsen avseende effekt och ekonomiskt utfall.

Ansokningarna registreras via en intern e-tjanst och bestar av totalt sex delar enligt nedan
dir sirskild vikt liges pa projektbeskrivningen och vilken medborgarnytta projektet ar tinkt
att skapa.

1. Grunddata
2. Projektbeskrivning
a. Beskriv nuldget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka konsekvenser
det f6r med sig?
b. Vad ir projektet tinkt att I6sa och hur ser 16sningen ut?
c. Vad ir projektets malsittning och férvintade resultat?
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d. Pa vilket sitt bidrar projektet till att skapa nytta f6r Nackasamhaillet?
Beskriv vad i projektet som utmirker utveckling och/eller innovation?

f.  Notera om ansokan ir en del av ett storre projekt med annan typ av
finansiering, exempelvis driftsbudget, investetingsbudget och/eller extern

finansiering?
3. Kiriterier
4. Prioriteringsgrunder
5. Budget /nyttokalkyl
6. Ovrig info

Fondradets bedomning och urval

Fondgruppen har bedémt och skickat vidare 4 ans6kningar till fondradet f6r vidare
bedémning och urval enligt bilaga 1 - 8. Vid fondrddets sammantride den 23 februari 2022
gicks samtliga ansokningar igenom och stilldes mot nedanstaden kriterier faststallda av
kommunstyrelsen for att kunna bli tilldelade medel ur fonderna;

- Extraordinira insatser som vi normalt inte kan hantera 1 driftsbudgeten

- Av engiangskaraktir och fir inte medfora utkad driftsram efter genomforande
- Ska skapa mitbart virde f6r Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med overgripande mal

- Nytidnkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”Vixa-utan-att vixa”

- Stodja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investetingar

I tilligg till ovan sa har dven fondradet prioriterat alla ans6kningar utifran;

- Bedoms ge stort mervirde f6r Nackasamhallet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta

- Bedoms bidra till mer effektiva och smartare l6sningar

- Utan fondmedel inte hade varit mé6jlig 1 nartid

- Bidrar till en kostnadseffektivisering storre dn det ansékta beloppet

Med ovan som grund har fondradet beslutat att rekommendera tva ansékningar att beviljas
medel ur framtidsfonderna 1 tertial 3 2021; Framtidssikrad digital infrastruktur 1
kommunens lokaler och anliggningar och Forutsittningar for automatiserade beslut.

1. Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och anliggningar

Ansokt 2993 200 kr 6ver 3 ar
belopp

Bakgrund | Nacka kommun hyr ut anlaggningar och lokaler till kunder sisom
Nackabor, féreningar och féretag. Kunderna har en férvintan om att hyrda

lokaler och anliggningar ska fungera som 6ppna motesplatser dven
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tillhandahaller 6ppet wifi. Behovet giller till exempel mojlighet att
direktrapportera matchresultat (vilket nagra specialidrottsférbund kriver),
mojlighet att koppla in musik till trining eller att kunna narvarorapportera
online. Oppet wi-fi ir dven en férutsittning for att mer effektivt kunna
nyttja konferensrum eller lirar-/domarrum som finns i anligeningarna for
méten, matchredovisning eller féreningsadministration. Oppet wifi ses idag
som en hygienfaktor.

For att tillgingligeora lokaler och anlaggningar for digital bokning med
direkt access behover lokaler och anliggningar kunna tillgingligeéras med
digital inpasseringslosning med savil tagg/bricka som med pinkod eller en
kombination av dessa. Férdelen med att kunna anvinda bara pinkod ir att
en strobokad lokal for ett enskilt tillfalle pa enkelt satt ska kunna hyras utan
att kunden behover himta ut en bricka/tagg. Pinkod ska endast vara giltig
f6r bokad och betald tid. Digital inpassering kraver stabil uppkoppling och
mojlighet att enkelt avlisa inloggningar.

For att maximera nyttjandegraden av vara lokaler och anlidggningar krivs att
inpassering och tillgangliggorande av olika forraidsutrymmen 1 anslutning till
uthyrningsbara lokaler far digitala laslosningar s att endast den som for
tillfallet hyrt lokalen kan komma at utrustning som ar last. I vissa typer av
lokaler och anliggningar exempelvis gymnastikhallar, scenrum, ishallar kan
viss utrustning endast tillgangliggoras f6r dem som har visat upp giltigt bevis
for att kunna hyra/bruka avancerad utrustning.

For att forbereda for samnyttjande av lokaler vid olika tider pa dygnet kan
sektionering och installation av digitala lds eller pa annat sitt mojliggora for
att olika hyresgister kan fOorvara sitt eget material inlast utan att ’blockera
lokalen” bor méjliga 16sningar utredas. Det kan dven handla om att
applicera en “delningsekonomisk™ approach i lokaler som ska samnyttjas.
Da krivs ocksa att anvindning av dessa gemensamma verktyg, redskap,
utrustning, digitala skidrmar, skrivare etcetera kan kopplas till en specifik
kund.

Vad ska
goras

For att snabba upp utvecklingen inom ovanstiende omrade ser vi ett stort
behov av att skapa forutsittningar f6r Nackabor, foreningsliv och
niringslivet och kommunens egna verksamheter att med hjilp av ny teknik
och nya digitala tjanster skapa virden i sina verksamheter och sitt
verksamhetsutévande. Genom att mojliggora en etablering av en digital
infrastruktur f6r 6ppna natverk i kommunens gemensamma anlidggningar
sanker vi troskeln och snabbar upp utvecklingen hos de aktérer som har
tydligt uttalade behov och redo att investera 1 digitalisering.
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For att Nacka kommun aven fortsattningsvis ska ligga i framkant géllande
digitalisering beh6ver vi anamma ett nytt mer agilt arbets- och mindset dar
kommunens preventiva arbete fungerar som en katalysator for fortsatt
digitalisering driven av Nackabor, féreningsliv, niringsliv och kommunens
egna verksamheter.

Projektet syftar till att skapa forutsattningar for dessa drivkrafter genom
etablering av 6ppna nitverk som mojliggor access till Internet bade for
konsumering och IoT-implementationer. Ans6kan avser en férstudie som
undersoker vart behov av att framtidssikra Nacka kommuns lokaler
gallande digital infrastruktur. Malsattningen ar att vi ska ha ritt
forutsittningar for att verksamheter som bedrivs i vara lokaler kan nyttja

digitalisering f6r mer vardeskapande aktiviteter.

2. Forutsittningar for automatiserade beslut

Belopp 1504 800 kr
Bakgrund | Utifran ny lagstiftning som foreslas borja gilla den 1 juli 2022 far kommuner

samma mojlighet att till automatiserat beslutsfattande som redan finns inom
den statliga forvaltningen. Andringen innebir att det i kommunallagen
inférs bestimmelser som ger en moéjlighet f6r kommuner och regioner att
besluta att beslutanderitten i sidana drenden som en nimnd i dag kan
delegera till exempel anstillda ocksa ska kunna delegeras till en
automatiserad beslutsfunktion. En forutsittning for att delegation ska kunna
ske dr att ett sadant beslutsfattande inte strider mot bestimmelser i annan
lagstiftning. Automatiskt beslutsfattande kommer att vara begriansat till
arenden dir det finns ett tydligt regelverk for nir ett tillstind eller en
anso6kan ska beviljas och nir den ska avslas. Beslut i drenden som
overprévas genom laglighetsprovning, beslut i drenden som inte kan
overklagas och beslut i drenden om upphandling ska diremot inte omfattas
av moijligheten till automatiserat beslutsfattande. Ansvaret for det
automatiserade beslutsfattandet ska ligga pa respektive nimnd.

Det kan noterats att Nacka kommun yttrat sig 6ver den utredningen som
foreslog andringen (KFKS 2021/644) eftersom den foreslagna dndringen
ligger i linje med kommunens arbete med robotisering av beslutsunderlag.

Varje nimnd fattar en mangd beslut utifran sina respektive ansvarsomraden.
En 6vervigande del av nimndernas beslut dr delegerade vilket innebir att
en tjansteperson fattar beslut pa delegation av nimnden. Av respektive
nimnds delegationsordning framgar om en beslutstyp dr delegerad och 1 sa
fall till vilken funktion. Nimnder som ansvarar f6r olika typer av

myndighetsutévning generar ofta stora mingder av beslut dagligen. Det kan
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konstateras att en majoritet av kommunens nimnder handlagger drenden
som avser myndighetsutovning vilket innebir att beslutsmingden ar
omfattande.

2019 utsigs Nacka kommun till ”Arets vilfirdsfornyare” av Dagens
samhille for arbetet med att robotisera enkla och monotona arbetsuppgifter
sa att medarbetarna 1 stallet kan ligga tid pa mer kvalificerade
arbetsuppgifter. Till skillnad frin manga andra kommuner, som robotiserar
processer, sa har Nacka utmairkt sig genom att skapa ett arbetssitt som gor
det enklare att bygga ut digitaliseringen. Inom bland annat f6rsérjningsstod
och vuxenutbildning har en stor del av handliggningen automatiserats.
Eftersom manga verksamheter kommit langt vad giller automatiseringen
(eller robotisering) ar det valkommet att dven kunna koppla pa ett
helautomatiskt flode och da dven det sista steget, sjilva beslutet. Ett
automatiserat beslutsfattande ligger dven 1 linje med den
digitaliseringsstrategi som antogs av kommunfullmiktige 2019 och
mojligeor att digitaliseringstakten fortsatt kan 6ka, bli mer sammanhallen
och kostnadseffektiv.

Ett automatiserat beslutsfattande vintas frigéra tid inom kommunens
administration och kunna ge en kortare handliggningstid vilket forbattrar
servicen till bland annat invanare och niringsidkare. Da statliga myndigheter
(exempelvis Skatteverket och Forsikringskassan) redan har lagliga
mojligheter till automatiserat beslutsfattande far kommunen samma
forutsittningar att pa ett kostnadseffektivt satt mota dagens
samhaillsutmaningar och vilfirdens framtida behov.

Vad ska | Ansokan avser en forstudie som ska skapa forutsattningar for Nacka
goras kommun att kunna dra nytta av méjligheten att automatisera beslut, givet
forvantad lagandring 1 juli 2022.

For att kunna tillimpa ny lagstiftning kravs en tydlig definition av vilka
beslut som kommer kunna fattas automatiskt. Utifrain denna definition kan
respektive nimnds beslut kategoriseras utifran om det dar mojligt att
automatisera beslutstypen och om det ar lampligt. Limpligheten kan bland
annat beraknas utifran effektivitetsvinster och utifran om nimnden 6nskar
delegera med automatisering. For att detta ska kunna ske behévs en
férindringsledning och utbildning f6r tjanstepersoner som berérs av
torindringarna, samt analys av de tekniska férutsittningar som finns idag
och vad som behover utvecklas for att stotta automatiserade beslut.

Skilen till att 6vriga ans6kningar ej blev rekommenderade att beviljas medel ur fonderna
beror fraimst pa;
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- Svarar inte upp mot de kriterier kommunstyrelsen har satt upp
- OkKlart vilken medborgarnytta projektet ar tinkt att skapa
- Brister 1 budget och kalkyler

Se bilaga 9 f6r sammanstallning av vilka ans6kningar som inte gick vidare tertial 3 med
tillhorande orsaker.

Ekonomiska konsekvenser

Vid beslut 1 enlighet med tjinsteskrivelsen daterad 2022-03-07 kommer 4 498 000 kr att tas 1
ansprak ur fonderna under dren 2022 — 2024 vilket paverkar resultatet negativt med
motsvarande belopp. Samtidigt finns det stora mervirden och effektiviseringseffekter som
en konsekvens av de projekt som beviljas medel som 1 sin tur skapar en positiv inverkan pa
resultatet. Resultatpaverkan per ar vid beslut avseende tertial 3 samt tidigare beslut avseende
tertial 1, tertial 2 och totalt.

Tertial 3 tke

Fond 2022 2023 2024 Totalt
Framtids- och 2899 945 654 4 498
utvecklingsfond

Kompetensfond

Milj6- och

klimatfonden

Trygghetsfonden 0 0 0 0
Totalt 2 899 945 654 4 498
Tertial 2 tkr

Fond 2022 2023 2024 Totalt
Framtids- och 5660 3000 3000 11 660
utvecklingsfond

Kompetensfond 1365 0 0 1365
Milj6- och 0 0 0 0
klimatfonden

Trygghetsfonden 5500 4 000 0 9 500
Totalt 12 525 7 000 3000 22 525
Tertial 1

Fond 2022 2023 2024 Totalt
Framtids- och 3700 950 950 5600
utvecklingsfond

Kompetensfond 1070 0 0 1070
Milj6- och 825 0 0 825
klimatfonden
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Trygghetsfonden 0 0 0 0
Totalt 5595 950 950 7 495
SUMMA T1, T2, | 21019 8 895 4 604 34 518
T3

Utifran ovanstiende sammanstillningar kommer uttaget ur respektive fond efter beslut att

bli;

Fond Medel totalt (tkr) Beslutat T1, T2, T3 (tkr) | Aterstar (tkr)
Framtids- och 50 000 21019 28 981
utvecklingsfond

Kompetensfond 30 000 8 895 21105

Miljé- och klimatfonden | 15 000 4 604 10 396
Trygghetsfonden 30 000 9 500 20 500
Summa 125 000 44 018 80 982

Konsekvenser for barn
Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinira insatser inom de fyra

framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras livsmiljéer 1 Nacka.

Till exempel kan satsningar for 6kad trygghet, battre miljé och klimat, kompetensutveckling

av personal inom férskolan och digitala 16sningar inom skolan ge positiva direkta effekter.

Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2

Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8

Bilaga 9

Victor Kilén
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret

Charlotte Persson
Enhetschef
Enheten for strategisk stadsutveckling

Framtidssakrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och anliggningar
Budget, framtidssidkrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och
anldgeningar

Forutsittningar for automatiserade beslut

Budget, forutsittningar for automatiserade beslut

Stédgrupp och samlingsplats for héillbara utemiljéer

Budget, stodgrupp och samlingsplats for hallbara utemiljoer

Verktyg f6r klimat- och masshanteringskalkyl i stadsbyggnadsprocessen
Budget, Verktyg f6r klimat- och masshanteringskalkyl i
stadsbyggnadsprocessen

Sammanstallning orsaker ans6kningar som ej gar vidare tertial 3 2021

Jorn Karlsson
Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret

Henrik Ahl
Stabschef
Stadsledningskontoret
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