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| Inledning

Denna rapport ger en samlad bedémning av det eko-
nomiska utfallet f6r perioden januari till och med mars
2022 med en prognos for heliret. Férsta kvartalet har
ett ldgre resultat dn budgeterat, trots att skatteintikterna
Okat och nimnderna sammantaget gir bittre 4n budget.
Det dr framfor allt Gvergripande verksamhets intékter
som inte inkommit i den omfattning som var budgete-
rat pd grund av férskjutning av exploateringsintikter.

I februari utsigs Nacka till drets tillvixtkommun pa
Fastighetsgalan av World in Property. Nyligen fick
Nacka bidsta resultatet nir det giller upplevelsen av
myndighetsutévning av Nackas foretag. Nacka placerar
sig hégst bland kommuner 6ver 40 000 invanare. Mit-
ningen genomférs av Sveriges Kommuner och Reg-
ioner 1 samarbete med Stockholm Business Alliance.
Prognosen tar ej hinsyn till storre fordndringar med an-
ledning av radande virldsldge och innehéller dérfor en
viss osdkerhet.

En uppféljning och analys av nimndernas verksam-
hetsresultat gbrs 1 samband med tertial- och drsbokslut.

2 Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall f6r kommunen som helhet ar
+103,2 miljoner kronor vilket dr -26,7 miljoner kronor
simre 4n budget. Periodens negativa avvikelse beror
frimst pa forskjutning av forsiljning av exploaterings-
mark inom &vergripande verksamhet. Det balanseras
av 6kade skatteintikter och nimnder som sammantaget
gar bittre dn budget.

Nettoinvesteringar fér perioden var 163,3 miljoner
kronor. Laneskulden ér oférindrad pa 1 350,0 miljoner
kronor. Vid drets slut bedéms laneskulden uppga till
1 450 miljoner kronor.

Prognos av arets resultat

Helarsprognosen f6r kommunens resultat beriknas till
+430,7 miljoner kronor, vilket dr -129,3 miljoner kro-
nor sdmre dn budget. Prognosférsimringen beror dels
pé forsiljningsintikter av exploateringsmark som delvis
skjuts till 2023, dels pa covidbonusen som belastar dret.
Det balanseras delvis av skatteintikterna som Skar pé
grund av fler i arbete och en hégre befolkningsprognos.

I det prognostiserade resultatet 2022 aterfinns jamfs-
relsestérande poster bide pé intikts- och kostnadssi-
dan. Pi intaktssidan uppgar det, enligt prognos till
+440,6 miljoner kronor dir den stérsta posten dr fO1-
sdljning av mark +298,6 miljoner kronor. P4 kostnads-
sidan dr det frimst covidbonusen pd -71,9 miljoner
kronor. Kommunens prognos exklusive jaimforelsesto-
rande poster dr +221,0 miljoner kronor. Det motsvarar
3,5 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott
pa +23,9 miljoner kronor for heliret.- Kommunstyrel-
sen redovisar underskott dir produktionsenheten vil-
fird sambhillsservice stir for den storsta avvikelsen.
Arsprognosen bedéms bli -5,0 miljoner kronor och be-
ror pa 6kad kostnad for livsmedel och drivmedel pa
grund av radande virldslige samt nya auktorisations-
krav vilket tros 6ka personalkostnaderna. Stérsta posi-
tiva avvikelsen har Arbets- och féretagsnimnden som
prognosticerar ett 6verskott med +14,0 miljoner kro-
nor. Overskottet beror frimst pa ligre efterfrigan in
budgeterat av gymnasial vuxenutbildning. Fortsatt ligre
kostnader f6r ekonomiskt bistind och arbetsmarknads-
insatser bidrar ocksd till nimndens prognostiserade
éverskott. Ovriga nimnder prognostiserar 6verskott el-
ler nollresultat f6r 2022.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till +37,7 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Det be-
ror frimst fler folk i arbete och en hégre befolknings-
prognos pa och bittre utfall av skolmiljarden.

Resultatrakningen

Verksamhetens intikter uppgir fér perioden till
336,2 miljoner kronor vilket 4r 142,7 miljoner kronor
sdmre 4n budget. De st6rsta intiktsposterna avser taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt fOrsilj-
ning av verksamhet. Den st6rsta avvikelsen mot budget
fér perioden avser ligre reavinster pa 170,0 miljoner
kronor fran forsaljning av exploateringsmark, vilket be-
ror pa forseningar i utbyggnaden av bostider. Forsilj-
ning kommer att ske senare under 2022 men dven for-
skjutas till 2023.

Gavor frin 6vertagandet av anliggningar frin privata
exploatorer dr 18,7 miljoner kronor lidgre 4n budget.
Kommunen kommer senare under dret att Overta de
sista allmidnna anliggningarna i form av gator, kajer och
parker fran utbyggnaden i Tollare.

Bidrag fran bland annat Skolverket, Socialstyrelsen och
Migrationsverket visar en positiv avvikelse f6r perioden
pa 42,0 miljoner kronor.

Den samlade drsprognosen for verksamhetens intikter
berdknas bli 138,6 miljoner kronor simre dn budget.
Den storsta negativa avvikelsen mot budget 61 helaret
pa 207,2 miljoner kronor avser ligre reavinster fran for-
sdljning av exploateringsmark. En del planerade f6rsilj-
ningar har blivit férsenade pa grund av 6verklaganden
samt forsenade detaljplaner och bygglov. For helaret
berdknas reavinster och exploateringsintikter fran for-
sdljningar och gévor att bli 181,7 miljoner kronor ldgre
in budgeterat.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 764,0 miljoner
kronor f6r den aktuella perioden vilket dr 54,2 miljoner
kronor bittre dn budget. De storsta kostnadsposterna i
kommunens resultatrikning avser I6ner, hyror och kép



av verksamhet fran privata anordnare. Den storsta av-
vikelsen mot budget for perioden avser kostnader f6r
kép av verksamhet fran privata anordnare som ir
48,5 miljoner kronor ligre dn budget. Det 4r ligre kost-
nader f6r bland annat personlig assistans, gruppboen-
den, institutionsvard for barn och unga, sprikstod
inom grundskolan samt vuxenutbildning och kultur-
checkar. Lonekostnaderna f6r perioden dr 21,0 miljo-
ner kronor ligre dn budet. Det finns dven kostnader
som avviker negativt mot budget. Det dr exempelvis el-
kostnader pa 11,0 miljoner, livsmedel 4,1 miljoner kro-
nor och entreprenadkostnader pa 5,0 miljoner kronor
hégre dn budget.

For 2022 berdknas den samlade drsprognosen for verk-
samhetens kostnader bli 91,6 miljoner kronor hégre dn
budget. Kommunens storsta kostnadspost 16ner och
sociala avgifter till anstillda har en avvikelse pa
36,3 miljoner kronor som avser beslutad Covidbonus
till kommunens anstillda som arbetar inom vard, om-
sorg och skola. Covidbonus finns 4ven beslutad pa
35,6 miljoner kronor att utbetalas som bidrag till pri-
vata utférare inom vird, omsorg och skola. Ovriga
kostnadsavvikelser mot budget avser hogre kostnader
for el och livsmedel.

Skatteintdikter och generella statsbidrag
Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning vi-
sar ett starkare resultat d4n budget f6r perioden. Skat-
teintikterna (inklusive avrikning) dr 27,1 miljoner kro-
nor hogre dn budget. Generella statsbidrag och utjim-
ning dr 10,5 miljoner kronor hégre 4n budget. Totalt
blir det 37,6 miljoner kronor hogre dn budget.

Tabell: Resultatrikning 2022

202203

Utfall 202203 Budget 202203

Verksamhetens intakter 336,2 478,9
Verksamhetens kostnader -1764,0 -1825,8
Avskrivningar -68,5 -76,6
Verksamhetens -1 496,3 -1 4235
Skatteintakter 1601,8 1 574,6
Generella statsbidrag och utjamning -10,4 -20,9
Verksamhetens resultat 95,1 130,2
Finansiella intakter 20,0 13,8
Finansiella kostnader -11,8 -14,1
Resultat efter finansiella poster 103,2 129,9
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0
Periodens resultat 103,2 129,9

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgér till 6 305,7 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse med 91,6 miljoner kronor jaimfort
med arsbudget. Skatteintdkter (inklusive avrikning)
prognostiseras till 49,6 miljoner kronor hégre 4n bud-
get, vilket beror pd en storre 6kning av den totala 16-
nesumman.

Prognosen for generella statsbidrag och utjimning dr
42,1 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av
storre tilldelning av skolmiljarden och kompensation
for sinkt skatt f6r personer 6ver 65 4r.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter uppgar f6r perioden till 20,0 miljo-
ner kronor, vilket 4r 6,1 miljoner kronor hégre dn peri-
odens budget. Utfallet bestar i huvudsak av reavinster
pé bostadsritter pd 16 miljoner, och &vriga intikter pd
3,9 miljoner avseende lineramsavgifter, Gvriga intdkter,
ranteintikter sisom placeringar och kundfordringar.

Periodens positiva budgetavvikelse pa 6,1 miljoner kro-
nor avser frimst hogre reavinster pd bostadsritter.

Helarsprognosen for finansiella intikter berdknas
uppga till 64,7 miljoner och uppvisar en negativ bud-
getavvikelse pa 7,4 miljoner. Budgetavvikelsen beror
frimst pa ligre reavinster pa bostadsritter.

Finansiella kostnader uppgar £6r perioden till 11,8 miljo-
ner kronor, vilket 4r 2,2 miljoner bittre dn periodens
budget. Utfallet bestir frimst rdnta pa pensionsavsitt-
ningen 4,7 miljoner, KPI upprikning fér tunnelbanan
3,5 miljoner, rinta pa lan 1,8 miljoner, reaférluster f6r
bostadsritter 1,0 miljoner, och 6vrigt pa 0,9 miljoner
avseende bankkostnader, backupfaciliteter, checkkredit
med mera.

Periodens positiva budgetavvikelse pé 2,2 miljoner hir-
ror 1 huvudsak fran ligre rintor och bankkostnader.

2022
Avvikelse  Ars prognos 2022 Arsbudget 2022 Avvikelse
arprog/budget
-142,7 1 527,3 1 665,9 -138,6
61,8 -7 114,0 -7 030,0 -84,0
8, -296, 1 -306,5 10,4
-72,7 -5 882,9 -5 670,6 -212,3
27,1 6 348, 6298,5 49,6
10,5 -41,6 -83,7 42,1
-35,1 423,7 5443 -120,6
6,1 64,7 72,1 -7,3
2,2 -57,7 -56,3 -1,4
26,7 430,7 560,0 1293
0,0 0,0 0,0 0,0
-26,7 430,7 560,0 -129,3
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Helidrsprognosen fo6r finansiella kostnader berdknas
uppga till 57,7 miljoner kronor, vilket dr 1,4 miljoner
hogre jamfort med budget. Budgetavvikelsen kan i hu-
vudsak hdnforas reaférluster pd bostadsritter.

3 Namndernas och verksamheter-
nas driftredovisning

Nimnderna redovisar sammantaget ett overskott pd
+75,2 miljoner kronor f6r perioden. Nio av tio nimn-
der har ett positivt resultat eller ligger i linje med bud-
get. Endast 6verférmyndarnimnden redovisar negativ
avvikelse.

Namnderna prognostiserar ett 6verskott
for 2022

Enligt heldrsprognosen redovisar nimnderna ett Gver-
skott pa +23,9 miljoner kronor. Endast kommunsty-
relsen redovisar underskott dir produktionsenheten
valfird samhillsservice stir for den storsta avvikelsen.
Ovriga nimnder prognostiserar éverskott eller nollre-
sultat for 2022.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat f6r peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse pd
+14,7 miljoner kronor jimfort med periodens budget.
Overskottet finns pa vilfird skola som fir statligt bi-
drag for sjuklénekostnad som inte fanns med i budget.
Storsta underskottet finns pd kommunstyrelsen dir
hela partistddet betalts ut men budgeten dr fordelat
éver helar. Overskott finns inom stadsledningskon-
toret, sirskilda fastighetsobjekt och stadsutveckling
drift.

Kommunfullmaktige har beslutat att utéka kommun-
styrelsens ram med +7,6 miljoner kronor £6r bidrag till
Boo folkets hus, det ger kommunstyrelsens en ny ram
pa 203,9 miljoner kronor.

Arsprognosen t6r kommunstyrelsen totalt visar ett un-
derskott pa -5,7 miljoner kronor. De negativa prognos-
avvikelserna kommer framst fran valfird samhallsser-
vice.

Vilfird skola riknar med att klara avkastningskravet
och visar ingen avvikelse mot arsbudget.

Vdlfird sambéllsservice prognostiserar ett underskott pa
-5,0 miljoner kronor och det beror pd 6kad kostnad f6r
livsmedel och drivmedel pa grund av ridande varlds-
lige samt nya auktorisationskrav vilket tros 6ka perso-
nalkostnaderna.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnamnden redovisar ett Gverskott pd
+11,5 miljoner kronor jimfort med periodens budget.
De storsta positiva avvikelserna finns pa gymnasial
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, nyanlinda
och ekonomiskt bistind.

Avvikelserna beror pa ligre volymer dn budgeterat. An-
talet nyans6kningar av ekonomiskt bistind har minskat
och trenden att allt firre hushall erhiller ekonomiskt
bistind fortsitter.

Nimndens drsprognos ir ett Gverskott pa +14,0 miljo-
ner kronor. Overskottet beror frimst pa ligre efterfra-
gan dn budgeterat av gymnasial vuxenutbildning. Fort-
satt ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind och arbets-
marknadsinsatser bidrar ocks till nimndens prognosti-
serade Gverskott.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa +0,9 miljoner
kronor jimfért med periodens budget. Overskottet be-
ror pa att ndgot hogre intikter for fritidsanldggningar
och kapitaltjanstkostnader som dnnu inte fallit ut.
Nimnden prognostiserar inga avvikelser mot drsbud-

get.

Kulturnamnden

Kulturnémmnden visar ett Gverskott pa +1,7 miljoner kro-
nor fér perioden. Det férklaras av ett 6verskott inom
kulturverksamhet som bestér i huvudsak av kostnader
for kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offentlig konst
och verksamhetsdrift av biblioteken och Museet dir
kostnaderna for restaureringen av Nyckelviken dnnu
inte fallit ut. Kulturpeng for skolverksamheten har inte
forbrukats. Aven Kundval kulturskola och 6ppen kul-
turskola bidrar till 6verskottet med ligre checkkostna-
der 4n budgeterat 61 perioden.

Nimnden prognostiserar inga avvikelser mot drsbud-
get.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milji- och stadsbygenadsnamnden redovisar ett Gverskott pd
+2,5 miljoner kronor f6r perioden. Overskottet forkla-
ras av ligre personalkostnaderna tack vare vakanser
inom flera verksamheter och att intakterna for bygglov
ir hogre pa grund av en 6kad drendemingd. Aven de-
taljplaner visar hégre intdkter pd grund av forskjut-
ningar i tid.

Nimnden prognostiserar inga avvikelser mot drsbud-

get.
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Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden redovisar ett 6verskott pa
+14,0 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror
péd forsenade anldggningar och minskad kostnad foér
vinterunderhall och parkverksamhet. Overskottet dim-
pas nagot av hoga elpriser som 6kar kostnaden £6r be-
lysning, trafiksignaler och hissar.

Helarsprognosen for nimnden dr ett Overskott pa
+10,0 miljoner kronor. Prognosférbittringen beror pa
minskade kapitaltjinstkostnader till f6ljd av férsenade
anliggningar.

Socialnimnden

Socialnimnden redovisar ett 6verskott pd +15,5 miljo-
ner kronor fér periodens. Den huvudsakliga orsaken dr
tvd nya boenden f6r personer med funktionsnedsitt-
ning som Sppnar efter sommaren med férvintad vo-
lymokning.

Nimndens helarsprognos visar ett éverskott pa totalt
0,5 miljoner kronor. Det beror huvudsakligen pa ej ut-
nyttjade utvecklingsmedel och minskad personalkost-
nad. Ndmnden flaggar f6r att miljonen f6r avhoppar-
verksambhet uteblir frin polisen.

Tabell: Driftbudget med prognos 2022

Utbildningsnamnden

Utbildningsnéamnden redovisar ett Gverskott pa +7,4 mil-
joner kronor fér perioden. Overskottet beror till sto-
del pa att det varit firre inskrivna barn i férskola. Aven
héjningen av maxtaxan som inte var kind nir budgeten
gjordes bidrar till periodens &verskott.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +5,0 miljo-
ner kronor. Utbildningsndmnden ser osikerhet i pro-
gnosen framit gillande antalet nyanldnda.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar ett verskott pa +7,1 miljoner
kronor jamfért med periodens budget. Verksamhet-
erna hemtjinst check, verksamheter med beslut enligt
LSS och sirskilt boende avtal redovisar &verskott for
perioden. Hemtjinsten har trots ett stort tapp av kun-
der pa grund av pandemin bérjat aterhdmta sig ddr bade
befintliga kunder som dter vill ha hemtjinst samt nya
kunder Skar.

Inom sirskilt boende har inflyttningen varit stabil un-
der arets férsta manader, frin toppnoteringen 688 kun-
der i juni 2021 till 667 kunder i mars. Volymokningen
fram till toppnoteringen beror pd att vaccinationen ir
klar i kombination med en uppbyggd vard- och om-
sorgsskuld. Behovet av platser dr fortsatt hogt samtidigt
som tillgangen 4r mindre pa grund av ombyggnation av
Sofiero och avauktorisation av Gammeluddshemmet.

Aldrenimndens drsprognos ir i patitet med budget.

Period 202203 Ar 2022
: F6rdndring mot
Utfall netto| Budget netto Avvikelse Ars prognos Arsbudget Avvikeise féregaende
202203 arprog/budget
Kommunstyrelsen totalt -23,1 -37,9 14,7 -209,5 -2039 @ 57| 4 7,7
varav revision -0,2 -0,7 0,5 -3,0 30 @ 0,0|@® 0,0
Arbets- och foretagsnamnden -39,1 -50,6 1,5 -193,9 -207,9 @ 14,0|@ 14,0
Fritidsnamnden -35,9 -36,8 0,9 -165,3 -1653 @ 0,0|@ 0,0
Kulturngmnden -32,2 -33,9 167/ -142,0 -142,0 @ 0,0|® 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -6,3 -8,8 2,5 -39,2 2392 @ 0,0 0,0
Natur- och trafiknimnden -77,8 91,8 14,0 -346,1 -356,1 @ 10,0|@ 10,0
Socialngmnden -224,1 -239,6 15,5 -957,6 -958,1 @ 0,5|@ 0,5
Utbildningsnamnden -771,6 -779,0 7,4 -3046,5 -3051,5 @ 5,0|@ 5,0
Aldrenimnden -223,6 -230,8 7,1 -923,1 -923,1 @ 0,0l@ 0,0
Overformyndarnimnden 2,1 -2,0 -0,1 -8,4 -84 @ 0,0|@& 0,0
Summa nimnder -1436,0 -1511,2 75,2 -6 031,6 -6 055,5 @ 239|@ 21,8
Tunnelbanan -3,8 -4,5 0,7] -18,2 -182 @ 0,0|@ 0,0
Overgripande verksamhet -59,7 88,4 -148,1 151,3 3879 @ -236,6|@ -289,1
Aterféring namndernas bokningar finansnetto
samt extraordinar del tunnelbana 3,3 3,8 -0,5 15,6 152 @ 0,5|@ 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1 496,3 -1 423,5 | -72,7 -5 882,9 -5670,6 @ -212,3|@ -267,3
Skatter 1601,8 1 574,6 27,1 6348, 1 62985 @ 49,6|@® 0,0
Generella bidrag -10,4 20,9 10,5 41,6 837 @ «1le 08
Finansnetto 8,1 -0,3 84 7,1 158 @ -87|® -7,6
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 @ 0,0|® 0,0
Totalt 103,2 129,9 -26,7 430,7 560,0 i -129,3|@® -274,0
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Overformyndarnimnden

Overformyndarnimnden redovisar ett underskott pa -0,1
miljoner kronor fér perioden. Avvikelsen beror pi
hogre arvodeskostnader i botjan av dret 4n vad som
budgeterats f6r och kommer jimna ut sig under éret.

Nimndens drsprognos ir i enlighet med budget.

4 Investeringar

Periodens nettoutfall fér projekt uppgar till 178,8 mil-
joner kronor. I utfallet ingar nettokostnader for inve-
steringar pa 163,3 miljoner kronor, f6r kvartersmark pad
6,0 miljoner kronor och fér 6vrig drift pa 9,5 miljoner
kronor. Arsbudget uppgr till 1 370,0 miljoner kronor.
Periodens utfall motsvarar en upparbetningsgrad pa
13,1 procent av arets totala budget.

Diagram: Projekt med periodens utfall och arsbudget, miljoner
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Utfall

Det ldga nettoutfallet 61 perioden jimfért med drsbud-
get forklaras av en ligre upparbetningstakt under vin-
terménaderna jamfért med resten av dret, en del forse-
ningar i projekten samt ligre kostnader f6r skolutbygg-
nader. Mars dr dock tidigt pa dret f6r en bedémning
och verksamheterna arbetar med sin drsprognos infér
tertialbokslut 1.

Enbeten for fastighetsforvaltning redovisar nettoutfall for
perioden pa 6,7 miljoner kronor, jimfért med arsbud-
get pa 142,8 miljoner kronor. Hela processen pagar en-
ligt plan och det ir svart att beddma tydliga avvikelser
efter marsbokslutet mot arets totalbudget. Prognosen
for aret kommer arbetas vidare med inf6r tertialbokslut
1. Inom fastighetsforvaltningen genomférs investe-
ringar f6r komponentutbyten i kommunens fastigheter
tor att sikerstilla funktion f6r anldggningar som ir ut-
tjdnta. Hyresgistanpassningar gérs vid behov, exempel-
vis 6kad ventilation i en skola pa grund av fler elever dn
vad personbelastning i fastigheten medger.

Enbeten for bygg- och anlaggning redovisar nettoutfall pa
52,6 miljoner kronor {6t perioden jamfort med arsbud-
get pa 379,0 miljoner kronor. Prognosen f6r aret har
andrats till 267,4 mkr och forklaras av dels forandrad
upparbetningstakt for flera projekt, dels sinkta slut-
kostnadsprognoser fér Boo girds skola, Sigfridsborg
skola och projektet Strandparksskolan infér evakuering
Stavsborg. Inom bygg och anliggning sker utbyggnad
av allminna anldggningar i kommunens stadsbyggnads-
projekt, utbyggnad av de kommunala fastigheterna och
utbyggnad mot natut- och trafiknimnden. Exempel pa
pagaende utbyggnad av kommunala fastigheter dr Boo
gards sporthall, Sigfridsborgs sporthall och Jirlahoj-
dens forskola.

Exploateringsenheten Nacka redovisar inkomster pa 6,8
miljoner kronor och utgifter pa 90,0 miljoner kronor
for perioden. Nettoutfallet pd 83,2 miljoner kronor fér
perioden jimfort med arsbudget pa 594,6 miljoner kro-
nor indikerar en ldgre takt dn planerat. Aktuella progno-
ser indikerar tvirtom en hégre byggtakt f6r aret dn vad
arsbudgeten medger och just nu pagir en aktiv Sversyn
och kvalitetssakring av prognoser infor tertialbokslut 1.

Inom stadsutvecklingen pagir omfattande stadsbygg-
nadsprojekt f6r kommunen som f6ljs upp 1 olika pro-
jektomraden.

Projektomrade 1 dstra Nacka stad

Viistra Nacka stad grinsar till Stockholms innerstad vid
Henriksdal och Sickla. I omréidet ingir Finnboda, Dan-
viksstrand, Saltsj6kvarn, Kvarnholmen, Giddviken,
Henriksdal och Sickla.

Tva projekt inom omrddet bedriver aktiv utbyggnad,
det 4dr dels Sickla industrivdg som byggs om till stads-
gata och Dagvattenrening i Kyrkviken vars uppdrag ir
att rena dagvatten och skapa ett rekreationsomride
med bryggdick. Omradet har manga aktiva detaljplane-
projekt. Giddviken, S6édra Finnberget och Nacka port
vintas komma ut pa samrad under 2022. Norra Nobel-
berget, Tryckluften och Henriksdalsberget/Henriks-
dalshéjden har varit ute pa samrid. Detaljplanen f6r
Sickla stationshus vann laga kraft i slutet pa 2021. Pro-
jektets Gvergripande syfte dr att méjliggéra en hog, vil
gestaltad bygegnad av hog arkitektonisk kvalitet med
bland annat tunnelbaneindamal, centrumindamal och
kontor. Projektet ska bidra till att platsen blir en attrak-
tiv och dndamdlsenlig bytespunkt fér kollektivtrafik;
tunnelbanan, Saltsjobanan, Tvirbanan och bussat.

I januari avslutades markanvisningstivlingen for Syd-
vistra Plania och bostadsutvecklaren Bonava far upp-
draget att planera vidare for cirka 200 nya bostider.
Upphdjningen av Saltsjobanan ingar i projektchefsom-
radet och kommer att komma i gang under varen. Un-
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der dret startas ett nytt infrastrukturprojekt, Planiavi-
gen- Jarlaleden, vars uppdrag dr att skapa bittre mojlig-
heter att férdela vagtrafik och hantera dagvatten.

Projektomrade Ostra Nacka stad

Ostra Nacka stad omfattar i stora drag stadshusomra-
det, Jirlahdjden, Jirla stationsomrade, Birkaomradet,
Ryssbergen, Nacka strand och Bergs gard. Omradet
omfattar dven Virmdévigen och Vikdalsvigen.

Vid Nya gatan, stadshusomradet, pigar utbyggnad av
cirka 600 bostider och 8 000 kvadratmeter verksam-
hetsytor. I ett av husen har inflyttning skett. Byggherrar
ir Sveafastigheter, Botrygg, Storstaden, Wallenstam
och Hemsé. Utbyggnad av nya gator och torg inom
omradet f6r Nya gatan, Elverkshuset har paborjats. Ex-
ploatérer f6r omridet d4r Kungsvaningen och OBOS.
Markanvisningstivlingen f6r nya bostader vid 2:ans fri-
tidsgard, stadshusomrédet, 4r avgjord. Markanvisnings-
avtal avses tecknas med Selvaag Bostad vir/sommar
2022. Temat f6r markanvisningstivlingen, naturban, dr
ett koncept f6r samspel mellan naturen och det urbana.

Inom projekt Virmdovigen pagar utbyggnad av Virm-
dovigen till en levande, trygg och grén stadsgata pa
strickan Lillingsvigen/Virmdovigen till Griffelvi-
gen/Vikdalsvigen. Omfattande ledningsarbeten sker
inom projektet for att f6rsérja nya bostider med bland
annat el, vatten och avlopp. Etappen kommer att vara
firdigstilld 2023.

I slutet pa februari antogs detaljplanen f6r Ryssberget
med uppforande av mellan 600 till 800 bostider, verk-
samhetsytor och en forskola. Parallellt har dven natur-
reservatet f6r Ryssbergen bildande antagits. Detaljpla-
nen 4r nu 6verklagad. Inom Skonviksvigens verksam-
hetsomride pagir utbyggnad av en ny vig som ska
koppla ihop Jatlaberg och Nacka strand med vig 222.
Vigen firdigstills under sommaren 2022.

I Nacka strand péagar projektering av gata, park och led-
ningar och upphandling av de férsta entreprenadarbe-
tena for de allminna anliggningarna planeras ske va-
ren/sommaren 2022. Inom detaljplan 5 och 6 ir Ge-
nova och Sambhillsbyggnadsbolaget samt Pefab AB ex-
ploatérer. Planarbetet £6r de nya bostads- och verksam-
hetsutvecklingarna ir i initieringsfasen. Planarbetet for
Jérla stationsomrade norr idr i sitt slutskede. En ny
granskning av detaljplanen behdver dock ske efter att
skyfalls- och dagvattenfragor har hanterats f6r omradet
och antagande av detaljplan kan ske forst hdsten 2022.

Inom stadsbyggnadsprojektet Birkaomradet dr planar-
betet i initieringsfasen. Omradet avses att utvecklas av
exploatorerna Nordr respektive SEB thop med de vil-
ladgare som ingatt avtal med exploatérerna. Inom pro-
jekt Norra branten inom Nacka strand har allminna an-
liggningar byggts av annan part och limnas Gver till
kommunen i form av giva under prelimindrt 2023.

Projektomrade Mdtesplats Nacka

Det Overgripande syftet f6r Motesplats Nacka dr att
skapa forutsittningar f6r och bygga nya bostider, en ny
bussterminal, kontor och arbetsplatser samt en Ovet-
dickning 6ver Virmdoleden. Detta binder ocksa sam-
man de norra och sédra delarna av centrala Nacka med
naturliga métesplatser i form av torg och parker samt
gang- och cykelstrdk. Nya bostider och arbetsplatser
skapas 1 ett centralt lige och med en attraktiv bytes-
punkt mellan tunnelbanestation och bussterminal. Pro-
jektet omfattar dven en framtida utbyggnad av det nir-
liggande Skvaltan omradet i 6ster. Projektet dr ett sam-
verkansprojekt mellan Trafikverket, Trafikf6rvalt-
ningen och Nacka kommun. Projektet har flera grins-
snitt mot utbyggnaden av tunnelbanan och dess bygg-
herre Foérvaltningen for utbyged tunnelbana, FUT.
FUT har upphandlat Skanska till entreprenaden for
berg-och anliggningsarbeten f6r station Nacka med
tillhérande spartunnlar.

Projektomride Boo

Projektomradet Boo dr en sammanslagning av de tidi-
gare projektomriadena Orminge, Ovriga projekt och
Fornyelseomraden och stricker sig frin Skurubron till
kommungrinsen mot Virmdo.

Omradet har mest intensiv utbyggnad kring Orminge
centrum med under 4ret tre aktiva deletapper, bland an-
nat byggs nya lokalgator, ombyggnad av en bussgata
och forlingning av en gangbro. I direkt anslutning till
centrum ligger S6dra Kanholmsvigen vars detaljplane-
arbete ir i uppstartsfas. Aven bostadsbyggande pagar
inom tvd kvarter i centrum, Nybacka respektive Sédra
Sarvtrisk.

Bland de tidigare Férnyelseomradena, dir kommunen
rustar upp gator och drar in kommunalt vatten och av-
lopp, pdgar just nu utbyggnad i till 30 fastigheter 1 Fa-
gelstigen. I projekt Bagvigen/ Abroddsv:'igen i norra
Boo pigir upphandling och utbyggnaden startar under
tidig host 2022. I Sydéstra Boo, Mjélkudden, Solbrin-
ken- Grunden, Dalvigen- Gustavsviksvigen, Galirvi-
gen samt omrade W pagir viss projektering men alla
planer dr dnnu inte lagakraftvunna och ingen utbyggnad
startad.

Omradet omfattar ocksd Tollare och Telegrafberget
dir allmidnna anliggningar byggts av annan part och
limnas 6ver till kommunen i form av giva under 2022
och 2023. I nira anslutning till Orminge Centrum har
den luftburna kraftledningskabeln markférlagts och gi-
vit méjlighet till tre nya detaljplaner av vilka tvd gir upp
for antagande under aret, Pylonen och Volten. Den
tredje, Amperen, gir for antagande under 2023. Under
2022 kommer nya anldggningar inom projekten Tollare
att 6ppna for medborgarna. Ytterligare projekt som av-
slutas under dret dr etapp 2 i Orminge centrum, Hassel-
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uddens vardboende samt Norra Skuru. Boo ir avse-
ende arsbudget det nist storsta projektomridet, efter
Ostra Nacka stad.

Projektomrade Sidra Nacka

Sodra Nacka dr en sammanslagning av tidigare projekt-
omridena Alta och Ovriga projekt och stricker sig frin
Saltsjobadsleden till Skurubron och ner till Tyresos
kommungrins i s6der. Omridet omfattar bland annat
de lokala centrumen Alta, Fisksitra, Saltsjobaden och
Ektorp.

Detaljplanen for Alta Centrumkvarter vann laga kraft i
december 2021. Projektet séker nu utékad budget i
samband med genomférandebeslut och handlar diref-
ter upp entreprenad. Byggstart dr planerad till senhds-
ten. Arbete pdgir med framtagande av detaljplan for
Sydviistra Stens6 infor samrad som planeras under aret.
Till f6ljd av genomférd markanvisningstivling skrivs
markanvisningsavtal med Titania.

I Altadalen ir etapp 1 av utbyggnad allminna anligg-
ningar avslutad och slutreglering av kostnader pagir.
Utbyggnad av etapp 2 pagar. I Altabergs verksamhets-
omride f6rskjuts tidplanen pga utredningar och byte av
resurser 1 projektet. Samrdd férvintas till hosten 2022.
Projektet Markbyte Alta Tyresé befinner sig i slutfas,
dir kommunen har képt mark, som kommer aktiveras
under viren 2022. Projektet avslutas i slutet av aret
2022.

Arbetet med att ta fram detaljplan f6r Fisksitra sédra
har startat upp och detaljplanen for Fisksitra entré har
vunnit laga kraft och Stena Fastigheter har pabdrjat ge-
nomforandet. Genomforandebeslut for Fisksitra En-
tré har dnnu inte tecknats men planeras hanteras poli-
tisk efter sommaren. Framtagande av detaljplan f6r Ek-
torp centrum pagir infér samrid som planeras under
varen 2022. Férhandling med Balder pagar gillande
principéverenskommelse som planeras hanteras poli-
tiskt innan sommaren. I Igelboda finns tva detaljplane-
lagda industritomter som ska siljas.

Natur- och trafikndmnden redovisar nettoutfall pa 13,1
miljoner kronor £6r perioden jimfért med drsbudget pd
190,1 miljoner kronor. Prognosen for aret ligger enligt
arsbudget. Inom natur- och trafiknimnden pagar rein-
vesteringar av vignit, gatubelysningar och konstrukt-
ionsbyggnader i flera omraden i kommunen. Arbetet
med Sickla bro fortldper och férankring av paverkan pa
framkomligheten i omradet Virmdovigen/ Sickla pa-
gar tillsammans med Trafikenheten.

Inkomster  Utgifter Netto mars Arsbudget

Nettoinvesteringar per nimnd/ enhet mars mars 2022 2022 Netto
Kommunstyrelsen 68 -154,9 -148,1 -1 160,44
Stadsledningskontoret och stodenheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Enheten fastighetsforvaltning 0,0 -6,7 -6,7 -142,8
Enheten for bygg-och anlaggning 00 -526 -52,6 -379,0
Stadsutveckling 68  -90,0 -83,2 -594,6
Vilfard skola (KS) 0,0 -5,3 -53 -40,0
Vilfard samhillsservice (KS) 0,0 -0,2 -0,2 -4,0
Arbets- och foretagsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsnamnden 0,0 -1,5 -1,5 -15,7
Kulturnamnden 0,0 -0,5 -0,5 -3,3
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och trafiknamnden -0,5 -12,6 -13,1 -190,6
Totalt nettoinvesteringar 6,3 -169,6 -163,3 -1 370,0

Tabell: Investeringar per ndamnd, miljoner kronor

Stora investeringar for perioden

Boo Gards sporthall har total budget pa 51,5 miljoner
kronor, prognos ir 56,0 miljoner kronor. Arbetet med
den nya sporthallen pdbdrjades efter att den gamla
skolbyggnaden rivits sommaren 2021. Sporthallen ska
vara firdigstilld till oktober 2022. Ett tillfilligt sport-
talt har monterats for idrottsverksamhet under pro-
duktion av nya sporthallen.

Stigfridborgs sporthall och skyddsrum har total budget pa
70,2 miljoner kronor, prognos ir 72,0 miljoner kro-
nor. Arbetet med den nya sporthallen pabérjades efter
att den gamla skolbyggnaden rivits sommaren 2021.
Sporthallen ska vara fardigstilld till arsskiftet
2022/2023. Ett tillfalligt sporttilt har monterats for
idrottsverksamhet innan sporthallen 4r klar.

SOBOO, i Orminge centrum, Tidplan f6r projektet har
forskjutits pa grund av byte av kommunens projektér
och entreprendr for etapp 4. Totalbudget ir pa

18,5 miljoner kronor netto, varav 304,7 miljoner kro-
nor i utgifter och 323,2 miljoner kronor i inkomster.

Projekt Nya gatan syftar till att méjliggora f6r nya bo-
stdder samt nya verksamheter inom Nacka stad, vister
om Vikdalsvigen och norr om Virmdovigen och inte
lingt frin den kommande t-banestationen vid Nacka
Forum. Projektet har under dret tecknat markgenom-
férandeavtal med exploatéren Wallenstam om ny bo-
stadsutveckling, vilket bland annat kommer genererar
markintdkt till kommunen. Totalbudget édr pd

229,9 miljoner kronor med inkomster pd 106,0 miljo-
ner kronor och utgifter pa 335,9 miljoner kronor.

Inom projektet drmdovagen pagar utbyggnad av led-
ningar och stadsgata pa strickan Lillingsvigen/Virm-
dovigen till Griffelvigen/Vikdalsvigen. Totalbudget
ir pa 319,0 miljoner kronor.
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Inom Jdrla stationsomrade, norr, ir planarbetet 1 sitt slut-
skede och de kostnader som uppstatt under aret avser
framfor allt projektering av systemhandling. Budget pa
45,0 miljoner kronor.

Sickla Industrivig, byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trid och 6kad kapacitet
avseende el, fjirrvirme och vatten och avfall. Fortsatt
utbyggnad av allminna anldggningar pagar och gatan
beriknas vara klar varen 2022, viss del av finplane-
ringen kommer dock goras 1 ett senare skede i sam-
band med upprustningen av Sickla bro. Totalbudget ér
141,9 miljoner kronor.

Uppbyggnaden av Jdrlahdjdens forskola pabodrjades janu-
ari 2022 och planeras att vara firdigstillt f6r verksam-
hetsstart till hdstterminen 2023. Totalbudget pa

99,0 miljoner kronor.

1 Altadalen fortsitter utbyggnaden av allminna anligg-
ningar och smahus och planarbetet f6r en utvidgning
av Altabergs verksamhetsomride har pabérjats. Total-
budgeten ir 25,0 miljoner kronor.

Altacentrumbkoarter i Sydvistra Stensé byggs ett nytt bo-
stadsomrdde med 400 nya bostider, férskola och
verksambhetslokaler, 1 anslutning till parken vister om
Oxelvigen, ett kollektivtrafiknira lige som skapar ett
vilkomnande entré till Alta. Totalbudget 73,3 miljoner
kronor.

5 Finansrapport

Nacka kommun har den 31 mars ett positivt saldo pa
koncernkontot pa 56,6 miljoner kronor, varav -

28,0 miljoner kronor avser kommunen och 84,6 miljo-
ner kronor kommunens bolag. Likviditetsreserven ar
tor ndrvarande god och 6verstiger kommunstyrelsens
niva pd likviditetstickningskvot (LCR) stérre dn

100 procent.

Tabell: Stora projekt, miljoner kronor
Projektbudget for aret

I februari placerades 75 miljoner kronor i ett certifikat
som kommer forfalla i augusti och férstirka kommu-
nens kassa.

Lanenivan ar fortsatt lag. Ingen nyupplaning eller refi-
nansiering har skett under aret. Skulderna uppgar till

1 350,0 miljoner kronor, varav 1 193,0 miljoner ir vi-
dareutlanade till bolagen. Samtliga riskbegrinsningar
ir uppnadda, med undantag frin dem som kommun-
styrelsen den 29 mars 2021 beslutade om att godkdnna
avvikelser fran.

Utfall for perioden Aktiverad

Inkomster Utgifter Netto UB

for perioden

Projekt, Mnkr Inkomster Utgifter Netto IB
Boo Gard Sporthall 0,0 -334 -334 254
Sigfridsborgs sporthall 0,0 -39,2 -39,2 -30,4'
SOBOO 48,7 -86,5 2378  -11,2 i
Nya gatan, Centrala Nacka la | 42,0 -30,8 11,2 -197,1
Virmddvagen etapp 3 0,0 -1455  -1455 1205
Jarla Stationsomrade norr 0,4 -15,5 -15,1 -9,0
Sickla Industrivag 1,2 -8,3 -7,1  -564
Jarlahojdens forskola /f d Kristaller 0,0 -45,0 -45,0 -3,0'
Altadalen 20,1 -17,0 30 -167
Alta Centrumkvarter 25,4 -44.7 -19,3 -8,3

00  -I55 -I55 -409 0,0
00  -137 -137 44| 0,0
00 -2 -112 -24 0,0
00  -I17 -7 -2087 0,0
00  -140 -140 1345 0,0
00 06 64 159 0,0
00 59 59 623 0,0
00 59 59 -89 0,0
00 60 60 227 0,0
00 56 56 -139 0,0
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Tabell: Skuldportfolj per 31 mars 2022

Likviditet Risklimit 2022-03-31 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
Likviditet (mnkr) LCR>100% 56,6 v 416,1 502,0 328,6 140,9
varav kommunen -28,0 360,6 439,3 157,5 -6,8
varav bolag 84,6 55,6 62,7 171,1 147,7

Placeringsportfiilj Risklimiter 2022-03-31 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
Volym: 0-750 mnkr

Tillgdngsslag:
Réntebéarande placeringar

varav Certifikat Lagstrating BB (enl S&P el 75,0 v 0,0 0,0 20,0 20,0

motsvarande rating)
varav Obligationer Lagst rating BB (enl S&P el 0,0 + 0,0 50,0 151,0 230,0
motsv. Begr: max 50% (men hogst
100 mnkr) inom intervallet BB+ till

S:arantebarande placeringar Max 100%, Loptid max 3 ar 75,0 v 0,0 50,0 171,0 250,0

Deposit eller insattningar i bank
Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, lagst rating A{ 0,0 + 0,0 0,0 100,0 275,0
/A3 (S&P/Moody's)

S:a deposit Max 100%, Léptid max 1 &r 0,0 v 0,0 0,0 100,0 275,0

SkU|deI"tfi)Ij Risklimiter 2022-03-31 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
Volym: 800-1500 mnkr

Skuld (mnkr) 1350,0 1 350,0 1 350,0 1 350,0 1 350,0
varav utlan. till bolag (mnkr) 1193,0 1193,0 1193,0 1193,0 1193,0
Derivatvolym (% av skuld) 37% 37% 37% 37% 37%
Ranta inklusive derivat 0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52%
Rantebindningstid (ar) 2-5 &r ) 1,38 X 1,63 1,96 2,30 2,63
Max ranteforfall inom 1&r Max 60% 48% 37% 37% 0% 0%
Kapitalbindningstid (&r) - 1,38 1,63 1,96 2,30 2,63
Max kapitalférfall inom 1&r Max 40%6+%) 48% X 37% 37% 0% 0%
Antal 1&n 4 4 4 4 4
Stérsta emissionsinstitut SEB SEB SEB SEB SEB
Storsta emissionsinstitut (andel) 37% 37% 37% 37% 37%
Storsta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 100% 100% 100% 100% 100%

*)LCR=Tillganglig likviditet/ (kapitalforfall + rantekostnader). Mattet baseras pa ett ar, mats gm rullande viktn av andelen kvarvarande man pa
innevarande ar och rest. andel for nastkommande ar. Tillgdnglig likviditet =obundna bankmedel +bekraftade ej utnyttjade kreditl6ften+ 50%
av placeringstillg - prognos upplaningsbehov.

**¥)KS beslutade 29 mars 2021 om att godkdnna avvikelse for dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022
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