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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av 2021 ars systematiska arbets-
miljoarbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar 2021 ars uppfoljning av det systematiska arbetsmiljé-
arbetet till protokollet.

Sammanfattning

Den iérliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbete f6r 2021 har
summerats for kommunen. Summeringen visar att det 1 hog grad pagar ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete men att det fortfarande finns utrymme
for forbattring inom flera omriaden. Inom varje verksamhet pagar ett arbete med
att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En rad kommungemensamma atgirder initieras och genomfoérs dven under 2022
som ett led 1 att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet till ett an mer
proaktivt systematiskt arbetsmiljéarbete. En av de atgirder som initieras ar en
delarsuppfoljning av arbetsmiljéarbetet 2022 som kommer att planeras och
genomforas 1 samverkan med fackliga organisationer.

Arendet

Nacka kommun bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete utifrin foreskriften
om systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1. Det systematiska arbetsmiljé-
arbetet fOljs upp en gang per ar i syfte att undersoka i vilken grad som arbets-
miljbarbetet pagar och drivs utifran foreskriften om systematiskt arbetsmiljé-
arbete.

Den arliga uppfoljning av arbetsmiljoarbetet genomfors enligt checklista fran
SUNT-arbetsliv. I checklistan dokumenteras de dtgirder som initieras for att
forbittra respektive delomrade som f6ljs upp i utvirderingen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Féljande fyra omraden utvirderas i uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljbarbetet:
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e Arbetsmiljarbetet dr en naturlig del i verksamheten, delaktighet,
arbetsmiljopolicy och rutiner.

e  Uppgiftsfoérdelning och kunskaper.
e Riskbedomning, atgirder och uppfdljning.
e Rutiner och arbetssatt.

Bedomningsskala fran SUNT-arbetsliv anvinds 1 bedomningen av i vilken grad
som arbetsmiljéarbetet drivs systematiskt. Den arliga uppféljningen dokumen-
teras 1 samverkan med skyddsombud och HR-partner inom varje omrade och
diskuteras pa respektive samverkans-kommitté, SAMK.

HR-staben har summerat de omraden som har utvirderats 1 den érliga uppfolj-
ningen och dessa redovisas 1 bilaga 1. Av redovisningen framgir i vilken grad som
arbetsmiljéarbetet drivs systematiskt och ett urval av de férbittringsatgarder som
har identifierats av respektive verksamhet.

Inom varje verksamhet pagir ett arbete med att utveckla det systematiska arbets-
miljéarbetet utifran uppfoljningen av 2021 ars arbetsmiljéarbete. Dirutover
initieras kontinuerligt kommungemensamma atgérder for att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

De kommungemensamma dtgiarder som initieras och drivs 2022 framgar av
irendet. En forbattringsatgird som ér prioriterad dr att samtliga arbetsmiljo-
uppgifter som kan planeras, genomféras och foljas upp vid bestimda tidpunkter
under aret ska dokumenteras 1 arsplan for arbetsmiljéarbetet. Dessa kommer att
redovisas vid respektive samverkanskommitté som ett led i att utveckla sam-
verkan och dialogen om det systematiska arbetsmiljéarbetet och dven gora arbetet
mer kint f6r samtliga medarbetare.

Summering av uppfoljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet

Summeringen av den arliga uppfoljningen, visar att det i hog grad pagar ett vil
fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete i kommunen men att det fortfarande
finns férbittringsomraden.

Summeringen av de fyra omradena som f6ljs upp enligt SUNT-arbetslivs
checklista visar sammantaget att arbetsmiljGarbetet dr &dnt, anvinds/ genomfirs och
fungerar till stora delar 1 Nacka kommun. Flera delomraden uppnar en hégre skattning
enligt SUNT-arbetslivs bedomningsskala for den arliga uppfoljningen, dvs fungerar
och anvénds/ genomfors aktivt, uppdateras och ger resultat i verksambeten. Enbart for tva
delomraden, inom Vilfird Sambhillsservice, dr skattningen ligre, med bedém-
ningen finns /gors, men “lever inte” i verksambeten.

En framgangsfaktor for att fa arbetsmiljéarbetet att drivas dn mer systematiskt ar
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att varje chef i samverkan med skyddsombud planerar in de arbetsmiljoarbets-
uppgifter som kan planeras, genomféras och foljas upp vid bestimda tidpunkter
under aret.

En styrka 1 2021 ars arbetsmiljoarbete ér att riskanalyser har genomforts
kontinuerligt och att atgarder har vidtagits for att sakerstilla bra arbets-
forutsittningar trots pandemin. De flesta verksamheter beskriver i den arliga
uppfoljningen av arbetsmiljon att de kunnat driva verksamheten pa ett bra sitt
under pandemin, vilket dven styrks av resultaten i 2021 ars medarbetarunder-
sokning och PULS-unders6kning av arbetsforutsittningarna.

Nedan redovisas en summering av de fyra omraden som utvirderats i
uppfoliningen av foregiende ars systematiska arbetsmiljdarbete. Aven de
kommungemensamma édtgirder som initierats och drivs fOr att utveckla savil
arbetsmiljoarbetet som effekten av arbetsmiljoarbetet summeras for de fyra
delomridena.

Omrade |. Arbetsmiljéarbetet ér en naturlig del i verksamheten, delaktighet,
arbetsmiljopolicy och rutiner

Inom detta omrade ryms fragor kring hur pass integrerat arbetsmiljoarbetet ar i
det dagliga arbetet, hur pass involverade och delaktiga medarbetarna ér i arbets-
miljoarbetet, hur samverkan gar till, huruvida en arbetsmiljpolicy finns och ir
kand, huruvida det finns rutiner och mal f6r den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, hur kommunikationen ser ut, forekomsten av mal- och utvecklings-
samtal och huruvida skriftliga instruktioner for arbeten med allvarliga risker finns
och ir kinda av medarbetarna.

Summeringen av chefers och skyddsombuds arliga uppfoljning visar att
arbetsmiljéarbetet dr en naturlig del i verksamheten och sammantaget ar £dn?,
anvénds/ genomfors och fungerar till stora delar.

Som ett komplement till verksamheternas dtgirder for att fa arbetsmiljéarbetet att
bli en an mer naturlig del 1 verksamheten initieras och drivs bland annat féljande
kommungemensamma atgirder:

- Nacka kommuns Arbetsmiljéutmirkelse lanseras dir chefer,
medarbetare och skyddsombud vid férebildsenheter som lyckats vil 1
arbetsmiljéarbetet kan erhalla denna utmirkelse. Kommunstyrelsens
presidium och stadsdirektoren ar jury for Arbetsmiljoutmairkelsen. Syftet
ar att uppmirksamma gott arbetsmiljdarbete och lyfta fram forebilder
som kan dela med sig av kunskap och erfarenheter for att inspirera fler att
driva ett proaktivt arbetsmiljoarbete och skapa en god arbetsmiljo.

- De organisatoriska och sociala arbetsmiljémalen integreras i
chefernas resultatkontrakt och f6ljs upp 1 december varje ar i samband

3



med den arliga uppféljningen av arbetsmiljoarbetet. Chefer har dven
moijlighet att t ex via undersokningsforetaget Zondera som genomfor
medarbetarundersokningen folja upp malen kontinuerligt under aret som
ett komplement till de kommungemensamma uppféljningarna.

Omrade 2. Uppgiftsfordelning och kunskaper

Inom detta omrade ryms fragor kring fordelning av arbetsmiljéuppgifter sisom
skriftlig uppgiftsfordelning, ersittare vid franvaro och kunskap och kompetens
for att utféra arbetsmiljouppgifterna samt kunskap om risker i arbetet.
Summeringen av chefers och skyddsombuds édrliga uppféljning av arbets-
miljéarbetet visar sammantaget att uppgiftsfordelning och kunskaper dr kdnda,

anvénds/ genomfors och fungerar till stora delar.

Som ett komplement till verksamheternas egna forbattringsatgirder inom
omradet uppgiftsfordelning och kunskaper initieras och drivs bland annat
foljande kommungemensamma atgirder:

- Nacka kommuns arbetsmiljéutbildning for chefer och skydds-
ombud vidareutvecklas for att ge deltagarna baskunskaper for att
snabbare komma igang och driva ett systematiskt arbetsmiljéarbete.
Utbildningen kompletteras med en pabyggnadsmodul dir chefer och
skyddsombud far an mer konkret stod for att framgangsrikt driva det
systematiska arbetsmiljéarbete med inspiration fran foérebildsenheter
sasom de enheter som tagit emot Nacka kommuns Arbetsmiljé-
utmirkelse.

- Skyddsombudsakademin drivs vidare i samverkan med fackliga
organisationer for att 6ka lirandet mellan skyddsombuden och ge dem
bra verktyg for arbetsmiljéarbetet.

- Arbetsmiljokoncept lanseras for att stirka dialogen vid arbetsplats-
triffar sisom arbetsmiljofilmer i e-learningportal, nya stddmaterial och
seminarier kring t ex. konfliktkompetens och grupputveckling.

- Chefer stirks i att driva ett systematiskt arbetsmiljéarbete sisom i
introduktions- och nitverksakademierna Chefsakademin och Teamledar-
akademin samt i chefsforumet HR-aktuellt och 1 arbetsmiljéutbildningen.

Omrade 3. Riskbedomning, atgirder och uppféljning

Inom detta omrade ryms fragor kring riskbedomning av arbetsférhillandena,
sasom rutiner, regelbundna undersékningar och riskbedémningar, atgirder och
uppfoljning av handlingsplaner. Aven arlig uppfélining av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och konsultation av sakkunnig nir den egna kompetensen
inte ricker till ingar i detta omrade.
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Summeringen av chefers och skyddsombuds arliga uppfoljning av arbets-
milj6arbetet visar sammantaget att arbetet med riskbedomning, atgarder och
uppfolining ar kant, anvinds/ genomfirs och fungerar till stora delar.

Som ett komplement till verksamheternas egna atgarder for vidareutveckling
av riskbedomning, dtgirder och uppfoljning drivs bland annat foljande
kommungemensamma atgarder:

- En FOKUS-uppf6ljning lanseras med ett urval av frigorna fran
medarbetarundersékningen. FOKUS-uppfdljningen genomfors varje
var med start 2022. Syftet med FOKUS-uppféljningen ar att driva pa
utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och dialogen pa
varje arbetsplats om de konkreta atgirder som prioriteras for att
forbittra arbetssitten, arbetsmiljon och verksamheten i sin helhet.
FOKUS-uppfoljningen ger chefer, medarbetare och skyddsombud
utvecklingsunderlag for att identifiera risker, prioritera atgirder och
utveckla rutiner for att gemensamt utveckla arbetsférutsattningarna.

- En delarsuppféljning initieras f6r uppfdljning av arbetsmiljo-
arbetet i syfte att vidareutveckla samverkan f6r det systematiska
arbetsmiljéarbete och dialogen om de étgirder som prioriteras.
Delarsuppfoljningen utvecklas i samverkan med kommunens
huvudskyddsombud. I utvecklingsarbetet ingar att varje verksamhet
ska planera in de arbetsmiljéuppgifter som aterstar att gora infor varje
arsskifte i syfte att arbetsmiljoarbetet ska drivas med en dn hogre
systematik.

- Oversynen av IT-systemen for arbetsmiljbomradet intensifieras
da systemstoden ger ett proaktivt stoéd for arbetsmiljoarbetet. Den
arliga uppfoljningen visar att det finns brister i uppfoljning av bland
annat riskbedémningar och mot denna bakgrund dr det angeliget att
fortsitta att utveckla arbetsprocesserna for ett framgangsrikt syste-
matiskt arbetsmiljéarbete med stéd av I'T-systemen.

Delomrade 4. Rutiner och arbetssitt

Inom detta omrade ryms fragor om rutiner och kunskap kring bland annat
diskriminering, krinkande sirbehandling, hot och vald samt hjirt- och
lungriddning.

Summeringen av chefers och skyddsombuds arliga uppfoljning av arbetsmiljo-
arbetet visar sammantaget att rutiner och arbetssitt ar &anda, anvinds/ genomfirs
och fungerar till stora delar.



Som ett komplement till verksamheternas egna atgirder for vidareutveckling
av rutiner och arbetssitt drivs bland annat f6ljande kommungemensamma
atgirder:

- En nysatsning goérs pa arbetsmilj6- och arbetsrittslig
basutbildning som inkluderar utbildning f6r medarbetare i
diskrimineringslagen och fokus pa nolltolerans utifrin budskapen i
medarbetar-policyn. Chefers och medarbetares kompetens kommer
genom denna satsning dven att stirkas kring rutiner sasom for
krinkande sitbehandling / diskriminering, hot och vild, inrapportering
och hantering av anmalningar av arbetsskador och tillbud 1 KIA-
systemet.

- Rehabiliteringsseminarium genomfors for att stirka chefers,
fackliga foretridares och huvudskyddsombuds kompetens i
rehabiliteringsprocessen. Seminariet dr en start pa ett nytt samarbete
med Forsikringskassan.

- Rutiner och analys av arbetsskador och tillbud kommer att a
utvecklas i samverkan med de fackliga organisationerna.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for att arbeta med utveckling av arbetsmiljéarbetet ryms inom
budgeten.

Konsekvenser for barn

Arbetsplatser som genomsyras av ett proaktivt systematiskt arbetsmiljoarbete
ligger grunden till ett hallbart medarbetarengagemang. Det ger positiva effekter
for framforallt alla de barn och unga som kommunens medarbetare skapar virde
for i sina olika uppdrag men aven for de som ar barn till kommunens medar-
betare. Arbetsplatser som genomsyras av medarbetarpolicyns forhallningssitt,
ar prioriterat for den strategiska personalférsoérjningen for att inspirera barn och
unga att vilja utbildningar fér vilfirdsjobben.

Bilaga
1. Summering av den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
2021.

Victor Kilén Elisabeth Carle Ulrica Cederstrom
Stadsdirektor HR-direktor Organisationspsykolog
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret HR-staben
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