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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning 1 form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januati till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till augusti 2022.

En foérvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser 1 Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den mén nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhallanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sirskilda uppdrag som nimn-
derna fatt frin kommunfullmiktige samt en samman-
stillning 6ver vilka riktade statsbidrag som erhallits un-
der perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nacka ar arets Kvalitetskommnun

Nacka kommun tilldelas utmirkelsen Arets Kvalitets-
kommun. Priset delas ut till den kommun som lyckats
bist med att utveckla demokrati, service, arbetsgivar-
politik och samhillsbygeande samt leverera tjdnster av
hog kvalitet. Sveriges kvalitetskommun 4dr en utmir-
kelse som delas ut vartannat ir av SKR och Kvalitets-
massan.

Nacka dr darets mest robusta kommun for andra aret i rad

Nacka kommun placera sig pa forsta plats i teknik- och
analysfoéretaget WSP arliga rapport om robusta och sar-
bara kommuner och regioner. Nacka fir hogsta utdel-
ning pi i stort sett alla parametrar sdsom invanarnas in-
komst, studienivd, kommunens hillbarhetsarbete samt
foretagsklimat och rankas for andra aret 1 rad som lan-
dets mest robusta kommun i mitningen.

Nacka vinner drets tillpaxtlommun

I februari utsigs Nacka till drets tillvixtkommun pa
Fastighetsgalan av World in Property och Lokalguiden.
Priset delas ut till kommuner i Sverige som sirskilt har
lyckats med utvecklingen av stads- och infrastruktur-
projekt.

Nacka konmun nominerad till Sveriges friskaste foretag

Nacka kommun dr en av sex organisationer som gick
till final i hilsoforetaget Feelgoods arliga utmairkelse
Sveriges friskaste foretag. Nacka nominerades fOr sats-
ningen pd medarbetarskapet med tilliten mellan chefer
och medarbetare.

Nackas foretagare mest ngjda med foretagsklimatet

Foretagen 1 Nacka dr vildigt n6jda med kommunens
myndighetsutévning och ger kommunen det hégsta be-
tyget sedan mitningarna startade. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella kvalitets-
mitning av kommuners myndighetsutévning och ser-
vice mot foretag. Nacka Skar fran 79 i indexvirde till
83, och 6kar sin ranking frin plats 24 till forsta plats.
Bland kommuner 6ver 100 000 invinare dr Nacka pd
forsta plats 1 en nationell jimf&relse. Ett omrade som
far sdrskilt hogt betyg, indexvirde 93, dr kommunens
myndighetsutévning f6r serveringstillstind.

Ekonomi i omvairlden

Initialt 2022 stod svensk ekonomi stark. Restriktion-
erna i samband med pandemin littade i februari vilket
ledde till en hog efterfragan pa arbetskraft och progno-
serna for tillvixten 1 svensk ekonomi var hoga. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har nu fitt patagliga kon-
sckvenser f6r den ekonomiska utvecklingen 1 virlden,
Europa och dven i Sverige. Omvirldens kraftiga eko-
nomiska sanktioner mot Ryssland slar hart. Ryssland
och Ukraina dr stora exportdrer av olika ravaror och
kriget har lett till en kraftic uppging i rivarupriser.
Samtidigt 4r médnga linder i Europa beroende av import
fran Ryssland 6r sin energiférsorjning.

Inflationen i euroomridet steg till hdga nivier redan
fore krigsutbrottet och prognoserna for inflationen har
fortsatt att stiga under viren och sommaren. Foreta-
gens forvintningar pa framtida forsiljningspriser dr pa
rekordhdga nivaer. Hégre révarupriser och foérvirrade
flaskhalsproblem till £5ljd av kriget och férnyade pan-
demirelaterade nedstingningar i Kina spir pd inflat-
ionstrycket ytterligare. Inflationen i euroomradet be-
déms bli drygt 7 procent 2022 (konjunkturinstitutet au-
gusti 2022) och i Sverige bedéms inflationen bli nira
8 procent 2022 (SKR augusti 2022). De stora prisupp-
gangarna foranleder centralbankerna att efter en ling
tid av ldga rintor svinga drastiskt och nu pigar en pe-
riod av flertalet rintehdjningar. Svenska Riksbanken
som sa sent som i februari prognostiserade en rintehdj-
ning férst ar 2024 har sedan dess vid tre tillfillen hittills



i ar hojt styrrintan med sammanlagt 1,75 procent.
Detta f6r att minska konsumtionen och pa sa vis fi ner
inflationen till Riksbankens mal om 2 procent. Hushal-
len drabbas hart dels pa grund av 6kade priser, frimst
pa energi och livsmedel, dels pa grund av stigande réin-
tor pa bostadslan. Samma oro mirks emellertid inte av
1 lika stor utstrdckning hos foretagen. Arbetsmark-
naden dr stark och efterfrigan pa arbetskraft ir rekord-
hég. Nya lediga jobb ligger kvar pa varens rekordnivaer
och arbetskraftsbristen i niringslivet noterar sin hogsta
nivd sedan 1996. Det ir saledes mycket som talar f6r en
fortsatt stark utveckling dven under tredje tertialet
2022. Stark arbetsmarknad i kombination med hdg in-
flation talar f6r att l16nerna ocksa kommer ta fart. Real-
l6nedkningarna dr just nu negativa vilket sitter press pa
avtalsrorelsen 2023.

Med anledning av kriget i Ukraina sker en klar dimp-
ning f6r export och investeringar under innevarande ar.
Mottagandet av ukrainska flyktingar féranleder samti-
digt att de offentliga konsumtionsutgifterna i Sverige
torhojs 1 ar, vilket stirker inhemsk efterfrigan och
BNP.

savil fran skatter som flyktingrelaterade statsbidrag, vil-
ket bidrar till att resultatet visserligen minskar men dndé
forvintas ligga pa en hég niva pd runt 4 procent av
skatter och generella statsbidrag.

En kraftig férsdmring av resultatet bedéms 2023 jim-
fort med 2022 vilket framforallt beror pa 6kad inflat-
ion, hogre 16neckningar och pensionskostnader. En
bra nominell skatteunderlagsutveckling dts upp av pri-
sOkningarna. For att klara ett resultat som motsvarar
2 procent av skatter och generella statsbidrag 2023
kommer det behdvas effektiviseringsitgirder eller in-
taktstorstirkningar i kommunerna.

En stor och sedan linge kdnd utmaning f6r kommu-
nerna ér att befolkningen i aldrarna 80 och ildre Skar
visentligt snabbare dn den arbetsféra befolkningen i
aldrarna  20-66 4r. I nidstan 6 av 10 kommuner
(171 kommuner) minskar till och med den arbetsféra
andelen av befolkningen samtidigt som antalet dver
80 dr, och dirmed behoven inom dldreomsorgen, kraf-
tigt 6kar. Det kommer att innebéra att kompetensfor-
sOrjningen inom dldreomsorgen blir en av de absolut
storsta utmaningarna framéver. Med dagens perso-
naltdthet blir det svart, fOr att inte siga omdijligt att be-

Procentuell forandring om inte annat anges

manna dldreomsorgen i manga kommuner.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* 24 50 2,1 1,0 22 25 )
Over 109 000 Nackabor

Sysselsattning, timmar* -38 22 12 11 14 16

e o Do o 2 ohoaeh 80 08 I slutet av augusti var antalet Nackabor 109 015. Det 4r
Timion, Nationalrakenskaperna 48 35 43 28 3,0 31 k . d 781 d ° klft "
Timion, Konjunkturidnestatistiken 21 26 28 3.1 33 34 cn o l’lll’lg rne . pCI'S.OI’l”CI' SC 3...11 arss ¢
Inflation, KPIF 05 24 71 45 22 20 2021/2022. Det ir en ligre tillvixt jimfért med mot-
Infiation, KPI 05 22 77 66 26 20 svarande period 2021 da befolkningen &kade med
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0.4 0.6 0,5 05

1 234 personer. Den nagot ligre befolkningstillvixten
under varen kan bero pi att en storre andel nya bosti-
der planeras att fardigstillas under hésten 2022. Pro-
centuellt dr det aldersgruppen 51-60 dr som Okat mest
under perioden januari-augusti, direfter kommer 4l-
dersgruppen 19-24 dr. Antalet barn i aldrarna 1-5 ar,
6 -9 ar, 10-12 4r och antalet vuxna i dldern 25—49 ar har
minskat nagot under perioden. En 6kning har diremot

*Kalenderkorrigerat.

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Tabell: Nyckeltal svensk ekonomt, procentuell forindring
om inget annat anges. Killa: SKR cirkuldr 22:15

Kommunernas ekonomi

Kommunernas verksamhet och ekonomiska forutsitt-
ningar priglades under 2021 fortsatt av pandemin. Den
svenska ekonomin aterhimtade sig betydligt snabbare
in vintat och skatteunderlaget forbittrades kontinuer-

skett 1 dldersgrupperna barn och unga 1 dldern13-24 ar
samt i dldersgruppen 50 dr eller édldre.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran augusti
2022 viantas invéanarantalet i slutet av 2022 vara

ligt under éret. Skatteintdkterna blev sammantaget
15 miljarder kronor hégre vid arets slut d4n kommu-
nerna hade budgeterat. Dirtill avslutade bérsen mycket
positivt, vilket innebar ett hogre virde f6r kommuner-
nas finansiella placeringar. Det sammantagna resultatet
i kommunerna uppgick till 47 miljarder kronor, eller
7,4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

109 934. Befolkningstillvixten f6r hela ar 2022 vintas
bli 1 700 personer eller 1,6 procent.

Kommunsektorns ekonomiska férutsittningar ser for-
hallandevis goda ut f6r 2022. Kostnaderna 6kar dock i
snabbare takt; dels som en konsekvens av storre flyk-
tingmottagande, dels som en konsekvens av hogre pris-
och 16nedkningar. Samtidigt 4r intdkterna ocksa storre,
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Diagram: Befolkningsprognos 2022—2025

Bostadsbyggnation och tunnelbanan

Merparten av de bostdder och arbetsplatser som f61-
vintas tillkomma i kommunen ér kopplade till den pi-
gaende stadsutvecklingen. En férutsittning f6r utveckl-
ingen dr dirfor att nya detaljplaner antas, under dret har
hittills tre detaljplaner antagits av kommunfullmiktige
som skapar férutsittningar for nya bostider. Under pe-
rioden har byggandet av 6ver 900 nya bostidder pabor-
jats pé olika platser i kommunen och drygt 500 bosti-
der firdigstillts. Upplatelseformen ér varierad och det
har tillkommit bade nya hyresritter och bostadsritter
men dven smadhus. En storre antal av de nya bostiderna
har tillkommit i omrddena Telegrafberget, centrala
Nacka och i Alta. Av de firdigstillda bostiderna kan
kommunen tillgodorikna sig éver 200 1 kommunens
bostadsatagande gillande utbyggnaden av tunnelbanan
till Nacka.

Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall for kommunen som helhet ar
+533,2 miljoner kronor vilket 4r +168,2 miljoner kro-
nor bittre 4n budget. Periodens positiva avvikelse be-
ror frimst pd forsiljning av exploateringsmark inom
6vergripande verksambhet. Overskottet forstirks av
Okade skatteintdkter och nimnder som sammantaget
gar bittre 4n budget.

Helirsprognosen f6r kommunens resultat beridknas till
+457,5 miljoner kronor, vilket 4r -102,5 miljoner kro-
nor sdmre dn budget och -80,3 miljoner ligre 4n april-
prognosen. Prognosavvikelsen beror dels pa forsilj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2023, dels pa covidbonusen som belastar aret, dels
pa tunnelbanan som tyngs av inflation. Det balanseras
delvis av skatteintikterna som 6kar pd grund av fler i
arbete och en hogre befolkningsprognos.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +82,6 miljoner kronor for heldret. En 6kning med
+45,2 miljoner jimfért med aprilprognosen. Kom-
munstyrelsen redovisar underskott pd -14,6 miljoner

Total folkmangd per ar

kronor dir enheten for fastighetsférvaltning har ett un-
derskott pa -11,0 miljoner kronor och stir f6r den
storsta avvikelsen med anledning av de historiskt hoga
elpriserna. Aven kommunstyrelsen bidrar till under-
skottet med -5,2 miljoner kronor pa grund av ligre in-
tikter. Produktionsenheten vilfird sambhillsservice
prognostiserar ett underskott pa - 3,0 miljoner kronor
och beror pa 6kad kostnad f6r livsmedel och drivmedel
pa grund av ridande virldslige samt nya auktorisat-
ionskrav vilket tros 6ka personalkostnaderna.

Storsta positiva avvikelsen har arbets- och foretags-
nimnden som prognosticerar ett Overskott med
+40,5 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa
lagre efterfragan dn budgeterat av gymnasial vuxenut-
bildning. Fortsatt ldgre kostnader f6r ekonomiskt bi-
stind och arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksd till
nimndens prognostiserade Overskott. Utbildnings-
nimnden prognostiserar ett éverskott pa +18,0 miljo-
ner kronor som huvudsakligen beror pa firre inskrivna
barn och elever i férskola, héjning av maxtaxan samt
volymminskning pa grundskola. Natur- och trafik-
nimnden limnar en positiv prognos pa +18,0 miljoner
kronor som beror pa minskade kapitaltjanstkostnader
till £6ljd av forsenade anliggningar. Socialndimnden bi-
drar med ett 6verskott pa +14,5 miljoner kronor pd
grund av att ett av tva nya boenden f6r personer med
funktionsnedsittning férsenas till 2023. Ovriga nimn-

der prognostiserar mindre 6verskott eller nollresultat
for 2022.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +499,4 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet £6r helaret uppgir till +423,7 miljoner kronor. Re-
sultatoverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimfOSrelsestorande intdkter av engingskaraktir
uppgir till 11,7 procent fOr tertialet. For dret berdknas
resultatéverskottet bli 6,7 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pd 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning.

I det prognostiserade resultatet 2022 dterfinns jamfo-
relsestérande poster bide pé intikts- och kostnadssi-
dan. Pa intiktssidan uppgar det, enligt prognos till
+326,9 miljoner kronor dir den stérsta posten dr for-
sdljning av mark +234,5 miljoner kronor. P4 kostnads-
sidan uppgir det, enligt prognos till -186,4 miljoner
kronor dir covidbonusen pa -67,6 miljoner kronor idr
storst. Kommunens prognos exklusive jaimférelsesto-
rande poster dr +283,2 miljoner kronor. Det motsvarar
4,5 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Periodens nettoutfall f6r projekt var -446,4 miljoner.
Léneskulden ir oférindrad pa 1 350,0 miljoner kronor.
Vid arets slut bedoms laneskulden uppga till 1 450 mil-
joner kronor.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
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till +142,5 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det
beror frimst fler folk i arbete och en hogre befolk-
ningsprognos pa och bittre utfall av skolmiljarden.

Den totala sjukfrinvaron fér perioden januari-augusti
2022 uppgar till 6,7 procent, vilket dr 0,6 procenten-
heter hogre jimfért med motsvarande period 2021. Det
forklaras av en 6kad korttidssjukfrinvaro. Den hogsta
sjukfrinvaron aterfinns inom vérd- och omsorgsarbete
samt skol- och férskolearbete.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sitt och att varje
generation ska béra kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

e Uppftyllelsegraden av de 6vergripande milen ir

god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.
e Kommunen ska striva efter en hog sjalvfinansie-

ringsgrad av investeringar, bdde inom ramen for
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Utifrin uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god eko-
nomisk hushallning. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning, har i sen-
aste matningen gett kommunen det hdgsta ratingbety-

get (AAA).

Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen ser ut att
bli relativt god 6r aret. Till grund £6r bedémningen lig-
ger nimndernas resultatindikatorer som faststills av
kommunfullmiktige. F6r kommunens finansiella indi-
katorer dr bedomningen att tre av fyra mal uppnas i ar.
En ndrmare redogoérelse av de finansiella indikatorerna
redovisas under rubriken “Uppfdljning av finansiella
indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 5 st

ol 1 2@
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Miluppfyllelsen t6r milet "Maximalt virde f6r skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som god med en
maluppfyllelsegrad pa 90,0 procent.

Liigre upparbetningsgrad i investeringsprojekten

Natur- och trafiknimnden rapporterar att upparbet-
ningsgraden under fOrsta tertialet uppgar till 46 pro-
cent. Investeringsatgirderna gar enligt tidplan och lig-
ger 1 fas med ursprunglig planering for dret efter en
langsam start med tuffa vinterférhallanden.

Nackas for- och grundskoleelever i nijdhbetstoppen

Nackas skolor ska vara i toppen jimfért med andra
kommuner. I 4r har Nackas f6r- och grundskolor pla-
cerat sig pa tredje plats i enkdtundersékningen som
miter forildrarnas néjdhet.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 26 st

<l 2© 3@
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Malet ”Bista utveckling f6r alla” bedéms sammantaget
som delvis god med en malupptyllelsegrad pa 67,3 pro-
cent.

Arbetslosheten sjunker bland utrikes fodda

Arbetslésheten bland utrikesfédda sjunker betydligt
och var 4,3 procent i Nacka under augusti manad. Det
ir 1,8 procentenheter ligre jimfort med féregdende
ar.

Andel nyanlinda som bittar egen bostad minskar

Av de anvisade nyanlinda som flyttade ut ur etable-
ringsbostad under perioden januari till augusti har 57 av
63 personer, 90 procent, hittat eget boende_jimfort
med 78 procent 2021. Av de 17 hushall som hittat eget
boende bor 7 hushall kvar i Nacka. Alla hushdll utom
ett har hittat eget boende. Av de singelhushall som flyt-
tat fran sin genomgangsbostad har 100 procent hittat
eget boende. For barnfamiljer dr motsvarande siffra
89 procent. Insatsen bosékstdd fortsitter att vara en
viktig insats fOr att stédja Nackas nyanlinda att hitta
eget boende efter etableringsperiodens slut.

Fler barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 21,6 procent av elever deltagit inom kultur-
skoleverksamheten jimfért med 20,5 procent 2021.
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Milet £6r perioden dr att 27,0 procent av befolkningen
i dldersgruppen 7-19 ar ska delta i ndgon av kultursko-
lornas verksamheter. Resultat pa 21,6 procent gor att
milet inte har uppnatts.

Minskad handliggningstid for bygglov

Mediantiden f6r handldggning av bygglovsirenden har
minskat under andra kvartalet, fran 6,1 till 6,0 veckor.
Milet dr 5 veckor. Verksamheten arbetar med att kon-
tinuerligt genomlysa varje del 1 drendeflédet och fort-
sdtta satsa pd digitala verktyg fOr effektivisering.

Fler valdsutsatta vuxcna far stod

Fler valdsutsatta vuxna vinder sig till kommunen f6r
att s6ka hjilp. Antal vuxna som har en pagiende 6ppen
insats i form av kvalificerad kontaktperson har ocksa
Okat. Under drets andra tertial har 74 procent av
avslutade placeringar pd skyddat boende bedémits leva
ett liv fritt fran vald.

Skolan ska bidra till stimulans och nyfikenhet

Alla barn och elever som gar 1 skola 1 Nacka ska utveck-
las maximalt och stimuleras till nyfikenhet och lust att
lira. Indikatorn, som miter om undervisningen pa
gymnasieskolan motiverar eleverna till att lira sig mer,
Okar fran 43 till 45 procent. 34 procent av eleverna an-
ser att de kan péaverka arbetssitt under lektionerna.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 18 st
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Malet ”Attraktiva livsmiljder i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en maluppfyllelseg-
rad pa 63,9 procent.

Trygga elever i Nackas gymnasieskolor

Nio av tio elever dr i hég grad trygga med sin gymna-
sieskola. Av de atta gymnasieskolor som deltog i gym-
nasieskolans elevenkit ansdg Gver 38 procent av ele-
verna vid tre gymnasieskolor att de kan rekommendera
sin gymnasieskola. Malet dr att halften av gymnasiesko-
lorna ska uppni 80 procent néjda elever.

Alla klara eget boende efter sociala kontrakt

Omsorgsenheten utvecklar arbetet med vrikningsfore-
byggande och bostadssokarstdd. Insatsen utférs av so-
cialsekreterare som arbetar fOr att inte medborgare ska
bli vrikta. Ett samarbete har initierats med privata hy-
resvardar i Nacka for att i ett tidigare skede uppmark-
samma vrikningar. Under drets forsta tertial avslutades
tre insatser socialt kontrakt varav 100 procent ordnade
eget boende jamfért med 75 procent 2021.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 9 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en malupp-
fyllelsegrad pa 83,3 procent.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +499,4 miljo-
ner kronor. Riknar man bort jimférelsestérande kost-
nader och intdkter av engingskaraktir blir resultatover-
skottet per augusti +399,8 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 9,4 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Ba-
lanskravsresultatet for dret berdknas till +423,7 miljo-
ner kronor vilket motsvarar ett resultatéverskott pa
6,7 procent. Exklusive jimforelsestorande poster ér re-
sultatet 283,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,5 pro-
cent av skatteintdkter och statsbidrag. Det innebir att
kommunen med mycket god marginal klarar de 2 pro-
cent i resultatdverskott som ir ett av kommunens fi-
nansiella mél f6r 2022.

Soliditeten foér perioden dr 51,3 procent och har ékat
med 1,1 procentenheter sedan 2021 vilket 4r 6ver mal-
nivan. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom
stadsutvecklingen har inte uppnatts. For Gvriga investe-
ringar dr sjilvfinansieringsgraden langt 6ver malnivin
pa 50 procent.

Nya detaljplaner for bostider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till 4r 2030. I ar har detaljplaner med
550 bostider i Nacka stad tillstyrkts. Antalet bostdder i
tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen uppgar till
425. Det ror sig till stor del om detaljplaner for Ryss-
bergen samt Sarvtrisk vid Orminge Centrum, Pylonen
och Volten vid kraftledningsstriket 1 Orminge.
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Nio av tio fick sin onskeskola

Kommunens mal om tillging till férskoleplatser i varje
kommundel har uppnatts i &r men med knapp marginal
i Alta.

I mars fick vardnadshavare besked om skolvalet till for-
skoleklass och grundskola till hésten 2022. 94 procent
av de sbkande fick placering pa den skola de valt i
férstahand jimfort med 91 procent 2021. Malet ir
90 procent.

Fler kunder inom hemtiiansten anvinder sig av ny teknik

Antal vilfirdstekniska insatser inom hemtjinsten har
Okat under tertialet. Fler anvinder tekniska 16sningar
som mobilt trygghetslarm och trygghetskamera. Totalt
anvinder 192 kunder vilfirdstekniska insatser jamfort
med 139 kunder 2021.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens eckonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppféljningen visar att tre av fyra indi-
katorerna uppfylls f6r perioden.

Finansiella resultatindikatorer Utfall T2 2022
Resultatoverskott (>2%) 6,7%
Soliditeten ska Gverstiga 50 procent 51,3%

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad  ej uppnatt
over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara sjalvfinansi- 100%
erade till 50 %

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2022

Resultativerskott pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en langsik-
tigt héllbar niva. Resultatandelen 4r arets resultat i f6r-
héllande till skatteintdkter och utjimning. Vad som ér
en langsiktigt hallbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgdngslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det beh6vs en till-
rickligt hog resultatniva i budget £6r att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sd sitt kan
kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behovs ocksa for att
kunna finansiera investeringar. Mélnivan pa resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Milet for 2022 dr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i den ordinarie verksamheten. For
heldret beriknas resultatbverskottet bli 6,7 procent.

Det innebar att kommunen overtraffar malet om ett re-
sultatéverskott pa 2 procent 2022 med mycket god
marginal.

Lingsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats av eget kapitel. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten ska Gverstiga 50 procent.

Soliditeten uppgar fér petioden till 51 procent. For
heldret beriknas soliditeten uppga till 51 procent. Soli-
diteten, inklusive ansvarsférbindelser dr 40 procent fér
perioden och 39 procent f6r helaret.

Hoyg sjdilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bidde inom ramen fér stadsut-
veckling, och for Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken mdn kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsdljningar. Milen f6r
sjdlvfinansieringsgraden har delats in i tvi omrdden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en femdrspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebédr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppfoljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ckonomisk balans f6r perioden 2022—2026. I resultatet
far reavinster fran exempelvis forsiljning av mark rak-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pigdende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r perioden 2016-2030. Prognoser
for de tre femarsperioderna 2016-2020, 2021-2025 och
2026-2030 visar i nuldget pd underskott. Forst under
perioderna 2031-2035 samt 2036-2040 visar prognoser
pa ett 6verskott. Arbete pdgar med att fd balans i stads-
utvecklingsekonomin genom en robust genomférande-
planering.

2. Owriga investeringar ska vara sjilyfinansierade ill hélften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfér med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingar vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga frin ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For perioden var 6vriga investeringar
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finansierade med egna medel. Kommunen nar ddrmed
milet om sjilvfinansiering av Gvriga investeringar med
god marginal. Bedémningen dr att malet kommer att
uppnis for aret.

Ekonomiskt resultat 2022

Periodens utfall f6r kommunen som helhet 4r +5332
miljoner kronor vilket dr +168,2 miljoner kronor bittre
dn budget. Periodens positiva avvikelse beror frimst pd
forsiljning av exploateringsmark inom &vergripande
verksamhet. Overskottet forstirks av ¢kade skattein-
tikter och nimnder som sammantaget gir bittre dn

budget.

Helarsprognosen t6r kommunens resultat berdknas till
+457,5 miljoner kronor, vilket 4r -102,5 miljoner kro-
nor simre 4n budget och -80,3 miljoner ligre 4n april-
prognosen. Prognosavvikelsen beror dels pa forsilj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2023, dels péd covidbonusen som belastar aret, dels
pé tunnelbanan som tyngs av inflation. Det balanseras
delvis av skatteintikterna som Okar pa grund av fler i
arbete och en hégre befolkningsprognos. Nimnderna
prognostiserar  sammantaget ett  6verskott  pa
+82,6 miljoner kronor f6r heliret. En 6kning med
+45,2 miljoner jimfért med aprilprognosen.

Periodens balanskravsresultat uppgar till +499,4 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet fOr helaret uppgar till +423,7 miljoner kronor. Re-
sultatoverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimforelsestoérande intdkter av engangskaraktir
uppgir till 11,7 procent f6r tertialet. For aret berdknas
resultatdverskottet bli 6,7 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pa 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning.

Balanskravsresultat mnkr 202212 202208 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 457.5 5332 4517
Reducering av samtliga realisationsvinster -53,3 -474 -66,8
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 18,5 12,6 366
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 1,0 1,0 105
Orealiserade vinster och forluster i vairdepapper 0,0 00 -02
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 423,7 499,4 431,9

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 423,7 499,4 431,9
Uttag fran sanering inom eget kapital

Balanskravsresultat 423,7 499,4 431,9

Tabell: Balanskravsutredning

Resultat efter jamforelsestorande poster

Viktiga férhallanden £6r kommunens resultat och eko-
nomiska stillning dr att i det prognostiserade resultatet
2022 éterfinns jimforelsestorande poster bide pd in-
tikts- och kostnadssidan. P4 intdktssidan uppgar det,
enligt prognos till +326,9 miljoner kronor dir den
stOrsta posten dr forsiljning av mark +234,5 miljoner

kronor. P kostnadssidan uppgar det, enligt prognos till
-186,4 miljoner kronor dir covidbonusen pa -67,6 mil-
joner kronor dr storst. Kommunens prognos exklusive
jimforelsestdrande poster dr +283,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 4,5 procent av skatteintikter och stats-
bidrag. Detta resultat visar resultatet i kommunens ”or-
dinarie” verksamhet och dr det resultat som ér viktigt
f6r kommunens ekonomi langsiktigt.

Resultatrikning 2022

Verksamhetens intikter uppgar for perioden till
1 116,3 miljoner kronor vilket dr 61,4 miljoner kronor
bittre 4n budget. De stérsta intiktsposterna avser taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt f6rsilj-
ning av verksamhet. Den st6rsta avvikelsen mot budget
for perioden avser hégre bidrag fran staten fran bland
annat Skolverket och Socialstyrelsen som visar en po-
sitiv avvikelse f6r perioden pa 83,0 miljoner kronor.

I periodens utfall finns ldgre reavinster pa 45,7 miljoner
kronor fran férsiljning av exploateringsmark. Det be-
ror pa 6verklaganden av detaljplaner och férseningar i
utbyggnaden av bostidder. Flera planerade markforsilj-
ningar dr darfér forskjutna till 2023.
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Verksamhetens intakter 11163 1 054,9 61,4 | 487,4 1 563,5 | 665,9 -178,5

Verksamhetens kostnader -4 625,7 -4 6439 18,2 -7 052,6 71163 -7030,0 -22,6
Avskrivningar -185,5 -205,3 19,8 -285,1 -290,2 -306,5 21,4
Skatteintikter 495,7 4199,0 96,7 6 4245 6 3559 62985 126,0
Generella statsbidrag och utjamning -42.5 -55,8 13,3 -67,1 -41.,6 -83,7 16,5
Finansiella intakter 63,1 53,6 9,5 71,2 69,7 72,1 -0,9
Finansiella kostnader -88,3 -37,5 -50,8 -120,7 -121,9 -56,3 -64,5

Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell: Resultatrikning 2022

Gavor frin vertagandet av anliggningar frin privata
exploatérer dr 40,0 miljoner kronor ligre dn budget.
Kommunen kommer senare under aret att Overta de
sista allminna anldggningarna i form av gator, kajer och
parker frin utbyggnaden i Tollare.

Den samlade arsprognosen fér verksamhetens intikter
berdknas bli 178,5 miljoner kronor simre dn budget.
Den storsta negativa avvikelsen mot budget for helaret
pa 237,1 miljoner kronor avser ldgre reavinster frin
forsiljning av exploateringsmark. Nagra storre plane-
rade férsiljningar har blivit férsenade till 2023 pa grund
av 6verklaganden samt forsenade detaljplaner och
bygglov. Fér helaret beriknas reavinster och exploate-
ringsintdkter fran forsiljningar och gavor att bli totalt
248,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Bidrag fran
staten berdknas i stillet bli 43,7 miljoner kronor hogre
in budgeterat. Av dessa avser 33,9 miljoner kronor
statsbidrag frin Socialstyrelsen fOr att sikerstilla en god
vard och omsorg av idldre som var budgeterat som ett
generellt statsbidrag.

Verksamhetens kostnader uppgick till 4 628,3 miljoner
kronor for den aktuella perioden vilket dr 18,2 miljoner
kronor bittre 4n budget. De stdrsta kostnadsposterna i
kommunens resultatrikning avser 16ner, hyror och kép
av verksamhet fran privata anordnare. Den storsta av-
vikelsen mot budget f6r perioden avser kostnader f6r
kép av verksamhet fran privata anordnare som dr
57,8 miljoner kronor ligre in budget. Det 4r ligre kost-
nader f6r bland annat kép av grundskola, arbetsmark-
nadsinsatser, vuxenutbildning, flyktingmottagande,
samt gruppboenden f6r vuxna. Lonekostnaderna f6r
perioden dr 19,0 miljoner kronor ligre 4n budget. 1
verksamhetens kostnader £6r perioden finns dven kost-
nader som blivit hdgre dn budgeterade. Dessa avser ex-
empelvis elkostnader pa 17,2 miljoner, livsmedel

7,8 miljoner kronor och entreprenadkostnader pa
54,0 miljoner kronor.

For 2022 beriknas den samlade arsprognosen for verk-
samhetens kostnader uppga till 7 055,1 miljoner kronor
vilket 4r ndra de budgeterade kostnaderna pa
7 030,0 miljoner kronor. Arsprognosen fér kommu-
nens storsta kostnadspost 16ner och sociala avgifter till
anstillda 4r 36,5 miljoner kronor bittre 4n budget trots
att det 1 prognosen ingir 36,3 miljoner kronor som av-
ser beslutad och utbetald Covidbonus till kommunens
anstillda som arbetar inom vird, omsorg och skola.
Covidbonus pa 35,6 miljoner kronor finns beslutad till
privata utfrare inom vard, omsorg och skola, dir upp-
gar arsprognosen till 31,3 miljoner kronor.

2021 beslots att skattesatsen ska sinkas 2022 fran 18,23
till 17,98. Det motsvarar ungefir 90,0 miljoner kronor
ligre skatteintikter f6r kommunen.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjém-
ning visar ett starkare resultat dn budget for perioden.
Skatteintikterna (inklusive avrikning) dr 96,7 miljoner
kronor hogre dn budget. Generella statsbidrag och ut-
jimning dr 13,3 miljoner kronor hégre dn budget. To-
talt blir det 110,0 miljoner kronor hégre dn budget.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgar till 6 357,4 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse med 142,6 miljoner kronor jaimfort
med drsbudget. Skatteintdkter (inklusive avrikning)
prognostiseras till 126,0 miljoner kronor hégre in bud-
get, vilket beror pé en stdrre Skning av den totala 16ne-
summan.

Prognosen for generella statsbidrag och utjdgmning dr
16,5 miljoner kronor hégre dn budget pa grund av
storre tilldelning av skolmiljarden och kompensation
for sinkt skatt for personer 6ver 65 ar.
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Finansiella intikter £6r perioden uppgir till 63,1 miljoner
kronor, vilket dr 9,5 miljoner hdgre dn budget. Utfallet
bestéir av 16,8 miljoner f6r utdelning fran Nacka Stads-
hus AB, 34,8 miljoner i reavinster i samband med bo-
stadsrittsforsiljningar, 10,2 miljoner avseende rintein-
takter vid utlaning till bolagen och 1,3 miljoner for 1a-
neramsavgifter frin bolagen. Budgetavvikelsen pa
9,5 miljoner kronor bestir 1 huvudsak av hogre reavins-
ter vid forsiljning av bostadsritter pa 7,8 miljoner, en
okade rinteintikter vid utlaning till bolagen pa 1,2 mil-
joner kronor och 6kade 6vriga rinteintikter frin frimst
placeringar pa 0,5 miljoner.

Helirsprognosen beriknas uppgi till 71,2 miljoner kro-
not, vilket dr 0,9 miljoner ldgre 4n budget. Budgetavvi-
kelsen beror i huvudsak pa ligre reavinster f6r bostads-
ritter med -5,8 miljoner kronor och balanseras av
hogre rinteintikter for utlaning till bolag samt place-
ringar.

Finansiella kostnader t6r perioden dr 88,3 miljoner kro-
nor, vilket dr 50,8 miljoner hogre dn periodens budget.
Utfallet bestir av KPI upprikning f6r tunnelbanan pa
57,4 miljoner, rinta pa pensionsavsittningen pi
16,3 miljoner, rinta pa lin pa 8,2 miljoner, 2,8 miljoner
f6r nedskrivning av aktier i Nacka Stadshus AB (med
anledning av kép av Nacka Skarpnids Exploaterings
AB, och 2,6 miljoner avseende 6vrigt sasom bankkost-
nader, backupfaciliteter, checkkredit med mera, och re-
aforluster pa bostadsritter pd 1,0 miljoner.

Periodens budgetavvikelse pd -59,8 miljoner kronor
bestir frimst av negativa avvikelser pa -47,3 miljoner
kronor f6r KPI-upprikning av tunnelbanan med anled-
ning av en hogre inflation dn budgeterat och fér ned-
skrivning av aktier i Nacka Stadshus pa 2,8 miljoner.

Helarsprognosen beriknas uppga till 120,7 miljoner
kronor, vilket dr 64,5 miljoner hégre jamftort med bud-
get. Avvikelsen bestar i huvudsak av hégre kostnader
tor KPI-upprikningen for tunnelbanan pa -65,1 miljo-
ner, av nedskrivning av aktier pd -2,8 miljoner kronor,
av reafdrlust vid fOrsiljning av bostadsritter pd
- 1,0 miljon och av hogre rintekostnader for lan pd
- 1,5 miljoner.

Kommunens heldgda aktiebolag och sam-
verkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dger fem dotterbolag: Nacka
Energi AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB och Nacka
Skarpnis Exploaterings AB. Nacka Energi AB har i sin
tur ett dotterbolag, Nacka Energi Forsiljnings AB.
Nacka Stadshus AB med sina dotterbolag bildar stads-
huskoncernen. De kommunala aktiebolagen foljer
samma regler och styrande dokument som nimnderna
och verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska,

nir de utfoér sina uppgifter, bidra till kommunens vision
om 6ppenhet och mangtald samt att kommunens Sver-
gripande mal ns.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet,
utan férvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen. For pe-
rioden uppvisar bolaget ett negativt resultat efter finan-
siella poster pa 4,6 miljoner kronor, vilket dr 2,8 miljo-
ner ligre resultat 4n budget. Budgetavvikelsen 4r i hu-
vudsak hinforlig till nedskrivning av andelar i dotter-
bolaget Nacka Skarpnis Exploaterings AB.

Nacka Skarpnis Exploaterings AB férvirvades i bérjan
av aret for att komma Gver fastigheterna Skarpnis 2:4,
2:6-2:13, 2:19 och Bjorknis 1:59 i Nacka, vilka darefter
sdldes till kommunen f6r att méjliggdra bildande av ett
naturreservat. Kopeskillingen for bolaget Gversteg
marknadsvirdet pa fastigheterna (kdptes till motsva-
rande utkSpspris). Nir forsiljningen av fastigheterna
gjordes till kommunen, skedde det till marknadsvirde-
ringen och didrmed uppstod ett nedskrivningsbehov pi
kvarvarande virde av aktierna i Nacka Stadshus AB.

Atrets resultat efter finansiella poster prognosticeras till
minus 5,1 miljoner kronor och ir 2,5 miljoner ligre re-
sultat 4n budgeterat. Forklaringen till avvikelsen 4r i hu-
vudsak nedskrivningen av aktierna fér Nacka Skarpnis
Exploaterings AB.

Nacka Energi AB med dotterbolag. Nacka Energi AB be-
driver elnitsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i
Nacka kommun exklusive Boo, och har cirka 29 000
anslutna kunder. Nacka Energi Férsiljnings AB erbju-
der administrativa tjanster for elhandelsbolag, samfoz-
liggning for andra ledningségare, nyanligegning och for-
nyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifiering
av mitplatser samt energitjanster i form av laddinfra-
struktur.

For perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pd 35,4 miljoner kro-
nor, vilket dr 16,3 miljoner hégre jaimtért med budget.
Intdkter f6r perioden dr nagot hogre dn budgeterat. De
hégre intikterna f6r perioden beror frimst pa storre in-
takter for anslutningsavgifter och for flytt av kabelfor-
liggning i samband med exploatering pa Sicklaén. Bo-
laget har under perioden haft ligre kostnader initialt i
verksamhetsutvecklingen jimfort med periodens bud-
get, vilken 4r jimnt férdelad Gver aret.

Arets resultat efter finansiella poster for koncernen
prognosticeras till 36,3 miljoner kronor och dr 3,7 mil-
joner hogre dn budgeterat. Nacka Energi AB progno-
sticeras en positiv budgetavvikelse pa 4,6 miljoner vil-
ken forklaras av hogre intikter 1 samband med exploa-
tering pa Sicklaén. Dirutéver har bolaget ligre kostna-
der f6r personal pa grund av senare rekryteringar samt
ligre kostnader till regionnit och elnitsforluster med
anledning av ldgre transitering och férbrukning i elni-
tet. Nacka Energi Forsiljnings AB prognosticeras en
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negativ budgetavvikelse f6r aret pd 0,9 miljoner, vilket
beror pa ligre intdkter och marginal i affiren f6r admi-
nistrativa entreprenaduppdrag med anledning av en
ligre kundstock dn berdknat i budget.

Investeringar per 31 augusti uppgir till 55,4 miljoner
kronor, vilket dr 5,4 miljoner hégre dn justerad budget.
Investeringarna hirrér 1 huvudsak fran elnitsinveste-
ringar. Under perioden har de kunddrivna investering-
arna varit héga och hela arets prognostiserade kundre-
laterade investeringsvolym uppnaddes redan under
forsta kvartalet. Av denna anledning tog styrelsen for
Nacka Energi AB innan sommaren beslut om utdkad
investeringsbudget pa 12 miljoner for att sikra den
fortsatta tillvixten 1 Nacka. Till skillnad fran branschen
1 Ovrigt har bolaget inga kunder som avvisats eller fitt
orimliga vintetider for sin anslutning. Pa vistra Sickla
genomférs flera stdrre investeringsprojekt for att sdker-
stilla leverans till det utbyggda reningsverket i Henriks-
dal, bostadsbyggandet och f&r att méjliggbra utbyggna-
den av tunnelbanan. Utrullningen av nista generations
smarta elmitare har stort sett fardigstillts under forsta
halvaret.

Samarbetet med kommunen f6r att lokalisera fler plat-
ser for laddgator har intensifierats och kompletterande
platser har identifierats. 1 dagsliget har ytterligare
12 platser identifierats och planering f6r upp till 20-ta-
let laddgator pdgar. I och med den utékade ambitionen
tog styrelsen for Nacka Energi forsiljnings AB ett
kompletterande investeringsbeslut i juni pa 1,8 miljo-
net.

For heldret prognostiseras investeringar for 71,0 miljo-
ner kronor, bestiende av elndtsinvesteringar 62,8 mil-
joner, elmitarinvesteringar pa 3,5 miljoner, uthyrnings-
inventarier 4,4 miljoner (inkluderar laddstolpar) och
Ovriga investeringar 0,3 miljoner. De prognosticerade
investeringarna dr 4,1 miljoner ligre dn justerad budget
och avvikelsen beror frimst pa senareliggning av im-
plementation av verksamhetsstodjande system (6vriga
investeringar).

Som en 6ljd framfr allt av en 6kad takt och omfatt-
ning pd kunddrivna investeringar och en snabbare ex-
pansion av laddinfrastruktur har Nacka Energi AB
hemstillt hos kommunfullmiktige om en uttkad lane-
ram med 20 miljoner kronor. Nacka Energi AB har
idag en laneram pa 40 miljoner vilken 4r utnyttjad i sin

helhet.

Miluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas 1 verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen for
kommunens 6vergripande mal avseende Bista utveckl-
ingen for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka och
Stark balanserad tillvixt prognosticeras vara uppfyllda
vid drets slut. Det 6vergripande malet Maximalt virde
tor nitpriserna uppfylls inte per 31 augusti. Hir mits
nitforluster. Maltalet dr 3,52 procent och utfallet

3,60 procent. Utfall kan vatiera under aret och avser
primirt tekniska forluster 1 Gverféring av energi i elni-
tet. De finansiella mélen prognosticeras vara uppfyllda
vid érets slut. Mdl fran dgardirektivet prognosticeras
vara uppfyllda vid arsskiftet.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksamhet
inom Nacka kommun enligt lagen om allminna vatten-
tjdnster och utévar kommunens ansvar for avfallshan-
tering enligt miljébalken.

Bolaget redovisar £6r perioden ett positivt resultat efter
finansiella poster pd 19,2 miljoner kronor, vilket ir
17,6 miljoner hogre resultat dn periodens budget. For
aret prognosticeras ett nollresultat efter finansiella pos-
ter, vilket dr 3,8 miljoner ligre 4n budgeterat.

Bolaget bedriver verksamhet f6r tva taxekollektiv, vilka
siarredovisas nedan. Vid arsskiftet 2021 hade bolaget en
skuld pa 25,1 miljoner kronor till Avfallskollektivet och
en skuld pd 33,2 miljoner kronor till VA-kollektivet
(varav 16,1 miljoner fonderades till projekt Jirlasjoled-
ningen).

Avfallskollektivet: Resultatet efter finansiella poster upp-
gar for perioden till 11,8 miljoner, varav 78,1 miljoner i
intikter och 66,2 miljoner i kostnader. Jamfért med
budget 4r det en positiv avvikelse pd 5,5 miljoner.

Intdkterna dr ndgot ligre 4n budgeterat (-0,9 miljoner).
Fran och med 1 juli inférdes en sdnkning av taxan, f6r
att reducera den skuld som fanns till taxekollektivet vid
arets borjan. Bolaget har ligre kostnader jaimfért med
budget (6,2 miljoner), vilket 1 huvudsak dr en f6ljd av
att restavfalls- och grovavfallsmingderna ir ldgre dn
budgeterat.

For heldret prognosticeras ett resultat efter finansiella
poster pa 10,1 miljoner kronor, vilket dr 0,6 miljoner
bittre dn budget. Bolagets kostnader berdknas vara
4,5 miljoner ligre 4n budget, i huvudsak beroende av
ligre kostnader som en f6ljd av ldgre avfallsmingder.
Intdkterna uppvisar en negativ budgetavvikelse pi
3,9 miljoner i huvudsak som en effekt av de den ligre
taxan och firre kirltdmningar.

UV A-kollektivet: Resultatet f6r perioden uppgar till 7,3
miljoner kronor efter finansiella poster, varav 177,7
miljoner 1 intdkter och 170,4 miljoner i kostnaden. Jaim-
fért med budget uppvisar det en positiv avvikelse pa
12,2 miljoner.

Intikterna dr nagot ligre dn budget (0,9 miljoner) och
driftkostnaderna ér 8,3 miljoner ldgre 4n budget bland
annat pd grund av ldgre underhallskostnader med an-
ledning av lig bemanning och att arbeten i hog ut-
strackning har utforts 1 investeringsprojekt.

For dret prognostiseras ett negativt resultat pa 9,9 mil-
joner, vilket dr 4,2 miljoner ligre 4n budgeterat resultat.
Den totala intiktsprognosen sinks med 4,2 miljoner
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jamfort med budget, frimst som en foljd av ligre in-
rapporterad férbrukning. Den totala kostnadsprogno-
sen ligger sammantaget i nivda med budget.

Investeringar per 31 augusti uppgar till 146,9 miljoner
kronor, vilket dr 74,5 miljoner ligre in budgeterat. In-
vesteringarna hirrér 1 huvudsak frin VA-investeringar
(87,5 miljoner) och fran investeringar kopplade till
stadsbyggnadsprojekt (56,6 miljoner). Stadsbyggnads-
investeringar, vilka syftar till att méjliggéra VA-f6rsotj-
ning till fastigheter som tidigare inte har haft kommu-
nalt VA, ir ldgre dn budgeterat, men férvintas 6ka un-
der sista tertialet. For heldret prognostiseras samtliga
investeringar till 306,0 miljoner, varav 128,0 miljoner
avser VA-investeringar, 170,0 miljoner Stadsbyggnads-
projekt, 3,0 miljoner avfall och 5,0 miljoner &vrigt.

Pagiende VA-projekt dr bland annat Dubblering hu-
vudvattenledning Saltsjobaden, Skogstledningen och
pumpstation vid Moranviken samt Huvudvattenled-
ningar Fisksitra-Linnersta. VA-projektet Dubblering
huvudvattenledning Saltsjobaden avser en ny huvud-
vattenledning till Saltsjébaden (cirka 2 km lang). I VA-
projektet Huvudvattenledningar mellan Fisksdtra och
Linnersta har de befintliga huvudvattenledningarna
under dret ersatts med nya ledningar och av en stérre
dimension. Entreprenaden r i slutfasen.

Maluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen for
kommunens samtliga 6vergripande mal, verksamhets-
mal, finansiella mal och utifrin dgardirektiven bedéms
vara uppfyllda vid drets slut.

Centrala Nacka marknadsbolag AB stédjer arbetet med att
utveckla kinnedom och koordinera marknadsfo-
ringsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa storre
attraktivitet och utveckla platsen med utgingspunkt
fran det gemensamma konceptet och malbilden Natur-
ban. Bolaget utgér en plattform for projektsamverkan
som stirker det lingsiktiga samarbetet mellan de fastig-
hetsaktorer som ir verksamma i omridet. Bolaget ska
finansiera sin verksamhet genom partneravgifter fran
kommunen och fastighetsaktorer.

Resultat 61 perioden uppgar till 15 tusen kronor, vilket
ir 264 tusen kronor ligre resultat 4n budget. Budgetav-
vikelsen beror frimst pé efterslipande partneravgifter
och pa en hogre upparbetade kostnader f6r perioden
avseende varevent, deltagande pad féretagsmissa med
mera. Bolaget prognostiserar ett nollresultat for aret,
vilket 4r 1linje med beslutade budget. Inga investeringar
ar planerade for aret.

Boo 1:207 AB torvirvades 2021 ar fOr att fa atkomst till
fastigheten Nacka Bo 1:207. Fastigheten utgérs av en
cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med en villabygg-
nad samt komplementbyggnader. Bolaget ska inom
Nacka kommun dga, férvalta, utveckla och forsilja £6r

kommunen strategiska fastigheter for att sdkerstilla fas-
tighetens nyttjande ur ett kommunalt stadsutvecklings-
perspektiv.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgir till mi-
nus 46 tusen kronor, vilket 4r cirka 80 tusen kronor
bittre 4n budgeterat. Avvikelsen utgérs frimst av ldgre
kostnader da det ir fortsatt lag aktivitet och inga ofdr-
utsedda kostnader har uppstatt men ocksé pi grund av
tillkommande intikter. Intdkterna avser ett mindre ar-
rende till Marksten East AB for etablering och lager-
héllning, vilket bidrar positivt till periodens och arets
resultat. Avtalstiden 4r mars till och med december.

Arets resultat efter finansiella poster prognosticeras till
minus 106 tusen kronor och dr 82 tusen kronor bittre
in budget. Inga omfattande dtgirder dr planerade un-
der aret. Inga investeringar dr planerade att genomforas
under dret.

Nacka Skarpnds Exploaterings AB (f.d. Goldeup 29080 AB)
forvirvades 1 april av Nacka Stadshus AB f6r att fa 4t-
komst till fastigheterna Skarpnis 2:4, 2:6-2:13, 2:19 och
Bjorknids 1:59 i Nacka, 1 syfte att mojliggbra f6r kom-
munen att inritta Skarpnis naturreservat. Bolaget salde
1 maj 6ver fastigheterna till kommunen, i enlighet med
kommunfullmiktige beslut i februari. Bolaget ska av-
vecklas vilket kommer att ske efter arsbokslutet.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till
8,9 miljoner kronor, vilket fraimst harror fran forsilj-
ningen av fastigheterna till kommunen. Fastigheterna
hade ett ligt bokfort virde. Bolaget har ingen verksam-
het. Prognosticerat arsresultat efter finansiella poster
uppgir till 8,9 miljoner kronor.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, inga i kommu-
nens uppfoljning av god ckonomisk hushillning.
Nacka kommun 4r medlem i bland annat Sédertorns
brandférsvarstérbund och Kippalaférbundet. Kom-
munens andel 1 de tvd férbunden uppgir till under 20
procent. Det finns inga indikationer pa att f6rbunden
inte kommer att nd sina mal f6r 2022. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom styrelserepresen-
tation och samverkan i ekonomiska och verksamhets-
missiga fragor. Protokoll och beslutsunderlag frin for-
bunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar till kom-
munens insyn.

Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller milet om en god eko-
nomisk hushallning.

Finansrapport

Nacka kommun stdr infér en period med en stark be-
folkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter pd den
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kommunala ekonomin. I samband med att investering-
arna under de nidrmsta dren 6kar kommer ocksd kom-
munens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen med mark-
naden och bankerna pagir kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog
bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard & Poot’s
erhdllit det hégsta ratingbetyget (AAA), vilket bidrar till
att halla nere rintenivan. Genom betyget och méjlig-
heten att emittera grona obligationer blir kommunen
in mer attraktiv pd den finansiella marknaden.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 31 augusti ett positivt saldo pa
koncernkontot pa 113,6 miljoner kronor, varav
42,5 miljoner avser kommunens bolag och 71,2 miljo-
ner kommunen.

For att sikra en god betalningsberedskap har kommu-
nen dels en checkkredit pd 1 000,0 miljoner (ingér i
husbanksavtalet), dels tvd backupfaciliteter (linel6ften)
pé totalt 1 000,0 miljoner. Backupfaciliteter kan betrak-
tas som en fOrsikring avsedd att nyttjas 1 specifika fall
da uppldningen pi finansiella marknaden inte kan ge-
nomforas.

Placeringar forstérker likviditeten

Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen
kan placering ske i avvaktan pd att lin forfaller till be-
talning. Vid ingangen av 2022 hade kommunen inga
placeringar. Under februari placerades 75 miljoner kro-
nor (certifikat). Placeringen fo6rfoll i augusti och for-
stirkte da likviditeten (kassan). Kommunen beriknas
inte ha ndgon placering vid 4rets slut.

Lag laneskuld

Kommunens laneskuld uppgér till 1 350,0 miljoner
kronor, vilket 4r pa samma niva som vid arets borjan.
Laneskulden ryms inom det linetak pa 2 100,0 miljoner
som kommunfullmiktige faststillde f&r 2022 i sam-
band med M4l och budget. Den relativt liga laneskul-
den skapar goda forutsittningar infér framtiden, da la-
nebehovet férvintas 6ka ytterligare till £6ljd av kom-
munens befolkningstillvixt och behov av att bygga ut
vilfirden.

Vid 2022 ars utging prognosticeras lineskulden till
1 450,0 miljoner kronor, en Skning med 100,0 miljo-
ner. Den goda likviditetsnivin vid arets borjan har
hjilpt till att ddmpa upplaningsbehovet. Prognosen f6r-
utsitter att exploateringsersittningar, gatukostnadser-
sittningar och markforsiljningsinbetalningar inkom-
mer enligt plan samt att investeringstakten och bola-
gens upplaning sker utifrin prognostiserad niva.

Laneskulden (mnkr)
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Tabell: Laneskuldsutveckling i miljoner kronor

All upplaning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker i kommunens namn, med vidare utlaning till de
kommunala bolagen, det vill siga genom att kommu-
nen agerar koncernbank. Av kommunens upplaning
per 30 augusti pa 1 350,0 miljoner kronor har i dagsli-
get 1 333,3 miljoner linats ut till bolagen och 16,7 mil-
joner avser dirmed kommunens egen upplining. Utld-
ningen till bolagen har under perioden Okat med
140,0 miljoner, varav Nacka Energi AB har linat
40,0 miljoner och Nacka Vatten och Avfall AB
100,0 miljoner. Fram till och med sista augusti har
Nacka Energi AB sammantaget linat 40 miljoner kro-
nor. Nacka Vatten och Avfall AB har sammantaget 1a-
nat 1 200,3 miljoner, varav 221,3 miljoner via Nacka
Stadshus AB och 979,0 miljoner direkt frin kommu-
nen. Nacka Stadshus AB har sammantaget linat
314,3 miljoner, varav 221,3 miljoner har vidareutlinats
till Nacka Vatten och Avfall AB. Prognosen ger att bo-
lagen 6kar sin upplaning under aret med ytterligare
120,0 miljoner, varav 100,0 miljoner avser Nacka Vat-
ten och Avfall AB (ryms inom det i mél och budget
beslutade lanetaket pa 1 300,0 miljoner) och 20,0 mil-
joner avser Nacka Energi AB (ryms inte under det be-
slutade lanetaket, utan forutsitter att kommunfullmik-
tige beslutar om att utéka Nacka Energi AB:s lineram
med 20,0 miljoner kronor. Ett sirskilt drende, Begiran
frin Nacka Energi AB om utdkad lineram med
20,0 miljoner kronor, dr pa vig upp for beslut i kom-
munfullmiktige 17 oktober).

I syfte att diversifiera lineportféljen har kommunen
tillgang till flera lanealternativ siasom ett certifikatpro-
gram for 16ptider under ett 4r och ett MTN-program
(obligationer) for 16ptider lingre 4n ett ar. Respektive
program mojliggér en upplaning pa 4 000,0 miljoner
kronor.
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Likviditet Risklimit
Likviditet (mnkr) LCR>100%
varav kommunen

varav bolag

Risklimiter
Volym: 0-750 mnkr

Placeringsportfolj

Tillgangsslag:
Rantebarande placeringar
varav Certifikat

Lagstrating BB (enl S&P el
maotsvarande rating)
Lagstrating BB (enl S&P el

motsv. Begr: max 50% (men higst
100 mnkr) inom intervallet BB+ till BB)

Max 100%, Loptid max 3 ar

varav Obligationer

S:a rantebarande placeringar

Deposit eller insattningar i bank

Bank (fastrintekonto) Mordiska banker, 1agst rating A-
JA3 (S&P/Moody's)
S:a deposit Max 100%, Loptid max 1 ar

Risklimiter
Volym: 1000-2000 mnkr

Skuldportfslj

2022-08-31 2022-04-30 2021-12-31 2021-08-31
113,6v 101,3 4161 502,0
71,2 -22,8 360,6 439,3
42,4 124,1 55,6 62,7

2022-08-31

2022-04-30

2021-12-31

2021-08-31

0,0 75.0 0.0 0.0
0,0 0.0 0.0 50,0
0,0 75,0 0,0 50,0
0,0 0.0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

2022-08-31

2022-04-30

2021-12-31

2021-08-31

Skuld (mnkr)
varav utlan. till bolag (mnkr)

Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inklusive derivat

Antal 1an

Stérsta emissionsinstitut
Stirsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart

Storsta derivatmotpart (andel)

Rantebindningstid (ar) 2-54ar*)
Max rantefdrfall inom 1ar Max 60%
Kapitalbindningstid (ar) -

Max kapitalfdrfall inom 1ar Max 40%**)

1350,0 1350,0 1.350,0 1350,0
1333,3 1293,3 1193,3 1193,3
37% 37% 37% 37%
1,22% 0,52% 0,52% 0,52%
296 v 1,30 1,63 1.96
M% v 48% 37% 37%
2,96 1,30 1,63 1,96
1% v 48% 37% 37%
5 4 4 4

Swedbank SEB SEB SEB

37% 37% 37% 37%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100%

*JLCR=Tillganglig likviditet/ (kapitalforfall + rantekostnader). Mattet baseras pa ett ar, mats gm rullande viktn av andelen
kvarvarande man pa innevarande ar och rest. andel fér nastkommande ar. Tillgénglig likviditet =obundna bankmedel +bekraftade ej
utnyttjade kreditloften+ 50% av placeringstillg - prognos upplaningsbehov.

**)KS beslutade 29 mars 2021 om att godkanna avvikelse for dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022

Tabell: Likviditet, Placering- och Skuldportfolj inklusive redo-

visning risklimiter

Kommunens lineskuld per den 31 augusti bestir av
helt av obligationer (1 350,0 miljoner). Av kommunens
fem obligationer 4r tvd obligationer pa 250,0 miljoner
vardera emitterade som gréna. Dessa grona emissioner
genomfordes i maj och var en refinansiering av den ti-
digare grona obligationen pa 500,0 miljoner som £61£61l
1 bétjan av juni. De tvd nya grona obligationerna forfal-
ler 2027 och 2028.

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap per
31 augusti uppgar till 1,22 procent. Rintenivin 6kade
fran 0,52 procent i samband med refinansieringen i vé-

ras. Rintorna har under 4ret stigit markant. Den obli-
gationen pa 500,0 miljoner som f61£61l 1 juni hade ldgst
rinta (0,41 procent) i skuldportfdljen och ersattes med
tvd obligationer pd vardera 250,0 miljoner med hogre
rintor (2,213 procent och 2,347 procent). Upplaningen
1 skuldportféljen bestdr fullt ut av obligationslan med
fastrinta eller med rinteswap, vilket innebdr att endast
nytillkommande upplaning paverkar den genomsnitt-
liga rintenivan.

Vid det penningpolitiska métet den 20 september be-
slutade Riksbankens direktion att héja styrrintan med
en procentenhet till 1,75 procent. Prognosen for styr-
rintan dr att den kommer att fortsdtta hojas det kom-
mande halvaret.
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Diagram Fordelning kapital- och rintebindning

Diagrammet Fordelning kapitalforfall och rantebind-
ning visar nir nasta kapitalforfall respektive rinteom-
sittning sker. Av obligationslinen pid sammantaget
1 350,0 miljoner dr 850,0 miljoner emitterade till fast-
rinta och 500,0 miljoner till rérlig rdnta. Till obligat-
ionen med rorlig rinta har en rinteswap (derivat) pa
motsvarande 500,0 miljoner kronor tagits, for att vixla
rorlig rinta till fastranta, vilket medfér att kapitalférfall
och rintebindningen speglar varandra fullt ut.

Motpart/emissionsinstitut

| Danske Bank 450,0 33% 1,5 0 0% 0
Handelsbanken 400,0 30% 1,5 0 0% 0
Nordea 0% 0 500 100% I
Swedbank 500,0 37% I 0 0% 0
|Summa 1350,0 100% 4 500 0% I

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut

Finansiella risker

Kommunkoncernens rintebirande skulder (skuldport-
£6l)) uppgick per den 31 augusti till 1 350,0 miljoner
kronor (1 350,0 miljoner 31 augusti 2021) och rintebi-
rande finansiella tillgingar (placeringar) till 0,0 miljoner
(50,0 miljoner t6r 2021). Trots genomfdrda investe-
ringar 4r laneskulden hittills under aret oférindrad.

Den kommunala koncernen dr framfor allt exponerad
for finansiella risker sa som ranterisk, kreditrisk, mark-
nadsvirderisk, valutarisk, finansieringsrisk och likvidi-
tetsrisk. Kreditrisk och marknadsvirdesrisk dr kopp-
lade till placeringar och eftersom kommunen f6r nir-
varande inte har nédgra placeringar kommenteras inte
dessa nedan.

Ranterisk

Rinterisken begrinsas, enligt de finansiella styrdoku-
menten, genom att skuldportféljen fir ha maximalt
60,0 procent rinteforfall inom ett 4r. Per den 31 augusti

finns ett rinteforfall pa 150,0 miljoner inom ett ar, vil-
ket dr 11,0 procent av skuldportféljen. Limiten dr dar-

med uppfylld.

Rinterisken begrinsas dven genom att den genomsnitt-
liga rintebindningstiden f6r skuldportfdljen inte far un-
derstiga 2 ar och inte heller 6verstiga 5 ar. Med rinte-
bindningstid avses kvarvarande genomsnittlig tid till
dess att rinteomsattning sker f6r skuldportféljen. Den
genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till 2,96 ar
och limiten dr dirmed uppfylld.

Vid periodens slut uppgick genomsnittlig linerdnta till
1,22 procent, vilket ér 0,7 procentenheter hogre dn vid
arets borjan. En 6kad rdnta med +1,0 procentenhet
skulle pa nuvarande skuldportfolj medfora ckade net-
tokostnader pa cirka 13,5 miljoner.

Valutarisk

All upplaning har gjorts i SEK, varfor ingen valutarisk
foreligger.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att kom-
munen inte kan ta upp lin pd marknaden ndr finansie-
ringsbehov uppstar, far maximalt 40,0 procent av la-
neskulden férfalla inom ett dr. Per 31 augusti 2022 upp-
gar den till 11,0 procent och limiten 4r dirmed upp-
fylld.

Likviditetsrisk

For att sikerstalla att kommunkoncernen har likvida
medel fOr att klara sina betalningar ska en likviditetsre-
serv hallas. Enligt styrdokumenten ska likviditetsreser-
ven mitas med hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR
och vara mer dn 100,0 procent.

Likviditeten pa koncernkontot dr per den 31 augusti
god och uppgar till 113,6 miljoner kronor. Finansie-
ringsrisken sikras med hjilp av kommunens checkkre-
dit pd 1 000,0 miljoner och tvd backup faciliteter pa
sammanlagt 1 000,0 miljoner. Detta sammantaget bi-
drar till att likviditetsreserven mer dn vl uppfyller ma-
let LCR storre dn 100,0 procent.
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Namndernas resultat

Nimnderna redovisar sammantaget ett éverskott pa
+167,0 miljoner kronor f6r perioden. Nio av tio ndmn-
der har ett positivt resultat eller ligger i linje med bud-
get. BEndast 6verférmyndarnimnden redovisar negativ
avvikelse.

Niamnderna prognostiserar ett 6verskott
for 2022

Enligt heldrsprognosen redovisar nimnderna ett 6ver-
skott pa +82,6 miljoner kronor en O&kning med
+45,2 miljoner kronor jamfért med apriluppfoljningen,
dir arbets- och féretagsnimnden stir for storsta Ok-
ningen. Endast kommunstyrelsen redovisar underskott
dir enheten for fastighetsforvaltning, kommunstyrel-
sen och produktionsenheten vilfird sambhillsservice
stir for den stérsta avvikelsen. Ovriga nimnder pro-
gnostiserar 6verskott eller nollresultat £6r 2022.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat for peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse pa
+43,5 miljoner kronor jimfért med periodens budget.
Overskottet finns pa vilfird skola som far statligt bi-
drag for sjuklénekostnad som inte fanns med i budget
samt enheten for fastighetsférvaltning beroende pa pe-
riodiseringseffekt av el.

Tabell: Driftredovisning med prognos 2022

Overskott finns inom stéd och service, stadsutveckling
drift och oférutsett. Underskott finns pd kommunfull-
miktig, stadsledningskontoret och stab, enheten fo6r
bygg och anldggning och vilfird samhillsservice.

Kommunfullmiktige har beslutat att utéka kommun-
styrelsens ram med +7,6 miljoner kronor f6r bidrag till
Boo folkets hus, det ger kommunstyrelsens en ny ram
pa 203,9 miljoner kronor.

Arsprognosen for kommunstyrelsen totalt visar ett un-
derskott pa -14,6 miljoner kronor vilket dr en f6rsam-
ring med -8,0 miljoner kronor jamfért med april. De
negativa prognosavvikelserna kommer frimst fran en-
heten for fastighetsférvaltning, kommunstyrelsen och
vilfird samhillsservice.

Enbheten for fastighetsforvaltning har ett underskott pa
- 11,0 miljoner kronor och stir for den storsta avvikel-
sen med anledning av de historiskt héga elpriserna.

Valfard samballsservice prognostiserar ett underskott pa
- 3,0 miljoner kronor och det beror pa 6kad kostnad
fér livsmedel och drivmedel pd grund av rddande
virldslige samt ombyggnationen av seniorcenter Talli-
den.

Vdlfird skola riknar med att klara avkastningskravet
och visar ingen avvikelse mot drsbudget.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnamnden redovisar ett Gverskott pa
+306,5 miljoner kronor jimfért med periodens budget.

Period 202208

Utfall Utfall Utfall

Mnkr intdkter kostnader netto
Kommunstyrelsen totalt 30617 -3 175.8 -114,0
varav revision 0,0 -0.4 -0,4
Arbets- och féretagsnimnden 59,4 -161,2 -1ol.8
Fritidsndmnden 17.5 -123.6 -106,1
Kulturnimnden 84 -101,7 -93,2
Milj&- och stadsbyggnadsndmnden 0,0 -24,4 -24.4
Natur- och trafikndmnden 20,5 -233.2 -212,7
Socialndmnden 42,7 -652,7 -610,0
Utbildningsnamnden 160,1 -2 184,7 -2024,7
Aldrenimnden 66,1 -676,6 -610,5
Overférmyndarnimnden 0.6 -6,7 -6,1
Summanimnder 3437,1 -7 340,7 -3903,6
Tunnelbanan 0.0 -59.4 -59.4
Overgripande verksamhet 317.5 -104,2 2133
Aterféring ndimndernas bokningar finansnetto 0,0 54,9 54,9
Verksamhetens nettokostnader 37545 -7 4494 -3 6949
Skatter 0.0 42957 42957
Generella statsbidrag och utjgmning 0.0 -42,5 -42,5
Finansnetto 0.0 -25.2 -25,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Totalt 37545 -3221,3 5332

Ar 2022

Budget Ars Féregiende
netto  Avvikelse prognos prognos Arsbudget Awvikelse
-157.5 43,5 -218,5 -209.5 -203.9@ -14.6
0,0 -0,4 -3,0 -3.0 0.0 @ -3,0
-1384 36,5 -167.4 -191,9 -207.9/ 40,5
-110.1 4.0 -162,8 -163.8 -165.3 @ 25
-96,3 3,0 -140,3 -142,0 -142,0 @ 1,7
-26,0 1,6 -37.2 -36,2 392 @ 2,0
-243,1 304 -338.1 -343,1 -356, 1@ 18,0
-638,9 28,9 -943,6 -956,6 958, 1 @ 14,5
-2039,4 147  -3033,5 -3039,5 -305L5 /@ 18,0
-615,4 4.8 -923,1 -923,1 9231 @ 0,0
-5.7 -0.4 -84 -84 -84/ 0.0
-4 070,6 167,0 -5972,9 -6 014,1 -6 055,5 @ 82,6
-12,1 -47.3 -83,2 -86,4 -182 /@ -65,1
2782 -65,0 127,1 173,7 38799 -260,9
10,1 44,8 78,7 83,8 15.2|@ 63,6
-3794,4 99,5 -5850,3 -5 843,0 56706 -179.8
4199,0 96,7 64245 63559 62985 @ 126,0
-55,8 13,3 -67.1 -41.6 837 @ 16,5
16,1 -41,3 -49.6 -52.2 15,8/@ -65,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 @ 0,0
365,0 168,2 457,5 419,1 560,0 @ -102,5
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De storsta positiva avvikelserna finns pa vuxenutbild-
ning, arbetsmarknadsinsatser, och ekonomiskt bistand.

Avvikelserna beror pa fortsatt ligre volymer dn budge-
terat. Antalet nyansokningar av ekonomiskt bistdnd har
minskat och trenden att allt firre hushall erhéller eko-
nomiskt bistind fortsitter.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +40,5 miljo-
ner kronor, vilket dr en 6kning med +24,5 miljoner
kronor sedan aprilbokslutet. Overskottet beror frimst
pa fortsatt lgre efterfrigan dn budgeterat av gymnasial
vuxenutbildning. Fortsatt ligre kostnader f6r ekono-
miskt bistind och arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa
till ndmndens prognostiserade verskott.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa +3,9 miljoner
kronor jimfort med periodens budget. Overskottet be-
ror pa att ndgot hogre intikter for fritidsanliggningar,
kapitaltjanstkostnader som dnnu inte fallit ut och akti-
vitetsbidrag som blev ldgre 4n budgeterat. For heldret
riknar nimnden med ett &verskott pd +2,5 miljoner
kronor, en térbittring med +1,0 miljon kronor jamfoért
med aprilprognosen. Overskottet beror till stérsta del
pa 6kade intikter for fritidsanliggningar och minskad
hyra.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett 6verskott pa +3,1 miljoner
kronor f6r perioden. Det forklaras av ett Gverskott
inom kulturverksamhet som bestar i huvudsak av kost-
nader for kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offentlig
konst och verksamhetsdrift av biblioteken och Museet
dir kostnaderna for restaureringen av Nyckelviken
dnnu inte fallit ut. Aven Kundval kulturskola och op-
pen kulturskola bidrar till 6verskottet med ldgre check-
kostnader 4n budgeterat fér perioden. Anliggning bi-
drar till 6verskottet med kapitalkostnader som dnnu
inte fallit ut samt hogre intikter f6r uthyrning av loka-
ler. Ndmnden prognostiserar ett 6verskott pd +1,7 mil-
joner kronor och jimfért med aprils prognos som var

enligt budget.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mifjo- och stadsbygenadsnémnden redovisar ett Gverskott pa
+1,6 miljoner kronor fér perioden. Overskottet forkla-
ras av ligre personalkostnader pa grund av vakanser
inom flera verksamheter och att intikterna f6r bygglov
ar hogre pa grund av en 6kad andel medelstora och
stora bygglovsirenden. Nimndens drsprognos ir ett
overskott pa +2,0 miljoner kronor, en minskning med
-1,0 miljon kronor jaimfért med aprilprognosen. Over-
skottet beror frimst pa ldgre personalkostnader och

den 6kande andelen mellanstora och stora bygglovsi-
renden.

Natur- och trafiknimnden

Natur- och trafikndmnden redovisar ett Gverskott pd
+30,4 miljoner kronor for perioden. Overskottet beror
pa forsenade anldggningar och minskad kostnad for
vinterunderhall och parkverksamhet. Overskottet dim-
pas ndgot av hoga elpriser som 6kar kostnaden £6r be-
lysning.

Helarsprognosen for nimnden dr ett Overskott pa
+18,0 miljoner kronor och ir f6rbittring pa +8,0 mil-
joner kronor sedan april. Prognostérbittringen beror
pa minskade kapitaltjdnstkostnader till f6ljd av forse-
nade anliggningar. Overskottet dimpas av 6kade elpri-
ser 6kade priser pa entreprendrsavtal.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar ett Gverskott pa 28,9 miljoner
kronor fér perioden. Den huvudsakliga orsaken dr tva
nya boenden for personer med funktionsnedsittning
varav ett Oppna i augusti med férvintad volymokning
under hosten.

Nimndens helarsprognos visar ett 6verskott pa totalt
+14,5 miljoner kronor. Jimfért med prognosen i april
har prognosen forbittrats med +13,0 miljoner kronor
péd grund av att ett av tvd nya boenden f6r personer
med funktionsnedsittning fOrsenas till 2023. Reste-
rande 6verskott beror pd ligre kostnad f6r skyddat bo-
ende och Gppenvirdsinsatser f6r vuxna. Nimnden
flaggar for att miljonen f6r avhopparverksamhet uteblir
fran polisen.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Overskott pa
+14,7 miljoner kronor for perioden. Overskottet beror
till stor del pa att det varit firre inskrivna barn i férskola
och grundskola. Aven héjningen av maxtaxan som inte
var kind ndr budgeten gjordes bidrar till periodens
Overskott.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +18,0 miljo-
ner kronor, vilket dr en férbittring med +6,0 miljoner
kronor sedan aprilprognosen. Overskottet beror hu-
vudsakligen firre inskrivna barn och elever i férskola
och grundskola samt héjning av maxtaxan. Gymnasie-
skolan minskar 6verskottet pd grund av dkade kostna-
der for inackorderingsbidrag, skolkort och dyrare pro-
grampeng. Gymnasiesirskolan fir hogre kostnad for
elever 1 annan kommun. Utbildningsnimnden ser osi-
kerhet i prognosen framit gillande finansiering nyan-
linda.
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Aldrenimnden

Aldrenémnden redovisar ett 6verskott pa +4,8 miljoner
kronor jimfért med periodens budget. Verksamhet-
erna sarskilt boende avtal, verksamheter med beslut en-
ligt LSS redovisar overskott f6r perioden och balanse-
ras delvis av underskott pd korttidsvard. Hemtjidnsten
har trots ett stort tapp av kunder pd grund av pandemin
borjat dterhimta sig ddr bade befintliga kunder som
dter vill ha hemtjidnst samt nya kunder dkar.

Inom sdrskilt boende har inflyttningen varit stabil un-
der arets férsta méanader, fran toppnoteringen 688 kun-
der i juni 2021 till 666 kunder i april och nu 1 augusti
657 kunder. Det som driver utvecklingen dr kunder
som bor i sirskilt boende 1 annan kommun. Volymék-
ningen fram till toppnoteringen beror pa att vaccinat-
ionen dr klar i kombination med en uppbyged vard-
och omsorgsskuld. Behovet av platser dr fortsatt hogt
samtidigt som tillgdngen dr mindre pa grund av om-
byggnation av Sofiero och avauktorisation av Gamme-
luddshemmet. Det driver behovet av korttidsvard som
stir for det storsta underskottet. Aldrenimndens ars-
prognos ir oférindrad och 1 paritet med budget.

Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden  redovisar ett underskott pa
- 0,4 miljoner kronor f6r perioden. Utfallet av arvoden
och omkostnader till gode min dr hégre dn budget i
bérjan av dret men férvintas jimna ut sig 6ver aret.

Nimnden prognostiserar ett resultat i linje med budget
f6r 2022 och dr dirmed oférindrad.
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Investeringar

Det beslutade drsbudgeten i tertial 1 2022 uppgar till -
1 188,8 miljoner kronor fér projekt. Den féreslagna
budgeten i tertial 2 berdknas bli -1 016,3 miljoner kro-
nor. Periodens nettoutfall uppgar till -446,4 miljoner
kronor, varav investeringar pa — 516,5 miljoner kronor,
kvartersmark pa -21,3 miljoner kronor och drift som
detaljplaner, rivning, exploateringsersittning och led-
ningsarbeten pd +91,4 miljoner kronor. Periodens ut-
fall motsvarar en upparbetningsgrad pa 43,9 procent av
drets totala budget. Prognosen foér 2022 visar minsk-
ning om +172,5 miljoner kronor som skjuts till 2023—
2025.

Projekt aug 2022
1400
1200

1016,3

1000

800

500 446,4 516,5

400

200 213 ?33 0

0 T
91,4

Diagram: Projekt, utfall augusti och drsbudget, miljoner kronor

1188,8 1149,9

Mnkr

Stora projekt for perioden
De projekt som har haft storst utfall f6r perioden ér

uppbyggnader av sporthallar, investeringar i infra-
struktur och skolan samt stadsbyggnadsprojekt.

Tabell: Stora projekt, miljoner kronor

Projektbudget fér aret

De projekt som har haft stérst utfall f6r perioden ir
uppbyggnader av sporthallar, investeringar i infra-
struktur och skolan samt stadsbyggnadsprojekt.

Projektet [armdovigen stricker sig frin Sickla Bro till
Nacka Forum samt omfattar dven Vikdalsvigen. Ut-
byggnad pagir av en grén och trafiksiker stadsgata med
nya ledningar under som anpassas for fler Nackabor.
Budget f6r projektet tilldelas etappvis och ar idag pa -
830,5 miljoner kronor, varav-862,2 miljoner kronor i
utgifter samt +33,7 miljoner kronor 1 inkomster.

1 Sydostra Boo omfattar Solbrinken- Grundet, Galit-
vigen, Dalvigen- Gustavsviksvigen och Mjélkudden
Gustavsviks gard. Utbyggnaden ir férsenad pa grund
av att nagra av detaljplanerna ir 6verklagade. Totalbud-
get dr pa +19,0 miljoner kronor netto, varav -306,1 mil-
joner kronor i utgifter och +325,2 miljoner kronor i in-
komster.

Sigfridborgs sporthall och skyddsrum har totalbudget pi -
70,2 miljoner kronor och prognosen ir -74,0 miljoner
kronor. Arbetet med den nya sporthallen pabérjades
efter att den gamla skolbyggnaden rivits sommaren
2021. Sporthallen ska vara firdigstilld till drsskiftet
2022/2023. Ett tillfalligt sporttilt har monterats for id-
rottsverksamhet innan sporthallen dr klar.

Boo Gards sporthall har total budget pd -51,5 miljoner
kronor, prognos ir -56,0 miljoner kronor. Arbetet med
den nya sporthallen paborjades efter att den gamla skol-
byggnaden rivits sommaren 2021. Sporthallen ska vara
fardigstilld till oktober 2022. Ett tillfdlligt sporttilt har
monterats for idrottsverksamhet under produktion av
nya sporthallen.

Vid Nya gatan, stadshusomridet, pigir utbyggnad av
cirka 600 bostider och 8 000 kvadratmeter verksam-
hetsytor samt nya gator och torg. I ett av husen har in-
flyttning skett. Totalbudget fér hela projektet ar
+192,2 miljoner kronor netto, varav -335,9 miljoner
kronor i utgifter och +528,1 miljoner kronor i inkoms-
tet.

Projektet Dagvattenrening Kyrkviken har i uppdrag att
rena dagvatten och skapa ett rekreationsomride med

Utfall for perioden Aktiverat

Inkomster Utgifte Netto IB Inkomster Utgifter Netto UB for perioden

Varmdévigen 160 -1222 -106,2 1483 8.6 -554 -46,8 1952 0.0
Sydéstra Boo 17,4 467 -293 11,2 0.0 -348 -348 46,0 0.0
Sigfridsborgs sporthall 0,0 -398 -398 304 0.0 -30,0 -30,0 604 0.0
Boo Gard Sporthall 0,0 26,1 -26,1 254 0.0 -264 -264 518 0.0
Nya gatan, Centrala Nacka la 51,6 57,7 -6,1 197,1 45,0 -250 20,0 1507 0.0
Dagvattenrening Kyrkviken 2,0 21,3 -193 191 0.0 -248 -248 439 0.0
Samordning Orminge C 329 -90,3 -574 658 20,2 -24,5 43 699 0.0
Alta Centrumkvarter 344 673 -329 83 0.0 -202 -20,2 268 0.0
Skdnviksvigens verksamhetsomride 24 278 -254 168 0,0 -16,9 -16,9 337 0,0
Vilfird Skola 2022 0,0 400 -400 00 0.0 -162 -16,2 5,1 L1
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brygedick. Bryggorna och badet har éppnat medan
dagvattenldggningen inte firdigstillts dnnu. Totalbud-
get for projektet dr -33,0 miljoner kronor, varav -
57,5 miljoner kronor i utgifter och +24,5 miljoner kro-
nor i inkomster.

Inom Samordning Orminge C pagar etapp 3 och 4 som
bland annat omfattar ombyggnaden av bussgatan och
snedkabelbron. Projektet dr férsenat pd grund av att
avtalet med den ursprungliga entreprenéren har hivts
och en ny upphandling skett som medfért ett omtag.
Aven 6verklagandet av detaljplanen for Sarvtrisk bi-
drar till f6rseningen. For etapp 5 som avser finplane-
ring planeras genomférandebeslut i hést. Budget séks
etappvis och dr idag -224,4 miljoner kronor varav
360,3 miljoner kronor i utgifter och +135,9 miljoner
kronor 1 inkomster.

1 Alta centrumbkvarter byggs ett nytt bostadsomride med
950 nya bostider, ett torg, en forskola, ett dldreboende
och verksamhetslokaler. Liget dr kollektivtrafiknira
och skapar ett vilkomnande entré till Alta. Budget for
projektet tilldelas etappvis och dr idag -88,1 miljoner
kronor varav +110,8 miljoner kronor i inkomster och -
198,9 miljoner kronor i utgifter.

Inom Skdnviksvigen verksambetsomrade har en ny anslut-
ningsvig som kopplar ihop Jarlaberg och Nacka strand
med vig 222 nyligen firdigstillts. Budget fér projektet
ar -96,4 miljoner kronor, utfall dr -41,7 miljoner kro-
not.

Vdlfird skola 2022 ir en investeringsram f6r 2022 pa -
40 miljoner kronor som i ar nyttjats for inkép av digi-
tala verktyg, frimst elevdatorer, och inventarier si som
mobler och klassrumsutrustning. Prognos for aret dr -
25,0 miljoner kronor pd grund av senarelagda projekt
och besparingar.

Tabell: Utfall, drsbudget och prognos for projekt, per nénmnd
2022 och framat, miljoner kronor

Projekt med investeringar per namnd

Den beslutade arsbudgeten for projekt f6r Nacka kom-
mun beslutades i tertial 1 till -1 188,8 miljoner kronor.
Aktuell drsprognos beriknas till -1 016,3 miljoner kro-
nor och utfallet f6r perioden uppgar till -446,4 miljoner
kronor.

Fastighetsenheten har en beslutad arsbudget pd -142,8 mil-
joner kronor. Periodens utfall ligger pa -22,2 miljoner
kronor och prognosen 1 T2 dr -87,5 miljoner kronor f6r
ar 2022. Den neddragna drsprognosen beror dels pa
aterlimnande av budget f6r nagra projekt, dels pa fram-
skjutning i tid av ndgra projekt. I huvudsak avser inve-
steringarna komponentutbyten i kommunens fastig-
heter for att sdkerstilla funktion f6r anliggningar som
ir pa vig att bli uttjinta.

Enheten 61 bygg- och anliggningsenbeten har en beslutad
arsbudget pa -329,6 miljoner kronor. Utfallet uppgar
till -126,4 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas bli
-298.,9 miljoner kronor och férklaras av att projektet
"Utredning simhall Myrsjé" har limnat tillbaka tidigare
beslutade medel om -22,0 mnkr fér projektering, dé
Myrsj6 simhall kommer att tillskapas genom att extern
part bygger, dger och driver simhallen. Arsprognosen
forklaras ocksa av ligre upparbetningstakt for flera pro-
jekt. Inom bygg och anliggning sker utbyggnad av all-
minna anliggningar i kommunens stadsbyggnadspro-
jekt, utbyggnad av de kommunala fastigheterna och ut-
byggnad mot natur- och trafiknimnden. Exempel pa
pagaende utbyggnad av kommunala fastigheter dr Boo
gards sporthall, Sigfridsborgs sporthall och Jirlah6j-
dens forskola.

Den beslutade arsbudgeten 2022 f6r stadsutveckling
uppgir till -473,7 miljoner kronor netto, +404,2 miljo-
ner kronor i inkomst- och -877,9 miljoner kronor i ut-
giftsbudget. I dessa belopp ingar de olika delprojekten
for detaljplaner, kvartersmark samt allminna anligg-
ningar. Diremot omfattar inte drsbudgeten fér 2022
markforsdljningar, tomtritter eller virdet av allminna
anligeningar byggda av annan. Férindringarna i fore-
slagen arsbudget t6r 2023 och framat beror bade pd

Féreslagen

Utfall aug Budget Tl budgetT2
>=2026 Totak 2022

Inkemster Utgifter MNetto 2022 2022 2023 2024 2025 tom 2040 2040

Kommunstyrelsen 122,5 -469.8 -3473 -990,1 -869,2 7899 -782,0° -240,6 11774 -15043
Enheten fastighetsférvaltning (KS) 00 -222 -222 -142,8 87,5 -2406  -182,0 -210,0 0,0 i -720,1
Enheten for bygg-och anlaggning (KS) -0,1 -1263 -126,4 -329.6 -298,9 -452,1  -267,0 -90,8 -41,6 -1150,4
Stadsutveckling (KS) 122,6 -303,6 -181,0 -473,7 -438,8 -53,2 -289.0 1042 12190 I’ 542,2
Vilfard skela (KS) 00 -162 -l162 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0
Vilfard samhallsservice (KS) 0,0 -1,5 -1,5 -4,0 4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0
Fritidsndamnden 0,0 -2,4 -2,4 -15,7 -12,6 -4,6 -2,6 0,0 0,0 -19.8
Kulturndmnden 0,0 -2,6 -2,6 -3,3 -6,1 -3,5 -1,5 -1,5 0,0 i -12,6
Natur- och trafiknimnden -04 -937 94, -179.7 -128,4 -2585 -1468 -104,1 -42,7 i -680,5
Totak 122,1 -568,5 -446,4 -1188,8 -1016,3 -10565 -932,9 -346,2 | 134,77 -2217,2
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forskjutna tidplaner och pa férslaget att ligea till mark-
torsiljning.

Utfallet f6r stadsutveckling uppgar totalt till -181,0 mil-
joner kronor netto, +122,6 miljoner kronor i inkomster
och -303,6 miljoner kronor i utgifter. Det hir motsva-
rar 38,2 procent av drsbudgeten vilket 4r ndgot ligre dn
forvintat. Arsprognosen sinks till -438,8 miljoner kro-
nor pa grund av foérskjutningar i tidplaner till 2023.
Flera stora entreprenader sisom Alta Centrum, Or-
minge etapp 3 och Bag-Abroddsvigen ir startade un-
der andra halviret 2022. Den 6vervigande delen av ars-
budgeten arbetas upp under tertial 3.

Mest intensiv utbyggnad sker i direkt nirhet till Nacka
stadshus och blivande Nacka stad och det dr projekten
f6r Virmdo6vigens etapp 3 och Nya gatan. Bland pro-
jekten utanfér Nacka stad dr det de olika etapperna
inom Samordningen i Orminge centrum, Syddstra Boo
och Alta centrumkvarter som utgér de storsta pro-
jekten avseende investeringstakt hittills under aret.

Inkomsterna bestar i forsta hand av exploateringser-
sattning fran Sickla stationshus, Orminge etapp 3 och
4, Nya gatan, Nobelberget, Norra Nacka strand dp 3
etapp 1 samt Altadalen. Andra inkomster kommer frin
vidarefakturering till ledningsigare inom bland annat
Virmdévigen, Nya gatan, Orminge centrum och Sickla
industrivig. Det finns ocksé planintikter.

De tidigare exploateringsenheterna Nacka och Nacka
stad utgdr sedan januari 2022 en gemensam enhet, Ex-
ploateringsenheten och ingar i stadsutvecklingsomra-
det. Enhetens atbete drivs inom fem olika omraden,
Vistra respektive Ostra Nacka stad, Motesplats Nacka,
Boo samt S6dra Nacka. De tre forsta omraden ar ofor-
dndrade frin tidigare 4r medan Boo och Sédra Nacka
ir nybildade omraden och bestir av det som tidigare
benimndes Férnyelseomriden, Orminge, Alta samt
Ovriga projekt.

Vistra Nacka stad grinsar till Stockholms innerstad vid
Henriksdal och Sickla. I omradet ingér Finnboda, Dan-
viksstrand, Saltsjokvarn, Kvarnholmen, Sédra Finnber-
get, Henriksdal och Sickla. Projekt Sickla industrivig
har firdigstillts under viren och har byggts om till
stadsgata. Arbetet med att bygga om Sickla industrivig
firdigstilldes i juni. Den 11 mars Sppnades gatan f6r
genomfart av motorfordon efter en lingre tids avsting-
ning. Trdd har planterats i vixtbdddar pa sédra delen
av gatan. Triden Okar trivseln, men vixtbdddarna ir
viktiga eftersom de hjilper att ta upp mycket av vattnet
frin gatan vid regnvider. Aven en del av projekt Dag-
vattenrening i Kyrkviken har firdigstillts under som-
maren. Projektets uppdrag dr att rena dagvatten och
skapa ett rekreationsomride med brygedick. Bryg-
gorna och badet 6ppnades den 8 juli. Dagvattenligg-
ningen har inte firdigstillts 4n. Vistra Nacka stad har
minga aktiva detaljplaneprojekt. Giddviken och Sédra
Finnberget vintas komma ut pd samrad under 2023.

Nacka Port dr ute pa samrdd medan Norra Nobelber-
get, Tryckluftsfabriken och Hentiksdalsberget/Hen-
riksdalsh6éjden har varit ute pd samrdd. Inom projekt
Henriksdalsbacken/Henriksdalshojden, —utreds en
gang- och cykelbro 6ver vig 222 som férbinder Hen-
riksdal med Sickla. Detta projekt dr pd kommunal mark
och ytterligare byggritter planeras att markanvisas i
bérjan av 2023. Detaljplanen f6r Sickla stationshus
vann laga kraft i slutet pd 2021. Projektets 6vergripande
syfte dr att méjliggéra en hog, vil gestaltad byggnad av
hég arkitektonisk kvalitet med bland annat tunnelbane-
dndamal, centrumindamal och kontor. Projektet ska
bidra till att platsen blir en attraktiv och dndamalsenlig
bytespunkt f6r kollektivtrafik; tunnelbanan, Saltsjoba-
nan, Tvirbanan och bussat. I januati avslutades mar-
kanvisningstivlingen fér Sydvistra Plania och bostads-
utvecklaren Bonava fir uppdraget att planera vidare fér
cirka 200 nya bostider. Upphdjningen av Saltsjobanan
ingar i omradet. Nacka kommun och Region Stock-
holm har tagit fram en avsiktsférklaring f6r Saltsj6ba-
nans upphdjning. Avtalet syftar till att sikra en kapaci-
tetsstark Saltsj6bana f6r framtidens resande. Den
16 maj 2022 behandlades drendet i kommunfullmik-
tige. Ett nytt infrastrukturprojekt har startats, Planiava-
gen- Jarlaleden, vars uppdrag dr att skapa bittre mojlig-
heter att fordela vigtrafik och hantera dagvatten nir
Sickla bebyggs ytterligare. Kommunstyrelsen godkinde
inriktningsbeslut med budget i juni 2022. Under hésten
2022 piborjas projektering av omréidet.

Ostra Nacka stad omfattar i stora drag stadshusomra-
det, Jirlahojden, Jarla stationsomrade, Birkaomradet,
Ryssbergen, Nacka strand och Bergs gird. Omradet
omfattar dven Virmdévigen och Vikdalsvigen. Vid
Nya gatan, stadshusomradet, pagar utbyggnad av cirka
600 bostidder och 8 000 kvadratmeter verksamhetsytor.
I tva av husen har inflyttning skett. Exploator £f6r den
delen ir Sveafastigheter, Botrygg, Storstaden, Wallen-
stam och Hems6. Wallenstam byggstartade sitt klassic-
istiska bostadskvarter 1 augusti. Utbyggnad av nya gator
och torg inom omradet f6r Nya gatan, Elverkshuset pa-
gar. Exploatérer for detta omrade dr Kungsvaningen
och OBOS. Kungsviningen bygger f6r nirvarande sitt
bostadskvarter och OBOS avser att pibétja sin frsta
etapp hosten/vintern 2022. Markanvisningsavtal for
nya bostider vid 2:ans fritidsgird, stadshusomradet av-
ses tecknas med Selvaag Bostad hosten/vintern 2022.
Temat f6r markanvisningstivlingen, naturban, ir ett
koncept fér samspel mellan naturen och det urbana.
Inom projekt Virmdovigen pagar utbyggnad av Virm-
dévigen till en levande, trygg och gron stadsgata pd
strickan Lillingsvigen/Virmdovigen till Griffelva-
gen/ Vikdalsvigen. Omfattande ledningsarbeten sker
inom projektet f6r att f6rsorja nya bostider med bland
annat el, vatten och avlopp. Etappen, benimnd etapp
3, kommer att vara fardigstilld 2023. I bérjan av 2023
fortsitter utbyggnaden av Virmdovigen pé strickan
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ndrmast Sickla Bro, del av etapp 1 samt strickan Finn-
torp till Jirla stationsomridet, del av etapp 2. Etap-
perna avses bli klara viren 2024. Under utbyggnadsti-
den kommer Saltsjdbanan att stingas av fOr att kunna
utféra de planerade arbetena och trafiken tillfalligt ledas
om for att garantera god framkomlighet. I slutet pa feb-
ruari antogs detaljplanen f6r Ryssberget med uppfo-
rande av mellan 400 till 600 bostider, verksamhetsytor
och en forskola. Parallellt har dven naturreservatet for
Ryssbergen bildande antagits. Detaljplanen ir 6verkla-
gad och drendet gir upp i domstol hésten 2022. Inom
Skonviksvigens verksamhetsomride har en ny anslut-
ningsvig som kopplar ihop Jarlaberg och Nacka strand
med vig 222 nyligen firdigstillts. I Nacka strand pdgar
projektering av gata, park och ledningar och upphand-
ling av de forsta entreprenadarbetena f6r de allmidnna
anldggningarna har skett viren/sommaren 2022. Ent-
reprenadarbeten for att flytta rondell intill JV Svens-
sons torg paborjas hosten 2022. Inom detaljplan 5 och
6 dr Genova och Sambhillsbyggnadsbolaget samt Pefab
AB exploatorer. Planarbetet f6r de nya bostads- och
verksamhetsutvecklingarna 4r i initieringsfasen. Inom
planarbetet f6r Jirla stationsomrdde norr har en ny
granskning av detaljplanen skett f6r att hantera skyfalls-
och dagvattenfragor f6r omridet och antagande av de-
taljplan kan ske férst vid drsskiftet 2022- 2023. Inom
projekt Norra branten inom Nacka strand har allmidnna
anldggningar byggts av annan part och limnas Gver till
kommunen i form av gava preliminirt under 2023.

Motesplats Nackas 6vergripande syfte dr att skapa £61-
utsittningar f6r och bygga nya bostider, en ny busster-
minal, kontor och arbetsplatser samt en éverdickning
6ver Virmdoéleden. Detta for att binda samman de
norra och sddra delarna av centrala Nacka med natur-
liga métesplatser 1 form av torg och parker, gang- och
cykelstrdk. Nya bostider och arbetsplatser skapas i ett
centralt lige och med en attraktiv bytespunkt mellan
tunnelbanestation och bussterminal. Projektet omfattar
dven en framtida utbyggnad av det nirliggande Skval-
tanomridet 1 6ster. Projektet Motesplats Nacka ar ett
samverkansprojekt mellan Trafikverket, Trafikf6rvalt-
ningen och Nacka kommun. Projektet har flera grins-
snitt mot utbyggnaden av tunnelbanan och dess bygg-
herre Foérvaltningen f6r utbyged tunnelbana, FUT.
Kommunfullmaktige har ingitt tilliggsavtal till princip-
Overenskommelse med Region Stockholm gillande det
fortsatta arbetet med att anldgga en ny modern busster-
minal i anslutning till tunnelbanan. Dirmed kommer
Nacka kommun att paboérja arbetet med projektering
och detaljplan samt en miljokonsekvensbeskrivning.
Parallellt kommer Trafikverket ta fram en vigplan for
vig 222, Virmdoleden.

Boo ir en sammanslagning av de tidigare projektomra-
dena Orminge, Ovriga och Fornyelseomriden och
stricker sig fran Skurubron till kommungrinsen mot
Virmdo. Omréidet har mest intensiv utbyggnad kring

Orminge centrum med under aret tre aktiva deletapper,
bland annat byggs nya lokalgator, ombyggnad av en
bussgata och forlingning av en gangbro. I direkt anslut-
ning till centrum ligger S6dra Kanholmsvigen vars de-
taljplanearbete ir i uppstartsfas. Aven bostadsbyggande
pégér inom tva kvarter i centrum, Nybacka respektive
Sédra Sarvtrisk. Bland de tidigare Férnyelseomradena,
dir kommunen rustar upp gator och drar in kommu-
nalt vatten och avlopp, pagir just nu utbyggnad till
30 fastigheter 1 Fdgelstigen och i projekt Bagvi-
gen/Abroddsvigen i norra Boo har utbyggnaden nyli-
gen startats. Inom Syddstra Boo, Mjélkudden, Solbrin-
ken- Grunden, Dalvigen- Gustavsviksvigen, Galdrvi-
gen samt omrade W pagar viss projektering. Alla planer
har inte vunnit laga kraft och ingen utbyggnad ir
startad. I ndra anslutning till Orminge Centrum har den
luftburna kraftledningskabeln markforlagts och givit
méjlighet till tre nya detaljplaner. Omradet omfattar
ocksa Tollare och Telegrafberget dir allminna anldgg-
ningar byggts av annan part och limnas dver till kom-
munen i form av gava under 2022- 2024. Ytterligare
projekt som avslutas under aret dr etapp 2 i Orminge
centrum, Hasseluddens vardboende samt Norra Skuru.

Sodra Nacka dr en sammanslagning av projekt fran de
tidigare omradena Alta och Ovriga projekt och stricker
sig frin Skurubron till kommungrinsen mot Tyresé ut-
anfor Sicklahalvén. Alta centrum ska utvecklas med ny
bebyggelse och allminna platser. Hir planeras for ett
nytt torg, cirka 950 nya bostider, lokaler f6r olika verk-
samheter, en forskola samt ett dldreboende. Detaljpla-
nen fér Alta Centrumkvarter vann laga kraft i oktober
2021. I centrum har fastighetsigaren Wallenstam rivit
parkeringshuset och delar av centrumbyggnaden f6r att
ge plats 4t nya hus och infarten till Alta centrum har
flyttats. Flera ledningsarbeten kring Alta centrum har
genomférts och parken nedanfér centrumet har bérjar
fyllas ut for att skapa forutsittningar for nya kvarter
och en parklek. For projektet Sydvistra Stensé som lig-
ger i Alta pagar framtagande av detaljplan fér att moj-
ligg6ra byggnation av bostider och foérskola. Samrad
tor detaljplanen planeras i bérjan av 2023. Wallenstam
och Titania ar exploatorerna i projektet. Wallenstam ar
markigare sedan tidigare och till Titania har kommu-
nen gjort en markanvisning. Altadalen ir ett projekt
som innehdller smahus, forskola, ildreboende och
parkmark. Bonava och lkano har pigiende husbygg-
nation vilken planeras vara klar 1 slutet av 2022. Equa-
tor Fastighetsutveckling har fatt en markanvisning f6r
byggemenskap av kommunen, byggnation dr dnnu inte
startad. Vigarna och parkmark byggs ut etappvis, etapp
1 dr avslutad, utbyggnad av etapp 2 pagir och den sista
tredje etappen ér inte paborjad. Preliminir tidplan for
firdigstillandet av parken dr 2024. Detaljplan pagar for
Altabergs verksamhetsomrade for att méjliggdra for
fler verksamhetsytor med nya arbetsplatser. Arbetet
med att ta fram detaljplan f6r Fisksitra sodra pagar och
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samrid planeras hosten 2022. Hir planeras for nya bo-
stdder pd mark som 4gs av Stena Fastigheter och som i
dag frimst anvinds for parkering. Detaljplanen for
Fisksitra entré har vunnit laga kraft och Stena Fastig-
heter har pibérjat genomforandet. Detaljplanen omfat-
tar i huvudsak bostadsindamadl, men den mojliggor
dven for forskola samt ett vardboende. Vid Fisksdtra
centrum ges mdijlighet till utbyggnad av centrum- och
kontorsverksamheten. Aven i kvarteret direkt vister
om centrum mojliggdrs for verksamheter 1 bottenva-
ningen. De allmidnna anliggningarna som ska byggas
inom projektet dr bland annat gata, gang- och cykel-
bana vid Fisksitravigen och en ramp mellan 6vre och
nedre marknivan. Utbyggnaden startades 2022 och be-
rdknas vara klar dr 2029. Fisksdtratomterna bestar av
tva detaljplanelagda industritomter som under vidren
2022 markanvisades av kommunen till Frentab. Innan
byggnation kan pédbérjas ska naturvirdesinventering
genomforas. Framtagande av detaljplan f6r Ektorp
centrum pagar och samrad har genomf6rts under varen
2022. Ektorp centrum ska utvecklas med titare bebyg-
gelse och fler bostider, handel och kontor. Framta-
gande av detaljplan pdgar for Jaktvarvet, samrad pdgar
till och med 15 september 2022. Omradet dgs till
storsta delen av Genova och idag nyttjas omradet som
batvarv som ska avvecklas. Planforslaget mojligeor £6r
nya bostider i form av 26 parhus och radhus.

Vdlfird skola har frimst investerat i digitala verktyg f6r
Nacka gymnasium, Eklidens skola och Boo Girds
skola. Aven mébler och klassrumsutrustning ingér i in-
vesteringarna och utfallet f6r perioden dr -16,2 miljo-
ner kronor. Endast -25,0 miljoner kronor beriknas att
utnyttjas utav arsbudgeten pd -40,0 miljoner kronor pa
grund av senarelagda projekt och besparingar.

Vilfard samballsservice har arsbudget pa -4,0 miljoner
kronor. Periodens utfall 4r pa -1,5 miljoner kronor och
prognosen for dret beriknas héilla budget.

Tabell: Netto for projekt, senast beslutad budget tertial 1 2022
Jdmfort med prognos tertial 2 2022, miljoner kronor

och har anvints for att inreda och utrusta de nya sport-
hallarna Sigfridsborg och Boo Gard och 6vriga anligg-
ningar. Arsbudgeten foreslds sinkas till -12,6 miljoner
kronor, frimst pd grund av flytt av projekten som hér
till anliggningen av fotbollsplaner i Killtorp och
Ramsmora till 2023. Projekten for inkép av inredning
och utrustning till de nya sporthallarna i Boo Gard och
Sigfridsborg férvintas bli kosta -1,0 miljon kronor var-
dera, budget pd -5,0 miljoner kronor vardera ligger kvar
for 2022.

Kulturndmnden har en beslutad arsbudget pa -3,3 miljo-
ner kronor och utfall f6r perioden ligger pd -2,6 miljo-
ner kronor. Den nya arsprognosen ér -6,1 miljoner kro-
nor och beror pa att en del projekt som initialt planera-
des 2021 dr uppskjutna till 4r 2022. Det 161 sig till ex-
empel om projekten "Dieselverkstadens kulturhus in-
redning och utrustning” och "Dieselverkstaden kultur-
hus lds och larm" pa totalt -4,1 miljoner kronor i bud-

get.

Den beslutade drsbudgeten {61 natur- och trafik-néimnden
ir pa -179,7 miljoner kronor och periodens utfall ir -
94,1 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas bli -
128,4 miljoner kronor bland annat pd grund av att ge-
nomférandet f6r projekt Ersittningsbro Finntorp samt
Sickla Bro som samordnas med avstingning av Saltsjo-
banan flyttas fran dr 2022 till 2023-2024. Andra projekt
som flyttas fram dr Cykelpaketen samt Infartsparke-
ringar samt delar av reinvesteringsprojekten.

For perioden ér de storsta projekten Kyrkviksparken,
reinvestering vagnat samt reinvestering konstruktions-
byggnader.

Ny totalprognos for kommunens projekt
med investeringar 2022-2040

Enligt beslut i tertial 1 2022 uppgér projektportféljen
till -5 451,1 miljoner kronor f6r dren 2022-2025. Om
beslut tas i Mal och Budget 2023-2025 i enlighet med
stadsledningskontorets foérslag, kommer projektport-
foljen uppga till -2 217,2 miljoner kronor for dren
2022-2040. Prognosen for investeringsportfoljen be-
riknas ar 2022 uppga till - 1 016,3 miljoner kronor, ar

Arsbudget Prognos Totalt
2022 2023 2024 2025 2022-2025
Senast beslutad budget, T1 2022 -1 188,8 -1 7243 -1 191,4 -l 346,6 -5 451,1

Prognos >=2026 Totalt
2022 2023 2024 2025 tom 2040 2022-2040
Prognos T2 2022 (M&B 2023-2025) -1 0163 -1 056,5 -932,9 -346,2 1 134,7 22172
Skillnad senast beslutad budget vs prognos 667,8 258,5 | 000,4 | |34,7' 32339
Tillkommande markforsiljning 7395 3572 | 460,7 8 367,6 10 925,0
Skillnad exklusive tillkommande markforsiljning 71,7 -98,7 -460,3 -7 2329 -7 691,1

Arsbudget for fritidsnimnden ligger pa -15,7 miljoner
kronor. Utfallet f6r perioden dr -2,4 miljoner kronor

2023 -1 056,5 miljoner kronor, ar 2024 -932,9 miljoner
kronor och 2025 -346,2 miljoner kronor. For dren
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2026-2040 berdknas prognosen till +1 134,7 miljoner
kronor.

Prognoserna dr berdknade utifrin de tidigare beslutade
budgetarna enligt tertial 1 2022 med f6rskjutningar
fram till 2025. I nuvarande projektmodell f6r stads-
byggnadsprojekt hanteras markférsiljningar pa Gver-
gripande niva i kommunens ekonomi utanfér ovan rap-
porterad arsbudget. Frin och med 2023 har markf6r-
sdljningarna tagits med i f6reslagen arsbudget. Progno-
serna innehdller for ar 2022-2026 forslag om nya medel
pa -26,1 miljoner kronor, varav -2 226,1 miljoner kro-
nor 1 utgifter samt +2 200,0 miljoner kronor i inkoms-
ter. Forslagen om nya medel f6rdelas -2,9 miljoner kro-
nor fo6r 2022, -322,3 miljoner kronor fér 2023,
+176,6 miljoner kronor f6r 2024, +134,1 miljoner kro-
nor f6r 2025 och -11,6 £6r 2026.

Riktade statsbidrag

Under arets andra tertial erholl Nacka kommun totalt
234.5 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen
for 2022 ir pa 327,8 miljoner kronor. Det sékta belop-
pet dr pa 411,9 miljoner kronor. En samlad och kom-
mundvergripande sammanstillning av vilka statsbidrag
som faktiskt erhallits i férhéllande till den arliga sam-
manstillningen 1 kommunens Mal och budget gors i
kommunens édrsredovisning. I bilaga 2, Riktade statsbi-
drag, redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna sokt och/eller erhallits under perioden
samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksam-
heterna forvintas fi under 2022.

Internkontroll

Under 2020 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Av reglementet framgar att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna ansvarar f6r den interna kontrollen inom
sina respektive verksamhetsomrdden. Syftet med intern
kontroll dr att f6lja upp att verksamheten lever upp till
milen kvalitativt och dr kostnadseffektiv, det vill siga
att det inte endast ekonomi utan dven kvalité i verksam-
heten som ska f6ljas upp.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt pa en syste-
matisk aterrapportering och uppféljning. Nimnderna
har f6ljt upp sina internkontrollplaner f6r 2021 och
aterrapporterat resultatet som ett separat drende. Bade
administrativa rutiner och verksamhetskontroller har
analyserats och atgirder har vidtagits. Kontroller har
genomforts inom omriden som upphandling, kund-
valssystem och upphandlad verksamhet, incidenthante-
ring, interna regelverk samt nimndspecifika risker. For
att sikerstilla aterrapporteringen och uppféljningen till
kommunfullmaktige har kommunstyrelsen och 6vriga

nimnder som krav att i samband med tertialbokslut
gbra en ligesrapportering av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen internkontrollplan £6r 2022 é4r base-
rad pé en riskanalys och bestir av tio identifierade ris-
ker. Uppféljningen av planen kommer att redovisas 1
arsbokslutet 2022. Aven nimnderna har gjort en riska-
nalys inom sitt respektive verksamhetsomrade. Riska-
nalysen har legat till grund fér uppdatering av nimn-
dernas internkontrollplan och inférandet av rutiner f6r
uppfoljning i enlighet med kommunens reviderade reg-
lemente for intern kontroll. Under aret har olika kon-
trollmoment skett inom nimndernas verksamhetsom-
raden men ett stort antal kontrollmoment 4r planerade
att genomféras under hoésten. Ndmndernas kontroll-
planer 2022 redovisas i drsbokslutet 2022.

Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar ut-
veckling. Mélen antogs av FN:s medlemslidnder den 25
september 2015, diribland Sverige. Kommunfullmik-
tige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Be-
slutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och
inte utgdra nagot nytt. Beslutet innebir ocksd att varje
nimnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar
vilka prioriterade mal och omriden som just de kan bi-
dra till och paverka mest. Kommunen har implemente-
rat rapportering kopplad till Agenda 2030. Nimnder-
nas Agenda 2030 rapportering redovisas 1 drsbokslutet.
Fordjupad ldgesrapport finns i bilaga 3.

Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron f6r perioden januari-augusti
2022 uppgar till 6,7 procent, vilket dr 0,6 procenten-
heter hégre jaimfért med motsvarande period 2021.
Den totala sjukfrinvaron f6r kvinnor uppgar till
7,4 procent vilket dr en Skning med 0,7 procentenheter
jimfoért med motsvarande period i fjol. Fér min uppgar
den totala sjukfrinvaron till 5,6 procent, vilket 4r en 6k-
ning med 1,0 procentenheter jimfért med motsva-
rande period i fjol.

Den hogsta sjukfrinvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vird- och omsorgsar-
bete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjuk-
frinvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgir f6r perioden till 8,9 procent, vil-
ket dr en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med
motsvarande period i fjol dd sjukfrinvaron uppgick till
8,7 procentenheter. Den totala sjukfranvaron f6r med-
arbetare som arbetar inom skol- och férskolearbete
uppgir £6r perioden till 7,3 procent, vilket dr en 6kning
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med 0,4 procentenheter jamfért med motsvarande pe-
riod i fjol d4 sjukfranvaron uppgick till 6,9 procent.

Den linga sjukfranvaron, sjukperioder frin 60 dagar,
uppgar till 31,3 procent fér perioden januati-augusti
2022, vilket dr 0,2 procentenheter hégre jimfoért med
motsvarande period 2021. Den linga sjukfrinvarons
andel av den totala sjukfrinvaron uppgir till 32,5 pro-
cent f6r kvinnor och till 27,0 procent f6r min. Skillna-
derna mellan kénen har fortsatt att minska och uppgar
for perioden till 5,6 procent vilket dr en minskning med
3,9 procentenheter jaimfért med motsvarande period i
fjol.

Under tertial 2 har en rad insatser initierats som ett led
i att Nacka ska stirkas som en attraktiv arbetsgivare
med friska medatrbetare. En hilsocoach har anstillts pd
40 procent for att frimst inspirera samtliga medarbe-
tare 1 kommunen till 6kad r6relse och trining. En stra-
tegisk satsning - Tillsammans f6r den bista arbetsmil-
jon med hilsa i fokus - har initierats i samverkan med
fackliga organisationer. Seminarier fOr att stirka chefers
kompetens i att driva en effektiv rehabilitering har ge-
nomforts tillsammans med Forsikringskassan. Dessu-
tom har medarbetare i kommunen bjudits in till digitala
Hilsopepp med fokus pd hilsa och héllbarhet.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem i
samband med Mal och budget 2022-2024.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pé-

gar och kommer aterrapporteras i drsbokslut.

7

iif)

Kommunfullmaktige bar tidigare antagit ett
program: for utveckling av V' elamsund och dven
avsatt investeringsmedel for detta. Kommunsty-
relsen ska i samband med T1 2022 aterkomma
med en redovisning av vilka datgdrder som ge-
nomforts och bhur planeringen framat ser ut.

Uppfoljning av utvecklingsprogrammet
tér Nyckelviken och Velamsund redovi-
sas 1 ett eget drende till kommunfullmak-
tige i juni. Det har genomférts en rad at-
girder inom beslutad budget och fler ér
planerade fram till 2024. Av de avsatta
19,2 miljoner f6r genomférande av pro-
grammet finns det sammanlagt 3,8 miljo-
ner kronor kvar inom natutr- och trafik-
nimndens process och 11 miljoner kvar
inom fastighetsprocessen.

Genom tidigare uppdrag sa pagar nu uthyggnad
av laddstolpar lings gator och allmdinna platser.
Detta ska intensifieras kommande dr. Kom-
munstyrelsen far dven i uppdrag att bygea ut
laddstolpar pa lanmplig kvartersmarfk vid till ex-
empel stirre idrottsanlaggningar och skolor.

Redovisas i arsbokslut.

Att i samverkan mellan skolor, socialtjinst och
barn-och elevhilsan oka insatserna for forbitt-
rad psykisk hélsa hos unga samt for minskad
alkohol-och drogkonsumtion hos unga. Malet dr
att Nackas resultat i Stockholmsenkdten inom
dessa omrdaden ska forbittras.

Redovisas 1 drsbokslut.

) Den 2 maj 2022 fattade kommunstyrelsen be-

slut om att uppdra dt stadsdirektoren att utse en
styrgrupp och en samordnare (“’Fisksdtrasam-
ordnare”) for politikerinitiativet  Framgang
Fisksatra (M, C, L, KD) fran den 22 februari
2022. Kommunstyrelsen beslutade vidare att
uppfoljning av samtliga forslag i politikeri-
nitiativet ska ske i samband med tertialboksint.
Till forfogande finns 3 mnfkr for Fisksatrasam-
ordnaren och for att initiera aktiviteter inom
programmet.

Stadsdirektéren har utsett en styrgrupp
bestaende av de direktorer i kommunled-
ningen som berdrs av foreslagna atgirder
inom Framgang Fisksitra och en Fisksat-
rasamordnare som tilltridde sitt uppdrag
den 22 augusti. Forndrvarande padgar
kartliggning av nuldget inom respektive
punkt i programmet.

Socialnimnden '

Att ta fram riktlinjer och rutiner for ett kom-
munalt bostadstilligg for personer medbeslut om
LSS-bostad eller personer under 65ar med be-
stut om bostad med sdrskild serviceenligt Social-
tianstlagen (SoL.).

Socialndmnden beslutade om riktlinjen
t6r kommunalt bostadstilligg f6r perso-
ner med funktionsnedsittning boende i
bostad med sirskild service for vuxna 26
april med revidering den 31 maj.

Kommunfullmaktige bemyndigar socialndanin-
den att faststilla riktlinjer forkommunalt bo-
stadstillagg for personer medbesiut om 1.8'S-bo-
stad eller personer under 65 dr med beslut om bo-
stad med sdrskild serviceenligt Sol..

Socialnimnden beslutade om riktlinjen
t6r kommunalt bostadstilligg f6r perso-
ner med funktionsnedsittning boende i
bostad med sirskild service f6r vuxna 26
april med revidering den 31 maj.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Verksamhetens intikter 2,10 11163 1 054,9 61,4 1 487,4 1 665,9 -178,5 946,7
Verksamhetens kostnader 3,10 -4 6257 -4643,9 18,2 -7 052,6 -7 030,0 -22,6 -4410,0
Avskrivningar 4 -185,5 -205,3 19,8 -285,1 -306,5 21,4 -168,6
Skatteintikter 5 42957 4199,0 96,7 6 424,5 6298,5 126,0 39955
Generella statsbidrag och utjamning 6 -42,5 -55,8 13,3 -67,1 -83,7 16,5 29,9
Finansiella intakter 7,10 63,1 53,6 9,5 71,2 72,1 -0,9 29,6
Finansiella kostnader 8, 10 -88,3 -37,5 -50,8 -120,7 -56,3 -64,5 -28,8

Extraordinara poster 9,10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -412,3



Balansrdakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar I 4,9 3,7

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 6291,1 6236,5

Maskiner och inventarier 13 100,8 107,6
Ovriga materiella anliggningstillgingar 14 2020,7 | 828,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning 15 1 530,6 | 295,4

Vardepapper, andelar och bostadsratter 16 137,1 147,4
Summaanliggningstilgangar loossl 96186
Bidrag till infrastruktur 17 88,0 91,2
Omsittningstillgangar

Férrad m.m. 18 168,1 151,8

Fordringar 19 752,2 566,

Kortfristiga placeringar 0,0 -

Kassa och bank 20 499,7 360,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 533,2 540, |
Resultatutjamningsreserv 131,0 131,0
Ovrigt eget kapital 5280,5 47404

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 1 021,6 972,5

Andra avsdttningar 23 1 167,4 | 205,6
Summaavsitgmingar 2180 217
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 1 350,0 |1 350,0

Ovriga langfristiga skulder 25 880,3 824,6

Kortfristiga skulder 26 1 229,3 1 024,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar 27 1 349,0 | 374,7
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 39,0 39,0
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens Resultat 533,2 540, |
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 233,9 230,9
Poster som redovisas i en annan sektion 29 -34,3 -36,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 732,9 734,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -186, 1 -20,1
Okning/minskning forrad och varulager -16,3 -151,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -223,5 -136,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -474,6 -802,8
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 6,8 25,8
Erhallna investeringsbidrag 62,5 186,1
Investering i finansiella tillgangar -242,4 -115,5
Forsiljning av finansiella tillgangar 51,3 122,1
Forandring av placeringar - 250,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -500,0 =
Nyupptagna lan 500,0 -
Forandring av Checkrakningskredit 428,3 -6,8

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur = -

Likvida medel vid arets borjan 360,7 275,2
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Driftredovisning

Driftredovisningens intidkter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhetsekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jimfért med
resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftredovisningen
pafdrts dven kommuninterna poster, sdisom kép och forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Raden finansférvaltningen innehdller skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella intikter och
kostnader. Driftredovisningen summerar dirmed till periodens resultat i resultatrikningen.

Kommunstyrelsen totalt 3061,7 -31758 -114,0 -157,5 43,5 -2185 22039 @ -14,6
varav revision 0,0 .04 0,4 0,0 .04 3,0 300 0,0
Arbets- och foretagsnamnden 59,4 -161,2 -101,8 -138,4 36,5 -167,4 -207,9 @ 40,5
Fritidsnimnden 17,5 -123,6 -106, 1 -110,1 4,0 -162,8 -165,3 |. 2,5
Kulturnamnden 8,4 -101,7 -93,2 -96,3 3,0 -140,3 -142,0 @ 1,7
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -24,4 -24,4 -26,0 1,6 -37,2 -39,2|. 2,0
Natur- och trafikngmnden 20,5 -233,2 -212,7 -243,1 30,4 -338,1 -356,1 @ 18,0
Socialndmnden 42,7 -652,7 -610,0 -638,9 28,9 -943,6 -958, | |. 14,5
Utbildningsnimnden 160, 1 -2184,7 -2024,7 -2039,4 14,7 -3033,5 -3051,5 @ 18,0
Aldrenamnden 66, | -676,6 -610,5 -615,4 4,8 -923,1 -923,1 |. 0,0
Overfbrmyndarnéimnden 0,6 -6,7 -6,1 -5,7 -0,4 -8,4 -840 0,0
Summanmnder 3431 73407 39036 40706 1610 59729 605550 816
Tunnelbanan 0,0 -59,4 -59,4 -12,1 -47,3 -83,2 -182 @ -65,1
Overgripande verksamhet 317,5 -104,2 213,3 278,2 -65,0 127,1 387,9|. -260,9
Aterforing finansnetto 0,0 54,9 54,9 10,1 44,8 78,7 152 @ 63,6
Verlsamhetens nettokostrader 37545 4494 36949 37944 995 58503 567060 AT
Skatter 0,0 42957 42957 4199,0 96,7 6424,5 62985 126,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 -42,5 -42,5 -55,8 13,3 -67,1 -83,7|. 16,5
Finansnetto 0,0 -25,2 -25,2 16,1 -41,3 -49,6 15,8 @ -65,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0

n Aterféring nimndernas bokningar finansnetto samt extraordinir del tunnelbana



Noter

Not | Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Det & samma principer for redovisning som i arsbok-

slutet 2021.

Enligt rekommendation RKR R17 som avser delarsrapport ska kommunen redogéra for de sasongsvariationer
eller cykliska effekter som paverkat intékter eller kostnader for perioden. Den enda sasongsvariation som pa-
verkat kommunens delarsbokslut ar semesterléneskulden, de anstélldas intjanade semesterdagar som annu ej

ar uttagna och som redovisas som en skuld i kommunens balansrakning. Férandringen bokfors manadsvis i

takt med intjanandet och uttaget och varierar darfor mycket under aret. | augusti ar skulden som langst och har
paverkat resultatet for perioden januari-augusti med ett positivt resultat pa 83 miljoner kronor. Under reste-
rande manader kommer skulden att 6ka och prognosen for helaret 2022 &r en kostnad for kommunen pa 5 mil-

joner kronor.

Not 2 Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersittningar fran
staten

Bidrag och gavor fran privata aktérer
Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Reavinster och intikter
exploateringsverksamhet

Ovriga verksamhetsintikter

188,6
103,9

339,4

9,8

9,6

201,1

234,8
29,1

199,4
102,8

303,6

49,2

18,8

216,6

36,5
19,8
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1 745,5 -1789,5
Ldamnade bidrag -137,4 -119,5
Material och varor -167,8 -137,3
Lokal- och markhyror -201,1 -210,8
K&p av huvudverksamhet -1 954,9 -1 834,2
Ovriga verksamhetskostnader -419,0 -318,7

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella

tillgangar -0,2 -1,3
Avskrivningar byggnader och
anlaggningar -166,8 -146,6

Avskrivningar maskiner och

inventarier -18,5 -20,7

Not 5 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 41829 39213
Prelimindr slutavrakning innevarande

ar 74,7 53,4
Slutavrikningsdifferens féregaende ar 38,1 20,8
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Not 6 Generella statsbidrag och

utjamning

Utjamningsavgift LSS -95,7 -88,8
Inkomstutjamningsavgift -491,7 -423,8
Kostnadsutjamningsbidrag 210,6 182,7
Inforandebidrag - -
Regleringsbidrag 198,6 2104
Generella bidrag fran staten 19,4 37,4
Kommunal fastighetsavgift 116,3 112,0

Not 7 Finansiella intiakter

Ranta pa koncerninterna lan 10,2 9,2
Ovriga rinteintikter 0,4 0,8
Reavinst bostadsratter 34,8 1,3
Utdelning koncernforetag 16,8 16,8
Utdelning aktier och andelar i

andra foretag 0,1 0,1
Ovriga finansiella intikter 0,8 1,3

Not 8 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder -8,2 -4,7
Rénta pa pensionsavsattning -16,3 -7,5
Reaforlust forsaljning bostadsritte -1,0 -10,1
Ovriga finansiella kostnader -62,8 -6,4

Rantesakringar har paverkat

kostnaden med 2,2 2,4
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Not 9 Extraordindra poster

Forandrad avsattning avseende

tunnelbanan enligt tillaggsavtal - 388,7

KPI upprakning tillaggsavtal - 23,6

Nacka kommun ingick 2021 ett tilldggsavtal till 2013 ars avtal om
tunnelbaneutbyggnaden och dess finansiering. Avtalet innebar en
okad medfinansiering med 389 miljoner kronor som belastade
2021 ars resultat. KPl upprikning tillkom med 23,6 miljoner
kronor. Kostnaden klassificeras som extraordinar eftersom den
ar ovanligt forekommande och att det inte ingar i kommunens

ordinarie verksamhet att ge bidrag i denna storleksordning.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2022 35(70)



Not 10 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intdkter

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 11,8 11,8
Gava Tollare - 49,2
Gava Kvarnholmen 9,8 -
Forsiljning mark Nya gatan 197,9 -
Forsaljning mark ovriga 24,3 8,7
Forsiljning Ringgardens forskola - 13,7

Exploateringsersiattningar och
gatukostnader, medfinansiering

tunnelbana 2,6 49,1

Jamforelsestorande kostnader
Forgaves- rivnings och
saneringskostnader investeringsprojekt 24,1 21,4

Evakueringskostnader skolor 6,8 22,3

Utrangering ( Sickla skola, Saltsjo pir,

Boo girds skola, Sigfridsborgsskolan etc) 9,5 10,5
Forsaljningsomkostnader forsaljning

bostadsratter 11,8 -
Kostnad sald mark Nya gatan, Norra

skuru m fl 29,0 9,5
Covid bonus 65,6 -
Okning pensionsavsittning dndrat

livslangdsantagande i RIPS inkl 16neskatt - 29,7

Jamforelsestorande finansiella
intdkter och kostnader
Realisationsvinst forsaljning

bostadsratter 34,8

Realisationsforlust forsaljning
bostadsratter 1,00 10,1
Extraordindra kostnader

Okad avsattning inkl KPI tunnelbaneavtal - 412,3

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2022

36(70)



Not | | Forvdarvade immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 87,5 90,3
Arets aktiverade utgifter 1,4 -
Forsaljningar/utrangeringar -2,8

Overforingar - -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 88,9 87,5
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -83,8 -84,7
Arets avskrivningar -0,2 -1,9
Forsaljningar/utrangeringar - 2,8
Overforingar - 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -84,0 -83,8
Bokfort virde 4,9 3,7
Genomsnittlig avskrivningstid 3ar 3ar

Enligt avtal rorande naturreservat inom del av Erstavik utdelades
1992 3,0 mnkr som en engangsersattning tillmarkagaren (50 %)
och dennes arrendator (50 %) for det intrang som intradandet av
naturreservat utgor for all framtid. Pa ersattningen sker ingen

avskrivning.
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Not 12 Mark, byggnader och

tekniska anldggningar

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter

Forsaljningar/utrangeringar
Overforingar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Overforingar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort varde

Genomsnittlig avskrivningstid

8 265,7
233,8

-17,7
0,0

8 481,8

-2 029,2
-166,8
5,2

0,1

-2 190,7
6 291,1
40 ar

6 8304
| 524,8

-80,0
-9,5

8 265,7

-1 857,3
-229,3
57,4

0,0

-2 029,2
6 236,5
40 ar
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Not |3 Maskiner och

inventarier

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort varde

Genomsnittlig avskrivningstid

Not 14 Ovriga materiella

anldaggningstillgangar

426,1
12,2
-15,6

422,7

-318,5
-18,5
15,1

-321,8
100,8

10 ar

409,9
44,2
-28,0

426,1

-315,7
-30,9
28,0

-318,5
107,6

Il ar

Ingaende pagaende
investeringar

Arets investeringar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar, fastigheter
Mark byggnader, tekniska
anlaggningar, exploatering
Maskiner och inventarier

Summa arets investeringar

Ombklassificering - aktivering

|1 828,2

244,4

207,0
23,2
474,6
-282,1

2379,1

352,6

405,5
44,7
802,8
-1353,7
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Not |15 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag 13333 1193,4
10-arig avbetalning VA-anlaggningsavgifter och
gatukostnadsersattning 3,0 3,1

Langfristig utlaning till staten for

medfinansiering tunnelbana 194,3 98,9

Not 16 Virdepapper, andelar

och bostadsritter

Aktier Nacka Stadshus AB 50,2 43,0
Ovriga aktier och andelar 8,3 8,4
Bostadsriatter 78,6 96,0

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till

infrastruktur vid arets borjan 114,0 114,0
Ackumulerade bidrag till
infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0

Ackumulerad uppl6sning vid

arets borjan -22,8 -18,1
Arets upplésning -3,2 -4,7

Omfordelningar -

Ackumulerad uppl6sning vid
arets slut -26,0 -22,8

Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -4,1 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknas 23,4 -6,3 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -8,4 25
Tvarbanans strackning Sickla genom

Uddvigen 14,6 -2,7 20
Kvarnholmsforbindelsen 41,6 -4,5 25
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Not |18 Forrad m.m.

Tekniska forradet 0,0 0,0

Exploateringsfastigheter 168, | 51,8

Not 19 Fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 433,7 276,7
Statsbidrag 155,1 131,2
Kundfordringar 11,2 85,7
Kortfristiga fordringar

koncernbolag 5,5 15,6
Mervardesskatt 40,3 45,3
Ovriga kortfristiga fordringar 6,4 11,6

Not 20 Kassa och bank

Kassa bank 499,7 360,7
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Not 21 Eget kapital

Ingaende bokfért virde 5411,5 49535

Byte av redovisningsprincip 0 -82,1 |
Arets resultat 533,2 540,1

Utgaende bokfort virde 5944,7 5411,5

varav resultatutjamningsfond 131,0 131,0
varav saneringsfond 74,0 74,0
varav framtids- och

utvecklingsfond 48,8 48,8
varav kompetensfond 29,7 29,7
varav trygghetsfond 15,0 15,0
varav miljo- och klimatfond 29,4 29,4

Detaljplaner och
vidarefaktureringar fran pagaende

projekt fran 2020 och tidigare - -82,1
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Not 22 Avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 972,5 856,7
Nya forpliktelser under aret 54,3 114,1
varav

Nyintjanad pension 43,3 65,6
Réante och basbeloppsupprikning 16,3 11,7
Andring av livslingdsantagande i RIPS - 37,5
Pension till efterlevande 0,5 -
Ovrig post -5,3 -0,7
Arets utbetalningar -14,8 -20,9
Forandring av [6neskatt 9,6 22,6

Pensionsbehallning 7,8 3,5
Formansbestimd alderspension 738,9 702,6

Sarskild avtalspension, visstidspension

och liknade 7,8 35,4
Pension till efterlevande 4,1 53
PA-KL och aldre avtal 63,6 35,8

Loneskatt 199,5 189,9

Aktualiseringsgrad 93% 93%
Antal visstidsforordnande (st)

Politiker I |
Tjansteman 15 15
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Not 23 Andra avsdttningar

Avsatt till bidrag till Region
Stockholm for byggnation av

tunnelbana

Redovisat varde vid arets borjan | 205,6 834,7
Nya avsattningar 389,0
lanspraktagna avsittningar -89,4 -64,6
Forandring av nuvarde (KPI) 51,2 46,5

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region
Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. Det
overgripande syftet med utbyggnaden av tunnelbana till
Nacka ar att oka kapaciteten i kollektivtrafiksystemet
och ge forutsittningar till en hallbar tillvixt med nya
bostader och arbetsplatser. Under 2021 har ett
tillaggsavtal tecknats. Enligt det nya avtalet ska Nacka
kommun medfinansiera ytterligare 389 miljoner kronor
i ett kostnadstak. Total medfinansiering uppgar till |1 339
miljoner kronor. Betalningsplanen ar faststalld av
Region Stockholm, Trafikverket samt de kommuner
som far utbyggd tunnelbana. Ar 2022 har 89 mkr
fakturerats och for aren 202209-2030 uppgar den totala

faktureringen, exklusive KPI, till 981 miljoner kronor.
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Not 24 Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Handelsbanken obligationslan 400,0 400,0
Danske Bank obligationslan 450,0 450,0
SEB grona obligationer 180608 - 500,0
Swedbank grona obligationer 220502 500,0 -

Nordea checkkredit 428,3 -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
redovisas aven under Svriga kortfristiga

skulder enligt not 26.

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive

rantesakringar, ar 2,41 0,8
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive
rantesakringar, ar 2,96 1,63

Genomsnittlig ranta exklusive

rantesakringar, % 1,67 0,59
Genomsnittlig ranta inklusive

rantesakringar, % 1,22 0,53
Lan som férfaller inom (mnkr)

| ar 150 500,0
2-3ar 700 650,0
3-5ar 250 200,0
5-10ar 250 0,0

Nordea ranteswap 25,0 7,0

Erlagd och erhallen rinta pa rinteswapparna redovisas som en del

av rintekostnaderna i resultatrakningen se not 8.
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Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Sale-and-leaseback langfristig del 182,1 182, 1
Investeringsbidrag

Redovisat virde vid arets bérjan 52,8 22,2
Nya investeringsbidrag under aret 9,0 32,2
Resultatforda investeringsbidrag -1,2 -1,6

Genomsnittlig upplsningstid 41 ar 43ar

Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar -0,6 57
Exploateringsprojekt 63,1 180,5

Omkdlassificering - aktivering -14,6 -281,2
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Not 26 Kortfristiga

skulder

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 428,3
Skulder koncernforetag -
Leverantorsskulder 252,0
Personalens skatter, avgifter

och |6neavdrag 38,6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 425,3

Ovriga kortfristiga skulder 85,1

53
389,5

38,4

586,5
4,7

Kommunens checkkredit dr outnyttjad ar 2021 och med 428,3 mnkr ar
202208. Ingar som en del av kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Specifikation finns i not 25.

Not 27
Pensionsforpliktelser som

inte har upptagits bland

skulder och avsittningar

Ingaende ansvarsforbindelse

for pensioner intjanade fore

1998 inkl I6neskatt 1 374,7 1401,0
Aktualisering -
Ranteupprakning 51 7,8
Sankning av diskonteringsranta - -
Basbeloppsupprikning 25,0 12,1
Andring av livslangdsantagande i

RIPS - 34,8
Arets utbetalningar -46,3 -68,4
Ovrig post -4,5 -7,5
Forandring av I6neskatt -5,0 -5,1
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Not 28 Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 185,5 262, 1
Upplosning negativa avskrivningar -1,2 -1,6
Auvsattning till pensioner 49,1 15,8
Upplosning av bidrag till staten 3,2 4,7
Intiktsforda ej likvida gavor -98 -610,4
Periodisering sale-and-leaseback -10,5 -15,8
Utrangeringar 6,6 15,9
Kostnadsforda investeringsprojekt 14,9 76,0
Intaktsforda investeringsprojekt - -20,5
Upplosning reserv tunnelbana -95,6 -71,2
Upprikning tunnelbana enl KPI 57,4 53,1
Okad avsattning tunnelbanan - 389,0
Ovrigt 34,3 33,7

Not 29 Poster som redovisas i

annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -0,4 -19,1
Realisationsresultat vid forsaljning av

bostadsritter -33,9 -17,8
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Bilaga | Uppfdljning mal och resultatindikatorer T2 2022 Nacka kommun

Overgri- Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
pande mal 2022 2022

Maximalt
virde for
skattepeng-
arna

Kostnadseffektivitet - lag kost-
nad per invanare jimfért med
andra kommuner pa alla omra-
den. Digitalisering som gor att
kommunen dr smart, enkel,
oppen och tillganglig for med-
borgarna. Oppen och proaktiv
kommunikation och dialog pa
alla omraden. (Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som ar tyd-
ligt kopplad till ndringslivets
forutsittningar och en vil fun-
gerande process for att eta-
blera nya foretag. Sdkerstilla
att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affirsmissigt
sitt. Overskottsmal i kommu-
nal produktion. Kostnadseffek-
tivitet i alla verksamheter.
(Kommunstyrelsen)

Individanpassade insatser mot
arbete och utbildning skapar
forutsittningar for egen hall-
bar férsorjning. (Arbets- och fore-
tagsndmnden)

Fritidsanldggningarna dr vilbe-
sOkta. Avgifter ska anpassas ut-
ifran barn och ungdomars olika
forutsdttningar. Lokaler och
anldggningar ir flexibla och
samutnyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller
hog kvalitet. Avgifter och ut-
bud dr anpassat utifran barn
och ungdomars olika férutsitt-
ningar. Lokaler och anligg-
ningar dr flexibla, tillgangliga
for alla och samutnyttjas. (Kul-
turndmnden)

Avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjdlvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta moj-
liga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommu-
nens markinnehav nyttjas hall-
bart, affirsmdssigt och nya vil-
fardsfastigheter (skolor, dldre-
boende, idrotts- och kultur-
byggnader etc.) ska vara finan-
sierade. (Miljo- och stadsbyggnads-
ndmnden)

Antal nimnder som nar upp till sina mal 10/25 Kom-
munstyrelsen

Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen vi ligger
bland ”’ldgsta skatt bland kommunerna” Kommunsty-
relsen

N&jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo
Kommunstyrelsen

N&jd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen

Tillgdnglig mark for foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

Andel vuxna bistaindsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand (Kolada) Arbets- och foretags-
namnden

Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt
bistand (Kolada) Arbets- och foretagsnimnden

Antal dagar fran ansékan vid nybesék till beslut
inom forsorjningsstod, median (Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgirder, kr/inv
(Kolada) Arbets- och féretagsnimnden

Antal besdk per invanare och ar pa Nacka simhall
och Nickenbadet. Fritidsnamnden

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1000 inva-
nare. Kulturnimnden

Andel barn och unga som dr néjda med den kultur-
skoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden

Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per
handldggare Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbe-
sok per inspektor, livsmedel Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbe-
s6k per inspektor, miljotillsyn Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden

Grad av sjdlvfinansiering av verksamhetsomrade
(miljotillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel (brutto) verksamheter inom livsmedelstillsy-
nen som genom egna insatser paverkat sin taxeniva
(sdnkt avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel (brutto) verksamheter inom miljétillsynen
som genom egna insatser paverkat sin taxeniva
(sdankt avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

80 %

78 %

35%

5%

300

98 %

140
beslut

140

besok

45 be-
sok

50 %

20 %

20 %
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6vergri- Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
pande mal 2022 2022

== Antal bostdder som gatt fran en omodern till aktu-
ell detaljplan Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter 950
i flerbostadshus (<50 bostdder) Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden
mm  Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter 145
i flerbostadshus (> 50 bostidder) Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden
Skotsel och investeringar ge- =m  Andel av kommunens totala kostnader Natur- och 6 %
nomfors i ritt tid till ritt kost- trafikndmnden
nad. (Natur- och trafikndmnden)
Upparbetningsgrad i investeringsprojekt Natur- och 46 % 75 %
trafiknamnden
Nackaborna har tillgang till lit- == Andel kvinnor och min, flickor och pojkar som fatt 80 %
tillgdngliga, forebyggande och en forbittrad situation med st6d fran socialtjinsten
vil utvecklade tjinster. Hand- (IFO) Socialnamnden
liggningen utgar fran kunden . . . . L.
och dr smidig och effektiv. (So- ™™ Andel flickor och pojkar 13-17 ar som &r delaktiga i 90 %

cialnmnden) uppfodljning av sin insats Socialnamnden

Nackas forskolor och skolor . Bland de tre bdsta kommunerna i enkdtundersok- plats 3 plats
ska vara i kvalitetstoppen jam- ningen ndr det giller andel férdldrar som dr néjda 1-3
. fort med andra kommuner (Ut- med sin forskola - Forskola Utbildningsnamnden
bildningsndmnden)
=m  Bland de tio basta kommunerna i landet ndr det plats
giller andel elever som nar kunskapskraven i alla 1-10
dmnen i ak 9 - Grundskola Utbildningsnimnden
. Bland de tre bdsta kommunerna i enkdtundersok- plats 3 plats
ningen ndr det gidller andel elever som dr néjda 1-3

med sin skola - Grundskola Utbildningsnamnden

=m  Bland de tio basta kommunerna i landet ndr det plats
gidller betygspodang - Gymnasieskola Utbildningsnamn- 1-10
den

Over linets genomsnitt i enkdtundersdkningen nir . Ja . Ja
det giller andel elever som kan rekommendera sin
skola - Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Alla elever klarar skolan inom == Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i 90 %
avsedd tid (Utbildningsndmnden) ak 9 - Grundskola (GL-mal) Utbildningsnamnden
==  Andel elever som tar ggymnasieexamen inom tre ar 85 %

- Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnamnden

Nackas dldreomsorg dr i kvali- /== Nackas dldreomsorg ar bland de 10 % bdsta kom- Rank
tetstoppen jimfort med andra munerna i landet avseende kvalitet och effektivitet 18 av
. kommuner. Var handliggning Aldrenimnden 235
ar effektiv och anpassas utifran " .
kundens behov. Insatserna ir ™= NO&jd Medborgar-Index (NMI) Aldreomsorg (killa 67 %
av god kvalitet och féljs upp re- SCB medborgarundersékningar) Aldrenimnden
gelbundet. (Aldrendmnden)
Ritt fran bérjan och i ritt tid == Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9 100 %
(Overformyndarndmnden) Overformyndarnimnden
mm  Andel av ndimndens beslut som efter 6verklagan 90 %
kvarstar efter rittens provning. Overformyndarnimn-
den
Basta ut- Kundvalssystemen ar vil fun- mm  Kvalitet skolor Kommunstyrelsen
veckling for gerande for medborgarna och
alla attraktiva fér anordnarna. Kva- == Kuvalitet dldreomsorg Kommunstyrelsen

liteten i alla verksamheter hal-
ler en hég niva och forbittras ™= Kvalitet socialtjinsten Kommunstyrelsen

over tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter mm  Kvalitet verksamhet for personer med funktions-

dkar. (Kommunstyrelsen) nedsdttning Kommunstyrelsen

==  Kvalitet vuxenutbildning Kommunstyrelsen

mm  Kvalitet i kommunens verksamheter Kommunstyrel-
sen
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6vergri- Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
pande mal 2022 2022

== |nvanarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen

Kommunens verksamhet ska ==  Hallbart medarbetarengagemang HME Kommunsty- 83 %
drivas med hog kvalitet, stin- relsen
diga forbittringar och ligga i
frfmkant inomgsitt omrgge. = Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 77%
Attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, sto%ta, friska och ™= Grundliggande virderingen genomsyrar Kommun- 82 %
motiverade medarbetare. Ut- styrelsen
veckla dynamiskt féretagskli-  mm Totalt nojdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen 74 %
mat i toppklass som framjar in-
novation och entreprentrskap. 'mm Fgretagsrankning totalt Kommunstyrelsen 25
(Kommunstyrelsen)
Egen forsorjning dr en vinst for . Andel kursdeltagare som slutfort kurs i sfi (Skolver- 60 % 60 %
alla. Kommunen skapar forut- ket) Arbets- och foretagsnamnden
sdttningar till arbete, studier
och egegt f'dretagand(; genom Arbetsloshet bland utrikesfédda i Nacka i forhal- 43 % I %
arbetsmarknads- och utbild- lande till z}rbetskraften (Arbetsformedlingen). Ar-
ningsinsatser (Arbets- och foretags- bets- och foretagsnamnden
ndmnden) mm  Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 65 %
verksamhet, andel deltagare som boérjat arbeta el-
ler studera (Kolada) Arbets- och féretagsnimnden
== Andel arbetsl6sa ungdomar 16-24 ar i forhallande 8 %
till arbetskraften (Kolada) Arbets- och foretagsnamn-
den
Andel anvisade nyanldnda i egen bostad efter eta- 90 % 100 %
bleringsperiodens slut Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsutbudet ska stimulera ==  Andelen barn i dldersgruppen 7-20 ar som deltar i 75 %
till fysisk aktivitet for alla. Fri- en LOK-stédberittigad foreningsaktivitet (kommu-
tidsutbudet utvecklas genom nalt LOK-st6d) Fritidsnamnden
Nackas och medborgarnas del-
aktighet. (Fritidsndmngen) mm  Andelen av dem som deltar i en LOK-stédberitti- 50 %
gad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-st6d) som
ar flickor. Fritidsnamnden
. Andelen medborgare som anser att utbudet av stil- 41 % 80 %
len fér unga att triffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar
ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden
Kulturutbudet ar attraktivt . Andel barn som har deltagit i kulturskolan av den 21,6 % 27 %
och tillgdngligt for alla. Kultur- totala befolkningen inom malgruppen. Kulturnimn-
utbudet utvecklas genom den
Nackabornas delaktighet och
utifran deras fdrutséiftningar mm  NGjdkundindex for bibliotek, museet Hamn, Hem- 82 %
och intressen. Biblioteken sti- bygdsmuseet och Dieselverkstaden. Kulturnamnden
:,'Il:jle,r ar oc:: Ib |d||:ar t'lll,,las“::t’ . Andelen medborgare som anser att bibliotekens ut- 94 % 80 %
KI I“'"? ocd Ivslangt larande. bud av bocker och tidskrifter dr ganska eller mycket
(Kulturndmnden) bra. Kulturnamnden
Nacka utvecklas med hog kva- . Mediantid fastighetsbildning Miljo- och stadsbyggnads- 433 280
litet, stor variation och i sam- namnden dagar dagar
klang med nackabornas intres- L A L L .
sen. Framtagna detaljplaner . Mediantid fastighetsbildning handldaggningstid fran 87 100

att drenden fordelats till beslut (faktiskt handligg- dagar dagar

stodjer en utveckling av bosta- . \
ningstid) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

der, infrastruktur och nirings-
livet i Nacka. Nackaborna ar
delaktiga i stadsutvecklingspro-
cessen. (Miljo- och stadsbyggnads-

Mediantid planbesked Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 18 16
veckor  veckor

ndmnden) ==  Mediantid detaljplaner fornyelseomraden Milj- och 36 ma-
stadsbyggnadsnamnden nader
==  Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden) Miljo- 24 ma-
och stadsbyggnadsnamnden nader
=m Mediantid bygglovsdrenden Miljo- och stadsbyggnads- 6 5
namnden veckor  veckor
. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handldggnings- 70 90
tid, privat bostadsbyggande) Miljo- och stadsbyggnads-
namnden
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Overgrl- Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
pande mal 2022 2022

. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handldggnings-
tid, samhillsservice) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handliggnings- 128 160
tid, kommersiell och offentlig mark- och fastighets-
utveckling) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Myndighetsutdvningen ir ef- =m  NKI Bygglov Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 76
fektiv, rittssiker, serviceinrik-
tad och kundorienterad. (Miljg- == NKI milj6- och hdlsoskydd Miljo- och stadsbyggnads- 75
och stadsbyggnadsndmnden) namnden
== NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 77
==  Andelen 6verprovade plandrenden som dndrats i 0%

sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

==  Andelen 6verprovade bygglovsirenden som dndrats <20 %
i sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Andelen 6verprovade miljédrenden som dndrats i <20 %
sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Andel 6verprovade lantmiteriforrittningar (av to- 1 % 4%
talt antal fattade beslut) Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den

. Andel 6verprovade lantmiteriforriattningar aterfor- 0% 0%
visade fran domstol Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Bra verksamhet varje dag i =m Medborgarna néjda med underhall och skétsel av 10 %
samspel med medborgarna. gator och viagar (SCB)- mal att vara bland de 10%
. (Natur- och trafikndmnden) basta Natur- och trafikndmnden

=m Medborgarna néjda med sndroéjning av gang- och 10 %
cykelviagar (SCB)-mal att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknimnden

=m  Medborgarna néjda med skétsel av allmédnna plat- 10 %
ser, tex parker, torg, lekplatser (SCB)-mal att vara
bland de 10% basta Natur- och trafiknamnden

=m Medborgarna néjda med utbudet av friluftsomraden 10 %
i kommunen (SCB)-mal att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknimnden

' Medborgarna néjda med hanteringen av synpunkter 3,4 3
och fel Natur- och trafiknimnden
Barn och vuxna dr delaktiga i . Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som 60 % 95 %
det st6d och skydd de behéver. uppnar kunskapsmalen i skolan. Socialnamnden

Insatserna utvecklas utifran
kundens behov, dr av god kvali-
tet och f6ljs upp regelbundet.
(Socialndmnden)

Andel kvinnor och min 6ver 18 ar som vid avslutad 74 % 85 %
placering pa skyddat boende uppger att de inte ut-
sdtts for vald. Socialnimnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsdttning som upple- 85%
ver att de far den hjilp de vill ha i sin gruppbostad
(LSS) Socialnamnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsittning som upple- 85 %
ver att de far den hjilp de vill ha i sin servicebostad
Socialndmnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsittning som upple- 85 %
ver att de far bestimma om saker som dr viktiga i
sin dagliga verksamhet (Mal 10 Minskad ojamlikhet i
Agenda 2030) Socialndmnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsdttning som upple- 85 %
ver att de far den hjilp de vill ha i sin gruppbostad
(SolL) Socialnamnden

Alla barn och elever utvecklas == Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola och pedago- 97 %
maximalt (Utbildningsndmnden) gisk omsorg den 15 oktober - Forskola (GL-mal) Ut-
bildningsnamnden
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Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i 76 % 80 %
svenska och matematik (nationella prov) - Grund-
skola Utbildningsnamnden

== Andel elever i ak 9 som blir behériga till gymnasie- 97 %
skolan - Grundskola (GL-mal) Utbildningsndmnden

=m  Andel avgangselever som far ggymnasieexamen 95 %
- Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnimnden

==  Genomsnittlig betygsniva (ak 9) - Grundskola Utbild- 270
ningsnamnden
== Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola Utbild- 15,3
ningsnamnden
Alla barn och elever stimuleras ' Andel forildrar som upplever att verksamheten ar 96 % 95 %
till nyfikenhet och lust att lira stimulerande - Forskola Utbildningsnimnden
(Utbildningsndmnden)
Andel elever som - tycker det dr roligt att lira sig 59 % 70 %

saker (ak 3) - anser att undervisningen motiverar
till att vilja lara sig mer (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att undervisningen motive- 45 % 50%
rar till att ldra sig mer - Gymnasieskola Utbildnings-
namnden

. Andel fordldrar som anser att deras barns tankar 86 % 85%
och intressen tas tillvara - Forskola Utbildningsnamn-
den

Andel elever som instimmer i att deras ldrare far 68 % 73 %
dem att tro pa sig sjdlva i skolarbetet (ak 6 och 8)
- Grundskola Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att de kan paverka arbets- 34 % 40 %
sdttet under lektionerna - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

== Bed6mning av malomradet utveckling och ldrande i 33
Vaga Visa-observationerna de tva senaste aren
- Forskola Utbildningsnimnden

== Bed6mning av malomradet kunskaper i Vaga Visa- 33
observationer de tva senaste aren - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

Seniorer och deras anhoriga ir == Kontinuitet Aldrenimnden 10,6 9,5
trygga, delaktiga och ndjda

. med det stéd de far samt har . Andel kunder som sammantaget dr néjda med sin 88 % 89 %
stora mojligheter vid val av in- hemtjinst Aldrenimnden

satser. (Aldrendmnden
¢ ) Andel hemtjinstanordnare som har minst 85% 67 % 81 %

ndjda kunder Aldrenimnden

== Andel anhdriga som sammantaget &r néjda med an- 80 %
horigstodet Aldrenimnden

Huvudmannens intresse stari == Andel gode médn som dr ndjda med servicen Over- 90 %
fokus. (Overformyndarndmnden) formyndarnamnden
== Andel huvudmin som &r ndjda med sin gode man 80 %
Overformyndarnamnden
== Andel huvudmain vars gode man forklarat sitt upp- 80 %

drag fér huvudmannen Overférmyndarnimnden

Attraktiva Sdkerstilla en aktiv strategisk == Andel hyresritter i nyproduktion 6ver tid Kommun- 30 %
livsmiljoer i planering for mark, bostader, styrelsen
hela Nacka lokaler och anldggningar. Sa- N . o A
kerstilla blandad bebyggelse == Gangavstand till friluftsomrade (<1000m) Kommun- 88 %
med olika typer av bostider, styrelsen
arbetsplatser, mtesplatser == Utslapp av vixthusgaser per person (ton/person) 1,5

och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstilla att minst halva
Nacka dr gront och att inva-

Kommunstyrelsen
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nare har nira till olika gron-
omraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bosta-
der i storre utvecklingsomra-
den med god infrastruktur (30-
70). (Kommunstyrelsen)

Skapa goda urbana lokali- =m  Andel Nackabor som dr néjda med framkomlig-
seringsforutsadttningar for heten Kommunstyrelsen

verksamheter och arbetsplat-
ser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva ldigen.
Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och
okad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och mm  Minskad klimatpaverkan i vara vilfirdsfastigheter 120
nationella aktérer. Tillhanda- (energiférbrukning kWh/kvm). Kommunstyrelsen

halla andamalsenliga och kost-

nadseffektiva lokaler, bostider ™= Trygghetsindex Kommunstyrelsen

och anldggningar med hogt

nyttjande, lag energiférbruk-

ning i giftfria och trygga mil-

joer. (Kommunstyrelsen)

== No6jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafra- 65 %
gor Kommunstyrelsen

mm  NG6jd kundindex NKI, for hyresgidster i kommunens 48
lokaler och anldggningar Kommunstyrelsen

Kommunen skapar majlig- . Andel kommundelar med bostidder for sociala dnda- 100 % 100 %
heter till etablering for alla via mal. Arbets- och féretagsnimnden

arbete och egen forsorjning i

samspel med andra aktorer i

hela Nacka. (Arbets- och foretags-

ndmnden)
Det ska finnas attraktiva, == Andelen simhallsbes6kare som dr ndjda sitt besok. 90 %
vilskotta och littillgangliga fri- Fritidsnamnden

tidsanldggningar. Det ska fin-
nas ett rikt utbud av platser for
organiserad och egen fritidsak-
tivitet. Skotseln av fritidsan-
liggningarna bidrar till lag kli-
matpaverkan och en giftfri
miljo. (Fritidsndmnden)

Andelen medborgare som anser att oppettiderna i 77 % 80 %
kommunens idrotts- och motionsanldaggningar ar
ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden

Andelen medborgare som anser att mdjligheten for 70 % 80 %
invanare att nyttja kommunens idrotts- och mot-

ionsanldggningar ar ganska eller mycket bra. Fritids-

namnden

. Andelen medborgare som anser att skotseln av 81 % 80 %
kommunens idrotts-och motionsanldaggningar dr
ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden

Bibliotek, kulturhus, museer =m  Antal bes6k per invanare och ar pa kulturhuset Die- 11,2
och kulturella arenor dr 6ppna selverkstaden Kulturnimnden

mdotesplatser som bidrar till i L. L

ett levande och hallbart sam- mm  Antal bes6k per invanare och ar pa bibliotek. Kultur- I,5
hille. Kulturarvet och den of- namnden

fentliga konsten utvecklas, be- | 0 ppta) besikare per ar pa museet Hamn och Hem- 6 000

varas och berikar. Kulturverk-

bygd t. Kulturnimnd
samheterna bidrar till lag kli- ygdsmuseet. Rulturnamnden

mat- och miljopaverkan. (Kul- . Andelen medborgare som anser att det lokala kul- 45 % 80 %
turndmnden) tur- och néjeslivet (t.ex. konstutstillning, teater och

konserter) dr ganska eller mycket bra. Kulturnamn-

den
Genom stadsutvecklingen == Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarunder- 8l
skapas samband och offentliga s6kningen Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
rum som dr attraktiva och . . .
trygga. Nackaborna har god == Andel b_ostader i foreslagna plae,ner med hogst 300 90%
tillgang till parker, grénomra- meter tl|‘|‘ park eller naturomrade. Miljo- och stads-
den och natur. (Miljé- och stads- byggnadsnamnden
byggnadsnamnden) =m  Andel av befolkningen som bor i bostider med en 89 %

god ljudmiljoé inomhus Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Den negativa paverkan pa mil- === Antal enskilda avlopp i kommunen Milj6- och stads- 1 600
jon minskar. (Miljo- och stadsbygg- byggnadsnamnden
nadsndmnden)
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Attraktiva och trygga mil- == Hur stort eller litet problem medborgarna tycker 10 %
joer/platser som underhalls det 4r med nedskrdpning (SCB)-mal att vara bland
. och utvecklas. Friska sjoar och de 10% basta Natur- och trafiknamnden
ett rikt vaxt- och djurliv (Natur- A ) .
och trafiknémnden) ==  Andel energismart belysning Natur- och trafikndmnden 52 %
== Andel sjdar med god status vad giller 6vergédning 75 %

Natur- och trafiknimnden

Andel godkidnda badvattenprover Natur- och trafik- 94 % 100 %
namnden
Miljodiplomering (Natur- och tra-
fikndmnden)
Den som har en funktionsned- === Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad 0
sattning far mojlighet att delta Socialndmnden
i samhdlislivet pa lika villkor. . X
Anpassade boendeformer av ' Andel av hyresgdsterna med socialt kontrakt som 100 % 75 %
god kvalitet finns tillgingliga efter avslutad insats anskaffar en egen bostad. Social-
namnden

och integrerade i Nackas olika

kommundelar. (Sociaindmnden) (N) Andel kunder som bedmts och beviljats bi- 80%  90%
stand till boende enligt LSS och dar behovet kan
tillgodoses inom kommunens grianser Socialnamnden

Alla forskolor och skolor i ' Andel forskolor som har minst 80 procent néjda 98 % 95 %
Nacka haller hog kvalitet (Ut- fordldrar - Forskola Utbildningsnamnden

bildningsndmnden)
. Andel skolor som har minst 80 procent ndjda elever 86 % 75 %

- Grundskola Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst 80 procent elever som 38 % 50 %
kan rekommendera sin skola - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

mm  Andel férskolor som har minst 20 procent forskolla- 95 %
rare - Forskola (GL-mal) Utbildningsnimnden

== Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade 80 %
vad giller meritvirde och andel som natt kunskaps-
kraven i alla amnen - Grundskola Utbildningsnamnden

== Andel skolor som har minst 90 procent avgangsele- 90 %
ver med gymnasieexamen - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Alla forskolor och skolor dr . Andel fordldrar som anser att barnet dr tryggt i for- 97 % 95 %
goda miljoer for utveckling och skolan - Forskola Utbildningsnamnden

larande (Utbildningsndmnden
( ¢ ) Andel elever som dr trygga i skolan - Grundskola 89 % 95 %

Utbildningsnamnden

Andel elever som dr trygga i skolan - Gymnasie- 91 % 95 %
skola Utbildningsnamnden

Nacka ar en dldrevanlig kom- Andel kunder som sammantaget dr néjda med sitt 81 % 88 %
mun som ger goda forutsitt- dldreboende Aldrenimnden

. ningar for hilsosamt ald-
rande. Vira seniorer har mdj- Andel kunder i sdrskilt boende som uppger att de 64 % 72 %
lighet att vilja mellan attrak- dr néjda med de sociala aktiviteter som erbjuds.

tiva sirskilda boenden. (Aldre- Aldrenamnden

némnden) Andel dldreboenden som har minst 80% ndjdakun-  62%  72%
der Aldrenamnden

== Andel demenscertifierade sirskilda boenden Aldre- 50 %
namnden
. Andel personer som far god omsorg i livets slut- 87 % 85 %

skede pa sdrskilt boende utifran sju omraden i palli-
ativa registret Aldrenimnden

Socialt, ekonomiskt och miljo- == Andel redovisningar som limnas in via digital tjinst 55 %
miissigt hallbart utférande av Overformyndarnamnden
. uppdrag (Overformyndarndmnden)

==  Andel stillforetradare som huvudsakligen anvander 80 %
miljdvinliga firdmedel vid genomférande av upp-
draget. Overformyndarnamnden
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Stark och Resultatoverskott ska ligga pa == Balanskrav / Skatteintikter och statsbidrag Kom- 2%
balanserad langsiktigt hallbar niva. Solidi- munstyrelsen
tillvaxt tet ska 6ka Gver tid. Nya bo- . .

stider och nya arbetsplatser mm  Firdigstillda bostider Kommunstyrelsen 1 100

fardigstills enligt malen och ir

attraktiva ver tid. (Kommunsty- =m  Nya arbetsplatser Kommunstyrelsen 1 000
I
refsen) =m  Nya Nackabor Kommunstyrelsen 1979
=m  Soliditeten ska 6verstiga 50% Kommunstyrelsen 50 %
God tillgang till arbetskraft =m  Fgretagens tillgang till medarbetare med relevant 30
med relevant kompetens for kompetens (Svenskt nédringslivs ranking) Kommunsty-
strategiskt viktiga branscher. relsen

Stadsutvecklingsekonomin ska . e s . .
var sjilvfinansierad dver tid. mm  Stadsutvecklingsekonomin ér sjdlvfinansierad i rul-

Ovriga investeringar ska ha en lande 5-arsperioder Kommunstyrelsen
hog grad av sjilvfinansierings-
grad. Kommunens eget mark-
innehav ska utvecklas sa att

m=  Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till 50% 50 %
Kommunstyrelsen

det bidrar till minst 40% av bo- == Nya féretag per ar Kommunstyrelsen 1 000
stdder och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030. (Kom- === Andel projekt som féljer beslutad budget Kommun- 90 %
munstyrelsen) styrelsen
mm  Andel projekt som foljer beslutad tidsplan Kommun- 90 %
styrelsen
== Andel projekt som féljer beslutad produkt Kommun- 95 %
styrelsen
Nacka kommun vixer. Kom- mm  Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsan- 75 %
munen skapar férutsdttningar svaret som borjar, eller atergar till, studier efter av-
for arbetssokande att matcha slutad atgird/vigledning (Egen statistik) Arbets- och
arbetsgivarnas behov av kom- foretagsnamnden
petens. (Arbets- och foretagsndmn-
den) . Andel kursdeltagare med godkint betyg i kommu- 75 % 75 %

nal vuxenutbildning pa grundliggande niva (Skol-
verket) Arbets- och foretagsnamnden

. Andel kursdeltagare med godkint betyg i kommu- 75 % 75 %
nal vuxenutbildning pa gymnasial niva (Skolverket)
Arbets- och foretagsnamnden

Fritidsverksamhetens utforare Andelen kollodeltagare som dr néjda med sin kollo- 81 % 94 %
ar flexibla, innovativa och ut- vistelse. Fritidsnamnden

vecklas i takt med ny och 6kad

efterfragan av aktiviteter. For | ™ I?eltagartillf'a’,llen i idrotts.f.ﬁre?ingar, antal/inv 7-20 44
utveckling av fritidsutbudet ar (statligt LOK-stod). Fritidsnamnden
sker samverkan lokalt, region- | oy N3 kund-index fritidsgardsverksamhet. Fritids- 86 %
alt och nationellt. (Fritidsndmn- -
namnden

den)
Innovation och mangfald ska mm  Andel barn och unga som deltar i den kulturskole- 98 %
leda till att kulturverksam- kurs som de helst vill. Kulturnamnden
heter startas och utvecklas i
takt med efterfragan. For kul-
turutbudets utveckling ska
samverkan ske lokalt, regionalt
och nationelit. Kulturen ska bi-
dra till tillvaxt och utveckling.
(Kulturndmnden)
Nacka utvecklas tillsammans =m Betygsindex pa faktorn bostidder i medborgarunder- 62
med nackabor och nidringsliv. s6kningen Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
(Milj6- och stadsbyggnadsndmnden) . . o .

== Betygsindex pa faktorn arbetsmdijligheter i medbor- 65

garundersokningen Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

mm  Foretagsklimat enl. (o] (Insikt) - Totalt, NKI Miljo-
och stadsbyggnadsniamnden

Detaljplaner tas fram i en takt ' Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner vistra 550 800
som stodjer de 6vergripande Sickladn Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2022 56(70)



Overgrl- Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
pande mal 2022 2022

malen om 20 000 nya bostéder Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner 6vriga kom-
och 15 000 nya arbetsplatser munen (e] vistra Sickladn) Miljo- och stadsbyggnads-
fram till ar 2030. Framkomlig- nimnden
heten i samhillsplaneringen
bevakas. Detaljplaner tas dven Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detalj- 29 020 0
fram for att mojliggéra ny in- planer Miljo- och stadsbyggnadsnamnden kvm
frastruktur och en god tillgang
till kollektivtrafik. (Miljo- och mm  Andel av bostdder i foreslagna planer med hogst 90%
stadsbyggnadsndmnden) 400 meter till nirmaste hallplats Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden
God framkomlighet och hall- =m  Antal cykel passager Sicklavigen ska 6ka med 10% 10 %
bart resande (Natur- och trafik- arligen Natur- och trafiknimnden
ndmnden)
== Antal infartsparkeringsplatser cykel nira kollektiv- 856 850
trafik Natur- och trafiknamnden
=m Medborgarnas uppfattning om utbudet av pendlar- 10 %
parkeringar i kommunen (SCB) Natur- och trafik-
namnden
=m Medborgarnas uppfattning om utbudet av ladd- 10 %
ningsstationer for elfordon i kommunen (SCB Na-
tur- och trafikndmnden
=m Medborgarnas uppfattning om majligheten att pa 10 %
ett enkelt sidtt anvdnda kollektivtrafiken i sina var-
dagliga resor, tex till arbete eller annan sysselsitt-
ning kommunen (SCB) Natur- och trafiknimnden
Det dr attraktivt for anordnare === (N) Antal anordnare inom kundval med sarskild 2
och utférare att verka i Nacka. service enligt LSS Socialnimnden

Samarbetet med andra huvud-
man och civilsamhillet fore-
bygger sociala problem (Social-
ndmnden)

=m  Andel anordnare och utférare som ar néjda med 80 %
att verka i Nacka Socialnamnden

Fordldrar och elever har stora . Det finns majlighet till plats i forskolan i varje kom- . Ja . Ja

valmajligheter vid val av for- mundel - F6rskola (GL-mal) Utbildningsnamnden
. skola och skola (Utbildningsndmn- . . . .
den) . Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa 94 % 90 %

den skola de valt i forsta hand - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Det ar attraktivt att driva for- == Andel huvudmin som dr néjda med att verka i 95 %
skola och skola i Nacka. An- Nacka (huvudman vigs efter antal enheter) Utbild-
ordnare som ligger i framkant ningsnamnden

ndr det giller kvalitetsutveckl-

ing vill verka hér. (Utbildnings- mm  Andel huvudmin som anser att Nacka ir en mer 85 %

attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jamfort

ndmnden)
med andra kommuner (anordnare med erfarenhet
av andra kommuner) Utbildningsnamnden
Det dr attraktivt for anordnare mm Andel anordnare som dr néjda med att verka i 85%
att verka i Nacka. Vilfirden Nacka Aldrenamnden
. for Nackas seniorer utvecklas i L.
nira samarbete mellan kun- == Antal personer med fallskador 65+ per tusen inva- 3300
der, anordnare, hilso- och nare (KF) Aldrenimnden
sjukvard samt civilsamhillet. == Andel verksamheter som arbetar med sin miljopa- 100 %

Det finns vdlutvecklade digitala

e verkan Aldrenimnden
verktyg och tjinster som for-

enklar for vara kunder. (Aldre- . Antal kunder som anvander vilfardsteknologi inom 192 200
ndmnden) hemtjinsten Aldrenimnden
== Andel kunder som dr néjda med kontakten dldreen- 85 %
heten Aldrenimnden
Alla huvudmin har en kompe- == Andel huvudmin som fir god man inom tva mana- 100 %
tent god man (Overformyndar- der. Overférmyndarnimnden
ndmnden)
mm  Andel stillforetradare som certifieras (gruppen 60 %
stillforetridare for anhdriga dr undantagna). Over-
formyndarnamnden
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Bilaga 2 Riktade statsbidrag

Hiir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna sékt och/eller erhéllits under perioden
januari —augusti 2022 samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksamheterna forvintas fa under 2022. Vidare
redovisas bidrag sokta tidigare ar dir verksamheterna erhallits statlig medfinansiering under perioden januari — au-
gusti 2022. En samlad och kommundvergripande sammanstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhallits 1 fo1-
hallande till den 4rliga sammanstillningen i kommunens Ml och budget gérs 1 kommunens arsredovisning,

Fram till 4rets andra tertial erh6ll Nacka kommun totalt 234,5 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen fér
2022 dr pa 327,8 miljoner kronor. Det s6kta beloppet ir pa 411,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS)

Krisberedskap och civilforsvar, MSB 3,1 3,1 3,1
Totalt 3,1 3,1 3,1
Vilfirdskola (KS)

Lararlonelyftet 26,5 17,7 26,5
Karriartjanster forstelarare 14,0 9,4 14,0
Likvardig skola 33,5 22,3 33,5
Skapande skola 0,7 0,5 0,7
Personalforstarkning inom elevhalsan och specialpedagogik 1,1 0,7 11
Hoégskolestudier i specialpedagogik 0,8 0,6 0,8
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 0,3 0,5
Lovskola 0,6 04 0,6
Specialpedagogik for larande 0,6 0,4 0,6
Lararassistenter 4.4 2,9 4.4
Totalt 82,7 55,2 82,7

Vilfard samhallsservice (KS)

Personligt ombud 1,6 11 1,6
Totalt 1,6 1l 1,6
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Arbets- och foretagsnaimnden

Kommunal vuxenutbildning* 34,0 24,7 36,0
Schablonersittning ensamkommande barn. En del av dessa avser tidigare sokta

perioder/ar. 15,0 6,5 10,0
Schablonersittning nyanlanda 19,0 12,0 18,0
Tillfallige stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina™* 2,5 1,1 2,5
Ersittning for iordningsstillande och avveckling av boendeplats (Ukraina)*** 1,9 0,4 1,9
Totalt 72,4 44,7 68,4

*Av erhallet belopp 2022 intiktsférs 24,3 miljoner kronor medan 9,7 miljoner kronor reserveras f6r eventuell ater-
betalning 2023. For perioden innehaller erhillet belopp dven 2,0 miljoner kronor avseende 2021.

**] augusti betalade Migrationsverket ut det tillfalliga st6d till kommuner med anledning av kriget i Ukraina som
regeringen beslutade om i juni. F6r Nackas del innebir detta cirka 6,7 miljoner kronor som fordelas ut jimnt varje
minad mellan juni 2022 och december 2023 for att ticka kostnader som avser mottagandet av personer som har
beviljats tillfalligt skydd i Sverige pé flykt fran Ukraina. Fér 2022 innebdr detta 2,5 miljoner kronor.

ok Ersdttningen pa 10 000 kronor per boendeplats enligt anvisningstalet betalades ut i augusti och férdelas jaimnt
per médnad augusti till december 2022 f6r att ticka kostnader f6r iordningstillande och avveckling av boendeplat-
ser for flyktingar fran Ukraina.

Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Kammarkollegiet 0,0 0,2 0,2
Lansstyrelsen 0,0 0,1 0,1
Totalt 0,0 0,3 0,3

Statlig ersittning for tillsyn av tillfilliga smittskyddsdtgirder pa serveringsstillen. Utbetalning 2022 har gjorts av
Kammarkollegiet och skedde utan rekvisition. Resterande ersittning dr fran linsstyrelsen.

Natur- och trafiknimnden

Dagvattenrening Kyrkviksparken (2021-2022) 35 2,0 1,5
Kyrkviksparken (2021-2023) - genomférande 12,1 0,0 0,0
GC Saltsjobadsvagen etapp 2 3,6 0,0 1,5
Sjdangsvagen "missing link" 0,4 0,0 0,0
Mensattra vatmark 3,0 0,8 1,5
Skyddsvarda trad Velamsund 0,1 0,0 0,0
Bekampning invasiva arter 0,1 0,0 0,0
Totalt 22,8 2,8 4,5

Bidragen soks till stérsta del inom investeringsprojekten, och paverkar alltsd inte arets resultat.
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Socialndimnden

Stimulansmedel Psykisk halsa 2022 3,1 2,0 3,1
Stimulansmedel starkt samverkan for personer med samsjuklighet 0,5 0,3 0,5
Stimulansmedel starkt brukarmedverkan 0,1 0,0 0,1
Stimulansmedel Suicidprevention 0,9 0,5 0,9
Statsbidrag Vald i ndra relationer 2022 1,2 0,7 1,2
Statsbidrag subventionser av Familijehemsplaceringar 2022 0,7 0,4 0,6
Satsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden 2022 6,0 0,5 4,0
Stimulansmedel Ungdomsmottagningen 0,8 0,8 0,8
Statsbidrag for Habiliteringsersattning 2022 2,4 0,2 2,4
Totalt 15,7 5,4 13,6

Utbildningsnamnden

Asylsokande barn och elever i forskola och skola (2021) 0,6 0,5 0,5
Asylsokande barn och elever i forskola och skola (2022) 2,2 1,2 2,5
Omsorg pa kvillar, natter och helger 0,7 0,7 1,2
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,1 0,1 0,2
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 0,6 0,6 1,2
Bittre sprakutveckling i forskolan 2,3 2,3 2,3
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 9,0 9,0 9,0
Maxtaxa 27,0 27,0 27,0
Totalt 42,5 41,4 43,9

For asyls6kande barn och elever i férskola och skola 2021 var 50 procent av ansékt belopp reserverat i arsbokslu-
tet men Migrationsverkets beslut om del av 2021 resulterade i en kostnad pa 727 tkr och bokférdes 2022. Reserve-
rat belopp avseende tertial 2 2022 dr 60 procent av ansdkt belopp.

Viltird skola redovisar sin del av statsbidraget for bittre sprakutveckling i férskolan. Kommunen fick totalt
4 045 tkr i detta statsbidrag. Redovisat belopp i tabellen ovan avser fristiende anordnare.

Statsbidraget avseende kvalitetsh6jande dtgirder i forskolan dr ett nytt statsbidrag och férdelas mellan de férskolor
som anmiler sitt intresse. Utfallet avser de fristdende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den
kommunala verksamheten. Kommunen fick totalt 20,1 mnkr + 4,6 mnkr 1 statsbidrag f6r 2022. 6,5 mnkr av dessa
tilldelas de centrala kommunfinanserna som delfinansiering av férskolechecken da statsbidraget £6r kvalitetssik-
rande dtgirder har utgatt. Statsbidraget £6r tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt.
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Aldrenimnden

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2022 14,0 9,7 14,0

Statsbidrag motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i varden och

omsorgen om personer med demens 2022 52 Il 52
Statsbidrag teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus 2022 1,2 11 1,2
Statligt stimulansmedel inom God och nira vard 2022 7,3 2,0 7,3
Statsbidrag for att sikerstilla en god vard och omsorg av dldre personer 33,9 22,6 33,9
Statsbidrag for att frimja ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg 2022 4,1 0,0 4,1
Statsbidrag for utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilt boende 8,0 9,2 9,2
Statsbidrag for fast omsorgskontakt i hemtjanst 3,0 3,0 3,0
Statsbidrag for minskad andel timanstillda i dldreomsorgen 16,0 0,0 0,0
Totalt 92,7 48,7 77,9

Statsbidrag fOr att sdkerstilla en god vird och omsorg av dldre personer om 33,9 miljoner ingir redan i dldrenimn-
dens budget for aret.
Statligt stimulansmedel inom God och nira vard ir riktat till alla tre enheter inom sociala omsorgsprocessen.

Statsutvecklingsomradet

Varmdovagen 13,7 13,7 13,7
Nya gatan 9.7 4,5 4,5
Orminge C, etapp 3 55,0 13,6 13,6
Totalt 78,4 31,8 31,8
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Bilaga 3 Agenda 2030

Vad ar Agenda 2030?

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalférsam-
ling och ir en femtonarig handlingsplan f6r global hallbar utveckling som innehaller 17 mal och 169 delmal.
Agenda 2030:s mil och delmal 4r integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga. Agendan syftar bland annat till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna och sakerstilla ett varaktigt skydd f6r planeten.
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Beslut om implementering av Agenda 2030 och modul for rapportering

Kommunfullmiktige fattade den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut att implementera Agenda 2030 i Nacka
kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla nimnder och
enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva identifi-
erar vilka prioriterade mal och omriden som just de kan bidra till och paverka mest. I kommuners och regioners
grunduppdrag ingir exempelvis skola, omsorg, samhillsplanering och regionalt utvecklingsansvar som dr direkt
eller indirekt relaterade till genomférandet av agendans delmal. Samtliga mal i Agenda 2030 kan anses ha en kopp-
ling till den verksamhet som bedrivs pé lokal och kommunal niva.

Lépande rapportering och uppféljning av kommunens hédllbarhetsarbete sker i kommunens system f6r ledning och
uppfoljning. Under 2022 har en implementering av en Agenda 2030-modul i mal-och resultatstyrningssystemet
Stratsys skett. Ambitionen med modulen ér att det ska bli ett virdefullt verktyg att anvinda i nimndernas och
verksamheternas fortsatta arbete. Ar 2022 ska ses som ett 4r av lirande och utveckling, For att veta hur kommu-
nen stiller sig i jimforelse med andra kommuner kan jimfdrelseverktyget Kolada med 6ppna data anvindas. Ett
50-tal nyckeltal i Kolada ligger under paraply Agenda 2030. Nacka kommun stir sig 6ver lag vil jimfort med andra
kommuner.

Namndernas och verksamheternas rapportering

Sammantaget kan konstateras att nimnderna och verksamheterna redan gér mycket inom ramen f6r Agenda 2030.
I stort sett alla globala mal har planerade eller genomférda aktiviteter. Utdver de mal som tas upp hir pagar arbete
med Gvriga mél parallellt. Det finns ett antal mal som férekommer oftare i nimndernas och verksamheternas prio-
ritering. Dessa presenteras hir utan inbérdes rangordning.
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Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

God hilsa och vilbefinnande hinger samman med Nackas 6vergripande mal om bista utveckling f6r alla samt at-
traktiva livsmiljSer i hela Nacka. Natur och trafiknimnden ansvarar f6r upprustning och god skétsel av park och
natur, vilket lockar minniskor till utomhusvistelser. Fritidsndmnden lyfter satsningar pa nya anldggningar i takt
med befolkningsutvecklingen, vilket skapar méjligheter f6r en meningsfull fritid och en god hilsa. Kulturnimnden
tar upp utveckling av olika kulturlokaler 1 olika platser 1 Nacka, till exempel renovering och utveckling av kulturhu-
set Dieselverkstaden.

Socialtjinsten bedriver pa uppdrag av socialnimnden regelbundna aktiviteter och uppféljningar for att atgirda
eventuella brister vid barns psykiska och fysiska hilsa. Aldrenimnden arbetar sedan 2018 med strategin for hilso-
samt aldrande - Nacka dldrevinlig kommun och f6ljer arligen upp den. Det méjliggdr £6r seniorer att ta del av hil-
sofrimjande aktiviteter som kan utveckla eller bibehilla funktionsférmdgor samt ge stéd och anpassa omgivningen
s4 att seniorer med funktions-nedsittning kan gora aktiviteter de virdesitter. Aldrenimnden har medverkat till nya
triffpunkter for seniorer, en i Saltsjobaden respektive Alta. Det kan bidra till mindre ensamhet och isolering och
dirmed minska risken till ohélsa. Nacka har en hég andel fallskador i férhallande till andra kommuner.  En édtgird
som har gjorts 4r att erbjuda alla som fyller 80 dr férebyggande hembesdk i syfte att ge rdd, stod och information
for att undvika fallskador och/eller tidigt forebygga ohalsa. Nacka erbjuder kompetensutveckling i form av nitverk
kring maéltidspedagogik f6r pedagogisk personal i férskola, fritidsverksamhet samt maltidspersonal. Skolorna och
férskolorna har méjlighet att certifiera sin verksamhet enligt Nacka kommunala skolors vigledningsdokument
Hallbara maltider.

Mal 4 - God utbildning for alla

God utbildning f6r alla kan kopplas till samtliga Nackas fyra 6vergripande mal. Utbildnings-ndimnden ansvarar f6r
att det finns en god tillgang till platser i férskolan, vilket ger forildrar bra valméjligheter. Utbildningsndmnden ar-
betar proaktivt tillsammans med verksamheterna for att sikra kommande behov. Bland annat sker jimférelse mel-
lan olika skolor och dialog med respektive skolledning. En hég andel legitimerade frskolldrare frimjar en god
kvalitet. Utbildningsenhetens aktiviteter sikerstéller att alla elever far den utbildning de har ritt till. Socialnimnden
samverkar med elevhilsan och utbildningsenheten sd att placerade barn fir méjlighet till en inkluderande och lik-
virdig utbildning.

Genom fritidsndmndens stéd till féreningslivet och f6r 6ppen kostnadsfri idrott stimuleras ungas méjligheter till
fysisk aktivitet vilket i sin tur leder till bittre motorik, koncentrations- och inldrningsférmaga. Fritidsnimndens mal
om att erbjuda kompetensutveckling fér foreningar i ungt ledarskap kan vara en plantskola £6r framtida ledarskap i
arbetslivet. Genom kulturndmndens stéd till kulturféreningar, kulturaktérer och f6r Sppen kostnadsfri kulturskola,
stimuleras ungas méjligheter att uppleva och prova pa olika kulturella aktiviteter. Kulturnimndens kulturpeng och
kulturskola ger barn och unga samt personer med funktionsnedsittning méjlighet att uppleva och utvecklas inom
en mangfald av kulturyttringar.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Minskad ojimlikhet kan kopplas samman till Nackas 6vergripande mil om bista utveckling for alla. Arbets- och
féretagsnimnden ansvarar bland annat f6r att motverka ojdmlikhet mellan olika individer och grupper av bade
barn och vuxna. Detta gbrs genom att ge stéd och insatser 1 form av boende, arbetsmarknadsinsatser, kommunal
vuxenutbildning, studievigledning och yrkesvigledning. Genom att krav pd tillginglighet stills vid bygglovsansé-
kan och att tillsyn utévas om en anmilan kommer in, bidrar miljé- och stadsbyggnadsnimnden till att stadsut-
vecklingen 4r inkluderande. Socialnimnden ansvarar for systematisk uppfoljning av daglig verksamhet pa individ-
niva for att minska ojamlikheten. Detta sker genom att 6ka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande.

Mal |1 - Hallbara stider och samhillen

Haillbara stider och samhillen kopplar till Nackas samtliga 6vergripande mal och utgér kirnan i stadsutvecklingen.

Kommunens 6versiktsplan syftar till bland annat héllbara transportsystem och hallbar bostadstrsérining. Genom
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att i arbetet med klimatanpassningsplanen ta h6éjd f6r de effekter som klimatférandringarna medfor skapas férut-
sdttningar att hantera dessa. I milj6- och stadsbyggnadsnimnden sker arbetet f6r att uppna malet genom att MIS-
gruppen (Milj6 1 samhillsbyggnad), som finns pd miljéenheten, dr med och stottar och vigleder stadsbyggnads-
projekten. Detta bidrar till att utredningar och férebyggande av konsekvenser av miljé och hilsa samt klimat gors i
projekten. Inom ramen f6r stadsutvecklingsomradet, under kommunstyrelsen, dr deltagande och medverkan i Vi-
able Cities en viktig bestindsdel. Viable Cities handlar om att lira, utveckla och testa nya arbetssitt och 16sningar i
samverkan med en bredd av aktérer dir vi med gemensamt fokus kan bidra konkret till hallbara 16sningar som bi-
drar till utvecklingen av ett klimatneutralt Nacka 2030.

Kulturnimnden bidrar genom kundvalet kulturskola och annan kulturverksamhet till hallbarhet. Detta genom att
satsa pa nya anliggningar, vilket 6kar platsens attraktionsférméga och skapar positiva upplevelser. Aven fritids-
nimnden bidrar med nya anldggningar till hallbara stider och sambhillen. I fritidsndimndens drift- och underhalls-
plan f6r konstgrisplaner ingér att installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och andra insatser i anslutning till pla-
nerna for att minimera risken att granulat sprids i olika vattendrag. Detta kopplar ocksa an till andra globala mal,
exempelvis mal 6 - Rent vatten och sanitet f6r alla samt mal 14 - Hav och marina resurser.

Mal 13 - Bekdmpa klimatforandringar

Att bekimpa klimatférindringar bidrar till samtliga av Nackas 6vergripande mal. Under natur- och trafiknimnden
ir trafikenheten och enheten f6r offentlig utemiljé miljédiplomerad enligt Svensk Miljobas. Exempel pd atgirder
som genomforts inom ramen for detta dr att driftfordon tankas med férnybar diesel och att elfordon ér standard
vid nyinkop. Ytterligare exempel ér att krav numera stills pa entreprenérer i upphandlingar pa successiv utfasning
av fossila drivmedel och att elférbrukningen f6r gatubelysning minskas genom att armaturerna byts ut till sidana
som férbrukar mindre el. Ut6ver att minska miljépéaverkan frin den egna verksamheten genomfér ocksa natur-
och trafikndmnden olika aktiviteter och projekt som syftar till att f&rbdttra den kemiska och ekologiska statusen i

sjoar och stirka den biologiska méingfalden.

Natur- och trafikndimnden arbetar dven for att forbittra forutsittningarna f6r ging, cykel- och kollektivtrafik, pa-
verka medborgares resvanor och skapa attraktiva utemiljéer som inbjuder till rekreationer, motion och lek. Inom
fastighetsprocessen, under kommunstyrelsen, sker bidraget genom att minska energianvindningen i kommunens
byggnader genom att byta ut lampor till LED. Aven éverformyndarnimnden bidrar till malet genom att informera
och uppmuntra stillféretridare att anvinda miljémissiga fairdmedel vid utférande av uppdrag,.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhdllen

Fredliga och inkluderande samhillen bidrar till Nackas évergripande mél om bista utveckling f6r alla och attrak-
tiva livsmiljéer 1 hela Nacka. En avgérande del i arbetet med detta mal 4r att arbeta fOr att skapa ett rittssikert
samhille. Miljé- och stadsbyggnadsnimnden frimjar rittssikerhet genom transparens i stadsbyggnadsprocessen i
syfte att 6ka tilltron till samhillets institutioner, motverka mutor och korruption. Aven stadsutvecklingsprocessen,
under kommunstyrelsen, medverkar till information och dialog med Nackasambhillet genom strategisk kommuni-
kation kopplat till stadsutvecklingen. Tydliga, objektiva och framfér allt kompletta beslutsunderlag bidrar till rdtts-
sikerhet och trovirdighet i beslutsprocesserna. Aven éverférmyndarnimnden prioriterar detta mal genom inklude-
rande insatser. Aven éverférmyndarnimnden prioriterar detta mal genom inkluderande insatser.

Internationellt samarbete och demokrati

Mil 17 - Genomférande och globalt partnerskap dr som ett paraply 6ver de andra malen. Ett exempel pa ett sam-
arbete som bidrar till malet 4r Vilfirds skolas samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE),
Sydkorea. Samarbetet innebir ett utbyte pa skolledarniva dir Vilfird skola tar emot besék samt genomfor en stu-
dieresa till Sydkorea, prelimindrt i april 2023. Samarbetet fokuserar bland annat pa pedagogiskt ledarskap, elevhil-
soarbetet, mojligheter med digital teknik och utmaningar med hilsa/utbildningsskuld i samband med Covid-19.

Val- och demokratinimnden ansvarar for den praktiska hanteringen kring de allminna valen till kommun, lands-
ting, riksdag och Europaparlament. Namnden ansvarar dven f6r genomférandet av folkomréstningar. Val- och
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demokratinimnden bevakar demokratifragor i kommunen och arbetar fOr att utveckla och férdjupa den demokra-

tiska processen gentemot Nackaborna.
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Bilaga 4 Framtidsfonder

Framtidsfonderna 4r medel f6r utveckling och innovation inom fyra omraden. De dr tinkta att stimulera effektivare
och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och méjliggdra utveckling och innovation som inte annars
varit méjliga 1 nirtid. Nacka kommun har inrittat fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronot.

Kommunstyrelsen (KS)

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Framtids- och utvecklingsfond Vercity 6,0 1,0 50
Framtids- och utvecklingsfond Wall Street Stockholm 2,0 1,8 0,2
Viaxla upp och utvecklia den strategiska
Framtids- och utvecklingsfond stadsuvecklingskommunikationen 2,9 0,3 2,6
Framtids- och utvecklingsfond Starka kommunikationsinsater naringsliv 3,0 0,0 3,0
Framtids- och utvecklingsfond Forutsattningar for automatiserade beslut 1,5 0,0 1,5
Trygghetsfonden Kommunvakter 6,0 0,0 6,0
Miljo- och klimatfonden Fosforfillning i Bastusjon 0,8 0,7 0,1
Totalt 22,2 3,8 18,4

Vercity. Ackumulerat utfall ligger i linje med budgeten som ir lagd pé 3 ars sikt. Forsta dret dr uppstart och vi har
mest anvint interna resurser hittills, ddrav laga driftskostnader. Kostnaderna kommer att 6ka under nésta ar i takt

med att vi har gjort klart férstudien. I den fasen kommer vi att beh6va anvinda fler externa resurser i projektet.

Wall Street Stockholm. Transparens, forankring och kommunikation har varit viktiga ledord under festivalen. Viss
rapportering har férekommit, men konsten har frimst verkat starkt i det tysta — 6ga mot 6ga med enskilda med-
borgare. Tittar vi pa responsen i savil bransch som bland medborgare dr det en 6vervildigande majoritet mycket
positiva tongangar. Vi har sjilvklart dven mottagit en del kritik och klagomal, som frimst handlat om £6r provoka-
tiva konstverk som medborgare uttryckt sig “ma daligt av”” (Exiled Tree + The end is near) och dessa verk utsattes

ocksd for skadegorelse.

Véiscla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen. Det rader full aktivitet nu under hésten och pro-
gnosen f6r 2022 4r drygt 1,5 miljoner kronor. Resterande medel kommer att f6rbrukas under 2023 med planerat
projektavslut hosten 2023, det vill sidga viss f6rdréjning jamfort med ursprungsplanen.

Forutsdttningar for antomatiserade beslut. Projektet gar enligt plan med mindre férsening och berdknad bli klar februari
2023 istillet £6r december 2022. Budgeterade medel kommer att férbrukas.

Kommunvakter. Efter att inga anbud matchade kraven i den ursprungliga upphandlingen gjordes en férnyad upp-
handling. Processen har dérfor dragit ut pd tiden. De férsta kommunvakterna var pad plats i bérjan av september.

Fosforfillning i Bastusjon. Detta projekt bade startades och avslutades under 2021.Klimatfonden bekostade 650 tusen
kronor Nacka vatten och avfall AB 220 tusen kronor. Fosforfillningen finansierades delvis av Nacka vatten och

avfall vilket innebar att det blev billigare dn beriknat.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2022 66(70)



Kulturnamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Vard- och underhallsinventering av kommunens konstsamling

Framtids- och utvecklingsfond for utlaning 3,5 0,5 3,0

Trygghetsfonden Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga 1,5 0,7 0,8
Framtidssakrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och

Framtids- och utvecklingsfond anlaggningar 3,0 0,0 3,0

Totalt 8,0 1,2 6,8

Kulturnimnden ansvarar {6t projektet "V drd- och underballsinventering av kommunens konstsamling for utlaning”. Pro-
jektet inleddes med upphandling av konservatortjinster. Uppdraget tilldelades Helena Strandberg Konservator AB.
Projektet har 16pt pa enligt plan. Under perioden har utlainad konst pa alla grundskolor inventerats, vilket innebdr
en genomgang av totalt 213 konstverk. Totalt har 150 verk tagits in f6r vard- och underhallsitgirder, vilka genom-

fors 16pande. Under hosten ska all konst i kommunens magasin inventeras och fa en Gversyn av konservator.

Tillsammans med kommunstyrelsen, utbildningsnimnden, socialnimnden, arbets- och féretagarnimnden och fri-
tidsndimnden ansvarar kulturnimnden {6t projektet "Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga". Projektbidrag om
totalt 0,4 miljoner kronor har betalats ut till tva sékande organisationer och projektledning har férbrukat drygt 0,2
miljoner kronor. Fler bidragsansékningar har inkommit och handlidggs. Samverkansform f6r Stockholmsenkiten

har initierats och arbetet 16per pa enligt plan.

Tillsammans med kommunstyrelsen och fritidsndmnden ansvarar kulturnimnden £6r projektet "Framtidssikrad digi-
tal infrastruktur i kommunens lokaler och anldggningar’'. Under perioden har styrgruppen tagit fram ett projektdirektiv

och en projektledare dr nyligen tillsatt.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Framtids- och utvecklingsfond Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv 1,8 0,4 1,4
Totalt | ;8 0)4 | ;4

Forindrade férutsittningar f6r kommunens e-arkiv samt vakanta tjanster pa bygglovenheten har férsenat tidpla-
nen f6r projektet, men det dr nu i ging. De ekonomiska uttagen kommer frimst att ske under hésten 2022 och

viren 2023. Projektavslut berdknas om cirka ett 4r.

Under perioden har samordning med kommunarkivet samt planering av projektets genomférande skett. Upphand-
ling av administrativ konsult dr paborjad. Bygglovenheten har upphandlat ett mellanarkiv £f6r projektet da férut-
sdttningarna f6r kommunens e-arkivslésning férdndrats. Detta var nédvindigt £6r att méjliggdra genomférandet

av projektet.

Stort engagemang hos involverade medarbetare f6r att nyttan for projektet ér tydlig och bidrar till att uppnd malen.
Ritt kunskaper och kompetens inom kommunen bidrar ocksa till att uppna projektets mal.
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Natur- och trafiknimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Trygghetsfonden Tryggare och sakrare utemiljo 1,0 0,7 0,3
Totalt 1,0 0,7 0,3

En ny kategori "otrygg plats" har inférts i appen £6r felanmilan och méjligheten att anmila otrygga platser har
marknadsférts med annons i lokaltidningen. Dialogméten har hallits i Fisksitra och Alta och en rad atgirder har
genomférts, eller planeras att genomforas, i Fisksitra, Orminge, Alta, Saltsjébaden och Sickla. Samverkan sker
bide inom kommunen samt externt med fastighetsdgare, Folkets hus, fritidsgardar samt via det veckométe dir po-

lis, riddningstjinst, socialtjdnst, trygghetsvirdar med flera deltar.

Mingden 6nskemal och synpunkter som kommer in frin allminheten och som r6r trygghetsfragor relaterat till
nimndens ansvarsomrdde dr relativt liten. Samtidigt som féretag och féreningar visar stort intresse, tar det ofta tid
att fa till mGten och fa aterkoppling pa fragor. Den planerade omfattningen av uppdraget var ursprungligen en hel-
tidstjdnst for att arbeta med trygghetsfragor under tva ar. Verksamheten bedémer dock att en halvtidstjinst kom-
mer ge bittre utvixling. D4 fir ocksd nimnden mojlighet att jobba med trygghetstragor under en lingre tidsperiod.

Socialnimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Framtids- och utvecklingsfonden Ett modernt kundval 1,0 0,6 0,4
Kompetensfonden Kompetenshojning kring kunder med komplexa behov 1,4 0,4 1,0
Totalt 2,3 1,0 1,3

Ett modernt kundval

Nu ir utvecklingen av kundgrinssnittet i Jimféraren klar. Férandringarna dr baserade pa kundinsikter och design-
skisser frin pilotprojektet samt best practice t6r liknande jimforelselésningar. Fokus har legat pd anvindargrins-
snitt och mobil anvindning,.

Utvecklingen innebar:

* forbittrade sorterings- och filtreringsfunktioner, vilket innebir bittre funktionalitet for att gbra jimforelser
* en forbittrad och interaktiv kartfunktionalitet

* en forbittrad och mer modern kundupplevelse

* att nya l6sningen uppfyller lagkraven i tillginglighetsdirektivet och matchar kommunens grafiska profil.

Nir det giller det rent innehéllsmissiga, till exempel vilka kvalitetsmatt vi visar i Jamféraren dterstir en analys av
kundintervjuerna dir projektet tillsammans med de berérda verksamheterna kommer att f6rdjupa sig i underlaget.

Det dr viktigt att utveckling av Jamforarens innehall anpassas efter de 6nskemal fran kunderna som projektet har
identifierat.

I ans6kan om medel framgick att malsittning f6r projektet ocksa var att effektivisera den interna administrationen.
Ett lampligt ndsta steg i arbetet blir att utveckla det interna anviandargrinssnittet for att minska tiden f6r administ-

ration och mingden uppkomna fel.
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Kompetenshdjning kring kunder med komplexa behov

Projektet syftar till att anordnare och utférare inom bostad med sirskild service ska fa kompetensutveckling i att
méta kunder med komplexa behov sa att dessa ska fa den bista omsorgen och kunna bo kvar i Nacka. Aktiviteter

som dr utférda under februari — maj 2022 ér:
* Fordjupad behovsinventering har gjorts via samtal med verksamhetsansvariga

* enkitundersékning av personalens egenskattning av sin kompetens avseende att beméta kunder med kom-

plexa behov
» Foreldsningar om lageffektivt bemd&tande, neuropsykiatriska diagnoser

Under hésten kommer handledning av personalen ske pa plats pd samtliga boenden med sirskild service i Nacka.
Projektet har lett till en 6kad dialog och gemensam behovsbild med anordnare. Det innebir att kunder med kom-
plexa behov har stérre méjlighet att fa sina behov tillgodosedda av kompetent personal i Nacka kommuns verk-

samheter. Samtliga medel kommer att anvindas under projektaret.

Aldrenimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Budget Ack utfall Kvar
Digitalisera ansokan for forenklad handlaggning for insatser

Framtids- och utvecklingsfonden till aldre 0,8 0,0 0,8

Kompetensfonden Spraksatsning inom dldreomsorgen 11 0,3 0,8

Totalt 1,8 0,3 1,5

Foérenklad handliggning

Bakgrund till projektidén var en bestimmelse som tridde i kraft 2018, 4 kap. 2 a § socialtjinstlagen som innebir att
socialnimnden eller motsvarande i kommunen kan erbjuda hemtjinst till dldre personer utan féregiende behovs-
provning.

Det f6rsta delen av projekt Férenklad bistindshandligening var en férstudie som genomférdes hosten 2021 £6r att
tinga behov och forutsittningar som ska ligea till grund f6r en digitaliserad och eventuellt delvis automatiserad
process av ansékan om bistindsinsatser f6r dldre. Behovsanalysen bestod bland annat av intervjuer och workshops
med respondenter ur mélgruppen seniorer (65+), sakkunniga handlidggare, chefer och jurist inom sociala omsorgs-
processen och resulterade i en nuligeskarta och en processbeskrivning ur kundperspektiv. Behovsanalysen har £61-
tydligat kundernas behov och vi har didrmed fatt bittre férutsittningar f6r att utveckla var service.

Sociala omsorgsprocessens upphandling av verksamhetssystem 4r klar. Vir tidigare leverantér Pulsen Omsorg
vann upphandlingen, med vart nuvarande verksamhetssystem Combine. Det nya avtalet bérjar gilla den 1 oktober
2022. Detta mojliggdr att vi nu kan pdborja arbetet med mer digitala fléden som t ex e-tjdnst som automatisering

kopplat till f6renklad handliggning.

Ett viktigt led i Férenklad handliggning har varit att férbereda fér en anpassning till den nya lagstiftningen. Aldre-
nidmnden fattade i juni 2022 utifrin en tjdnsteskrivelse framtagen inom ramen for projektet beslut om att vissa in-

satser, till exempel stidning, tvitt, ink&p, matdistribution och trygghetslarm ska beviljas utan behovsprévning i en-
lighet med 4. kap 2 a § SoL. Forindringarna ska nu implementeras pa dldreenheten under hosten 2022. Kostnader
tor detta dr 0,12 heltidstjanst under 6 manader motsvarande 48 000 kronor.

Under hésten kommer uppdrag att ges att se 6ver mojligheten att infora en e-tjanst samt effektivisera processen

(till exempel genom automatisering) f6r ansékan om insatser utan foéregiende behovsprovning.
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De kostnader som finns estimerade i projektet giller projektledning framat av verksamhetsutveckling genom digi-
talisering med projektledare fran digitaliseringsenheten. Av dessa kvarstir 702 000 kronor enligt prognos. Bedom-
ningen dr att projektet inte kommer kunna avslutas f6rrin under 2023 och det dr dirfor viktigt att en del av de av-
satta medlen kan f6lja med 6ver drsskiftet.

Spraksatsning inom dldreomsorgen

Syftet med projektet ér att Nackas seniorer méts av personal med tillrdckliga sprakkunskaper. De ska fa trygg och
siker omsorg och social stimulans. Syftet dr dven att minska risken f6r missférhallanden nir dokumentationen
kring kunder dr av en bittre spriklig kvalitet.

Spriksatsning f6r personal inom omsorg utférdes under virterminen till kostnad av 300 000 kronor. Intresset fran
anordnare har inte varit lika stor som ildreenheten prognostiserade. Till hsten har nu ett nytt utbildningsforetag
upphandlats och den digitala utbildningen startar i oktober. Kostnaden f6r en kurs kommer att bli 350 000 kr. Om
det finns ett fortsatt intresse fran anordnare att delta sa finns det mojlighet att ordna en kurs till under hésten till
kostnad av ytterligare 350 000kr.

Prognosen ir att medel inte kommer att anvindas till fullo enligt den planeringen som beskrevs i ansckan. Detta
beror pa mindre intresse av anordnare 4n berdknat. Det beror delvis av att dven statliga bidrag dr avsatta till kom-
petensutveckling av omsorgspersonal. Detta har lett till att anordnare inte har haft méjlighet att frigbra tillricklig
tid £6r de olika utbildningar som erbjuds.
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