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KFKS 2022-00072

Kommunstyrelsens internbudget 2023

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes av
kommunfullmiktige den 14 november 2022. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 223,0
miljoner kronor f6r 2023, vilket dr en 6kning med 46,7 miljoner kronor eller 26,4 procent
jamfort med budget 2022. Férdelningen av ramen mellan kommunstyrelsens olika

ansvarsomraden framgar av tabellen nedan.

Kommunfullmiktige -4,8 -3,4 -39 0,0 -0,1 0,0 -35 -35 -0,1 2,9%
Revision -2,8 -3,0 -3,0 0,0 -0,2 0,0 -32 -32 -0,2 6,7%
Kommunstyrelsen -92,2 -87,6 -92,8 45 -6,6 3,6 -93,3 -89,7 -2,1 2,4%
Stadsledningskontoret -36,7 -44,4 -43,9 -1,0 7.2 774 -130,0 -52,6 -82 18,5%
Stod och serviceenheter -6 -16,4 -17,4 1,0 -0,2 180,8 -196,4 -15,6 0,8 -4,9%
Enheten for bygg och anliggning =72 -9,3 -10,3 9.3 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 -100,0%
Fastighetsenheten 28,2 23,0 120, -l67 0,0 651,4 -645,1 63 -167 -72,6%
Sarskilda fastighetsobjekt -9.4 -10,0 -10,0 -1,0 0,0 41,4 -52,4 -11,0 -1,0 10,0%
Stadsutveckling -2,4 -6,0 -6,5 -6,6 -2,8 0,0 -154 -154 94  156,7%
Vilfird skola 43 10,7 10,7 0,0 -9,7 21400 -2139,0 1,0 =97  -90,7%
Vilfard samhillsservice 7.8 10,0 7,0 0,0 -9,0 666,7 -665,7 1,0 -9,0  -90,0%
Brandférsvar -39,6 -39.9 -40,4 0,0 -0,4 0,0 -40,3 -40,3 -0,4 1,0%
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 1: Kommunstyrelsens resursfordelning 2021 - 2023
(Férindring med - tecken framfér betyder en utékad budget)

Forslaget till internbudget i huvudsak

Budgetramen f6r kommunfullmaktige uppgar till -3,5 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 0,1 miljonkronor f6r kostnadsékningar. Revisionens budget utékas med 0,2 miljoner
kronor. Val- och demokratinimndens budget minskas med 4,5 miljoner kronor med
anledning av valet 2022. Enheten f6r bygg och anldggning upphér och verksamheten
fordelas till stadsutveckling med 6,6 miljoner kronor och fastighetsenheten med 2,7
miljoner kronor. Fastighetsenheten ska for 2023 limna ett 6verskott pa 6,3 miljoner kronor,
vilket dr 16,7 miljoner kronor ligre dn budget 2022. Det beror framfér allt pa 6kade el- och
virmekostnader med 13,0 miljoner kronor. Vidare beror det pa kostnader som Gverfors
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fran bygg och anliggningsenheten, 2,7 miljoner kronor och ett tillskott med 1,0 miljoner
kronor for utredningar och faktaunderlag i tidiga skeden som inte kan kostnadsféras pa ett
investeringsprojekt. Sarskilda fastighetsobjekt utékas med 1,0 miljoner kronor, till totalt 11,0
miljoner kronor med anledningen att Stall Compass inte lingre ska hyras internt av
fritidsnimnden utan finansieringen ska 1 stillet ga via sirskilda fastighetsobjekt, vilket dr en
teknisk justering. Resultatkravet f6r valfird skola och vilfird samhillsservice sinks fran
10,7 miljoner kronor till 1,0 miljoner kronor respektive fran 10,0 miljoner kronor till 1,0
miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

1. 0,5 miljoner kronor till inférande av en TiB (tjansteperson i beredskap).

2. 0,6 miljoner kronor 1 6kat stéd f6r marknadsforing till kommunens
marknadsféringsbolag CNAB, fran 2,7 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor.

3. 3,0 miljoner kronor till Fisksitra samordnaren for att driva projektet vidare.

For att 6ka beredskapsplaneringen i kommunen utdkas resurserna med 1,0 miljoner
kronor.

5. I satsningen f6r milj6- och klimatarbetet utokas resurserna med 3,0 miljoner kronor och
1 detta ingér en ny funktion som milj6- och klimatdirektor.

6. Tor en utdkad politisk organisation, bland annat ett nytt trygghetsutskott inom
kommunstyrelsen, tillférs 4,0 miljoner kronor.

7. Stadsutvecklingsprocessens resurser utOkas totalt med 9,4 miljoner kronor. Utéver de
resurser som Overfors fran enheten for bygg och anlaggning, 6,6 miljoner kronor,
utokas resurserna med 2,8 miljoner kronor. Av dessa ér 2,0 miljoner kronor f6r
utredningar och faktaunderlag som krivs f6r en mer kontinuerlig och heltickande
analys och uppf6ljning av stadsutvecklingen samt 0,8 miljoner kronor dr fér
kommunikationsrelaterade fragor inom stadsutvecklingen.

8. Enligt avtal emellan kommunen och NVOA sa ir det kommunen som ansvarar for
brandposter. NVOA skoéter drift och underhall och debiterar kommunen f6r dessa
kostnader med 0,4 miljoner kronor arligen.

9. Ytterligare satsning gérs pa kommunstyrelsen med 2,0 miljoner kronor bland annat
kompensation fér I6nedkningar.

Kommunstyrelsens projekt inklusive investeringar

Stadsutveckling

Exploateringsenheten dger stadsbyggnadsprojektens huvudprojekt, och det dr pa denna niva
som projektbudget s6ks. Under huvudprojektet ligger delprojekt kvartersmark som
exploateringsenheten ansvarar for, delprojekt detaljplan som planenheten ansvarar f6r, och
delprojekt allminna anliaggningar som anliggningsenheten ansvarar for.
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For exploateringsenheten finns +490,0 miljoner kronor netto avsatta, varav +2 200,0
miljoner kronor i intdkter och inkomster samt -1 710,0 miljoner kronor i kostnader och
utgifter for aren 2023-2025. Kommunfullmaktige faststiller planen for forsiljning av mark
till 646,8 miljoner kronor dr 2023, 347,1 miljoner kronor dr 2024 och 1 444,0 miljoner
kronor ar 2025. De avsatta budgetramarna for stadsbyggnadsprojekt avser planarbeten,
markférvarv, markforsiljningar, projektering, utbyggnad av allminna anliggningar och
exploateringsersittningar. Exempel pa stadsbyggnadsprojekt som prognosticeras séka avrop
fran budgetramarna for perioden dr Upphojningen av Saltsjobanan, Motesplats Nacka,
Jarlaberg Enspinnarvigen, Nya gatan, Jarlah6jden, Parkkvarteren, Birkaomradet,
Planiavigen/Jirlaleden, Stadsparken, Vistra Nacka Strand dp5, Ostra Nacka strand dp6,
Sydéstra Boo, Sydvistra Stenso, Sydostra Liannersta samt Idrottshallar Ektorp. Enligt
budgetprocess inom stadsutveckling soker stadsbyggnadsprojekten bade drift- och
investeringsbudget fran budgetramarna l6pande under aret, i samband med inriktnings- och
genomforandebeslut.

Fastighetsenheten

For kommunens egenigda fastigheter finns -80,0 miljoner kronor avsatta f6r fortsatta
komponentsutbyten, for solceller -15,0 miljoner kronor, -452,1 miljoner kronor for
byggprojekt och 145,6 miljoner kronor f6r 6vriga projekt under ar 2023.

Produktionsenheten Vilfard skola

For ink6p av IT-utrustning, digitaliseringsverktyg och mébler inom enheten vilfird skola
avsitts - 40,0 miljoner kronor for ar 2025. Enheten valfird skola har i tidigare ars Mal och
budget tilldelats medel pa -40,0 miljoner kronor f6r motsvarande dndamal f6r ar 2023 och
for ar 2024.

Produktionsenheten Vilfiard samhillssetrvice

For ink6p av inventarier som mobler, tekniska hjilpmedel och larmsystem avsitts -4,0
miljoner kronor till enheten vilfird samhillsservice f6r ar 2025. Enheten valfird skola har i
tidigare ars Mal och budget tilldelats medel pa -4,0 miljoner kronor f6r motsvarande
indamal for ar 2023 och for ar 2024.

Kommunstyrelsens prognos for 2022
Tertialbokslut 2 visar att utgangsliget f6r 2022 ser positivt ut f6r kommunen.

For kommunstyrelsen har ekonomin som helhet har under varen varit i balans men
prognosen for helaret 2022 pekar mot ett underskott pa -5,4 miljoner kronor.

Vilfird skola visar 6verskott men prognostiserar ett noll resultat pa helaret. Valfard
samhallsservice har ett litet underskott men i senaste prognosen ar att aven valfird
samhillsservice i balans med budget.
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Fastighetsenheten visar ett stort Gverskott per augusti men prognosen pekar pa ett storre
underskott, - 9,0 miljoner kronor. Det beror 1 hég grad pa 6kade kostnader for
uppvarmning och el under den resterande delen av aret.

Kommunstyrelsen overgripande prognostiserar underskott jimfért med budget. Ett arbete
med att genomlysa kommunstyrelsens ekonomi gjordes for att fa ekonomin i balans till

innevarande Aar.

Pa vistra Sickladn har stadsutvecklingen verkligen borjat synas under 2022. Manga
byggprojekt pagar samtidigt. Utbyggnaden av tunnelbanan pagar mest under jord, men dven
arbetet kring de kommande stationerna marks. Samtidigt som det 4r god framdrift i
stadsutvecklingen finns oro kopplat till hur kriget i Ukraina, inflationen, elpriser och héjda
rantor kan paverka takten i stadsutvecklingen. Arbetet med att utveckla den strategiska
kommunikationen kring stadsutvecklingen i Nacka har fortsatt.

Om 2022 var ett ar da takten i stadsutvecklingen verkligen syntes i Nackasamhillet kommer
tiden 2023 och framat att synas dn mer. Nu drar planeringen 1 ging pa allvar f6r flera stora
projekt. Saltsjobanans upphojning som ska byggas 2025—2026 och métesplats Nacka som
bérjar byggas kring 2025. Dessa stora infrastrukturprojekt innebdr en del stok fo6r
Nackaborna under byggtiden, men kommer att ge en battre och effektivare kollektivtrafik.
Planering av Centrala Nacka gir in i en intensivare fas, dir flera strategiska vagval behéver
komma att tas. Utvecklingen kring lokala centrum fortsitter som planerat och en
omradesplan f6r Bjorknis tas fram. Osidkerheten kring hur takten i stadsutvecklingen
kommer att utveckla sig lir kvarstd under kommande ar med tanke pa osakerheten i
omvitlden och kring ekonomin.

Kommunens hallbarhetsarbete ar inriktat pa att Nacka ska utvecklas i att vara en miljésmart
kommun. Stadsutvecklingen ska ske i takt med Nackaborna, ekonomin och med miljon.
Under aret har ett program for klimatanpassning antagits. Kommunen ar med i projektet
Viable Cities dir olika sitt att utveckla och bygga en hallbar stad kommer att prévas i
Centrala Nacka.

Enheten f6r bygg och anlidggning ansvarar har under 2022 delats i tvéd delar. Delen som
arbetar med byggande av vilfirdfastigheter och blivit en grupp inom fastighetsenheten (fére
detta enheten for fastighetsforvaltning), och den del som arbetar med anldggning av
allmianna anlaggningar ir en enhet inom stadsutvecklingsprocessen.

Det ir en fortsatt hog efterfragan pa verksamhetsyta i kommunen fran féretag i och utanfor
Nacka som vixer. Pagiende arbete med planliggning av ny mark for féretagsetablering ar
darfor vil synkroniserat med efterfragan.

Det finns indikationer pa att pandemin kommer att fa mer permanenta effekter pa lagre
efterfragan pa kontorslokaler. Sannolikt kommer manga fler i framtiden att arbeta hemifran
och/eller i storre nirhet till hemmet. Det medf6r sannolikt 6kade krav pd mer flexibla
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kontorslosningar dir varianter av co-workingkoncept kommer att efterfragas 1 hogre grad.
Denna trend kommer troligen ocksa ge avtryck i Nacka och det noteras att flera olika co-
workingaktorer har etablerat sig hir. Sedan tidigare hade Vistra Sicklaén en av regionens
hégsta koncentration av flexibla kontorskoncept, vilket nu har stirkts ytterligare.

Kommunikationen har utvecklats pa saval strategisk som operativ niva och arbetet med att
stirka den strategiska kommunikationen kommer fortga och forstirkas, inte minst avseende
stadsutveckling och naringslivsfragorna.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité, stindiga forbittringar och ligga 1
framkant inom varje omrade. Da krivs att Nacka ar en attraktiv arbets-givare med
kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare med ett hallbart
medarbetarengagemang,.

Agenda 2030

Klimatanpassning innebir att vidta atgirder for att anpassa samhallet till de
klimatforianringar som marks redan nu och de férindringar som inte kan férhindras 1
framtiden. Att anpassa till ett fordndrat klimat ricker inte utan dven férebyggande atgirder
krivs ocksa. Nya tunnelbanan méjliggdr hallbar exploatering i omraden som tidigare inte
kunnat bebyggas med samma tithet pa grund av for liten tillgang till kommunikationer. Med
bittre kommunikationer kan fler bo i ett titbebyggt omrade och dirmed dven 6ka
efterfragan och utbud pa handel och service som skapar hog stadskvalitet. Att sidkerstalla
det grona nitverket mellan och inom bebyggelsen dr en av de stora utmaningarna for
langsiktigt hallbar stadsutveckling i kommunen.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen évergripande

Budgetramen for kommunfullmaktige uppgar till -3,5 miljoner kronor, vilket ar i linje med
2022. Kostnader for revision uppgar till -3,2 miljoner kronor, en utékning med -0,2
miljoner kronor. Revisionens budget utékas med 0,2 miljoner kronor. Val- och
demokratinimndens budget minskas med 4,5 miljoner kronor efter valet 2022.

Verksamhet (mnkr) Budget Prognos Budget 2023 Skillnad
2022 2022 T2 Intikter Kostnader Netto 2022/2023 %

Kommunfullmiktige -3,4 -3,9 0,0 -3,5 -3,5 -0,1 3,0%
Revision -3,0 -3,0 0,0 -3,2 -3,2 -0,2( 6,7%
Kommunstyrelsen 6vergripande -87,6 -942 3,6 -93,3 -89,7 -2,1 2,4%
- varav Politiska kostnader -24,9 -29,2 0,0 -24,9 -24,9 0,0 0,0%
- varav val- och demokritnimnden -6,0 -6,0 0,0 -1,5 -1,5 4,5( -75,0%
- varav stodresurser till KF, KS och utskott -5,0 -13,7 0,0 -9,0 -9,0 -4,0( 79,3%
- varav kommungemensamma kostnader -22,7 -22,7 0,0 -23,2 -23,2 -0,5 2,2%
- kommunens medlemskap -5,4 -0,9 0,0 -5,4 -5,4 0,0] -0,4%
- varav Gator o vigar o parker -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- varav Trygghet och sakerhet -4,0 -2,6 2,6 -7,6 -5,0 -1,0] 25,0%
- varav Miljostrategiskt arbete och klimatanpassning -3,3 -2,8 0,0 -3,3 -3,3 0,0 0,0%
- varav personal overgripande -6,2 -6,2 0,0 -6,5 -6,5 -0,3 4,8%
- varav Strategisk kommunikation och stadsutveckling -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0%
- varav Naringsliv -3,1 -3,1 1,0 -4,3 -3,3 -0,2 6,6%
- varav bolagsstyrning -3,3 0,0 0,0 -3,9 -3,9 -0,6| 18,5%
- varav annat 0,2 -1,0 0,0 0,2 0,2 0,0 -16,7%

Tabell 2: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, KF, Revision och KS 6vergripande

Satsningar som ingér i ovanstdende siffror ir:

e 0,6 miljoner kronor i 6kat stod f6r marknadsforing till kommunens
marknadsfoéringsbolag CNAB, fran 2,7 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor.

e For att 6ka beredskapsplaneringen 1 kommunen utkas resurserna med 1,0 miljoner
kronor.

e I satsningen for milj6- och klimatarbetet utkas resurserna med 3,0 miljoner kronor och
1 detta ingar en ny funktion som milj6- och klimatdirektor.

e F6r en utdkad politisk organisation, bland annat ett nytt trygghetsutskott inom
kommunstyrelsen, tillf6rs 4,0 miljoner kronor.

e 1,0 miljoner kronor i kompensation f6r kostnadsokningar.

I kommunstyrelsen ingar alla politiska kostnader och nimndverksambhet, val- och
demokratinimnden, niringsliv, kommunens medlemskap, kommungemensamma kostnader
trygghets- och sikerhetsarbete och niringsliv. Nettot av kommungemensamma kostnader
bestar av system och tjanster som maste finnas for att vara kommun, bland annat arkiv,
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registratur, vigsel och reception. I denna budget ingar ocksia medlemsavgifter for
kommunen som helhet, exempelvis till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Storstockholm.

Niringsliv
Aktiviteter som syftar till att forbittra kommunens naringslivsranking samt forbattrade

NKI-varden fortsatter.

e [Flertalet aktiviteter som Okar dialogen mellan kommunen och niringslivet.
Niringslivsradet kommer att uppdateras och genomféras med delvis nya foretag. En
”G8”-grupp med kommunens storre foretag kommer att bjudas in for dialog. Ett
trettiotal foretagsbesok ar planerade for 2023 med kommunstyrelsens ordférande och
niringslivsdirektor.

e Enintern Styrgrupp for att forbattra foretagsklimatet, inrittas for 2023 dir de direktorer
som dr ansvariga f6r myndighetsutdvning eller annan verksamhet som paverkar
néringslivet ingar och redovisar relevanta resultat och projekt fyra ganger per ar.

e En sammanhingande funktion for service till etablerande foretag, “Foretagslots”,
kommer att utredas och implementeras 2023.

e Lunchméten for foretagen i Nacka kommer att anordnas fyra ginger med kommunen
som avsindare for att 6ka dialogen och informationen till féretag.

e Dialogméten for upphandling kommer att genomforas fyra ganger, med en bredd frin
alla bjuda in alla foretag till riktade méten inom en enskild styrningskategori.

e Alla nystartade féretag kommer varje halvar att bjudas in till lunchméte for att fa traffa
kommunala féretrddare och representanter for foretagarféreningarna.

e VD-natverk for hotellen i Nacka ar startat och arbete med att starka Nacka som
destination paborjas 2023 i samverkan med besSksnaringen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets inklusive stabernas samlade nettobudget uppgar till -52,6 miljoner
kronor. Det dr en 6kning med -8,2 miljoner kronor (+18,5%) jamfoért med 2022 som bland
annat kommer frin en omorganisation mellan stéd och service och stadsledningskontoret.

Satsningar som finns i nedanstaende siffror ar:

e 0,5 miljoner kronor till inférande av en TiB (tjansteperson i beredskap).
e 3,0 miljoner kronor till Fisksdtra samordnaren for att driva projektet vidare.

e 3,0 miljoner kronor f6r satsningar i miljo- och klimatarbetet och hir ingar en ny
funktion som milj6 -och klimatdirektor

e 0,7 miljoner kronor i kompensation f6r kostnadsékningar.
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Stadsledning inkl staber -44,4 -45,2 120,8 -173,4] -52,6 -8,2| 18,5%
- varav stadsledningskontoret (stadsdirektoren) -25,3 -23,2 14,6 -42,5 -28,0 2,71 10,7%
- varav ledningsstab inkl sakerhet -9,0 -8,4 3,6 -17,1 -13,5 -4,5| 49,9%
- varav juridik- och kanslistab -0,1 -0,2 18,3 -18,4 -0,1 0,0 0,0%
- varav stab ekonomi -2,6 -2,8 0,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0%|
- varav stab personal -2,9 -3,4 0,0 -2,9 -2,9 0,0 0,0%
- varav stab digitalisering -2,4 -3,3 0,0 -2,3 -2,3 0,0 0,0%
- varav Digitaliseringsenheterna (tidigare inom SoS) 64,7 -64,5 0,2 0,2

Kundbemétandeenheten (tidigare inom SoS) 0,0 -1,2 -1,2 -1,2

- varav stab kommunikation -2,2 -4,0 19,6 -21,8 -2,2 0,0 0,0%

Tabell 3: Kommunstyrelsens resursféordelning 2023, Stadsledningskontoret inkl. staber

Digitalisering

Under 2022 etableras nya processer for beredning och prioritering av digitaliseringsinitiativ,
effektiv forvaltning av kommunens system genom objektsforvaltning, metodstod f6r
projekt och portfdljstyrning samt konceptet “utvecklingsarenor” f6r kommungemensam
digitalisering i linje med den, av kommunstyrelsen, beslutade digitaliseringsstrategin.

Fokus for 2023 innebir fortsatt kvalitetssikring av ovanstaende processer, initierad
diskussion med politiker och direktdrer om en konkret och férankrad ambition f6r
digitalisering och dess forutsattningar samt etablering av verktyg f6r uppfoljning sisom
digitaliseringsindex och en arlig digitaliseringsrapport.

Fokus for 2024 ir exekvering av den 6verenskomna ambitionen.

Kommunikation

Utifran kommunikationsstrategin arbetar kommunstyrelsen med att stirka det
kommunikativa genomslaget i syfte att stddja kommunens 6vergripande mal och
verksamheterna. Det sker genom att fokusera pa malgruppernas behov, effektiva
kommunikationskanaler och budskap som leder till virde f6r nackaborna.

Kommunikation ska:
e g6ra kommunen Oppen, transparant och tillginglig
e formedla gemensam berittelse, vision och mal
e skapa stolthet, samhorighet och engagemang
e rikta kraften ritt och att arbeta effektivt
® bygga allianser och skapa samverkan
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Stdd- och serviceenheter

Stéd- och serviceenheternas samlade nettobudget uppgar till -15,6 miljoner kronor. Det ér
en minskning med 0,8 miljoner kronor (-4,9%) jamfért med 2022. Digitaliseringsenheterna
och kundbemétandenheten som varit under stéd och serviceenheter flyttas till stadsled-
ningskontoret fran januari 2023.

St6d- och Serviceenheter -16,4 -15,4 153,3 -168,8( -15,6 0,8| -4,9%
Controllerenheten -3,3 -4,1 20,0 -23,3 -3,3 0,0 0,0%
Inkdpsenheten -4,0 -4,0 18,2 -22,2 -4,0 0,0 0,0%
Namndadministrativa enheten -2,5 -1,2 21,4 -24,0 -2,5 0,0 0,0%|
Personalenheten -0,5 0,5 19,4 -19,9 -0,5 0,0 0,0%|
Redovisningsenheten -10,7 -9,9 21,0 31,7 -10,7 0,0 0,0%
Kundserviceenheten 2,8 2,8 50,4 -47,6 2,8 0,0 0,0%
Digitaliseringsenheterna (flyttar till SLK) 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2

Kundbemdtandeenheten (flyttar till SLK) -1,2 -1,2 1,2

Stod och service centralt 2,8 1,6 2,8 -0,2 2,6 -0,2|  -7,0%

Tabell 4: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Stod och Serviceenheter

Stadsutveckling

Enheten for strategisk stadsutveckling 0,0 -1,7 25,9 -28,7 -2,8 -2,81 0,0%
Exploateringsenheten -6,0 -4.8 64,4 -70,4 -6,0 0,0 0,0%
Anliggningsenheten -6,6 -7,1 33,6 -40,2 -6,6 0,0 0,0%

Tabell 5: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Stadsutveckling

Stadsutvecklingsomridet har beviljats 0,8 miljoner kronor i kronor f6r kommunikations-
relaterade fragor. Enheten for strategisk stadsutveckling har beviljats ytterligare 2,0 miljoner
kronor fér de utredningar och faktaunderlag som krivs fér en mer kontinuerlig och
heltickande analys och uppfdljning av stadsutvecklingen och hur de olika kommundelarna
utvecklas for att forsta och méta Nackabornas och framtidens behov. Anliggningsenheten
ingar fran och med 2023 i stadsutvecklingsomradets driftsresultat.

Mal for 2023

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hillbar kommun.
Stadsutvecklingsprocessen stodjer stadsledningskontoret och kommunstyrelsen med
underlag for initiering, samordning, uppfoljning och 6vergripande genomférandeplanering
tor kommunens stadsutveckling. Arbete sker kontinuerligt for att sikerstélla en effektiv
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framdrift av stadsutvecklingsprojekten och infrastrukturprojekt. Fér att bidra till att uppfylla

kommunens 6vergripande mal vad giller kommunstyrelsens ansvar f6r samhillsplanering

kommer stadsutvecklingsprocessen under 2023 bland annat fokusera pa foljande mal:

Sikerstilla resurs- och kompetensbehov 1 processen

Sikerstilla genomforandeférmaga och ekonomi i de stora infrastrukturprojekten
Verka for effektivare arbetssitt och 6kad digitalisering inom processen

Utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Okad fokus pa frigor inom miljé- och klimatomradet bland annat genom arbete med
prioriterade atgirder inom kommunens Program for klimatanpassning, Agenda 2030
och deltagande 1 olika samverkansform

Fortsitta planering av nya bostider med en variation av upplatelseformer och nya ytor
tor olika typer av verksamheter men dven tillricklig kapacitet i valfardstastigheter
Inleda arbete med en ny Gversiktsplan for kommunen samt arbeta med att fram ett nytt
gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grona och blaa sambanden,
ekosystemtjinster och nackabornas narhet till naturen

Planera for att genomfora en markanvisning for bostadsbyggande dir lagst
klimatpaverkan, bade 1 byggande och drift, blir avgérande

Utveckla arbetet med gronytefaktorn sa att detta inkluderas 1 alla kommande
markanvisnings- och exploateringsavtal

Sikra att mojligheter till bilpooler finns med 1 kommande exploateringsavtal

Arbeta for en stadsutvecklingsekonomi i balans genom att sikra att inkomster och
utgifter taktar med varandra.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten 20,3 10,3 678,0 -671,7 6,3 -14,0( -69,0%

Sirskilda fastighetsobjekt -10,0 -10,0 0,0 -0 -11,0 -1,0( 10,0%

Tabell 6: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Fastighetsenheten

Fastighetsenheten verkar genom att utveckla, bygga och forvalta kommunens egna

fastigheter samt samarbeta med externa fastighetsidgare. Det sker framfor allt genom att dga,

hyra, bygga, upplata, utveckla och vid behov dven férvirva och forsilja fastigheter.

Fastighetsenheten har idag en vil fungerande verksamhet och en stark ekonomi. Det

kontinuerliga forbéttringsarbete som drivits visar sig i goda resultat.
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Fastighetsenheten behover fortsatt sikerstilla en vil fungerande verksamhet och en stark
ekonomi. En stor del av detta bestar i att sikra ritt bemanning och ritt kompetens, ett
effektivt och bra samarbete samt tydliga processer. Utover det behéver bostadsbestandet
tor sociala dndamal sikras for att ligea 1 nivd med verksamheternas behov, utvecklingen av
felavhjilpning och underhall intensifieras och arbete med installation av solcellsanldggningar
och Ovriga energieffektiviseringar fortskrida.

En gemensam stor utmaning ligger 1 att hantera savil komponentprojekt som de stora
fastighetsprojekt som planeras och ska genomforas under de kommande dren. Framfor allt
eftersom material- och byggkostnader har 6kat och dven for att leveranstider 4r osikra. Den
snabba foérindringen 1 inflationstakten samt 6kade el- och byggkostnader innebidr dven en
utmaning framéver.

Nacka dr en av Sveriges storsta och snabbast vixande kommuner och har darfor ett stort
ansvar att minska var paverkan pa miljé och klimat. Fastighetsenheten ser stora mojligheter
med att intensifiera arbetet med att gbra kommunens fastighetsbestand dnnu mer
ekonomiskt robust och hallbart for att minska var klimatpaverkan.

Sirskilda fastighetsobjekt

Underskottet for férvaltningen av sirskilda fastighetsobjekt 6kar med en miljon kronor
under 4r 2023. Okningen beror p4 att stall- och ridverksamhet inte lingre hyrs internt.

Brandforsvar

Brandférsvar -39,9 -40,4 0,0 -40,3( -40,3 -0,4( 1,0%

Tabell 7: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Brandférsvar

Nacka kommun dr medlem i S6dertérns brandférsvar. Kostnaden bestims av Sédertérns
brandforsvarsférbund efter samrad med kommunerna. I kostnaden f6r brandfoérsvar ingar
dven hyra av Nacka brandstation. Enligt avtal emellan kommunen och NVOA s ir det
kommunen som ansvarar for brandposter. NVOA skoter drift och underhall och debiterar
kommunen f6r dessa kostnader med 0,4 miljoner kronor arligen.

Produktion av vilfiardstjanster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjanster sker i tva produktionsomraden,
Viilfird skola och Vilfird samhillsservice. Det dr viktigt att den kommunala produktionen
ar konkurrenskraftig och haller h6g kvalitet. Infér 2023 har respektive produktionsomraden
tagit fram affarsplaner som ligger till grund f6r fokus 2023. En framtida utblick har ocksa
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tagits fram och presenterats for kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Internbudget 2023
tor Vilfird skola respektive Vilfird samhillsservice finns i bilaga 5 och 6.

Vilfird skola 10,7 10,7( 2161,0( -2160,0 1,0 -9,7(-90,7%

Vilfird samhillsservice 10,0 10,0/ 600,2 -599,2 1,0 -9,0(-90,0%
Tabell 8: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Valfard skola och -samhallsservice

Vilfird skola

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor.

Inom ramen for sex prioriterade omraden arbetar Vilfird skola med en mingd projekt och
satsningar. Alla prioriterade omriden kopplas till kommunens och Vilfird skolas fyra
overgripande mal: Bist utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka, Stark och
balanserad tillvaxt, Maximalt virde for skattepengarna.

Under 2023 har Vilfird skola budgeterat for ett avkastningskrav pa 1 miljon kronor.

Vilfird skola har uppdaterat Styrkortet 2022—-2025. Ett antal resultatindikatorer kopplade
till n6jdhet har flyttat fran det 6vergripande malet Attraktiva livsmiljoer i Nacka till Maximalt
vdrde for skattepengarna. Ett nytt fokusomrade har tagits tram ara forskolor och skolor har hig
trygghet och studiero vilket ligger under malet A#traktiva livsmiljoer i Nacka.

Vilfird samhillsservice

Vilfird samhillsservice berdknas omsitta 613 miljoner kronor under 2023 och budgeterar
ett resultat pa en miljon kronor, vilket motsvarar det beslutade avkastningskravet.

Produktionsomradet har generellt sett n6jda kunder och en hog tjanstekvalitet.

De flesta verksamheter har till 2023 fatt upprikning gillande ersittningsnivaer.
Aldreomsorgen har fitt en checkupprikning pa tre procent, daglig verksamhet en héjning
med sex procent pa de tva hégsta vardnivaerna och kulturchecken en héjning med tva och
en halv procent. Vissa andra verksamheter, sisom korttidsboende och boendestéd har inte
fatt nagon upprakning alls.

Ersittningshéjningarna dr mycket vilkomna men kompenserar inte fullt ut den stora
kostnadsokningen som ir forvintad infoér 2023. I och med det osidkra omvirldsliget och
den héga inflationen férvintas relativt hoga 6kningar gillande savil 16ner som
verksamhetskostnader. Dirtill har produktionsomradet en 6kning gillande internhyra pa
strax under sju procent.
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Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen f6ljande sirskilda uppdrag under 2023:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Inritta en beredning for beredskapsfrigor med uppdrag att bidra med kunskapsunderlag
och erfarenheter fOr att stirka Nackas beredskap att klara olika typer av kriser samt att
utarbeta ett forslag till beredskapsplan.

Uppvakta regeringen med begiran att den dterstartar planeringen och projekteringen av
en Ostlig forbindelse.

Ta fram en ny 6versiktsplan for Nacka kommun.

Begira att Trafikverket vidtar atgirder sd att framkomligheten 1 S6dra Lanken férbittras
och att den inte behover stingas sa ofta.

Ta fram ett nytt grén- och blastrukturprogram 1 syfte att sikra de grona och blaa
sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till naturen. De blaa strukturerna
som inte ticks av Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och en 6versyn och
uppdatering av dagens Kustprogram fran 2011 ska géras. Programmet ska knytas till
arbetet med en ny oversiktsplan.

I samband med arbetet med 6versiktsplan och gron- och blastrukturplan identifiera
naturomriden som ér vardefulla f6r den biologiska méangfalden och friluftslivet och kan
vara aktuella att skydda.

Ta fram en plan for utbyggnad av solceller pa kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

Ta fram en plan for utbyggnad av laddstationer for elbilar, tillsammans med Nacka
Energi AB och privata aktérer. Uppdraget ska genomféras under 2023.

Ta fram en plan f6r 6vergang till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dir minst passivhusstandard
anvands.

Genomféra en markanvisning f6r bostadsbyggande dir ldgst klimatpaverkan, bade i
byggande och drift, blir avgorande. Ett lampligt omrdde kan vara kommande bebyggelse
lings Henriksdalsbacken.

Tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas i alla kommande markanvisnings- och
exploateringsavtal.

Sikra att mojligheter till bilpooler finns med i kommande exploateringsavtal.

Starta ett "utemiljolyft” pa forskole- och skolgardarna i syfte att stimulera barn och
elever till en mer aktiv utevistelse.

Ta fram en handlingsplan fo6r att minska miljé- och klimatpaverkan frin kommunens
livsmedelsinkop
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NACKA
KOMMUN
Ve ) Budget Prognos Budget 2023 Skillnad
2022 2022 T2 Intdkter Kostnader Netto 2022/2023 %

Kommunfullmiktige -3,4 -3,9 0,0 -3,5 -3,5 -0,1 3,0%
Revision -3,0 -3,0 0,0 -3,2 -3,2 -0,2( 6,7%
Kommunstyrelsen 6vergripande -87,6 -942 3,6 -93,3 -89,7 -2,1 2,4%
- varav Politiska kostnader -24,9 -29,2 0,0 -24,9 -24,9 0,0 0,0%,
- varav val- och demokritnamnden -6,0 -6,0 0,0 -1,5 -1,5 4,5 -75,0%)
- varav stodresurser till KF, KS och utskott -5,0 -13,7 0,0 -9,0 -9,0 -4,01 79,3%
- varav kommungemensamma kostnader -22,7 -22,7 0,0 -23,2 -23,2 -0,5 2,2%
- kommunens medlemskap -5,4 -0,9 0,0 -5,4 -5,4 0,0 -0,4%
- varav Gator o vigar o parker -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- varav Trygghet och sakerhet -4,0 -2,6 2,6 -7,6 -5,0 -1,0] 25,0%
- varav Miljostrategiskt arbete och klimatanpassning -3,3 -2,8 0,0 -3,3 -3,3 0,0 0,0%
- varav personal overgripande -6,2 -6,2 0,0 -6,5 -6,5 -0,3 4,8%
- varav Strategisk kommunikation och stadsutveckling -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0%
- varav Naringsliv -3,1 -3,1 1,0 -4,3 -3,3 -0,2 6,6%)
- varav bolagsstyrning -3,3 0,0 0,0 -3,9 -3,9 -0,6] 18,5%
- varav annat 0,2 -1,0 0,0 0,2 0,2 0,0 -16,7%
Stadsledning inkl staber -44,4 -45,2 120,8 -173,4[ -52,6 -8,2 18,5%
- varav stadsledningskontoret (stadsdirektoren) -25,3 -23,2 14,6 -42,5 -28,0 -2,71 10,7%
- varav ledningsstab inkl sdkerhet -9,0 -8,4 3,6 -17,1 -13,5 -4,5| 49,9%
- varav juridik- och kanslistab -0,1 -0,2 18,3 -18,4 -0,1 0,0 0,0%|
- varav stab ekonomi -2,6 -2,8 0,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0%
- varav stab personal -2,9 -3,4 0,0 -2,9 -2,9 0,0 0,0%
- varav stab digitalisering -2,4 -3,3 0,0 -2,3 -2,3 0,0 0,0%
- varav Digitaliseringsenheterna (tidigare inom SoS) 64,7 -64,5 0,2 0,2
Kundbemotandeenheten (tidigare inom SoS) 0,0 -1,2 -1,2 -1,2

- varav stab kommunikation -2,2 -4,0 19,6 -21,8 -2,2 0,0 0,0%|
Stod- och Serviceenheter -16,4 -15,4 153,3 -168,8] -15,6 0,8 -4,9%
Controllerenheten -3,3 -4,1 20,0 -23,3 -3,3 0,0 0,0%,
Inkdpsenheten -4,0 -4,0 18,2 -22,2 -4,0 0,0 0,0%
Namndadministrativa enheten -2,5 -1,2 21,4 -24,0 -2,5 0,0 0,0%,
Personalenheten -0,5 0,5 19,4 -19,9 -0,5 0,0 0,0%
Redovisningsenheten -10,7 -9,9 21,0 -31,7 -10,7 0,0 0,0%|
Kundserviceenheten 2,8 2,8 50,4 -47,6 2,8 0,0 0,0%
Digitaliseringsenheterna (flyttar till SLK) 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kundbemdtandeenheten (flyttar till SLK) -1,2 -1,2 1,2

Stod och service centralt 2,8 1,6 2,8 -0,2 2,6 -02| -7,0%
Fastighetsenheten 20,3 10,3 678,0 -671,7 6,3 -14,0( -69,0%
Sirskilda fastighetsobjekt -10,0 -10,0 0,0 -1L0f -11,0 -1,0( 10,0%
Stadsutveckling -12,6 -13,1 123,9 -139,3 -15,4 -2,8| 22,2%
Vilfdrd skola 10,7 10,7( 2161,0( -2160,0 1,0 -9,7(-90,7%
Vilfdrd samhillsservice 10,0 10,0 600,2 -599,2 1,0 -9,0( -90,0%
Brandférsvar -39,9 -40,4 0,0 -40,3| -40,3 -0,4| 1,0%
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0%
Summa KS totalt -176,3 -194,2 3840,7 -4063,7 -223,0 -46,7 26,5%

Tabell 9: Kommunstyrelsens resursfordelning 2023



