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Kommunstyrelsens fokusomraden och arbete med
resultatindikatorer

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har tva roller, dels rollen med ett kommundvergripande ansvar, dels rollen
som egen namnd.

I sitt 6vergripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Att bereda drende till kommunfullmiktige ingar dven i det Gvergripande ansvaret. I
ansvaret som egen nimnd ingar att bereda drenden avseende frimst arbetsgivarfragor, ekonomi,
naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmilj6 och
lingsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ér
ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala produktionen inom Vilfird skola och Vilfird
samhallsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhillsplaneringen. I detta ingar bland
annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i 6vrig samt bevaka tillgangen till bostdder inom
kommunens ansvarsomriden.

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostads-
forsorjningen och samhallsbyggandet frimjas.

e Ansvara fér ”Konsten att skapa stad" och ”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i
enlighet med programmet f6r konst och kultur i det offentliga rummet.

Kommunstyrelsen i rollen att leda och samordna:

Sedan 2017 jobbar Nacka kommun med fokusomraden och indikatorer i mélstyrningen f6r
nimnderna. Uppfdljning av resultat genomfors kontinuerligt. Fokusomriden, malvirden och
indikatorerna ses 6ver drligen.

I verksamheterna pagar arbetet Ilopande med ambitionen att vara bidst pa att vara kommun.
Definitionen grundar sig pa att vara bland de 10 procent bista kvalitetsmassigt och samtidigt vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna. Detta ér en vil férankrad inriktning
hos medarbetarna som ger resultat. Kirnverksamheterna inom kommunen fungerar vil och visar
fortsatt goda resultat.



Kommunen ger god service till medborgarna och andra partners. Arbetssitt och moétesformer
fungerar vil 1 en blandning av fysisk nirvaro och deltagande pa distans.

Digitaliseringsarbetet i kommunen har fortsatt haft ett h6gt tempo under 2023 och det har
funnits en stor efterfragan fran Nackas verksamheter avseende stod fran digitaliseringsenheten.
Fler projekt har fatt godkinda budgeter finansierade av framtidsfonderna.

Organisation

Kommunstyrelsen budgeterar och foljer upp féljande egna verksamheter:
- Kommunfullmaktige
- Revision
- Kommunstyrelsen inkl. Val- och demokratinimnden
- Stadsledningskontoret
- Stdd och serviceenheter

Foljande verksamheter som ingar i kommunstyrelsen rapporterar sjilva:
- Stadsutvecklingsomridet
- Fastighetsenheten

- Valfard skola
- Valfard samhallsservice

Slutligen finns ett par budget och resultatrader som saknar organisation:
- Brandférsvar
- Sirskilda fastighetsobjekt
Nimndens fokusomrade och resultatindikatorer
Maximalt virde f6r skattepengarna
Kommunstyrelsen —leda och samordna

Utfall Utfall | Utfall | Mal Mal Mal

Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Fokusomrade fran:

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.

Antal namnder som nar upp
till sina mal 10/25

Digitaliseringsindex Baselinematning, under
utveckling
Lag Skattesats rankning 7 7 6 10 10 10 |utifran var i rankningen vi

ligger bland “lagsta skatt
bland kommunerna”




Arbete for att na malet — leda och samordna

Det ekonomiska utrymmet 2023 ar mycket osikert i sviterna av kriget 1 Ukraina och inflationen,
rinteutvecklingen, prisutvecklingen pa el, virme och livsmedel samt pensionskostnader.
Budgetplaneringen praglas dirfor av forsiktighet. Det handlar om att balansera volymrelaterad
tillvixt mot de 6kade intidkterna.

Ambitionen att vara bland Sveriges 10 procent bista kommuner i kvalitet och bland de 25
procent bista i kostnadseffektivitet dr viktig for att ge maximalt virde for skattepengarna. Alla
nimnder kommer under 2023 att arbeta for att driva en god verksamhet och samtidigt 6ka
kostnadseffektiviteten.

Att fortsitta halla nere skuldsittningen ar viktigt for att undvika rintekostnader, inte minst med
det hogre rinteliget. En storre del av budgeten ska ga till verksamhet som kommer medborgarna
till godo. Utbyggnaden av kommunen kriver stora investeringar. For en god ekonomi ar det
viktigt att prioritera, ha ritt ambitionsniva och gora investeringar i lagom takt sa att driften och
lineskulden kan optimeras.

Kommunstyrelsen — egen nimnd

. Utfall Mal e

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sikerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

NKI, Nojt kundindex, kopplat | 77 % 79 % 80 % 80 % 80 % 80 %
till ex bygglov, miljo

NKI, Nojt kundserviceindex, 786 % | 76 % 78 % 80 % 81 % 82 %
kundcenter

Arbete for att na malet — egen nimnd

Kommunens servicepolicy fran 2021, slar fast att Nacka kommun dr en serviceorganisation. Det
giller dven nir kommunen utévar tillsyn och myndighetsutévning. Vidare beskriver policyn det
forhallningsitt som krévs for att skapa ett bemotande, en service och en tillginglighet pa den
hoga niva vara intressenter forvantar sig. Att folja hur kommunens intressenter upplever servicen
ger viktig aterkoppling och systematisk forbittring.

Stadsutvecklingen gar in i ett aktivt genomférandeskede med utvecklingen av tunnelbanan och
annan infrastruktur, sarskilt pa vistra Sickladn. Det paverkar manga Nackabor dagligen genom;
begrinsad framkomlighet, férindrade resor, springningar, massahantering, byggtrafik och
forindringar i narmiljon. For att mildra paverkan krivs en strategisk kommunikation, utéver den
mer operativa projektkommunikationen. Den senare ska kompletteras med det storre, lang-
siktiga perspektivet - berittelsen om hela Nacka, syftet med stadsutvecklingen. Kommunen
behover beritta vad Nackaborna kan forvanta sig: innan och efter tunnelbanans 6ppnande 2030.



Sirskilda projektmedel finns i kommunens framtidsfonder f6r att forbittra den strategiska
stadsutvecklingskommunikationen i takt med stadsutvecklingen.

Oppen och proaktiv kommunikation

Stadsutvecklingsprocessen verkar for effektivare arbetssitt och 6kad digitalisering. Ett stort arbete
har gjorts for att effektivisera arbetssitt och organisation och 6ka flexibiliteten infér
genomférandeplaneringen. Ett projekt pagar kring digitala detaljplaner, som i tre ar har
samfinansierats av kommunstyrelsen och milj6- och stadsbyggnadsnimnden. Under 2023 ligger
fokus pa att arbeta helt med digitala detaljplaner. Det kan innebira nya system, éversyn av
arbetssitt, digitalisering samt av bygglovshandliggning med digitala detaljplaner som for-
utsittning. Dessutom kommer dven arbetet med nya e-tjanster att fortsitta.

Kommunen verkar for att sikerstilla att markinnehavet anvinds affirsmassigt. Marken ska nyttjas
effektivt och pa basta sitt avseende anviandning och markvirden. Program for markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal dr grunden f6r hur kommunen ska
anvinda sitt markinnehav. Hir visas hur Nacka kan vara en attraktiv plats att bo, leva och verka 1.

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfird samhillsservice, ska for 2023 limna ett dverskott
pa 1,0 miljoner kronor respektive 1,0 miljoner kronor. Den kommunala produktionen fortsitter
arbetet med att utveckla verksamheten och fa kunderna néjda.

Bista utveckling for alla

Indikatorerna inom fokusomradet har tidigare baserats pa medborgarunderstkningen. 2021
gjordes enkiten om vilket innebir att de tidigare indikatorerna har ersatts med nya. Diarmed kan
inte jamforelser goras bakat i tiden.

Kommunstyrelsen —leda och samordna

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
haller en hog niva och forbittras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter dkar.

Invdnarnas insyn och inflytande | - 30,7% 35% 37% 39% | 39%  Medborgar-
undersokningen

Kommunstyrelsen — egen nimnd

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare. Utveckla dynamiskt
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och entreprenorskap

Hallbart 80% 80% 83 % 81 % 82 % 83 % Personalenheten
medarbetarengagemang HME

Ambassadorer 75% 70% 77 % 72 % 75 % 77 % Personalenheten

Grundlaggande varderingen 81 % 76% 82 % 77 % 79 % 82 % Personalenheten
genomsyrar




. Mal o

Totalt ndjdhet 73% 71% 74 % 72 % 73 % 74 % Personalenheten
arbetssituationen

Svenskt Naringslivs 43 33 25 15 10 | Naringslivsenheten
Foretagsrankning totalt

NKI (sammanvagt for 75 75 75 Alla kommuner i Sth som
kommunen som helhet) har slutit avtal

Politiska beslut som féljts upp 100% 100% 100%  (paborijats och/eller
under aret avslutats)

Andel darenden som handlaggs 5% 5% 10%

eller beslutas genom
automatiserat beslutsfattande

Digital mognad - 55% 56% 58%  Organisationens formaga
organisationens formaga att att driva digitalisering,
driva digital mognad miits arligen med DiMios.

Arbete for att na malet — leda och samordna

Att f6lja hur kunderna (privatpersoner och foéretag) upplever servicen ger viktig aterkoppling till
det systematiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) dr en etablerad modell f6r att mita
nojdheten. NKI gor det moijligt att jimféra Nacka med andra kommuner och branscher 6ver tid.
Nacka kommun deltar 1 servicemitningen Insikt och andra interna mitningar.

Att férandra och utveckla ett omrade dr forsta steget vid projekt inom stadsbyggande. Dialogen
mellan kommunens handliggare och berdrda dr en viktig del av processen. De formella tillfillena
till dialog och paverkan kallas samrdad och granskning. Hur de genomfors bestims i plan- och
bygglagen. Kommunen har digitala verktyg som kompletterar traditionell dialog och samverkan.

Arbete for att na malet — egen namnd

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska
medarbetare. Viljan att bidra med sitt engagemang skapar virde for Nackabor, féretagare och
foreningar. Engagerade medarbetare arbetar nyfiket, proaktivt och systematiskt for att férnya och
utveckla smartare arbetssitt. Engagerade medarbetare prioriterar avkopplande aktiviteter under
arbetsdagen och trining for att ma bra och kunna hantera stress. Det ligger grunden till hég
kvalitet och effektivitet - en férutsittning for an fler stolta medarbetare med hallbart
medarbetarengagemang som trivs, utvecklas och dr ambassadorer f6r Nacka.

Kompetensforsorjningen ar avgorande. Kommunen agerar proaktivt och strategiskt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Nya styrdokument tas fram
och lanseras, exempelvis styrdokument f6r resultatkontrakt och leveranskontrakt,
kompetensforsorjning och en ny medarbetarpolicy som én tydligare synligg6r det forhallningssitt
som kommunen ska genomsyras av. Introduktionen av nya medarbetare vidareutvecklas genom
fler introduktionsfilmer som komplement till introduktionsfilmen om Nackas styrmodell. En
Okad satsning pa kompetensutveckling och livslingt lirande blir méjlig genom
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Omstillningsavtalet KOM- KR. Férmanserbjudanden och aktiviteter som stirker medarbetarnas
hilsa och gemenskap erbjuds kontinuerligt

Nacka har ett starkt arbetsgivarvarumirke och en hég andel ambassadorer. Framgangsfaktorer for
chefer ir tydlighet, tillit, fokus pa prestation och att energin ska floda i organisationen. Atgirderna
for att stirka Nacka som en attraktiv arbetsgivare i framkant intensifieras genom satsning pa
employer branding, studentsamarbeten, hilsocoachning och inspiration f6r 6kad fysisk och
mental trining.

Nya dialogkoncept inférs for att utveckla samverkan och det proaktiva systematiska
arbetsmiljéarbetet. Systemstod som méjliggor lansering av en utvecklad mélstyrningsprocess,
introduktionsprocess och hilsofrimjande process med balansreflektioner lanseras. Natverk
lanseras f6r skyddsombud, teamledare, chefer och hilsoinspiratorer. Introduktionsakademier f6r
chefer, teamledare och ledartalanger vidareutvecklas genom bland annat en satsning pa
hilsofrimjande ledarskap.

Medarbetarundersékningen och FOKUS-uppféljningen utvecklas kontinuerligt utifran forskning
och med nya analyser for att f6lja upp arbetsforutsittningarna Den arliga uppfoljningen av
arbetsmiljoarbetet och tertialuppféljningen som inkluderar riskfaktorer och personalnyckeltal
vidareutvecklas i samverkan med de fackliga organisationerna.

Kvalitet och arbete med stindiga forbéttringar

Att t6lja hur kunderna, bade privatpersoner och foéretag, upplever servicen inom
myndighetsutévning ér viktig aterkoppling till verksamheten 1 det systematiska forbattringsarbetet.
N6jd-Kund-Index (NKI) dr en etablerad modell £6r att mita kundnéjdhet och mojliggor
jimforelser bade med andra kommuner och branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid.
Nacka kommun deltar bland annat i servicemitningen Insikt, men dven andra interna mitningar
genomfors lopande. Rapportering sker i samband med arsbokslutet till milj6- och stadsbyggnads-
nimnden som ansvarar f6r myndighetsutévningen inom bygglov samt miljé- och
livsmedelsomridet.

Inflytande och paverkan

Ett initiativ for att fordndra och utveckla ett omrade dr forsta steget bakom ett projekt inom
stadsbyggandet. Dialog mellan kommunens handliggare och de som berdrs av ett forslag dr en
viktig del av processen. De mer formella tillfillena till dialog och paverkan kallas samrid och
granskning. Hur de ska genomfdras dr bestimt genom plan- och bygglagen. Under pandemin har
digitala samradsmoéten genomfoérts f6r att sikerstilla mojligheten till inflytande och péaverkan i
projekten. Ambitionen ir att fortsitta att utveckla nya digitala verktyg som komplement till de
mer traditionella formerna av dialog och samverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommunstyrelsen —leda och samordna



KOMMUN

. Mal o

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostider, lokaler och anldggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse
med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att minst halva
nacka ir gront och att invanare har nira till olika gronomraden och vatten.

Andel hyresritter i 27 % (7% 30 % 30 % 30 % 30 % Stadsutvecklingsprocessen
nyproduktion pa kommunal
mark Sver tid

Gangavstand till friluftsomrade 82,6 % 88 % 88 % 88 % 88 % Stadsutvecklingsprocessen
(<1000m)
Andel av bostader i foreslagna 90 % 90 % 90 % 90 %

planer med hogst 400 meter
till ndrmaste hallplats.

Koldioxidbudget - arlig 123% | 123% | 123% | 12,3% Stadsutvecklingsprocessen
minskning av utslapp av
vaxthusgaser i enlighet med
budget

Kommunstyrelsen — egen nimnd

: Utfall  Mal Mal o

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser inom olika branscher i

kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara

samspel med regionala och nationella aktérer. Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider

och anlaggningar med hdgt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och trygga miljcer.

Andel Nackabor som ar nojda 66 % - 90% 90 % 90% 90 %

med framkomligheten

Nojt medborgarindex NMI 63 % - 65 % 66 % 67 % 67 %

(SCB) med 5 Nackafragor

Enheten ska driva en 49 - 52 55 57 60

kundorienterad verksamhet

(NKI)

Andelen egenproducerad - - - 15% 15%  15% (minska klimatavtrycket,

fornyelsebar energi ska oka hallbarhet)

Trygghetsindex 60 - Ja Ja Ja a Nacka ska vara en trygg
och siker kommun

Agenda 2030 - andel nyckeltal - 100% | 100% 100%

i Kolada dar Nacka kommun

ar topp 10%

Arbete for att na malet — leda och samordna
Milj6- och klimatambitioner i stadsutvecklingen

Hallbar stadsutveckling bygger pa en helhetssyn och langsiktighet 1 bade planering och
genomférande.
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Att bygga en hallbar framtid i en kommun som vixer innebir bade utmaningar och méjligheter.
Av kommunens Oversiktsplan framgar att rent vatten, frisk luft, ett rikt vaxt och djurliv och en
god bebyggd milj6 kinnetecknar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar {f6r en lag
klimatpaverkan och en giftfri miljo. I ett hallbart Nacka ska planering och byggande ske sa att den
byggda miljon blir hilsosam, energieffektiv och har sa liten klimatpaverkan som maijligt.

Sedan 1 januari 2020 giller Strategi f6r milj6- och klimatambitioner 1 stadsutvecklingen i Nacka.
Syftet med strategin dr att samla kommunens ambition nir det giller miljé- och klimatarbete i
stadsutvecklingen 1 hela Nacka. Strategin giller for alla stadsbyggnadsprojekt, vilket innefattar
planering, utbyggnad och férvaltning, samt kommunens fastighetsforvaltning.

Strategi f6r milj6- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka ska vara vigledande genom
att milj6- och klimatarbetet forankras tidigt i stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i
stadsbyggnadsprocessen. I genomférandeplanen till strategin har kopplingar mellan de strategiska
inriktningarna i strategin och de globala malen 1 Agenda 2030 tydliggjorts.

En aktiv strategisk planering

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Den 6versiktliga
planeringen i kommunen ska bidra till god framférhallning och forutsagbarhet for utvecklingen
pa lingre sikt och utgdr strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. En aktiv 6versiktlig
planering skapar dirmed forutsittningar for att 16sa utmaningar som ér svéra att hantera i varje
enskild detaljplan sa som till exempel 6vergripande strategier for hantering av skyfall, social
hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur. Det ar reglerat i plan- och bygglagen att varje kommun
ska ha en aktuell 6versiktsplan, som omfattar hela kommunen.

Blandad bebyggelse och lokaliseringsforutsittningar fér verksamhet och arbetsplatser

Ett hallbart samhille forutsitter en blandning av bostider, arbetsplatser och handel samt ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och produktionen av
vilfirdsfastigheter 4r en central del i stadsutvecklingen. Behoven ska motas i rétt tid och med ritt
forutsittningar. Utvecklingen av vilfirdsfastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomraden och
samverkan sker darfér inom kommunen for att sikerstilla planering och genomférande av dessa.
En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen.

Omvirldstaktorer som kriget 1 Ukraina samt inflationen som Okat starkt under 2022 har inte haft
nagon avgorande paverkan pa naringslivet. Omsittningen ar fortfarande hog, vakansnivaerna for
kontor och kommersiella lokaler dr liga samt att nyféretagandet dr kvar pa en hég niva. Féretagen
1 Nacka forsoker rekrytera personal men inom vissa delar av néringslivet finns det brist pa
kompetens.

For att bidra till ett starkt niringslivsklimat 1 kommunen 4r det viktigt att planera f6r olika typer
av verksamheter. Niringslivsprocessen 1 Nacka leds av en niringslivsdirektér med stéd av en
niringslivsstab med st6d av en kommunikator. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor dr planering
av kontorsyta och planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. I 6versiktsplanen finns
ett tiotal omraden utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska anliggningar”. Det pagar flera
stadsbyggnadsprojekt med syfte att bland annat skapa forutsattningar f6r verksamhetsyta.



Det finns en fortsatt starkt tryck inom bade befintligt niringsliv och foretag uti-fran att expandera
eller etablera sig i Nacka. Efterfragan dr avsevart hogre én tillgangen som begrinsas av bristen pa
omraden med limplig verksamhetsmark samt hinder i form av strandskydd fran Lansstyrelsen.

Arbete for att na malet — egen ndmnd
Naturban

Kommunen har bildat Centrala Nacka Marknadsbolag AB f6r att marknadstora platsen kring
centrala Nacka tillsammans med marknadsaktorer. Pa sikt ska det tillkomma 6 000 bostider och 7
000 arbetsplatser. Omrédet stricker sig fran tunnelbanestation Jérla i vast till Skvaltan i 6st och
omfattar omradet runt Jarlah6jden och Métesplats Nacka, 6verdickningen av Virmdoleden.

Nirhet och naturbant ér en vision f6r centrala Nacka som tagits fram i samverkan med
engagerade fastighetsutvecklare och andra. Det ir en vidareutveckling av visionen for Nacka stad,
nira och nyskapande. Naturbant dr métet mellan natur och stad, dir kommunen vill f6rena det
bista av tva virldar; natur och stadsliv, méten och kommunikationer. Hir dr bade naturens lugn
och stadens puls till-gingliga. Utvecklingen ir ett langsiktigt projekt som sker i etapper i
samverkan med fastighetsigare, byggaktorer, niringsliv, Nacka kommun och Nackabor.

Fastigheterna i Centrala Nacka vixer upp vartefter 1 snabb takt. De forsta bostiderna pa Nya
Gatan vid stadshuset stod klara runt drsskiftet 2021,/2022. Stor vikt liggs pa utformning av de
offentliga rummen som ska bli attraktiva och gréna métesplatser, som det nya torget som
planeras till 2024—2025 nir bostiderna vid Elverkshuset ar klara. Torget omfattar trappan till
stadsparken. I anslutning till Nya Gatan kommer trid aterplanteras och dagvattenbaddar anldggas.

Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet

Stora infrastrukturprojekt och utbyggnaden av stadsgator pagar pa flera platser i kommunen.
Exempelvis har Sickla industrivig rustats upp och byggts om for att skapa en modern stadsgata
med trafiksiker milj6. Forbittringarna behévs nidr omradet fortitas. Sicklas storsta knutpunkt f6r
kollektivtrafik utvecklas ytterligare vid vigens norra del.

Den nya Skurubron beriknas 6ppnas for trafik under sommaren 2023. Direfter startar
Trafikverket renoveringen och ombyggnaden av gamla Skurubron. Projektet beriknas klart 2024.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka pagar. Med stationer i Sickla, Jdrla och Nacka utvecklas
viktiga knutpunkter for kollektivtrafiken. Trafikstarten dr planerad till 2030.

Stark och balanserad tillvixt

Kommunstyrelsen — leda och samordna

: Utfall Mil | Mal o

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya bostdder och nya
arbetsplatser fardigstalls enligt malen och ar attraktiva 6ver tid

Balanskrav / skatteintakter 12% | -0,2%? 2% 2% 2% 2%
och statsbidrag
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. Utfall | Utfall Mal Mal Mal
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024 m Fokusomrade fran:

Fardigstallda bostader 1150 1100 | 1200 | 1200 | 1200
Nya arbetsplatser 1000 | 1200 | 1200 | 1200
Nya Nackabor 1366 | 1624 1979 | 2695 | 2419 2500
Soliditeten ska dverstiga 50% | 49 %? 50%  50% | 50%  50%

Kommunstyrelsen — egen nimnd

Indikatorer Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal TS e
atore 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 okusomrade fran:

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjalvfinansierad éver tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av
sjilvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av
bostader och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Stadsutvecklingsekonomin . . . . . . Stadsutvecklingsprocessen

ar sjalvfinansierad Nej Nej Ja Ja Ja Ja
Ovriga investeringar r 100% (100 % 50%  50% | 50%  50%
sjalvfinansierade till 50%

Andel projekt som foljer 90% | 92% | 95%  95%
beslutad budget

Andel projekt som foljer 90% | 92% | 95%  95%
beslutad tidsplan

Andel projekt som foljer 90% | 92% | 95% | 95%
beslutad produkt

Arbete for att na malet — leda och samordna

Kommunstyrelsen bidrar till en stark, balanserad tillvixt frimst genom
stadsutvecklingsverksamheten och effektiva stodprocesser. For att sakerstilla god val-fiard och
service 1 ett vixande Nacka krivs en hallbar ekonomisk utveckling. Det forutsitter ett bra
ekonomiskt resultat i alla verksamheter.

Den kommande stadsutvecklingen ér en forutsittning for att malet om antal arbetsplatser ska nas.
Samtidigt tillkommer arbetsplatser hela tiden genom utbyggnad enligt befintlig detaljplan. Till
exempel har Curanten och Tapetfabriken i Sickla bidragit med nya arbetsplatser och de redan
fardigplanerade verksamhetstomterna i Fisksétra ska siljas till foretag som erbjuder manga
arbetstillfillen. Planlidggning pagar av flera projekt under de kommande tre aren. Dessa projekt
ska skapa nya arbetsplatser i kommunen, exempelvis Tryckluftsfabriken och Nacka Port.
Forskjutningen i tidplanen for tunnelbanan paverkar inte bara tillkomsten av bostider, utan dven
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nya arbetsplatser pa vistra Sickladn. Med nuvarande forutsittningar tros merparten av de nya
arbetsplatserna tillkomma forst efter 2030 och driftsstarten av tunnelbanan.

Arbete for att nd malet — egen nimnd

Allt fler foretag etablerar sig i kommunen, men Nacka kommer att skapa dnnu bittre
forutsittningar for etablering och arbetstillfallen. Kommunens strategiska naringslivsarbete ar
fortsatt prioriterat.

For att nd en stadsutveckling i ekonomisk balans krivs ett aktivt arbete dar inkomster och utgifter
matchar varandra. Prognoser, baserade pa pagaende och planerade projekt, som har gjorts for
perioden 2016-2030, visar att det ar en stor utmaning att na balans till 2030. I nulaget ar
prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte klarar detta. Kommunens investeringar ska ga i takt
med bostadsbyggandet.

Tunnelbanan stirker hela kommunen, men sarskilt utvecklingen av Nacka stad pa vistra Sicklabn
dir 13 500 bostider och fler arbetsplatser kommer att etableras. Tunnelbanan beridknas vara
tardig 2030.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra forutsittningar for ett genom-férande i takt med
ekonomin och med antalet Nackabor. En stadsutvecklingsekonomi i balans dr en utmaning. Det
kommer att krivas bade intiktsoptimering och kostnadseffektivisering samt samordning med
Trafik- och fastighetsverksamheten for att ha ett jimnt kassafléde under perioden.
Genomférandeplaneringen behover foérdjupas och revideras 16pande for att pa sa vis hantera
framtida marknadsutveckling, forseningsrisker och andra férindringar 6ver tid.



