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Internbudget 2023 for kommunstyrelsen avseende
stadsutveckling drift

| Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen ska se till att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision, grundliggande virdering och
strategiska mal, vad fullmiktige 1 Gvrigt har bestimt, de bestimmelser som kan finnas i lag,
torordning eller foreskrifter och bestimmelserna 1 kommunstyrelsen reglemente.
Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som egen nimnd f6r bland annat néringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik samt exploateringsverksamhet. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for samhallsplaneringen. I detta ingar bland annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig
tysisk planering och sektorplanering

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i 6vrigt samt bevaka tillgangen till bostader
inom kommunens ansvarsomraden

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthills samt att
bostadsférsorjningen och samhallsbyggandet frimjas

e Ansvara for ”Konsten att skapa stad och “Konsten att skapa konst i hela Nacka”
1 enlighet med programmet f6r konst och kultur i det offentliga rummet

Bilagan omfattar forslag till internbudget 2023 f6r kommunstyrelsen avseende
driftsenheterna inom stadsutvecklingsprocessen som arbetar inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade och vars driftsresultat ingar i kommunstyrelsens resultat. I drendet ingar
dven del av 6vergripande verksamhet for stadsutvecklingsprocessen.

De tva exploateringsenheterna fér Nacka stad respektive Nacka har slagits ihop till en
enhet. Enheten har ett samlat ansvar f6r att projektleda exploatering av mark for bostider,
verksamheter och nédvindig infrastruktur.
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Under 2022 har enheten f6r bygg och anliggning upphért och anlidggningsenheten ingér
frin och med 2023 i stadsutvecklingsomradets driftsresultat medan byggdelen ingar i
enheten for fastighetsforvaltnings driftsresultat.

Enheten for strategisk stadsutveckling (ESSU) ska underlitta den strategiska stads-
utvecklingen genom en sammanhallen strategisk planering med fokus pa strategisk styrning
och prioritering av stadsbyggnadsprojekt och den o6vergripande langsiktiga ekonomin
kopplat till detta omrade. Maluppfdljning av planeringen av bostider och arbetsplatser
samt valfiardsfastigheter, men dven strategisk samordning och hallbar stadsutveckling ar
andra verksamhetsomraden inom enhetens uppdrag. Sedan 2017 har enheten dven ansvar
tor strategisk utveckling av vilfirdsfastigheter och kommunens markinnehav.

Milj6- och bygglovsdirektoren samt stadsutvecklingsdirektoren ansvarar gemensamt for
stadsutvecklingsprocessen. Kostnader for den 6vergripande verksamheten inom
processen delas mellan miljé- och stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. En
sondering att dela detta ansvar for vardera direktéren kommer att inledas.

2 Utgangsldaget infor 2023

Pa vistra Sickladbn har stadsutvecklingen verkligen borjat synas under 2022. Manga
byggprojekt pagar samtidigt. Utbyggnaden av vigar och infrastruktur pagar bland annat
kring Vikdalsvigen/Virmdovigen, i Orminge och i Fisksitra. Flera bostadsprojekt pagar
for fullt bland annat pa Kvarnholmen, vid Nya Gatan i Centrala Nacka samt i Altadalen
och Orminge. Utbyggnaden av tunnelbanan pagar mest under jord, men arbetet kring de
kommande stationerna mirks allt tydligare ovan jord. Samtidigt som det dr god framdrift i
stadsutvecklingen finns oro kopplat till hur kriget i Ukraina, inflationen, elptiser och hojda
rintor kan paverka takten i stadsutvecklingen.

Om 2022 var ett ar da takten i stadsutvecklingen verkligen syntes i Nackasamhillet
kommer tiden 2023 och framat att synas dn mer. Ett intensivt arbete kring flera stora och
betydelsefulla infrastrukturprojekt sia som Saltsjobanans upphéjning och motesplats
Nacka. Byggstart for bada projekten beriknas till 2025. Dessa stora infrastrukturprojekt
kommer paverka Nackaborna under byggtiden, men kommer bidra till en mer
sammanhallen stadsmiljé samt en stark knutpunkt f6r kollektivtrafik.

Planering av Centrala Nacka gar in i en intensivare fas, dar flera strategiska vagval behéver
komma att tas. Utvecklingen kring lokala centrum fortsitter som planerat och en
omridesplan fér Bjorknids tas fram. Osidkerheten kring hur takten i stadsutvecklingen
kommer att utveckla sig lir kvarstda under kommande ar givet osidkerheter 1 omvirlden och
kring ekonomin. Kopplat till denna osidkerhet kommer arbete med att sikerstilla en
stadsutvecklingsekonomi i balans dver tid att bedrivas.
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En strategisk viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen ér att sikerstilla nutida och
framtida resurs- och kompetensbehov. Att resurs- och kompetensférsorjningen fungerar
ir en viktig forutsittning for en effektiv framdrift i stadsbyggnadsprojekten och i 6vriga
verksamheten.

Helarsprognosen for 2022 var -0,5 miljoner kronor 1 tertialbokslut 2, det vill siga en
prognos nagot under budgeterat resultat. Exploateringsverksamheterna och enheten for
strategisk stadsutveckling uppvisar ett 6verskott jimfért med budget medan 6vergripande
verksambhet for stadsutvecklingsprocessen uppvisar ett underskott. Sedan tertialbokslut tva
har emellertid ldget forbittrats nagot och en budget i balans bér kunna nas f6r 2022 {6r
stadsutvecklingsomradet som helhet.

3 Budget och resursfordelning 2023
Verksamhet (miljoner Bokslut B o
kronor) L 5 budget Férindring budget
2022 2023
Ramadrende Niamndyttrade
2023 2023
Miljo- och stadsbyggnad -0,6 0,0 0,0 -0,8 0,0
Exploateringsenheten Nacka -0,6 -2,5 0,0 +2,0 0,0
Exploateringsenheten Nacka -0,8 -3,5 0,0 +3,5 0,0
stad
Exploateringsenheten -6,0 -6,0
Enheten for strategisk -0,4 -0,0 -2,0 0,0
stadsutveckling
Anlaggningsenheten gt et -6,6 0,0 -6,6
Summa -2,4 -6,0 -12,6 -2,8 -12,6

¢j t: Ej tillimpbart eftersom Anldggning ingick i Bygg och Anldggning 202 1-2022 och inte redovisades separat.

Stadsutvecklingsomradet behover fortsatt arbeta med effektiviseringar for att motverka de
kostnadsokningar som forvintas.

Endast den del av stadsutvecklingsprocessens 6vergripande verksamhet som paverkar
kommunstyrelsen redovisas 1 tabellen ovan pa raden Milj6- och stadsbyggnad.
Stadsutvecklingsomradet har beviljats 0,8 miljoner kronor i1 kronor f6r kommunikations-
relaterade fragor. Verksamheten ska ga jamnt upp med en budget i balans.

De tvd exploateringsenheterna for Nacka stad respektive Nacka har slagits thop till en
enhet som har ett beviljat underskott pa 6 miljoner kronor.

Enheten fOr strategisk stadsutveckling finansieras delvis av beviljade medel fran
kommunstyrelsen (4,0 miljoner kronor) for strategisk planering och medel fran milj6- och
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stadsbyggnadsnimnden (2,3 miljoner kronor) fér oversiktlig planering och arbete med
bostadsbyggnadsprognosen.

Enheten for strategisk stadsutveckling har beviljats ytterligare 2,0 miljoner kronor f6r de
utredningar och faktaunderlag som krivs f6r en mer kontinuerlig och heltickande analys
och uppfoljning av stadsutvecklingen och hur de olika kommundelarna utvecklas for att
forsta och méta Nackabornas och framtidens behov. Verksamheten ska ga jimnt upp med
en budget i balans. For kostnadstickning krivs att kvarstiende del av enhetens arbete ar
uppdragsfinansierat, men den delen dr betydligt mindre 4n tidigare ar tack vare de senaste
tva arens utékning av beviljade medel.

Anlidgeningsenheten ingar fran och med 2023 i stadsutvecklingsomradets driftsresultat.
Enheten har ett beviljat underskott pa 6,6 miljoner kronor.

4 Mal for 2023

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hillbar kommun.
Stadsutvecklingsprocessen stodjer stadsledningskontoret och kommunstyrelsen med
underlag for initiering, samordning, uppfoljning och Gvergripande
genomforandeplanering f6r kommunens stadsutveckling. Arbete sker kontinuerligt £6r
att sikerstilla en effektiv framdrift av stadsutvecklingsprojekten och infrastrukturprojekt.
For att bidra till att uppfylla kommunens 6vergripande mal vad giller kommunstyrelsens
ansvar for samhillsplanering kommer stadsutvecklingsprocessen under 2023 bland annat
fokusera pa féljande mal:

e Sikerstilla resurs- och kompetensbehov i processen

e Sikerstilla genomférandeférmaga och ekonomi i de stora infrastrukturprojekten

e Verka for effektivare arbetssitt och 6kad digitalisering inom processen

e Utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

e Okad fokus pa fragor inom miljé- och klimatomradet bland annat genom atbete
med prioriterade atgirder inom kommunens Program f6r klimatanpassning,
Agenda 2030 och deltagande i olika samverkansform

e TFortsitta planering av nya bostider med en variation av upplatelseformer och nya
ytor for olika typer av verksamheter men aven tillracklig kapacitet i
vilfardsfastigheter

e Inleda arbete med en ny 6versiktsplan f6r kommunen samt arbeta med att fram
ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grona och blaa
sambanden, ekosystemtjinster och nackabornas nirhet till naturen

e Planera for att genomféra en markanvisning f6r bostadsbyggande dar lagst
klimatpaverkan, bade 1 byggande och drift, blir avgérande
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e Utveckla arbetet med gronytefaktorn sa att detta inkluderas 1 alla kommande

markanvisnings- och exploateringsavtal
e Sikra att mojligheter till bilpooler finns med i kommande exploateringsavtal

e Arbeta for en stadsutvecklingsekonomi i balans genom att sikra att inkomster
och utgifter taktar med varandra

5 Internkontrollplan
Den interna kontrollen handlar ytterst om att bidra till att kommunens verksamhet bedrivs

indamalsenligt och kvalitativt samt med invanarnas bista f6r Ogonen. Den interna

kontrollen handlar om att pa en rimlig niva sikerstilla:

o att verksamheten lever upp till mélen kvalitativt och ar kostnadseffektiv

e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
indamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig

o att tillimpliga lagar, foreskrifter och styrande dokument f6ljs samt

e att mojliga risker inringas, bedéms och férebyggs

Stadsutvecklingsomradet omfattas av kommunstyrelsens internkontrollplan. Med
utgangspunkt fran den har stadsutveckling infér 2023 gjort en egen risk och
konsekvensanalys med tillhérande atgirder och kontroll. De storsta riskerna ar:

Svarigheter att rekrytera och behiélla kompetent personal
Verksamheten kan inte genomforas som planerat. Riskerar att leda till simre verksambhet,

forsamrat fortroende. Hog arbetsbelastning.

o Atgirder for att eliminera risken: Attraktiv arbetsgivare, bra rekryteringsprocesser.
Jobba mer aktivt med resursplanering

e Kontrollmoment: Systematisk uppfoljning

e Metod: Medarbetarenkit, referenstagning

Brister i bemé6tande och samspel
Om vi brister i bemétande och samspel finns risken att vi tappar i fortroende hos vira

medarbetare, medborgare, foretagare och foreningar. Det riskerar att leda till att vi blir en
mindre attraktiv arbetsgivare, att man inte vill bo och verka i Nacka, negativ publicering i

media, simre niringslivsutveckling och resultat i rankingar.

o Atgirder for att eliminera risken: Utbildning och samsyn
¢ Kontrollmoment: Enkiter (medborgare, Stadsbyggnadsbenchen, business alliance)
¢ Metod: Lépande utbildning. Servicepolicyn

Brister i inképs- och avtalshantering
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Daligt underbyggda upphandlingar riskerar att leda till fel leverantor och/eller fel tjdnst
och/eller till fel pris.

o Atgirder for att eliminera risken: Pitala for inképsenheten om resursbehov
och/eller kompetensbehov

e Kontrollmoment: Leveransen uppnir ej stillda krav

e Metod: Kontinuerlig dialog

Mats Bohman Fredrik Knutzén Eleonore Stangenberg
Tt Stadsutvecklingsdirektdr — Controller Stadsutvecklingsstrateg
Stadsledningskontoret Controllerenheten Enheten for strategisk stadsutveckling
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