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| Sammanfattning

Fastighetsenheten verkar genom att utveckla, bygga och forvalta kommunens egna fastigheter samt
samarbeta med externa fastighetsdgare. Det sker framfGrallt genom att 4ga, hyra, bygga, upplata,
utveckla och vid behov dven forvirva och forsilja fastigheter. Fastighetsenheten har idag en vl
fungerande verksamhet och en stabil ekonomi. Det kontinuerliga forbéttringsarbete som drivits
visar sig i goda resultat.

Fastighetsenheten behdver fortsatt sékerstélla en vél fungerande verksamhet. En stor del av detta
bestar 1 att sidkra ritt bemanning och ritt kompetens, ett effektivt och bra samarbete samt tydliga
processer. Utdver det behdver bostadsbestandet for sociala dandamal sikras for att ligga i niva med
verksamheternas, utvecklingen av felavhjéalpning och underhall intensifieras och arbete med
installation av solcellsanldggningar och dvriga energieffektiviseringar fortskrida.

En gemensam stor utmaning ligger i att hantera savil komponentprojekt som de stora
fastighetsprojekt som planeras och ska genomforas under de kommande aren. Framforallt eftersom
material- och byggkostnader har 6kat och dven for att leveranstider &r osékra. Den snabba
forandringen 1 inflationstakten samt 6kade el- och byggkostnader innebar 4ven en utmaning
framdver. Sammantaget innebér detta en risk att enheten inte kommer kunna leverera utefter
forvintat overskott.

Nacka dr en av Sveriges storsta och snabbast vixande kommuner och har dérfor ett stort ansvar att
minska var paverkan pa miljo och klimat. Fastighetsenheten ser stora mojligheter med att intensifiera
arbetet med att gora kommunens fastighetsbestand dnnu mer ekonomiskt robust och hallbart for att
minska var klimatpaverkan.
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2 Ansvar och uppgifter

Syftet med kommunstyrelsens fastighetsansvar ér att kommunen ska ha &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler och anldggningar for kommunala verksamheter samt bostéder f6r
kommunala behov.

Fastighetsenheten ansvarar for att sdkerstilla bostidder och lokaler for kommunens valférds-
verksamheter, projekt i tidiga skeden, byggprojekt samt forvaltning av kommunégd mark. Enheten
verkar for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter men dven for samarbetet med
externa fastighetségare vilket sker genom att dga, hyra, bygga, uppléta och vid behov dven férvirva
samt sélja fastigheter.

3 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Fastighetsenheten har idag en vl fungerande verksamhet och en stabil ekonomi. Det
kontinuerliga forbattringsarbetet visar sig 1 goda resultat.

Nojdheten hos verksamheterna med lokalerna och hur de underhalls har forbéttrats
kontinuerligt under de senaste aren. Senaste NKI-métningen har en tydlig 6kning av
totalindex vilket visar att det arbete pa service och bemotande som lokalgruppen fokuserat
pa ger positiva resultat. Det 6vergripande betyget pd bide den fysiska miljon (t.ex. den
akustiska miljon, &ndamaélsenlighet och belysningen i lokalerna) och servicen har fétt ett
okat.

Tillhandahallandet av bostidder for sociala &ndamal har natt det mal som funnits for att ha
ett bestand 1 niva med det behov som finns. Ett utokat behov av bostdder har dock
uppkommit i och med kriget i Ukraina vilket har medfort en kraftigt 6kad arbetsbelastning
for bostadsgruppen.

Markgruppen har manga och komplicerade drenden att hantera samtidigt som gruppen
under en l1ang tid har varit och ar fortfarande underbemannad. Markgruppen ér dock den
del inom enheten som levererar det budgeterade overskottet (intdkter fran arrenden och
tomtrétter).

Byggverksamheten dr sedan mitten av 2022 en del av enheten och arbetar med flera stora
projekt for bland annat nya skolor, férskolor och idrottsanlaggningar.

Den snabba fordndringen i inflationstakten innebdr en utmaning framéver. Framfor allt
finns det begriansningar i rddigheten avseende de inhyrda lokalerna vars hyror kraftigt
paverkas av ett 6kat konsumentprisindex.

Det finns ocksé en stor osdkerhet 1 6vriga forvaltningskostnader sasom ombyggnationer,
serviceavtal och elkostnader som pdverkas av omvirldslédget.

En stor utmaning ligger dven i att hantera savél komponentprojekt som de stora
fastighetsprojekt som planeras och ska genomforas under de kommande aren. Framforallt
dé material- och byggkostnader har 6kat och leveranstider ar osdkra.

Sammantaget innebdr ovanstdende en risk att enheten inte kommer kunna leverera
forvintat resultat framover.

Fastighetsenheten, Internbudget 2023 4(20)



4 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2023-2025

4.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet

ENHETENS FOKUSOMRADE
Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostdder och mark) ska forvaltas pé ett proaktivt
och affarsméssigt sétt. Detta innebar:

Bostadsbestdandet dr anpassat utifran verksamheternas uttalade behov

Bostad ska ha ett bostadsbestand som matchar kommunens behov med en effektiv
bostadsforvaltning och uthyrning med flexibilitet och kostnadskontroll. Utgdngspunkten
ar arbets- och etableringsenhetens och omsorgsenhetens uttalade behov av bostader. Inom
bostadsforsorjningen kommer arbetet med forbattringarna som pabdrjats under tidigare ar
att fortgd under 2023, bland annat avseende underhall.

Markinnehavet ska forvaltas proaktivt over tid

Under 2023 sker fortsatt Iopande 6versyn av arrenden och tomtréttsavtal. Malet ar att
samtliga markoverlételser och avgéldsregleringar ska ske till marknadsmaéssiga priser
baserat pa vérderingar. Privatpersoner som har tomtrittsavtal for smahus erbjuds aktivt att
frikdpa sina tomtritter. Frikop av tomtrétter for annat &ndamal d4n smihus bedéms frén fall
till fall.

Internhyresmodellens hyror motsvarar fastighetens totala kostnader

Hyresmodellen utgér fran en kostnadshyresmodell som innebir att en fastighets totala
kostnad utgor hyra (férvaltning och administration). Modellen avser enbart de fall dar
kommunen ar verksamhetsutforare och internhyresgést. For externa hyresgéster och
verksamheter tillimpas marknadshyra. Syftet med hyresmodellen ar att skapa transparens
och didrmed redovisas faktiska kostnader per objekt, vilket ska medfora en 6kad
kostnadsmedvetenhet samt att ambitionsnivan i framtida produktioner anpassas till vad
kommunen har rdd med. Utvdrderingen sker kontinuerligt och anpassningar kommer att
behova ske dven under 2023.

Enhetens Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024  Ma12025 Fokusomrade
fokusomrade fran:
Kommunens Bostadsbestandet ar 95 % 95 % 95 %
fastighetsbestand | anpassat utifran
(lokaler, verksamheternas
bostader och uttalade behov (antal
mark) ska bostader).
utvecklas och Markinnehavet ska 5% 5% 5%
forvaltas pa ett forvaltas proaktivt
proaktivt och over tid (sakerstilla
affarsmassigt okade intdkter).
satt. Internhyresmodellens Ja Ja Ja
hyror motsvarar
fastighetens totala
kostnader.
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4.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet

ENHETENS FOKUSOMRADE

Vi ska vara det bista alternativet for vara hyresgéster/verksamheter. Detta innebar:

Verksamheterna dr néjda med dialogen kring projekt/bostdider/lokaler

Merparten av de av kommunen egenédgda eller inhyrda lokalerna nyttjas av kommunens egna
verksamheter och byggprojekten som genomfors dr kopplade till direkta bestéllningar fran
kommunens verksamheter. Som ett led i detta kommer drliga utvdrderingar av samarbetet mellan
fastighetsenheten och verksamheterna att genomforas med start 2023.

Kundorienterad verksamhet

NKI (N6jd-kund-index) omfattar prioriterade forbéttringsomrdden som felanmaélan, kunddialog,
inre/yttre underhall m.m. NKI-undersokningar genomfors varje ar. Utifrdn resultatet kommer en
uppdaterad handlingsplan att tas fram for att sékerstélla fortsatt 6kning av kvalitén i verksamheten.

Enhetens Indikatorer Utfall 2021 Mal 2024 M312025  Fokusomrade
fokusomrade fran:
Vi ska vara det basta Verksamheterna ar 80 85
alternativet for vara nojda med dialogen
hyresgaster/verksamheter. | kring
projekt/bostider/lokaler
Enheten ska driva en 57 60
kundorienterad
verksamhet (NKI).
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4.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet

ENHETENS FOKUSOMRADE

Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostdder, mark) ska kontinuerligt utvecklas och
forddlas utifrdn kloka och avvigda beslut for ett langsiktigt och héllbart innehav. Detta
innebdr:

Andelen egenproducerad fornyelsebar energi ska oka

Egenproducerad fornyelsebar energi kommer fran solcellsanldggningar. Ett 30-tal
kommunégda byggnader har identifierats som mojliga solcellsprojekt. Mélet &r att 6ka
den egenproducerade fornyelsebara energin med 15% per ar.

Andelen inkopt fornyelsebar energi ska uppga till 100%

Inkopt fornyelsebar energi sker genom upphandling. I nuldget har enheten avtal med tre
leverantorer dér enheten redan kdper 100% fornybar el frén tva av leverantdrerna. Fran
den tredje koper ca 85% fornybar virme medan 15% kommer fran kirnkraft (enligt EU
klassat som gron energi). Mélet dr dock att samtliga avtal ska utgé fran 100% fornyelsebar
energi.

Antalet grona avtal ska oka i savdl eget som inhyrt bestand

Gront hyresavtal dr en bilaga som tecknas mellan hyresgést och hyresvérd for minskad
miljopaverkan fran lokaler. Avtalet beskriver vad som &r hyresvérdens respektive
hyresgdstens ansvar och vad som &r gemensamt ansvar. Gront hyresavtal tydliggor vilka
atgirder hyresgist och hyresviard kommit 6verens om for att minska miljépaverkan genom
information och samverkan kring energi och inomhusmiljo, materialval och
avfallshantering. Idag anvinder enheten sig inte av grona hyresavtal. Under hosten 2022
inleds emellertid ett arbete gillande detta for att ta fram ett avtal som &r anpassad utifran
kommunens verksamheter. Malet dr att samtliga lokalhyresavtal pa sikt ska ha grona
hyresavtal som en bilaga.

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad niva silver

Miljobyggnad dr ett svenskt system for miljocertifiering av byggnader med olika nivéer:
brons, silver, guld. Nacka kommun har valt att utforma byggnader enligt Miljobyggnad
niva silver, dock utan att certifiera. Nivé silver innebér att byggnaden presterar en bra bit
over lagkrav och rekommendationer pa miljdomradet. Miljobyggnad innebir lagre
energiatgang och fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att
byggmaterialen dr sunda och giftfria.

LIS Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024  '1al 2025 ol LD
fokusomrade fran:
Kommunens Andelen 15 % 15 % 15 %

fastighetsbestind | egenproducerad

(lokaler, fornyelsebar

bostader, mark) energi ska oka
ska kontinuerligt | (minska

utvecklas och klimatavtrycket,

foradlas utifran hallbarhet).

kloka och Andelen inkopt 100 % 100 % 100 %
avvigda beslut fornyelsebar

for ett langsiktigt | energi ska uppgd
till 100% (minska
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G e Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024  Mal2025 TR EE

fokusomrade fran:
och hallbart klimatavtrycket,
innehav. hallbarhet).

Antalet grona avtal 5% 5% 5%

ska oka i saval eget

som inhyrt

bestand.

Nybyggnadsprojekt Ja Ja Ja

ska utga ifran
minst Miljobyggnad

niva silver.
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4.4 Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att na malet

ENHETENS FOKUSOMRADE
Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostédder, mark) ska utvecklas i takt med
stadsutvecklingen och vara @ndamélsenligt med fler anvindningsomraden. Detta innebér:

Investeringar i egendigda fastigheter kopplas till kommunens langtidsprognos

Kommunens innehav av vilfardsfastigheter ska sékerstélla att de kommunala verksamheterna
har &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, anldggningar och bostéder. For att sékerstélla
kommunens behov av vilfardsfastigheter pa lang sikt ska det finns en 6vergripande planering
som ska ligga till grund for kommunens ekonomiska ldngtidsprognos sé att framtida
investeringsbehov med foljande driftskostnader sker med god framforhallning.
Fastighetsenheten ansvarar for att ta fram och hélla samman den strategiska planeringen som
ska uppdateras arligen.

Nybyggnadsprojekt foljer beslutad budget, tidplan och produkt

I den 16pande uppf6ljningen av projekt ldggs stor vikt dels vid avstimning mot beslutad budget,
tidplan och produkt men dven pa att hitta besparingar som inte dndrar den upplevda
slutprodukten. Besparingsforslagen hanteras sedan vidare i organisationen tillsammans med
forvaltning, drift och olika verksamheter. Effektiv och minskad energiforbrukning ska
prioriteras. Genom att projekten genomfors inom den beslutade tidsplanen sikerstéller det
utvecklingen av kommunens vélfardsfastigheter och ddrmed kommuninvénarnas behov av
framtida anldggningar.

Enhetens Indikatorer Utfall 2021  Mal 2022 Mal 2023 Mal2024 312025 Folusomrade
fokusomrade fran:
Kommunens Investeringar i Ja Ja Ja
fastighetsbestand egenagda
(lokaler, bostader, fastigheter
mark) ska utvecklas i | kopplas till
takt med kommunens
stadsutvecklingen langtidsprognos.
och vara Andel 95 % 95 % 95 %
andamalsenligt med nybyggnadsprojekt
fler som foljer
anvandningsomraden. | beslutad budget,
tidplan och
produkt.
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5 Jamforelser med andra kommuner

NKI (N6jd-kund-index) genomfors arligen och omfattar prioriterade forbattringsomrdden som
felanmaélan, kunddialog, inre/yttre underhall m.m. NKI-underskningen mojliggor
benchmarking med andra fastighetségare.

SCB genomfor ocksa en arlig medborgarundersdkning som bland annat innehéller fragor kring
kommunen skéter byggnader med kommunal verksamhet.

Fastighetsenheten behover dock utveckla nyckeltal for att ytterligare kunna f6lja upp
kommunens fastighetsverksamhet men dven for att kunna jimfora verksamheten med andra
fastighetsdgare. Enheten har ddrmed initierat ett forum for samverkan med andra kommuner och
privata fastighetsdgare gillande nyckeltal och allmin benchmark, vilket inleddes hosten 2022.
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6 Resursfordelning

6.1 Ramarendet

I ramérendet berdknades hyror utifran regelverket for den beslutade internhyresmodellen vilket
innebdr en kostnadshyra. Forutséttningarna vid berdkningarna i ramérendet var en forvéintad inflation
pa 5,3% medan den senaste forvéintade inflationen ligger pa dver 10%. Den nya inflationsforviantan
kan komma innebéra att kostnadstdckning inte uppnas. Till detta kommer dessutom kraftigt 6kade
elkostnader som kommer péverka forvintat resultat.

Kommunens markinnehav genererar ett 6verskott genom intdkter fran arrenden och tomtrétter.

Overskottet ska bidra till enhetens positiva resultat. Med hinsyn taget till vad som nimns i stycket
ovan kan resultatoverskottet minska.

Projektrelaterade kostnader hanteras av kommunens 6vergripande verksamhet, exempelvis
nettokostnaden for evakueringar, saneringskostnader, rivningskostnader samt restvérden.

6.2 Namndyttrande

En uppskattning av budgeten for Bygg gjordes i varens ramérende och sattes till -2,7 miljoner

kronor. Okningen jaimfort med ramen uppgér till -1 miljoner kronor i kostnad vilket beror pa en
véxling fran investering till driftbudget for savdl komponentprojekt som projekt i tidiga skeden. Ny

budget blir -3,7 miljoner kronor.

Internhyror for Bostad och Lokal beriknades i ramirendet utifran nollbudget. Okningen jimfort med

ramen uppgar till -13 miljoner kronor vilket beror pd dkad inflation och dkade elkostnader. Ny

budget for Bostad blir -2 miljoner kronor och for Lokal -11 miljoner kronor.

Mark- och fastighetsutveckling kvarstar med en budget pa +23 miljoner kronor.

Ovanstaende innebér ett forvintat resultat for 2023 med +6,3 miljoner kronor vilket innebér en

avvikelse mot ramirendet med -14 miljoner kronor.

Niamndens resursfordelning, nettoredovisning (mnkr)

Verksamhe | Bkl | Budg :rjsg - ‘ Budget Skillnad 2022
¢ (mnkr) ut et 2022 Forandring/satsning 2023 och budgetram
2021 | 2022 T 2023
Niamndyttrande mnkr | %
Ramarend  Ramaren Volym Volym  Satsning  Satsning | Intikte | Kostna Netto
e intakter de intakter  kostna  intdkter  kostnad r der
kostnade der er
r

Bostad -5,3 0| -1,0 84,7 -84,7 0 -2,0 84,7 -86,7 -2,0 -2,0
Lokal 8,4 0] -100 572,0 -572,0 0 -11,0 572,0 -583,0 -11,0 -11,0
Mark- och 27,3 23,0 | 21,0 51,3 -28,3 0 0 51,3 -28,3 23,0 0
fastighetsut
veckling
Projektrela -2,2 0 2,0 0 0 0 0 0 0 0 0
terat &
ovrigt
Bygg gt gt gt 0 -2,7 0 -1,0 0 -3,7 -3,7 gt
Summa 28,2 | 23,0 | 12,0 708,0 -687,7 0 -14 | 708,0 701,7 6,3 -13,0

ej t: Ej tillimpbart eftersom Bygg ingick i Bygg och anldggning 202 1-2022 och inte redovisades separat.
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6.3 Kommunfullmiktiges beslut

I Mal och budget fattades beslut om att minska resultatkravet till 6,3 miljoner kronor for hela
enheten. Beslutet framgar 1 foljande tabell:

Skillnad budget

Utfall Budget Prognos Forandring Budget 2023 2022 och 2023
Kommunstyrelsen 2021 2022 2022 T2 Volym Satsningar Intikt Kostnad Netto mkr %
Fastighetsenheten 28,2 23,0 12,0 -16,7 0,0 651,4 -645,1 6,3 -167  -72,6%
Summa 28,2 23,0 12,0 -16,7 0,0 651,4 -645,1 6,3 -16,7 -72,6%

6.4 Internbudget

Totala intdkter for fastighetsenheten uppgar till 708 miljoner kronor och totala kostnader uppgér till
701,7 miljoner kronor. Intdkter och kostnader i1 internbudgeten skiljer sig nagot at fran inrapporterat
underlag i Mal och budget. Detta padverkar dock inte nettobudgeten som inom fastighetsenheten
fordelas pa Lokal -11 miljoner kronor, Bostad -2 miljoner kronor, Bygg -3,7 miljoner kronor samt
Mark- och fastighetsutveckling +23 miljoner kronor.

Verksamhet Intdkter (tkr) Kostnader (tkr) Nettobudget 2023 (tkr)

Lokal 572 000 583 000 -11 000
Bostad 84 700 86 700 -2 000
Mark- och fastighetsutveckling 51 300 28 300 23 000
Bygg 0 3700 -3700
Totalt Fastighetsenheten 708 000 701 700 6 300

Internhyresmodellen innebdr att varje fastighet med nagra fa undantag har en hyra baserad pa
sjdlvkostnad och att intikter och kostnader ddrmed é&r lika stora. Utgdngspunkten &r darmed att
Bostad och Lokal ska ha en nettobudget noll. Emellertid har forutsittningarna édndrats under aret pa
grund av en kraftigt 6kad inflation och 6kade elkostnader vilket innebér att kostnadstidckning med
stor sannolikhet inte kommer att uppnas under 2023.

Bostad har i huvudsak kostnadstickning pa det internt uthyrda bestdndet men de delar som ar
uthyrda externt och eventuella vakanser medfor i nulidget ett underskott. Anledningen till det ar att
kommunen behdver en viss flexibilitet 1 bestdndet och att vissa vakanser dr 16sta genom extern
blockuthyrning pa korta kontrakt till marknadshyra. Dessa bidrar till ekonomin genom att ticka
16pande kostnader men inte alltid hela kostnaden for overhead och administration — kostnader som
hade funnits dnda. Tidsaspekten dr ocksa bidragande eftersom eventuella vakanser inte alltid kan
sdgas upp eller séljas direkt niar de uppstar och det kan ocksa ta tid att hitta en ny hyresgést.

Byggs kostnader finansieras i stort sett helt av investeringsmedel kopplade till byggprojekt. Den
del som ir ofinansierad &r kopplad till OH-kostnader och en vixling fran investering till driftbudget
for tid som laggs 1 komponentprojekt och projekt i tidiga skeden.

Markverksamheten dr den enda verksamheten som genererar overskott varfor hela enhetens
overskott pd 23 miljoner kronor ligger pa denna verksambhet.

Projektrelaterade driftkostnader sdsom saneringar, rivningar, restvirden, nettokostnader av
evakueringar samt nettointikt for bostadsrattsforséljningar hanteras till sin helhet av kommunens

Fastighetsenheten, Internbudget 2023 12(20)



overgripande verksamhet varfor ingen budget for dessa kostnader finns pa fastighetsenheten.

Sarskilda fastighetsobjekt hor inte heller till fastighetsenheten men bor dnda ndmnas hir. Enheten
ansvarar fortfarande for forvaltningen av dessa objekt men det forvintade underskottet finansieras
av en sarskild budget direkt under kommunstyrelsen. Det pagéar ett kontinuerligt arbete med att
minska kostnaderna for de sérskilda fastighetsobjekten. For att sékerstélla restriktion i
omfattningen av dessa objekt styrs de av sdrskilda riktlinjer och kriterier med en gemensam
hantering av fastighetsprocessen och ekonomiprocessen.
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7 Utmaningar och majligheter - framatblick 2040

Fastighetsenheten behdver fortsatt sékerstélla en vil fungerande verksamhet och en stark ekonomi.
En stor del av detta bestar 1 att sidkra ritt bemanning och ritt kompetens, ett effektivt och bra
samarbete samt tydliga processer. Respektive grupps utmaningar och mdjligheter ar foljande:

e Bostadsgruppen behover, tillsammans med verksamheterna, sdkerstélla att bostadsbestandet
for sociala &ndamal ligger i niva med behoven.

e Lokalgruppen behover fortsitta arbeta proaktivt med utvecklingen av felavhjidlpning och
underhéll samt arbeta vidare med installation av solcellsanldggningar och dvriga
energieffektiviseringar for att sdnka energi- och elférbrukningen i kommunédgda byggnader.

e Mark- och fastighetsutvecklingsgruppen behdver sékerstélla personella resurser for att kunna
hantera den stora miangd drenden som finns.

e Byggruppen behover sikerstilla resurser och kompetens for att kunna mota behovet av
nyproduktion av vélfardsfastigheter. Vidare behdver arbetet med en 6kad ekonomisk kontroll
via portfoljstyrning samt kvalitetssdkring av kalkyler fran tidigt skede till genomforande av
projekt fortskrida.

En gemensam stor utmaning ligger 1 att hantera savil komponentprojekt som de stora
fastighetsprojekt som planeras och ska genomforas under de kommande aren. Framfrallt eftersom
material- och byggkostnader har 6kat och d@ven for att leveranstider dr osdkra. Den snabba
fordndringen i inflationstakten samt dkade el- och byggkostnader innebér dven en utmaning
framover. Sammantaget innebar ovanstaende en risk att enheten inte kommer kunna leverera utefter
forvéntat Gverskott.

Fastighetsenheten ser stora mojligheter med att intensifiera arbetet med att géra kommunens
fastighetsbestdnd dnnu mer ekonomiskt robust och minska vér klimatpaverkan. Ett strategiskt arbete
med att skapa rétt mix mellan inhyrt och egendgt ger kommunen en flexibilitet och radighet infor
framtiden. Vi ska vara det bésta alternativet for vara hyresgéster/verksamheter. En proaktiv
forvaltning av befintligt fastighetsbestdnd med tydliga underhéllsplaner skapar forutsédgbarhet
gillande savil kommande behov som ekonomiska forutsittningar. Ett mdlmedvetet arbete med att
byta till mer klimatsmarta komponenter gor oss ockséd mindre sarbara och att t.ex. forse vara nya och
befintliga fastigheter med solceller gor oss resilienta mot framtida elprishdjningar. Att fortsitta
kravstilla Miljobyggnad Silver i alla nya projekt ger oss ldgre energiforbrukning, god innemilj6 och
byggmaterial som édr sunda och giftfria.

Byggnader star totalt for en dryg femtedel av Sveriges utsldpp av vixthusgaser sett ur ett
livscykelperspektiv. Nacka dr en av Sveriges storsta och snabbast vixande kommuner och har darfor
ett stort ansvar att minska var paverkan pa miljé och klimat. Vi ska bidra till att Sverige ska nd de
nationella klimatmalen till 2030, 2040 och det ldngsiktiga mélet 2045 (noll nettoutslépp av
vaxthusgaser).
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8 Sarskilda uppdrag

Kommunfullmidktige har gett kommunstyrelsen sdrskilda uppdrag under 2023. Av de sérskilda
uppdragen berdrs fastighetsenheten av foljande tre:

e Ta fram en plan for utbyggnad av solceller pd kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

e Ta fram forslag pd lampligt kommande byggprojekt dér minst passivhusstandard anvénds.

e Starta ett "utemiljolyft” pa forskole- och skolgardarna 1 syfte att stimulera barn och elever till
en mer aktiv utevistelse.

e Utreda fler btplatser i samarbete med NTN.
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9 Investeringar

Investeringsmedel for mal och budget 2023-2025 for fastighetsenheten framgéar av tabellen nedan.

Fastighet sammanfattning budget investeringar (miljoner kronor)

Budgetar 2023 2024 2025 Ej i budgetperiod
Projekt Netto Netto Netto Netto
Komponentutbyten 2019-2025 80 50 50 170 350
Byggprojekt* 452,1 267 90,8 221,6 1031,5
Ovriga projekt** 145,6 124 160 116,9 546,5
Solceller (sarskilt uppdrag) 15 8 0 | 24

Summa 692,7 449 300,8 509,5 1952

*Investeringsmedel for byggprojekt aren 2023-2025 framgar av tabellen nedan.

Byggprojekt budget investeringar (miljoner kronor)

Budgetar 2023 2024 2025 Ej i budgetperiod Summa

Projekt Netto Netto Netto Netto Netto
Nackenbadets nya simhall 86 130 45,3 37,7 299
Multihall i Fisksatra 100 36 0 29 165
Ridanlaggning Velamsund 93 55 0 12 160
Sickla skola 118 46 45,5 39,5 249
Borgvalla skola 5 0 0 7 12
Jarlahojdens forskola 32,5 0 0 355 68
Jarlahojden utanfor fastighetsgrans 19 0 0 12 31
Tattby ny placering av 5-spelarplan -1,5 0 0 4 2,5
Ramsmora | |-spelarplaner 0,1 0 0 0,9 |
Fotbollstilt Porsmossen 0 0 0 14 14
Kalltorp | I-spelarplaner 0 0 0 30 30

00

Summa 452,1 267 90, 221,6 1031,5

**Investeringsmedel for dvriga projekt aren 2023-2025 framgér av tabellen nedan.

Ovriga projekt budget investeringar (miljoner kronor)

Budgetar 2023 2024 2025 Ej i budgetperiod Summa
Projekt Netto Netto Netto Netto Netto

Hyresgistanpassningar ram 6 14 5 15 40
Tidiga skeden ram 10 10 5 15 40
Hantering av 6kade kostnader ram 100 100 150 0 350
Skutviken byggnation varv 18,6 0 0 3,4 22
Nyckelviken garage, WC och forrad 1,5 0 0 0,5 2
Utvecklingsatgirder Nyckelviken och Velamsund 85 0 0 0,5 9
I I-mannaplaner Hellas, Orminge | 0 0 0 |
Stadshuset 0 0 0 6 6
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Skolgardar stimulera utelek 0 0 0 12 12
Spontan naridrottsarenor 0 0 0 11,5 11,5
Fritidsnamndens behov 0 0 0 50 50
Wall street konst 0 0 0 3 3

Summa 145,6 124 160 116,9 546,5
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10 Internkontrollplan

Fastighetsenheten ligger under kommunstyrelsen. Kommunledningsgruppen har genomfort en
riskanalys inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen utgdr underlag for 2023 ars

internkontrollplan.

Risker & Riskvardering (Fastighetsenheten)
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Beskrivning av risken
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Konsekvens. Sannolikhet. Riskniva

Senast
utvarde
rad

Bristande Bristande styrning i 4. Allvarlig 2. Mindre 2022-
styrning i stadsbyggnadsprojekt medfor osannolikt Medi g 11-17
stadsbyggnads risk for okade kostnader, edium (8)
projekt langre projekttider och Period
bristande kvalitet. Det riskerar Tertial
att leda till att mer pengar 32023
behover skjutas till och
forsamrat fortroende.
Allvarliga Allvarliga skador, dodsfall, 5. Mycket 3. Mojlig . 2022-
brister i okade kostnader. Leder till allvarlig .. 11-17
anldggningar skador, forsamrat fortroende. Hog (15)
och Period
fastigheter. Tertial
32023
Fortroende- Risk for otillborligt gynnande 4. Allvarlig 3. Mojlig . 2022-
skadligt och att medarbetare eller Hée (12 1-17
agerande fortroendevalda drar personlig og (12)
vinning. Riskerar medfora Period
polisanmélan, atal, forsimrat Tertial
fortroende. Ny vara/tjanst 32023
maste kopas in.
Brister i Brister i inkops- och 4. Allvarlig 3. Mojlig . 2022-
inkops- och avtalshantering inkl. felaktiga . 11-17
avtalshantering  direktupphandlingar medfor Hog (12)
risk att kommunen inte far den Period
kvalitet som avtalats, att Tertial
kostnaderna blir for hoga, viten 32023
tas inte ut, risk att budget inte
hélls samt att det strider mot
LOU vilket kan leda till hogre
kostnader, samre kvalitet,
minskat fortroende och
skadestand.
Svarigheter att  Verksamheten kan inte 4. Allvarlig 3. Mojlig . 2022-
rekrytera och genomforas som planerat. .. 11-17
behalla Riskerar att leda till saimre Hog (12)
kompetent verksamhet, forsamrat Period
personal fortroende. Tertial
32023
Avbrott i Riskerar att leda till storningar 3. Kannbar 4. Sannolik . 2022-
digitala system  och avbrott i verksamhet for . 11-17
medborgare, utforare, brukare, Hog (12)
foretag, osv. och att Period
verksamheten inte kan Tertial
genomforas som planerat. 32023
Brister i Risk att ratt informationen inte 3. Kannbar 3. Mojlig 2022-
informations- kan nas av ritt person vid ritt . 11-17
sikerhet tillfille. Bristande Medium (9)
informationssakerhet kan leda Period
till réjande av kanslig Tertial
information eller att beslut 32023
fattas pa fel information, att
enskilda individer och
organisationer lider skada,
forsamrat fortroende.
ekonomisk skada och
sanktioner.
Bristande Risk for otillborligt gynnande, 3. Kannbar 3. Mojlig 2022-
attestrutiner fel i redovisningen vilket kan i 11-09
leda till Gkade kostnader och Medium (9)
forsamrat fortroende. Period
Tertial
32022
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Il Agenda 2030

Mal- och budget: Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Mélen antogs av
FN:s medlemsldnder den 25 september 2015, déaribland Sverige. Kommunfullméktige tog den 15
juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet
bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och ingé som en naturlig del 1 alla ndmnder och
enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebir ocksa att varje ndmnd och verksamhet i kommunen sjélva identifierar vilka
prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och padverka mest.
Nedan fo6ljer en kort summering av ldget i ndmnden.

Fastighetsenhetens verksamhet dr kopplat till flera av FN:s globala mél for en hallbar utveckling. De
mest relevanta mélen bedoms vara:

7. Héllbar energi

11. Hallbara stader och samhillen
13. Bekdmpa klimatférandringarna

Prioriterat globalt mal enligt
Asenda 2030

Planerade aktiviteter (korta
exempel)

Hur bidrar detta till det
Elobala malet?

Koppling till 6vergripande mal
enligt Nackas styrmodell

7. Hallbar energi

Installation solceller

Egenproducerad fornyelsebar
energi okar

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

7. Hallbar energi

Fortsatt kravstillande i upphandling
av fornyelsebar energi

Minskat utslapp av vaxthusgaser
och minskad klimatbelastning

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

I'1. Hallbara stader och samhallen

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran
minst Miljobyggnad niva silver

Lagre energiatgang, fokus pa en god
innemiljo for luftkvalitet, dagsljus,
radon mm samt att byggmaterialen
ar sunda och giftfria

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

I'1. Hallbara stader och samhallen

Antalet grona avtal ska oka i saval
eget som inhyrt bestand

Minska miljopaverkan genom
information och samverkan kring
energi och inomhusmiljo,
materialval och avfallshantering

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

13. Bekampa klimatférandringarna

Utbyte till led-armaturer

Minska energianvandningen och
kostnader i byggnader

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
och Maximalt varde for
skattepengarna
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