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Sammanfattning och ldasanvisning

Detta dokument, Gemensam Malbild 2023-2026 - Samverkan Stockholmsregionen, sammanfattar
forutsattningarna for det aktorsgemensamma arbetet i Samverkan Stockholmsregionen under
perioden 2023—-2026. Utdver den gemensamma grund som parterna antagit genom avsiktsforklaring
och 6verenskommelser utgor foreslagna malformuleringar 6évergripande styrning av det gemensamma
arbetet under den kommande perioden 2023—2026. De gillande dokument som utgor grund for
arbetet ar:

o Avsiktsforklaringen En trygg, sdker och stérningsfri region

» Overenskommelse om gemensam funktion fér regional samverkan

¢ Modellbeskrivning, bilaga till dverenskommelse, (uppdat. dec -18)

e Gemensamma formagor, (uppdat. dec -18) Kommer uppdateras under kommandemmalbildsperiod.

Malformuleringarna 2023—-2026 har framtagits tillsammans med en mindre arbetsgrupp med
representanter fran aktdrerna och genom ett remissférfarande med samtliga aktorer.
Malformuleringarna utgdr en samlad syn och ambition pa de omraden dar aktérernauttalat vill lIdgga
energi och resurser pa att erhalla nya férmagor eller specifikt utveckla ntivarande férmagor. Utdver
aktiviteter kopplade till malomradena sker ett kontinuerligt forbattrings- ochyutveeklingsarbete inom
alla de férmagor och temaomraden som tdcks in av det gemensamma arbetet.

Den overgripande bedomningen infor skapandet av malbilden 2023-2026gar att manga av de
malomraden som fanns for perioden 2019-2022 var fortsatt felevanta, men var i behov av revidering
och uppdatering. Den 6vergripande inriktningen och. malbilden kvarstar darfor med vissa
uppdateringar och justeringar i malsattning och ambition.

Omvarldssituationen infor ingangen av denna nya malbildsperiod ar komplex. Den sakerhetspolitiska
utvecklingen har skapat en tydligare riktningforkrisberedskapen och totalférsvaret an de senaste
aren. Dock skapar forutsattningarna, (behoven, 6mseasidiga beroenden och férvantningarna att
situationen i sin helhet ar mycketgutmanandes Detta innebar férandrade krav pa och behov av
justeringar och anpassningar pa befintliga arbeten, arbetssatt och anvandning av lokaler.
Omvarldssituationen innebdr attidet finns etfan storre behov av flexibilitet och anpassning i arbetet.
Det kan innebara att nyalbehov uppstar och malbilden helt eller i delar kan behova justeras eller att
mal kan behdva omprieriterasiunder den kommande perioden.

Maldokumentetska'galla Under fyra ar varfor utformning av malen medvetet formulerats inriktande
snararegan.i kvantitativa termer. Utformning av matbarhet och maluppfylinad har hanvisats till det
arliga verksamhetsplaneringsarbetet och dess tankta aktiviteter. VP-processen styrs och beslutas av
regionala chefsgruppengvilket ger moéjlighet for aktdrerna att med full insyn styra ambition och
uppfoéljning av arbetet.

Under den féregdende malbildsperioden har en stor utveckling skett av l[dnet och samhallets samlade
formaga till hantering av samhallsstérningar och kriser. Vi ser fram emot att gemensamt fortsatta
denna utvecklingsresa med avstamp i de av parterna gemensamt formulerade malbilderna som
redovisas i detta dokument.

Sven Erik Osterberg
Landshovding, Ordforande regionala radet

Asa Ryding
Lansoverdirektor, Ordférande regionala chefsgruppen

Mikael Jeppson
Samordningschef, Samverkan Stockholmsregionen
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Malbild 2023-2026, Samverkan Stockholmsregionen

Inledning

Samverkan Stockholmsregionen

Samverkan Stockholmsregionen (SSR) ar ett gemensamt aktorsnatverk mellan samhallsaktorer i
Stockholms lan som tillsammans verkar for en trygg, sdker och stérningsfri region. Samverkan
Stockholmsregionen &gs, drivs, bekostas och forvaltas gemensamt av dess medlemmar.
Medlemskapet bygger pa frivillighet och insikten att varje enskild aktor sjalv har begransat
handlingsutrymme och begransade resurser att hantera handelser och storningar i regionen och att vi
star starkare tillsammans. Samverkan Stockholmsregionen ar en gemensam infrastruktur dar
gemensamma processer, metoder och resurser verkar for att underlatta och stédja aktorerna‘iatt de
ska na de overgripande malen och de konkreta leveranser som kravsfor att(@stadkammaireell skillnad
i samhallet i samband med olika former av samhallsstorningar.

Overgripande malsattning - férvantade effekter och resultat

Samverkan Stockholmsregionen syftar till att sdkra en hallbar, éffektivssamverkan och en 6kad
gemensam formaga att hantera samhallsstdrningar och kriseri Stockholmsregionen. Den
dvergripande malsattningen? lyder:

Att tillsammans skapa trygghet, sGkerhet och effektivhantering avisamhdllsstérningar i regionen i
vardag, kris och h6jd beredskap. Detta sker genomyatt'stdrka samhdllets férméga att upprétthdlla
viktiga samhdllsfunktioner samt inrikta och‘samordna regiohens resurser for att kunna férebygga
och minimera oénskade effekter av kdnda eller plétsligt intréffade hindelser.

Malbilden uppnas genom att uppratthdlla beredskap i funktionella natverk, bedriva standig
omvadrldsbevakning for snabb och preaktiv aktivering, inrikta och samordna arbetet utifran en samlad
regional lagesbild samt genom attisamordna kemmunikation. Arbetet féljs upp kontinuerligt och
utvecklas genom erfarenhetemech larande.

Deltagande parter

Samverkan Stockholmsregionefmybestari utgangen av 2022 av foljande aktorer utan inbordes ordning:
Lansstyrelsen Stoekhelm, lénets 26ikommuner, Region Stockholm, Polismyndigheten Region
Stockholm, Forsvarsmakten Mellersta Militarregionen, SOS Alarm, Trafikverket, Kustbevakningen,
Stockholmsthamnar’samt kemmunalférbunden Storstockholms brandférsvar, Sodertorns
brandférsvarsforbund,ochBrandkaren Attunda. Fler aktorer kan tillkomma bade som ordinarie
medlemmar ellefisom associerad medlemmar.

Malbild 2023<2026 - bakgrund

De grundlaggande dokumenten for Samverkan Stockholmsregionen, Avsiktsforklaringen fran 2014 och
Overenskommelsen fran 2015, géller tills vidare. Vid varje ny mandatperiod uppdateras och férankras
den gemensamma malbilden. Att regelbundet se 6ver och tydliggdra inriktning och ambitionsniva for
verksamheten ar nodvandigt for att sdkerstélla att den verksamhet som bedrivs &r andamalsenlig och
ger storsta mojliga aktors- och samhallsnytta.

Gemensam mdalbild 2023-2026 - Samverkan Stockholmsregionen tydliggdr fokus och prioriteringar for
den aktérsgemensamma verksamheten for aren 2023—-2026. Malbilden har tagits fram med
utgangspunkt i utvarderingar och erfarenheter av hdandelser och 6vningar, i en sarskilt sammansatt

1Den overgripande malsattningen for Samverkan Stockholmsregionen har aktualiserats jamfort med den som star i
avsiktsforklaringen for att anpassas till radande forutsattningar med pagaende totalforsvarsplanering



arbetsgrupp? och genom diskussioner i ordinarie méten fér de olika samverkansnivaerna.
Malbilden har direfter presenterats och fastslagits av Regionala rédet. 3

Sarskilda forutsattningar

Omvarldssituationen infor ingdngen av denna nya malbildsperiod dr komplex. Den sdkerhetspolitiska
utvecklingen i Europa och i naromradet har skapat en tydligare riktning for krisberedskapen och
totalforsvaret dn de senaste aren. Dock skapar forutsattningarna, behoven, 6msesidiga beroenden och
forvantningarna att situationen i sin helhet 4r mycket utmanande. Detta innebéar fordndrade krav pa
och behov av justeringar och anpassningar pa befintliga arbeten, arbetssatt och afivandning,av lokaler.
Nedan beskrivs ett par av de férutsattningar som kommer vara dimensionerande fordet framtida
aktérsgemensamma arbetet.

| februari 2022 inledde Ryssland ett invasionskrig mot Ukraina som i skrivande,stund fortfarande
pagar. Detta har lett till ett antal foljdeffekter pa internationell ochmationell nivayRaétt dvergripande
plan sa har takten i totalférsvarsplaneringen kraftigt kat under de senaste aren.

o

Den 1 oktober tradde Férordning (2022:524)em statliga myndigheters beredskap i
kraft. | och med detta inférdes bland annat.en hégre regienal niva, civilomraden,
beredskapssektorer samt ett antal forardningsdandringar. Det ar dnnu inte klarlagt hur
detta kommer att paverka utvecklatle geménsamma strukturer och arbetssatt i SSR —
men med stor sannolikhet s kommet justeringar att behdva. Utdver detta inleds en
ny forsvarsberedning vilket genererar en ny budget och en an tydligare inriktning fér
ut- och uppbyggnad av totalforsvaret:

Den 18 maj 2022 ldmfhade Sverige tillsammans med Finland in en ansokan att ansluta
till NATO. Vid en eventuell anslutning och den kommande tiden efterat kommer
formagekrav att stallas pa Sverige som kan komna att paverka arbetssatt och
strukturer i Samyverkan, Stockholmsregionen.

Under denféregaende malbildperioden skedde fordandringar i lagstiftningen rérande
sikerhetsskydd?. Dettahar stallt forandrade krav pa berérda aktorer och férandrade
krav,pa arbetssattifor att kunna arbeta aktorsgemensamt. Ett arbete behover goras
for attidentifiera behov och en gemensam vag framat.

Mot bakgrlind av ovanstaende punkter finns det ett dn storre behov av flexibilitet och
anpassming i arbetet. Det kan innebara att nya behov uppstar och malbilden helt eller i
delar kan behova justeras eller att mal kan behdva omprioriteras under den
kommande perioden.

Allmanna forutsattningar

Stockholmsregionen ar en av Europas mest attraktiva och framgangsrika regioner. Foretagandet ar
starkt, forskningen, utbildningen och innovationsférmagan av hogsta klass. En tredjedel av Sveriges
ekonomiska tillvdxt skapas har. Sett till befolkningsmangd ar Stockholm landets stdrsta l1an och dven en
av Europas befolkningsmassigt snabbast vaxande regioner. | dagslaget bor ca 2,4 miljoner manniskor,
en fjardedel av Sveriges befolkning, i lanets 26 kommuner. Stockholmsregionen ar samtidigt, i likhet

2 Lansstyrelsen, Polismyndigheten, Trafikverket, Stockholms Stad, Huddinge kommun, Lanets raddningstjanster och Region

Stockholm

3 Regionala radet, med landshovdingen som ordférande, utgor dgarforum och har det dvergripande an-svaret for att arbetet
sker utifran intentionerna i den gemensamma avsiktsforklaringen om regional samverkan. For mer information om
overgripande roll och ansvarsfordelning i Samverkan Stockholmsregionen se modellbeskrivning.

4 Med detta avses bland annat Sakerhetsskyddslag (2018:585) samt sakerhetsférordningen (2021:955)



med manga andra vaxande globala stader, en stad med tydliga sociala och ekonomiska skillnader med
paféljande utmaningar.

Stockholmsregionen har ocksa en komplex infrastruktur och transporterna dkar pa vagar, jarnvagar, i
kollektivtrafik och med sjofart. Sma stérningar kan fa stora konsekvenser, vilket innebar en sarskild
utmaning fér manga samhallsaktorer. | huvudstadsregionen finns ocksa flera av landets viktiga
funktioner sasom riksdag, regering, statliga myndigheter och annan nationellt samhallsviktig
verksamhet vilket stéller ytterligare krav. Stockholmsregionens sammantagna forutsattningar gor att
resurser behover anvandas effektivt for att kunna uppréatthalla viktiga samhallsfunktioner genom hela
hotskalan.

Samhallsutmaningarnas omfattning och komplexitet innebar att varje enskild aktdr har begrdnsat
handlingsutrymme och darfor ar det av storsta vikt att samhallsaktorer i regionen hagen val
fungerande samverkan. Aktdérerna behover dela information om utmaningar, problem agh
samverkansbehov for att nd malet om en trygg, saker och storningsfri region. |dag sker enistor del av
regionens samverkan gallande krisberedskap inom avtalsorganisationen‘Samverkan
Stockholmsregionen. Att hoja samverkansférmagan bland aktérer med en roll inom
Stockholmsregionens krisberedskap, och nu dven med viktiga rolleri Sveriges totalforsvarsplanering,
ar ett standigt och pagaende utvecklingsarbete.

Urval av verksamhet under malperioden 2019-2022

Foregaende malperiod var den forsta med en formellt antagén malbild. Utifran denna malbild har
sedan arsvisa verksamhetsplaner tagit framfor att ytterligare brytainer malbilden till verksamheter och
aktiviteter.

Inom malbildsperioden har ett par storre handelserintraffat, aktiviteter genomfoérts och ett par
milstolpar uppnatts.>® Med detta kan det deck podngteras’att dven om delar planerat
utvecklingsarbete och aktiviteter fatt/stallas in och eller har skjutits upp till forman fér hantering av
mer akuta handelser och storre samhallsstérningarsa har det skett en formageutveckling som i stora
drag ligger i linje med malomraden‘som aterfinns i malbilden.

Intrdffade héndelser ochdébwningar
Ovning Havsdrn 20194h6sten'2019)
Nationell samverkansovhing medifokus pa grazonsproblematik och kdrnteknisk olycka
- Omfattande kunskapshojning inom ansvar och roller inom karnteknik och grazonsproblematik
- 4 'Samverkansstab under36 timmar
=, Testav delning avklassad information
- nformationsdelning dver Rakel till inriktande forum
- Samyerkan‘@ver Rakel som alternativ till telefoni

Hanteringen av Covid -19 pandemin (varen 2020-varen 2022)
- Test och vidareutveckling av gemensamma arbetssatt och formagor sdsom samordning,
inriktning och samordnad kommunikation
- Utveckling av arbetssatt inom inriktande forum
- Utveckling av arbetssatt for gemensamma regionala inriktningar
- Uthallighet
- Malgruppsanpassning av arbetet

Hanteringen av Rysslands invasion av Ukraina (varen 2022-h6sten 2022)

5 En mer detaljerad beskrivning av dessa och ytterligare handelser aterfinns i bilaga 1: Milstolpar Samverkan
Stockholmsregionen 2019-2022

6 En férteckning over aktiverade lagen under malbildsperioden aterfinns i bilaga 2: Aktiverade lagen Samverkan
Stockholmsregionen 2019-2022



- VYtterligare vidareutveckling av gemensamma arbetssatt

- Huvudsakliga arbetsomraden har varit mottagande av skyddssokande enligt
massflyktsdirektivet och forberedelser for att kunna hantera regionala konsekvenser till foljd
av det sakerhetspolitiska laget, tex sabotage och cyberhot.

- Tilldampning av férmagor fran pandemihanteringen

Ovriga milstolpar
- Framtagande av nya ytterligare gemensamma regionala inriktningar
- Inférande beredskapsfunktionen Regional kommunikationskoordinator

For ytterligare milstolpar prestationer under malperioden 2019-2022 se bilaga Milstolpar och
prestationer

Gemensamma utgangspunkter
Genom undertecknandet av avsiktsforklaringen har parterna kommit dveren§ omigemensamma
utgangspunkter som innebar att arbetet inom Samverkan Stockholmsregionen:

*  Bygger pa ett samarbetsklimat baserat pa dppenhet och respekt for den enskilda organisationens
forutsattningar, parallellt med ett tydligt fokus pa samhallsnyttan

* Harsin grund i forstaelsen for att ingen enskild aktor ensanmikamsvaranupp mot alla de utmaningar
som ett komplext samhalle skapar

» Skapar effektivitet i det gemensamma arbetet, samtidigt somyvarje enskild aktor kan ta del av
andras erfarenheter och kompetenser fér att stodja den egna verksamheten

*  Forutsatter att varje aktor har ett eget ansvar, men'bidfar till ett Koordinerat agerande och
beslutsfattande genom att, tillsammans med ovriga aktérer,dnrikta och samordna det
gemensamma regionala arbetet.

| det gemensamma ansvaret ingar att:

*  Forankra och kontinuerligt utveckla gemensamma rutiner och processer
* Representera i regionala samverkansfora

* I|dentifiera och genomféfa'gemensammagltbildningsinsatser

* LOdpande prova mojligheten attidela resurser och kompetens



Verksamhetens grunder

Verksamheten inom SSR vilar pd en samverkansmodell” som utvecklas |dpande utifran gemensamma
identifierade behov och larande. Agarforum utgérs av Regionala rddet som leder den l&ngsiktiga
utvecklingen genom att faststélla flerariga planer och program samt fattar gemensamma
overenskommelser. Regionala radet leds av landshévdingen och deltagarna ar de yttersta
beslutsfattarna hos aktérerna och utgors av kommunstyrelseordférande, myndighetschef eller
motsvarande i de olika organisationerna.

Grunderna i samverkansmodellen bestar av foljande komponenter:

» Deltagande parter med eget ansvar
En viktig utgdngspunkt i arbetet ar sjdlvstandiga aktorer som aktivt bidrar medisitt engagemang,
sina erfarenheter och sina kunskaper i det gemensamma arbetet. Alla aktorer behéver 16pande
préva behovet av samverkan och ge signaler om det finns behov. av gemensamt arbete, bade
infor, under och efter handelser och skeenden.

* Tre samverkansnivaer - i ordinarie och aktiverat lage
Samverkan bedrivs genom tre samverkansnivaer:
Regionalt inriktande nivd, Regionalt samordnande nivd, samt Verkstdllande niva.

For de olika samverkansnivaerna finns forum som utgar fran/dppdrag och mandat och som
arbetar utifran tva perspektiv — ordinarie 1dge respektive@ktiverat lage.

— Ordinarie ldge definieras som den samverkan'som ar planerad med utgangspunkt i malbild
och arliga verksamhetsplangr®l ordinarie lage sker all formageutveckling och uppféljning.

— Aktiverat ldge definieras som den samverkan som kravs infor, under eller efter hdndelser,
baserat pa samhallets behov och bedoémningen dr att det inte ryms inom ordinarie strukturer
och arbetssatt.

* Gemensamma grundférmagor
Den d6vergripande malbilden,har konkretiserats genom fem dverenskomna gemensamma
grundformagor =for varje grundformaga finns ett antal definierade delférmagor med angiven
|3gsta,niva. Grundformagerna® ar:

1) Aktivera aktorsgéemensamt arbete

) Wlnformationsdela och skapa samlad lagesbild
) Samordna aktdrsgemensamt arbete
)
)

A W N

Inrikta,aktorsgemensamt arbete
Samordna och inrikta kommunikation

ul

» Forberedda regionala inriktningar
For ett antal typhadndelser finns forberedda regionala inriktningar som ska ligga till grund for hur
regionen initialt hanterar en sadan typhandelse och som ska utgora stod for den fortsatta
inriktningen av det gemensamma arbetet.

* Gemensamma metoder och arbetssatt
De gemensamma grundférmagorna och regionala inriktningar omsatts genom gemensamma

7| dokument Modellbeskrivning - Samverkan Stockholmsregionen férdjupas beskrivning av struktur och representation i olika
forum samt valda arbetssatt och metoder

8 Dokument Aktérsgemensamma grundférmagor - Samverkan Stockholmsregionen beskriver férmagor och delférméagor som
kravs for att realisera den gemensamma malbilden.



metoder och arbetssatt. Exempel pa detta ar rutiner for aktivering av samverkan, mallar for
lagesbild och arbetet i samverkansstab.

Gemensamma koordineringsresurser

Samfinansierade resurser driver och faciliterar det gemensamma arbetet. | ordinarie ldge utgors
dessa av personal i ett samordningskansli, i aktiverat lage utgors de av Regional
samverkanskoordinator i beredskap (RSIB) samt Regional kommunikationskoordinator i
beredskap (RKK). Resurserna agerar pa uppdrag av Regionala chefsgruppen och verkar for att
samverkan ska leda till effekter i form av inriktning och samordning och i 6vrigt realisera
beslutade malbilder.

Samordnad kommunikation

Samordnad kommunikation ar en integrerad del av arbetet inom Samverkan Stockholmsregionen
med malet att ge relevant, kvalitetssdkrad och snabb information vid handelser fkegionen,och ska
bidra till 6nskad effekt i den gemensamma hanteringen.

Gemensamma teknik- och ledningsstod

Ett antal teknik- och ledningsstod anvands gemensamt for att moéjliggorainformationsdelning och
kommunikation mellan verksamheterna sa val i ordinarie som i‘aktiverat |age. Exempel pa detta
ar telefonkonferenssystem, Skype, WIS och RAKEL. Nya system kan tillkomma. Tekniklésningar
stéller krav pa tillgdnglighet, fardighet och beredskaps

Gemensam samverkansetablering

Vid behov kan berdrda aktorer infor eller under en handelse samlokaliseras for att i en robust och
anpassad miljo effektivt dela informatiem. och%edriva fordjupad samordning. Detta sker i
samverkansstab pa samordnande niva och operatérskluster pa verkstéllande niva.

Gemensamma 6vningar och utbildningar

Genom aktérsgemensamma Gyningar kaniden gemensamma férmagan utvecklas och ytterligare
utvecklingsbehov identifieras. Med gemensamma utbildningar omsatts lardomar och justerade
metoder i faktisk férmaga att'hd malet om en trygg, saker och stérningsfri region.

Uppfoljning, larande ochférmageutveckling

Genom att pedriva I6pande arbete inom olika utvecklingsomraden, temaomraden och
arbétsgrupper sker utveckling och forbattring. Till grund for detta ligger larande fran
omvarldsbevakning och erfarenheter av gemensam hantering av handelser. Parterna foljer
kontinderligt sjalvaiipp gemensam hantering av handelser och bestéller mer omfattande
utvarderingarvid sarskilda handelser. Det gemensamma larandet omséatts genom beslutade
aktiviteter och atgarder av aktorerna till 6kad formaga via kontinuerligt férandringsarbete.



Gemensamma malsattningar 2023-2026

Aktorerna bedriver en standig utveckling och forbattring inom hela det aktérsgemensamma omradet.
Kopplat till detta finns omraden som ar grundlaggande och skapar forutsattningar for arbetet men
som behdver fortsatta att utvecklas och forankras under ovan ndmnda period. Dessa utgors av:

— Det gemensamma arbetet stods av andamalsenliga rutiner, arbetssatt och métesformer och
kopplas effektivt till arbetet hos respektive aktor.

— Det gemensamma arbetet och strukturerna ar féljsamma och flexibla och kan anpassas efter
forandrade forutsattningar i omvarlden

— Samverkan Stockholmsregionen ar kdnt hos aktérerna som en viktig del i regiohens
krisberedskap och relevanta funktioner och personer har god kunskap om
samverkanssystemet.

— Roller och ansvar inom och mellan beslutade samverkansnivaer ar kanda ochytydliga och i det
gemensamma arbetet representeras respektive aktor av den fuhktiomssom hariratt mandat for
att verka inom aktuell samverkansniva.

Med detta som en grund &r parterna 6verens om prioriterad malbild,.ochsambitionsniva for de
kommande fyra aren. Malformuleringarna presenteras nedafj,\under varje malformulering ges en
fortydligande text.

Grundférmagor

Aktorer inom Samverkan Stockholmsregionen uppfyller de kravisom satts upp gemensamt i form av
grundférmagor i aktiverat lige.

For att kunna omsatta den dvergripande malbilden har féljande fem gemensamma grundférmagor
definierats (se dokument Gemensamma Férmdgor):

- Aktivera aktdérsgemensamt lage

- Informationsdela och skapa samlad lagesbild
- Samordna aktorsgemensamt arbete

- Inrikta aktorsgemensamt arbete

- Samordna och inrikta kommunikation

Till dessa finns ett stort antal delformagor framtagna vilka konkretiserar och stodjer aktorerna i att
kunna mata organisationens férmaga pa nedbruten niva. Den 6vergripande malbilden uppfylls genom
att gemensamt definiera arsvis ambition och ldgstanivaer kopplade till resp. delférmaga.

Aktorer inom samyverkan Stockholmsregionen uppfyller de krav som satts uppgemensamt i form av
grundférmagor i ordinarie lige

For att kunna omsatta den dvergripande malbilden har behovet av féljande gemensamma foérmagor

definierats

- Systematisk 6vning och utbildning

- Systematisk uppfoljning, utvardering och utveckling

- Forutsagbarhet i dokumentation, lagring och sparbarhet (Okad férutsagbarhet for &terkommande
aktiviteter)

- Starkt férmaga att representera sin egen och andra organisationer i ordinarie lage

- Starkt formaga att arbeta i en gemensam funktion, tex som regional samverkankoordinator eller
regional kommunikationskoordinator

Ett forsta delmal i detta arbete &r tillsammans att bryta ner malen, definiera innebérden och behoven

inom respektive formaga samt att identifiera olika typer av aktiviteter for att bygga férmaga over tid.
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Saker informationsdelning

Aktorerna inom Samverkan Stockholmsregionen har utvecklat en gemensam sadkerhetskultur och har
dndamalsenliga rutiner for saker informationsdelning

Malet handlar om att ha kunskap och nédvandiga atgarder pa plats for att kunna dela information som
omfattas av sdkerhetsskydd. Detta uppnas genom att aktdrerna vidtar nddvandiga atgarder inom egen
organisation samt tecknar att avtal som mojliggér delning av information som omfattas av
sakerhetsskydd.

Omvarldsbevakning och lagesbild

Det finns rutiner och arbetssatt for att omvéarldsbevakning hos respektive aktdr som vid beheV'kan sammanstalls
i en samlad och malgruppsanpassad lagesbild. Denna ska komma samtliga till del och ge stéd fér beslut och
atgarder hos respektive aktor.

Malet handlar om att utveckla och effektivisera arbetet med omvarldsbevakning och samlad lagesbild
for att battre kunna stodja behoven hos den slutliga anvandaren. Med malgruppsanpassning menas de
olika behov av information som direkt och indirekt berérda aktorer har vid en hdndelse, t.ex. avseende
lagesbildens detaljrikedom, uppdateringsfrekvens och snabbhet i skapande och distribution av
lagesbild.

Forberedda inriktningar

Det finns férberedda inriktningar med atgérdsplaner och budskap for utvalda scenarier och typhandelser.
Inriktningarna utgoér en grund och utgangspunkt for arbetet.i handelseroch kriser, bade aktérsgemensamt och i
egen organisation.

Malet handlar om att ta fram, férankra och implementera gemensamma scenariospecifika inriktningar
som stod for hantering av utvalda typhandelser. Inriktningarna bygger pa aktérsgemensamma
scenariodiskussioner pa bade inriktande och samordnande niva. Aktérerna bedémer gemensamt vilka
typhandelser som ar prioriterade. Till respektive inriktning forvantas aktorerna ta fram egna
checklistor.

Det finns gemensamma rutiner for att dva och omsétta inriktningarna till atgarder. Det finns en
tydliggjord process for gemensamma regionala inriktningar som inkluderar bestallning, prioritering,
framtagande och uppféljning av nya och befintliga inriktningar.

Virtuell'och fysisk samverkan

Det finns, bade virtuellatechdfysiska motesrum for de olika forum som etableras i det aktérsgemensamma
arbetet.

Malet handlar om att I6pande och utifran behoven i radande omvarldslage utveckla och férankra och
anpassa metoder och forutsattningar for aktérerna att kunna bedriva effektiv samverkan pa alla
samverkansnivaer bade virtuellt och genom fysiska méten i robusta miljder.

Samordnad kommunikation

Kommunikation ar en integrerad del av samverkansmodellen och det aktérsgemensamma arbetet. Samordnad
och kvalitetssakrad kommunikation till prioriterade malgrupper férbereds gemensamt och kan genomforas for
att snabbt kunna na ut i alla lagen, dven under hojd beredskap. Kommunikationen stédjer prioriterade atgarder
och bidrar till effektiv hantering

Malet innebar att sdkerstalla att kommunikation integreras i den gemensamma hanteringen fore,
under och efter stérningar och kriser. Kommunikationsfunktioner involveras redan i bedémning och
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analys av en hdndelse och resurser avsatts i det gemensamma arbetet for att kommunikationen alltid
ska kunna samordnas.

Malet innebar ocksa att det gemensamma kommunikationsarbetet utvecklas mot en férmaga att dven
hantera kommunikation under storda forhallanden, t ex nar alternativa kanaler och
kommunikationsmetoder behdver kunna sakerstallas.

Totalforsvar

Arbetet dr anpassat for att storsta mojliga totalférsvarseffekt ska uppnas. Effektivitet och synergier nas genom
att sa langt som mojligt nyttja befintliga aktérsgemensamma strukturer och arbetssatt. Anpassningar sker for att
omhanderta de krav pa sdkerhetsskydd och robusthet som totalférsvaret stéller.

Malet innebar att SSR och de gemensamma strukturer som tas fram utgér grunden for den
gemensamma totalforsvarsplaneringen och nédvandig ledning/samordning under hojd beredskap.
Totalforsvarsplanering staller dock krav pa sdkerhetsskydd som innebaér att vissa anpassningar behdver
utvecklas. Lansstyrelsen har en central roll bade som sammanhallande och stédjande part for lanets
aktorer i detta arbete.

Den skarpta sakerhetspolitiska situationen har paskyndat utvecklingen inom totalforsvaret och
forandringar i planeringsinriktningar ar att vanta under inriktningsperioden varfor detta mal kan
behdva utvecklas ytterligare

Kontinuitet och uthallighet

Aktorerna har formaga till kontinuitet och uthallighet i detigeménsammaarbetet for att mota bade fredstida
kriser och hojd beredskap.

Malet handlar om att varje aktor behover planera och dimensionera sin organisation utifran de
samverkansformer som kravs for badefldngvariga fredstida kriser och vid ett vdpnat angrepp riktat mot
Sverige. Enligt det aktuella totalférsvarsbeslutet® bor totalférsvaret under minst tre manader kunna
hantera en sdkerhetspolitisk kris i'Buropa ochSveriges naromrade som innebar allvarliga storningar i
samhallets funktionalitet samitakrig under del av denna tid. Detta staller krav pa varje aktors formaga
men malet ar framst tankt att sdkerstallayatt varje aktor tar ansvar for att uppratthalla tillracklig
personalvolym och planeringfor att dven sakerstélla en effektiv samverkan inom SSR och att de
gemensamma resurserna far entillracklig dimensionering.

Storre projekt inom malbildperioden

Aktorsgemensamisatsning mot brottsférebyggande arbete

En samverkanybestdende av lanets alla 26 kommuner, Region Stockholm, Polismyndigheten,
Lansstyrelsen, Keiminalvarden och Tullverket har etablerats med malsattningen att na resultat i
gemensamt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Aktorerna okar sin formaga gallande samverkan dar handlingskraft ar ett ledord. Aktérerna har goda
erfarenheter av att bedriva férebyggande arbete men ska intensifiera arbetet for att 6ka tryggheten
och minska brotts- och drogrelaterade problem i Stockholms lan.

For att bedriva ett langsiktigt, tvarsektoriellt, kunskapsbaserat forebyggande arbete behdvs en
utvecklad och formaliserad samverkan mellan regionens aktoérer.

9 Prop 2020/21:30, Totalférsvaret 2021-2025, sid 84
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Det gemensamma drog- och brottsférebyggande arbetet bygger pa 6ppenhet och respekt for de enskilda
organisationernas forutsattningar. Varje aktor har ett eget ansvar, men bidrar samtidigt tillsammans med
ovriga aktorer for att driva och samordna det gemensamma, regionala arbetet.

Fokus for samverkan ar:

att na resultat och effekter av de insatser som beslutas genom tydliga prioriteringar

en kombination av kort- och langsiktiga malsattningar.

att gemensamt forebyggande arbete och krafttag mot droger och brott i Stockholms lan.
att stérka och utveckla kunskapsbaserat férebyggande arbetet.

Det &r av stor vikt att aktdrerna som omfattas lar av varandra och att tidigare erfarenheter tas tillvara.

Den lansovergripande styrgruppen av ledande beslutsfattare som representerar samtligasaktorer har, i ett
forsta delprojekt, satt malet att tillsammans kraftigt minska antalet 6ppna drogscenerilénet. Asbetet
koordineras genom Samverkan Stockholmsregionen.

Arlig verksamhetsplanering

Med héansyn till utvecklingen i omvarlden sa finns det ett fortsatt behoyv av att varayflexibel i mal och
prioriteringar. Darfor planeras en 6versyn av malbildsdokumentetinfor utgangen av 2024.

For respektive malomrade ska arliga verksamhetsplaner tas fram,medyen beskrivning om hur parterna ska
arbeta mot uppsatta mal under aret. | verksamhetsplanen ska aktivitetenfor respektive malomrade tas
fram tillsammans med en uppféljningsplan som ska foljas upp l6pande.

Verksamhetsplanen antas av regionala chefsgruppen ochipresenteras vid regionala radet infor varje nytt
verksamhetsar.

Slut
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Bilageforteckning

Milstolpar Samverkan Stockholmsregionen 2019-2022

Aktiverade lagen Samverkan Stockholmsregionen 2019-2022
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