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Principer for internprissattning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Sammanfattning av arendet

I Nacka kommun férekommer omfattande kop- och siljtransaktioner internt. Modellen har
ling historia i kommunen och har fungerat val genom aren. Dock féreligger
problemomriden och utmaningar i nuvarande modell och da det férflutit 10 ar sedan
Oversyn av principer for internprissittning senast genomfordes har behov av att tydliggora
samt ta fram forslag pa forenklingar uppstatt. Stadsledningskontoret har under varvintern
2023 genomfort en Oversyn av principer fOr internprissittning bland annat genom ett stort
antal intervjuer med verksamheterna.

Sammanfattningsvis férestas att internprissattning sker med utgangspunkt i nagra
grundliggande principer som giller f6r samtliga att f6lja och forhalla sig till och dar
interndebitering sker pa ndgot av féljande tre vis; forsiljning, férdelning av gemensamma
kostnader eller central finansiering genom anslag. Bland annat ska priser f6r kommande
rikenskapsar faststillas i samband med att kommunstyrelsen fattar beslut i ramédrendet och
koép-och-silj av interna tjanster ska foretradelsevis ske enligt 6verenskommelse genom avtal
for hel eller del av heltidsresurs. Modellen foreslar prisnivaer for rakenskapsar 2024
avseende avtalade tjdnster, timarvoden, l6nestéd och digitala tjanster.

Stadsledningskontoret har i arbetet dven tagit fram f6érslag om forenklade
transaktionsmonster for interna transaktioner i syfte att tydligegéra och klargora
budgetmedlens vig, férenkla ekonomisk uppféljning och bespara administration.
Sammantaget foreslds foérenklingar om totalt 32,8 mnkr netto inom tre delar:
Kommunstyrelsens ansvar 11000, f6r gemensamma kostnader (bendmnt ”ryggsiacken’)
samt for digitalisering. Stadsledningskontoret féreslas dven en forenkling av bokforing av
l6ner och personalkostnader. Forenklingarna innebir ett nollsummespel totalt f6r

kommunen.

Samtliga siffror som presenteras i dokumentet dr baserade pa budget 2023, och innefattar
inte eventuella prisjusteringar f6r budget 2024. Modellen avser att ge en god grund f6r
budgetarbetet 2024 och de budgetprocesser som foljer dven aren darefter. Modellen avser
att vara transparent och rittvis sa langt det dr méjligt, val avvigd med nytta, produktivitet
och administration.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



20 (71)
30 maj 2023

NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Att hushalla med resurser dr en sjilvklarhet i Nacka. Alla verksamheter ska alla arbeta f6r
maximalt virde for skattepengarna, i balans med kvalitet. Koncernen ska jobba smart och
undvika onddigt administrativt krangel och ”skav” i interna relationer. Fokus 1 modellen ar
den kommungemensamma nyttan, tillsammans visar tillit till varandra och arbetar for det
som 1 slutindan ar bist fér Nackaborna.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran ledningsstaben m.fl. daterad den 23 maj 2023

Bilaga 1. Digitala tjanster, prislista 2024

Bilaga 2. Forandringar pa Kommunstyrelsen, ansvar 11000

Bilaga 3. Ryggsickens forandringar 2024

Bilaga 4. Ryggsickens forindringar per nimnd 2024 Ryggsickens forindringar per nimnd
2024

Bilaga 5. Forenklad transaktionsstruktur f6r digitaliseringskostnader

Bilaga 6. Forenklad transaktionsstruktur for digitaliseringskostnader, per nimnd

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att drendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns tva forslag till beslut — forslaget fran
ledningsstaben och forslaget fran Mats Gerdau (M).

Ordféranden stallde forslagen mot varandra och fann att arbetsutskottet beslutat enligt
torslaget fran Mats Gerdau (M).

Protokollsanteckning

Alena Jukic lit anteckna f6ljande till protokollet for Vinsterpartiet:

”Vinsterpartiet r kritiska till modellen for internprissittning. Tjansteskrivelsen beskriver i
sin helhet manga nackdelar med modellen. Vinsterpartiet anser att dessa risker redan idag
ar aktuella inom kommunen. Interndebitering medfér mer administration och skapar mer
stupror inom kommunen. Verksamheterna maste prioritera sig sjdlva i férsta hand och att
den gemensamma évergripande kommunnyttan forbises. Overgtipande utvecklingsfrigor
férsummas eller uteblir i de fall verksamheterna maste halla sin egen budget. Gemensamma
och samordnade satsningar saknas da varje verksamhet har en begrinsad budget och frimst
maste arbeta efter besparingskrav. Vansterpartiet anser att man bor utga fran en modell
som helt avvecklar internprissittning. Det skulle underlitta for tex ett vergripande
helhetsgrepp som kan vara mer kostnadseffektivt och skapa mer nytta for skattepengarna

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



21 (71)
30 maj 2023

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

an mindre satsningar som verksamheterna gor var for sig. En sidan modell skulle ocksa
minska de interna “skaven” som tjinsteskrivelsen upplyser om.”
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