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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning 1 form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januati till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till augusti 2023.

En foérvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser 1 Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den mén nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhallanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sirskilda uppdrag som nimn-
derna fatt fran kommunfullmiktige samt en samman-
stallning 6ver vilka riktade statsbidrag som erhallits un-
der perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nackas foretagare nijda med foretagsklimatet

Foretagen 1 Nacka ér vildigt néjda med kommunens
myndighetsutévning och hogt betyg. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella kvalitets-
mitning av kommuners myndighetsutévning och ser-
vice mot foéretag. Nacka utmairker sig som en av tva
kommuner i Sverige som tar hogt betyg pd samtliga mi-
tomraden inom myndighetsutévning. Dessutom fa
Nacka aterigen bist NKI-resultat i landet f6r kommu-
ner som har fler 4n 100 000 invénare. Ett omrade som
far sarskilt hogt betyg, indexvirde 96, 4r kommunens
myndighetsutévning fr serveringstillstand.

Nackas nominerade till drets digitaliseringskommmun

Nacka kommun ir en av fem nominerade till utmirkel-
sen Arets DigitaliseringsKommun 2023. Den som ut-
ses till vinnare av titeln Arets DigitaliseringsKommun
ska pd basta sitt ha anvint digitaliseringens mojligheter

for att utveckla verksamheterna, demokratin och kom-
munen som helhet. Arets DigitaliseringsKommun ar-
rangeras i samarbete med SKR och myndigheten f6r
digital férvaltning och pristagaren utses i november.

Higsta betyg for Nacka i ekonomisk raiting

Det internationella kreditvirderingsinstitutet Standard
and Poor’s ger Nacka kommun hogsta betyget AAA i
sin senaste matning. Nackas ekonomi som stabil bade
pd ling och kort sikt trots inflation.

Nackabornas avfall minskar

Nackabornas mat- och restavfall har minskat med
19 procent sedan 2015. Det visar en itlig uppfoljning
av Nacka kommuns avfallsplan. Nacka vatten och av-
fall. har de senaste dren arbetat pd kommunikation och
beteendeférindringar f6r mer hadllbar konsumtion och
minskade avfallsméingder.

Nacka kommun nominerad till Sveriges friskaste foretag

Nacka kommun ir en av sex organisationer som gick
till final i hilsoféretaget Feelgoods arliga utmairkelse
Sveriges friskaste féretag f6r andra aretirad. Nacka no-
minerades fér satsningen pa arbetsmilj6- och hilsoar-
bete.

Gymnasieskolor i frambkant

Nacka gymnasium och YBC ir bland landets bista
gymnasieskolor bla. dr de nist bist i landet (bdst i
Stockholms lidn) pé att studenterna tar examen inom tre
ar.

I januari slipptes trygghetsundersékningen som gjorts
av Nacka kommun tillsammans med stiftelsen Tryggare
Sverige som visar att Nackaborna kdnner sig tryggare.

Nacka rankas som den tredje kommunen med hogst
andel laddbara bilar i landet enligt Kvdbil. Laddbara bi-
lar bidrar till minskade utslidpp av vixthusgaser och ér
dirmed en viktig del av kampen mot klimatférindring-
arna.

Ekonomi i omvairlden

Fortsatt hog inflation priglar bade virldsekonomin och
Sveriges ekonomi 2023. Toppen pa inflationen har pas-
serat 1 flertalet linder inklusive Sverige men den pro-
gnostiseras inte komma ned till centralbankernas inflat-
ionsmdl forrdn tidigast 2024. En bidragande orsak till
att inflationen vintas falla under hosten 2023 i manga
linder, och dven Sverige, kommer av att de internation-
ellt satta energipriserna antas blir ldgre dn for ett ar se-
dan. Det som stédjer prognosen ir att globala energi-,
ravaru- och spannmalspriser sjunkit jimfort med 2022.
De hoéga konsumentpriserna som kommit frin héga
produktionskostnader via exempelvis uppvirmnings-
och transportkostnader borde dirmed ocksa avta, dock



med viss efterslipning. Svensk KPI-inflation f6r hela-
ret 2023 beriknas diremot bli hégre dn i flertalet andra
OECD-linder. Hushillen i Sverige har foérhallandevis
héga bostadslan, liksom en hég andel lin med mycket
kort rintebindning. Sammantaget ger det en storre rin-
teeffekt jamfort med manga andra linder. Aven for-
svagningen av den svenska kronan bidrar till hégre in-
flation i Sverige.

Trots att BNP-utfallet f6r forsta kvartalet 1 ar var be-
tydligt mer positivt 4n tidigare prognoser framstar med
allt storre tydlighet att 2023 kommer att bli ett svagt ar
f6r svensk BNP-utveckling. Sveriges BNP prognostise-
ras att minska med 0,6 procent under 2023, frimst dri-
vet av att bade hushallens konsumtion och investering-
arna i ekonomin faller.

Trots svagare ckonomi dr arbetsmarknaden relativt
stark. Arbetslésheten bedéms tillfalligt 6ka till 9,1 pro-
cent 2024 innan den faller tillbaka igen. I ar 6kar olika
skiktgrinser 1 skattesystemet ovanligt mycket till £6ljd
av indexering till prisbasbeloppet. Det giller skatteav-
drag sdsom grundavdraget och jobbskatteavdraget,
samt grinsen for statlig inkomstskatt. Det gor det 16n-
samt att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran
deltid till heltid, arbeta lingre upp i aldern eller 6ka sin
inkomst genom lonekarridr. Att realldnerna (genom
hog inflation) har fallit gr nu att arbetskraftutbudet

sannolikt kommer att fortsitta att Oka framéver.
Procentuell férandring respektive procent om inte annat anges.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP, valym, kalenderkorrigerad 28 06 1,2 34 24
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 23 24 07 1,7 1.7
Lonesumma 6.4 52 38 51 5,1
Timlén, Nationalrakenskapema 39 27 4.5 34 33
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 27 39 38 34 33
Arbetsltshet, andel av arbetskraften 75 78 9.1 88 78
Inflation, KPIF 1.7 6,0 20 1.8 20
Inflation, KPI 84 85 28 1.4 1.8
Styrranta, varde vid slutet av aret 25 4.0 25 20 18

Kallor: Macrobond, Statistiska centralbyran, och Sveriges Kommuner och Regioner.

Anm.: Timlon enligt Nationalrakenskaperna avser anstalldas timmar.

Tabell: Nyckeltal svensk ekonomi, procentuell fordndring
om inget annat anges. Killa: SKR cirkuldr 23:20

Kommunernas ekonomi

De ckonomiska utmaningarna fér kommunerna ir
stora. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och sti-
gande rintekostnader bidrar till ett historiskt ldgt resul-
tat. Manga kommuner férvintas redovisa underskott
bade 2023 och 2024. Forindringen har gatt mycket
snabbt fran 2000-talets starkaste resultat till de svag-
aste. Flera ir med starka resultat har stirkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen har forbittrats 1 de
flesta kommuner. Det bidrar till ett bra utgangslige in-
for de stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar
sektorn dd hég inflation, stigande rintekostnader och

kraftiga kostnadsokningar f6r pensioner medfor att re-
sultaten faller i snabb takt. Enligt SKRs augustiprognos
beriknas kommunernas totala resultat 2023 till 8 mil-
jarder kronor, vilket 4r det svagaste resultatet sedan IT-
kraschen i bérjan av 2000-talet. Det innebér negativa
resultat i manga kommuner och i andra fall 4r margina-
lerna sma och trycket pé effektiviseringar i verksamhet-
erna stora. Det finns ett behov av att fortsitta med
langsiktiga atgirder for att komma till ritta med den
snabba kostnadsékningstakten.

Over 110 000 Nackabor

Vid halvirsskiftet var antalet Nackabor 110 434. Det ar
en Okning med 948 personer sedan arsskiftet
2022/2023. Det ir fler jaimfort med motsvarande pe-
riod 2022 da befolkningen 6kade med 553 personer.
Procentuellt dr det aldersgruppen 75 4r och éldre samt
19-29-aringar som 6kat mest under det forsta halvaret.
Antalet barn mellan 1-15 4r har minskat ndgot under
perioden. Enligt den senaste befolkningsprognosen
fran augusti 2023 vintas invinarantalet i slutet av 2023
uppga till 111 226. Befolkningstillvixten vintas bli
1 740 personer eller 1,6 procent.

Nya bostider och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagar f6r olika
platser i kommunen. Merparten av de planerade arbets-
platserna utvecklas 1 Sickla och Centrala Nacka i takt
med tunnelbanans utbyggnad. I Sickla planerar Atrium
Ljungberg f6r att utveckla blandad tristad i Sickla,
Stockholm Wood City och i Centrala Nacka pagar ut-
vecklingen av nya naturbana stadskvarter. Bostider till-
kommer kontinuerligt p4 olika platser i kommunen och
planering av nya verksamhetsomraden pagir bland an-
nat i Altaberg, Orminge Trafikplats och Kummelber-
get. Under arets fOrsta dtta manader har cirka 370 bo-
stider paborjats och 550 bostider fardigstillts. Merpat-
ten av de nya bostdderna har tillkommit i Orminge och
Nacka strand samt pa Kvarnholmen och Nya Gatan
vid stadshuset i centrala Nacka. Av de hittills fardig-
stillda bostiderna kan kommunen tillgodorikna sig
nirmare 300 inom kommunens bostadsitagande kring
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka.

Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall for kommunen som helhet ir
+ 171,4 miljoner kronor vilket dr -226,9 miljoner kro-
nor simre dn budget. Periodens negativa avvikelse be-
ror frimst pa ligre exploateringsintikter samt hogre
pensionskostnader. Det vigs upp av hogre skatteintik-
ter och nimnder som sammantaget gar bittre 4n bud-

get.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+341,6 miljoner kronor, vilket dr -240,7 miljoner kro-
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nor ldgre 4n budget och +67,4 miljoner hogre dn aprils-
prognosen. Prognosavvikelsen beror frimst pa forsalj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2024. Det kompenseras av hogre statsbidrag, skat-
teintikter, skattenettot &verskrider budget med
+128,6 miljoner kronor. Tilliggsbudget for att sdkra
kvalitén i vilfirden pa 36,2 miljoner kronor finansieras
av Overskott pa statsbidrag och skatter.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +29,5 miljoner kronor for heldret. En 6kning med
+8,8 miljoner jimfért med aprilprognosen. Aldre-
nimnden redovisar underskott pd -17,8 miljoner kro-
nor och stér for den storsta negativa avvikelsen. Beho-
vet av platser pa sirskilt boende dr hogt samtidigt som
tillgdngen 4r mindre pa grund av ombyggnation. Kom-
munstyrelsen redovisar underskott pa -4,4 miljoner
kronor dir Sédertdrns brandférsvar har den storsta av-
vikelsen.

Storsta positiva avvikelsen har nimnden f6r arbete och
férs6rjning som prognosticerar ett Gverskott med
+22,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa ligre ef-
terfragan f6r ekonomiskt bistind och arbetsmarknads-
insatser bidrar och balanseras delvis av underskott pad
flyktingmottagande. Utbildningsnimnden prognostise-
rar ett 6verskott pa +17,0 miljoner kronor som huvud-
sakligen beror pa firre inskrivna barn i férskola samt
volymminskning inom grundskola som delvis balanse-
ras av underskott pa likvirdighetsresurs och anpassad
grundskola. Ovriga nimnder prognostiserar mindre
overskott eller nollresultat f6r 2023.

Periodens balanskravsresultat uppgar till +131,5 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet for helaret uppgar till 301,7 miljoner kronor. Re-
sultatdverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimférelsestdrande poster av engingskaraktir
uppgir till 3,0 procent for tertialet. For aret beriknas
resultatdverskottet bli 4,5 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pa 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning.

Kommunens prognos exklusive jimférelsestérande
poster dr +222,8 miljoner kronor. Det motsvarar
3,4 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Periodens nettoutfall f6r projekt var -627,7 miljoner.
Laneskulden har 6kat till 1 950,0 miljoner kronor jam-
tort med 1 550,0 miljoner kronor i april. Vid arets slut
bedéms laneskulden uppga till 2 150,0 miljoner kronor.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till +128,6 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det
beror frimst pa hogre generella statsbidrag som och
storre en starkare arbetsmarknad med hégre 16nedk-
ningar som 6kar skatteintikterna.

Den totala sjukfranvaron fér perioden januari-mars

2023 uppgar till 5,8 procent, vilket dr 10,9 procenten-
heter ligre jaimfért med motsvarande period 2022. Den
hégsta sjukfranvaron dterfinns inom vard- och om-
sorgsarbete samt skol- och férskolearbete.

I ovanstiende prognos ingar kommunfullmiktiges be-
slut, 2023-05-15, om utékning av checkar pa totalt
36,2 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pa ett effektivt sitt och att varje
generation ska béra kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

e Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen dr

god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bide inom ramen f6r
stadsutveckling och f6r 6vriga investeringar.

Utifran uppfyllelsegraden av de &vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god eko-
nomisk hushallning. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning, har i sen-
aste mitningen (augusti 2023) gett kommunen det
hégsta ratingbetyget (AAA).

Uppfyllelsegraden av de vergripande malen ser ut att
bli relativt god f6r dret. Till grund f6r beddmningen lig-
ger nimndernas resultatindikatorer som faststills av
kommunfullmiktige. F6r kommunens finansiella indi-
katorer dr bedémningen att tre av fyra mal uppnas 1 ar.
En ndrmare redogorelse av de finansiella indikatorerna
redovisas under rubriken “Uppfdljning av finansiella
indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse

Maximalt virde for skattepengarna

Indikatorer: 5 st

¢\
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Miluppfyllelsen t6r milet ”Maximalt virde f6r skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som delvis god med
en maluppfyllelsegrad pd 60,0 procent.

Ldgre upparbetningsgrad i investeringsprojeketen

Natur- och trafiknimnden rapporterar att upparbet-
ningsgraden under andra tertialet uppgar till 42 procent
1 projekten. Investeringsatgirderna bedoms ligga i fas
med ursprunglig planering for dret, da de storsta faktu-
rorna vintas komma under de sista manaderna.

Nactkas for- och grundskoleelever nijdhet minskar

Nackas skolor ska vara i toppen jimfért med andra
kommuner. I 4r har Nackas f6r- och grundskolor pla-
cerat sig pa sjunde plats f6r férskolor och fjirde plats
f6r grundskolor i enkidtundersékningen som miter
torildrarnas néjdhet. En minskning jaimfort med tred-
jeplats pa f61- och grundskola 2022.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 14 st
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Malet ”Bista utveckling for alla” bedéms sam-
mantaget som delvis god med en maluppfyllel-
segrad pa 53,6 procent.

Fler nyanlinda i egen bostad

Av de anvisade nyanlinda som flyttade ut ur etable-
ringsbostad under perioden januari till augusti har 74 av
83 personer, 89 procent, hittat eget boendejaimfért med
80 procent 2022. Insatsen bosékstdd fortsitter att vara
en viktig insats for att stddja Nackas nyanlidnda att hitta
eget boende efter etableringsperiodens slut.

Férre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 21,5 procent av elever deltagit inom kultur-
skoleverksamheten jimfort med 24,8 procent 2022.
Jamtort med utfallet pa 18,2 procent i tertial 1 6kar an-
delen elever. Milet for perioden ér att 27,0 procent av
befolkningen i dldersgruppen 7-19 ir ska delta i ndgon
av kulturskolornas verksamheter. Resultat pa 21,5 pro-
cent gor att malet inte har uppnatts.

Minskad handliggningstid for bygglov

Mediantiden f6r handldggning av bygglovsirenden har
Okat under andra tertialen, frin 4 till 5 veckor. Malet ar

5 veckor. Verksamheten arbetar med att kontinuerligt
genomlysa varje del i drendeflédet och fortsitta satsa
pa digitala verktyg for effektivisering.

Fler valdsutsatta vuxna fir stod

Fler vildsutsatta vuxna vinder sig till kommunen fér
att sOka hjilp. Under arets forsta tertial har 75 procent
av avslutade placeringar pa skyddat boende bedémts
leva ett liv fritt fran véld.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 9 st
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Milet ”Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en maluppftyllelseg-
rad pé 61,1 procent.

Trygoa elever i Nackas grundskolor

Nio av tio elever dr i hég grad trygga med sin grund-
skola. Av grundskolorna ansdg 6ver 76 procent av ele-
verna att de dr néjda med sin grundskola.

Alla klara eget boende efter sociala kontrakt

Omsorgsenheten utvecklar arbetet med vrikningsfére-
byggande och bostadssokarstéd. Insatsen utférs av so-
cialsekreterare som arbetar fOr att inte medborgare ska
bli vrikta. Ett samarbete har initierats med privata hy-
resvardar i Nacka for att i ett tidigare skede uppmark-
samma vrikningar. Under drets forsta tertial avslutades
12 insatser socialt kontrakt varav 63 procent ordnade
eget boende jamfort med 65 procent 2022.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 11 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som delvis god med en
maluppfyllelsegrad pa 45,5 procent.
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Periodens balanskravsresultat uppgir till +131,5 miljo-
ner kronor. Overskottet beror frimst pa ligre exploa-
teringsintdkter samt hogre pensionskostnader. Det
vigs upp av hogre skatteintdkter och nimnder som
sammantaget gar bittre 4n budget. Riknar man bort
jaimfoOrelsestorande kostnader och intdkter av en-
gangskaraktir blir resultatOverskottet per augusti
+234,8 miljoner kronor, vilket motsvarar +5,3 procent
av skatteintdkter och statsbidrag. Balanskravsresultatet
for aret berdknas till +301,7 miljoner kronor vilket
motsvarar ett resultatoverskott pa 4,5 procent. Exklu-
sive jaimforelsestdrande poster ér resultatet 222,8 mil-
joner kronor vilket motsvarar 3,4 procent av skattein-
takter och statsbidrag. Det innebdr att kommunen med
god marginal klarar de 2 procent i resultatdverskott
som ér ett av kommunens finansiella mal f6r 2023.

Soliditeten f6r perioden dr 50 procent och har minskat
med 2 procentenheter sedan 2022 vilket 4r éver malni-
vin. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom
stadsutvecklingen har inte uppnatts. Fér 6vriga investe-
ringar uppnas sjilvfinansieringsgraden.

Frre detaljplaner for bostéider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mdl pd 20 000 nya bostdder och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030. I ar dr prognosen att inga
detaljplaner i Nacka stad kommer att tillstyrkas. I 6vriga
kommunen kommer ett mindre antal detaljplaner till-
styrkas.

Nio av tio fick sin onskeskola

Kommunens mal om tillgang till férskoleplatser i varje
kommundel har uppnatts i 4r.

I mars fick vardnadshavare besked om skolvalet till for-
skoleklass och grundskola till hésten 2023. 90 procent
av de sékande fick placering pd den skola de valt i
forstahand jamfért med 94 procent 2022. Malet idr
95 procent.

Fler kunder inom hemticinsten anvander sig av ny teknik

Antal vilfirdstekniska insatser inom hemtjinsten har
Okat under tertialet. Fler anvinder tekniska 16sningar
som mobilt trygghetslarm och trygghetskamera. Totalt
anviander 217 kunder vilfardstekniska insatser jamfort
med 202 kunder 2022.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushillning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppféljningen visar att tre av fyra indi-
katorerna uppfylls fér perioden.

Finansiella resultatindikatorer Utfall T2 2023

Resultatoverskott (minst 2%) 4,5%
Soliditeten ska overstiga 50 procent 50%

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad
over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansi- Uppnatt
erade till 50 %

Ej uppnatt

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2023

Resultativerskott pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en langsik-
tigt héllbar niva. Resultatandelen dr arets resultat i f6r-
héllande till skatteintikter och utjimning. Vad som ér
en langsiktigt hillbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behévs en till-
rickligt hog resultatniva i budget for att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sa sitt kan
kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behévs ocksd for att
kunna finansiera investeringar. Mdlnivan pd resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Milet f6r 2023 dr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i den ordinarie verksamheten. For
heldret berdknas resultatdverskottet bli 4,5 procent.
Det innebir att kommunen Svertriffar malet om ett re-
sultatdverskott pd 2 procent 2023 med god marginal.

Lingsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en langsiktigt hallbar
nivd. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgAngar som har finansierats av eget kapital. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten ska Gverstiga 50 procent.

Soliditeten uppgar fér perioden till 49 procent. For
heldret beriknas soliditeten uppga till 50 procent. Soli-
diteten, inklusive ansvarsférbindelser dr 38 procent fér
perioden och 39 procent f6r helaret.

Hayg sjilyfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjalvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen for stadsut-
veckling, och fér Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken mdn kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller fOrséljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tvd omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad dver en _femarspe-
riod.
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Sjilvfinansiering innebédr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ekonomisk balans under femarsperioder. I resultatet far
reavinster frin exempelvis férsiljning av mark riknas
med.

En prognos baserad pd samtliga piagdende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r perioden 2021-2025. Utfall och
prognoser for de tre femarsperioderna 2016-2020,
2021-2025 och 2026-2030 visar i nuldget pa underskott.
Forst under perioderna 2031-2035 samt 2036-2040 vi-
sar prognoser pa ett overskott.

For att uppnd en stadsutvecklingsekonomi i balans
krivs ett aktivt arbete fOr att sdkra att inkomster och
utgifter taktar med varandra. For vistra Sickladn finns
en genomférandeplan med tillhérande prioriteringar av
projekt for att sikra en balanserad utbyggnadstakt som
regelbundet ses Sver. Som en foljd av férindringar i
takten i byggandet och férskjutning av intdkter, mark-
nadsldget och radande férutsittningar i omvirlden pe-
kar prognoserna pa att det ir trots allt 4r mojligt att
uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans cirka 2040.

2. Ovriga investeringar ska vara sjilyfinansierade till hilften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfér med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingar vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomréde.
Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill siga frin ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For perioden var 6vriga investeringar
finansierade till 55,0 procent med egna medel. Kom-
munen nar dirmed malet om sjilvfinansiering av 6v-
riga investeringar. Beddmningen 4r att malet kommer
att uppnds for dret.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall for kommunen som helhet ar
+171,4 miljoner kronor vilket dr -226,9 miljoner kro-
nor simre dn budget. Periodens negativa avvikelse be-
ror frimst pa ligre exploateringsintikter samt hogre
pensionskostnader. Det vigs upp av hogre skatteintik-
ter och nimnder som sammantaget gar bittre 4n bud-

get.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+341,6 miljoner kronor, vilket 4r -240,7 miljoner kro-
nor lagre dn budget och +67,4 miljoner hogre dn aprils-
prognosen. Prognosavvikelsen beror frimst pa forsalj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts

till 2024. Det kompenseras av hogre statsbidrag, skat-
teintikter, skattenettot Gverskrider budget med
+128,6 miljoner kronor. Tilliggsbudget for att sidkra
kvalitén i vilfdrden pa 36,2 miljoner kronor finansieras
av O6verskott pa statsbidrag och skatter. Ndmnderna
prognostiserar  sammantaget ett  Overskott  pa
+29,5 miljoner kronor fér helaret. En 6kning med
+8,8 miljoner jamfért med aprilprognosen.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +131,5 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet f6r helaret uppgir till +301,7 miljoner kronor. Re-
sultatéverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimfoérelsestérande poster av engangskaraktir
uppgir till +3,0 procent for tertialet. For aret berdknas
resultatdverskottet bli 4,5 procent.

I ovanstiende prognos ingar i kommunfullmiktiges be-
slut, 2023-05-15, om utSkning av checkar pa totalt
36,2 miljoner kronor.

Balanskravsresultat mnkr 202312 202308 202212
Arets resultat enligt resultatrakningen 341,6 171,4 511,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -62,7 -57,5 -53,3
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 22,5 17,3 18,5
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmojlighet 0,3 0,3 1,0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 301,7 131,5 478,1

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 301,7 131,5 478,1
Uttag fran sanering inom eget kapital

Balanskravsresultat 301,7 131,5 478,1

Tabell: Balanskravsutredning

Resultat efter jamforelsestorande poster

Viktiga férhédllanden £6r kommunens resultat och eko-
nomiska stillning 4r att i det prognostiserade resultatet
2023 aterfinns jimforelsestdrande poster bade pa in-
tikts- och kostnadssidan. Pi intdktssidan uppgar det,
enligt prognos till +589,1 miljoner kronor dir den
storsta posten ar forséljning av mark +233,0 miljoner
kronor. Pa kostnadssidan uppgir det, enligt prognos till
-510,1 miljoner  kronor dir plankostnader pi
— 144,2 miljoner kronor dr storst. Kommunens pro-
gnos  exklusive jdmforelsestérande  poster  ir
+222,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4 procent
av skatteintidkter och statsbidrag. Detta resultat visar re-
sultatet i kommunens ”ordinarie” verksamhet och ir
det resultat som 4r viktigt f6r kommunens ekonomi
langsiktigt.

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter uppgick for perioden till
985,9 miljoner kronor vilket dr 286,1 miljoner kronor
ldgre 4n budget. De stdrsta intiktsposterna avser taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt forsilj-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

8(96)



ning av verksamhet. Intdkter fran férsiljning av explo-
ateringsmark och andra anldggningstilledngar uppgar
till 33,1 miljoner kronor vilket dr 409,4 miljoner kronor
ligre 4n budget och beror pa fOrseningar i ett antal
storre planerade markforsiljningar. Andra avvikelser
finns pé bidrag frin staten fran bland annat Skolverket
och Socialstyrelsen som visar en positiv avvikelse fér
perioden pé 63,5 miljoner kronor mot budget. Forsilj-
ning av verksamhet visar en positiv avvikelse pd
54,0 miljoner kronor jimfért med budget. Intikter fran
exploateringsverksamheten inklusive givor fran &ver-
tagandet av anldggningar frin privata exploatérer upp-
gar till 1227 miljoner kronor vilket dr 14,3 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat.

Den samlade arsprognosen fér verksamhetens intikter
berdknas bli 1 696,6 miljoner kronor vilket dr
351,5 miljoner kronor ldgre 4n budget och beror frimst
pa att storre budgeterade reavinster fran forsiljning av
exploateringsmark blivit férsenade till tidigast 2024 pa
grund av &verklaganden, forsenad fastighetsbildning
och nedging i marknaden. De minskade intdkterna fran
forsiljningarna uppgar till 413,8 miljoner kronor jaim-
tort med drsbudgeten.

Verksamhetens kostnader uppgick till 4 982,8 miljoner
kronor f6r den aktuella perioden vilket dr 97,1 miljoner
kronor mer dn budgeterat. De stérsta kostnadsposterna
1 kommunens resultatrikning avser l6ner, hyror och
kop av verksamhet fran privata anordnare. Lonekost-
naderna dr ndgot ligre dn budget men kostnaderna fér
avsittning till framtida pensioner ékar pa grund av den
héga inflationen och ir 61 perioden 49,3 miljoner kro-
nor hégre dn budget. Kostnaderna f6r kop av verksam-
het fran privata anordnare dr 27,8 miljoner kronor mer
in budgeterat. Ett limnat bidrag till AB SL f6r ersitt-
ningstrafik for Saltsjobanan pé 34,1 miljoner finns med
som en negativ avvikelse i periodens kostnader.

For 2023 beriknas den samlade drsprognosen for verk-
samhetens kostnader uppga till 7 593,5 miljoner kronor
vilket ger en negativ avvikelse pa 60,3 miljoner kronor
mot budget. Den negativa avvikelsen beror till storsta
del pd hégre kostnaderna f6r pensionsavsittning samt
kostnader for ersittningstrafik for Saltsjobanan under
ombyggnadstiden. Detta vigs upp av ldgre forsilj-
ningsomkostnader fér exploateringsmark eftersom
dessa dr framflyttade i tiden.
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Verksamhetens intakter 985,9 1271,9 -286, | |1 696,6 | 673,6 20480 -351,5
Verksamhetens kostnader -49828 -48857 97.1 -7 593,5 -7 587.3 -7 5332 -60,3
Avskrivningar -193,2 -203,1 9,9 -304,7 -304,3 -303,9 -0,8
Skatteintikter 46079 45520 55,9 6900,3 6837,9 68280 72,3
Generella statsbidrag och utjamning -177,8 -229,1 51,3 -269,2 -280,2 -325,5 56,3
Finansiella intakter 788 62,0 16,8 97,3 92,5 88,6 87
Finansiella kostnader -147.4 -169,8 22,4 -185,2 -191,5 -219,7 346
Extraordinira poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestdérande poster -63,4 -353,4 118,8 71,3 4531 -334,3
Resultat exklusive jimférelsestérande poster 2348 126,5 222.8 169,5 129,2 93,5

Tabell: Resultatrikning 2023

Skatteintikter, utjamning och generella statsbidrag visar
ett starkare resultat 4n budget for perioden. Skattein-
tikterna (inklusive avrikning) har en positiv avvikelse
mot budget pa 55,9 miljoner kronor. Utjamning och
generella statsbidrag avviker positivt med 51,3 miljoner
jamfort med budget. Totalt blir det 107,2 miljoner kro-
nor hégre 4n budget.

Arsprognosen for skatter, utjimning och generella
statsbidrag uppgar till 6 631,1 miljoner kronor och re-
dovisar en positiv avvikelse med 128,6 miljoner kronor
jamfort med drsbudget. Skatteintikter (inklusive avrak-
ning) prognostiseras till 72,3 miljoner kronor hogre dn
budget. Nackas befolkningstillvixten var ligre 2022 4n
prognostiserat vid budgetens faststillande. Det 1 kom-
bination med regelférindringar avseende reseavdrag
har en negativ effekt pa prognosen. En starkare arbets-
marknad én tidigare bedémning g6r att det totala skat-
teunderlaget prognostiseras hogre 4n vid budgetens
faststillande och totalt sitt dr avvikelsen for skattein-
tikterna sdledes positiv. Prognosen f6r utjimning och
generella statsbidrag 6verskrider budget med 56,3 mil-
joner kronor vilket frimst beror pa hégre generella
stadsbidrag 4n vad som var kint nir budgeten faststill-
es.

[o}

Finansiella intikter £6r perioden uppgir till 78,8 miljoner
kronor, vilket dr 16,8 miljoner kronor hdgre dn peri-
odens budget. Utfallet bestdr av reavinster pa bostads-
ritter pa 40,2 miljoner kronor, rintor fran utlaning till
bolagen pi 21,9 miljoner kronor, utdelning 8,8 miljoner
kronor fran Nacka Stadshus AB, rinteintdkter pa bank-
kontot pa 5,1 miljoner kronor och 6vriga intikter pa
2,8 miljoner avseende laneramsavgifter, ridnteintikter

sasom placeringar och kundfordringar med mera.

Periodens positiva budgetavvikelse pd 16,8 miljoner
kronor avser 1 huvudsak hogre reavinster f6r bostads-
ritter pa 16,8 miljoner kronor. Rinteintikten fér utla-
ning till bolagen 4r 6,1 miljoner ligre men kompenseras
av frimst hogre rinteintikter pa bankkontot.

For heliret prognosticeras de finansiella intikterna
uppga till 97,3 miljoner kronor, vilket 4r 8,7 miljoner
kronor hégre dn budget. Budgetavvikelsen bestir i hu-
vudsak av hogre realisationsvinster pa bostadsritter pd
5,2 miljoner kronor och av hégre rinteintikter pa netto
2,8 miljoner kronor, frimst bestiende av hégre rintein-
tikter pd bankkontot och samtidigt av ligre intikter for
utlaning till bolagen.

Finansiella kostnader £6r petioden uppgir till 147,4 mil-
joner kronor, vilket dr 22,4 miljoner kronor ligre dn pe-
riodens budget. Utfallet bestar frimst av 75,8 miljoner
kronor avseende rinta pid pensionsavsittningen,
47 4miljoner kronor for inflationsupprikning av tun-
nelbanan, 21,7 miljoner kronor f6r rintor pa lin samt
2,5 miljoner kronor f6r Gvriga kostnader sdsom bank-
kostnader, backupfaciliteter, checkkredit med mera.

Periodens positiva budgetavvikelse pa 22,4 miljoner
kronor bestdr i huvudsak av ligre rintekostnader pa
24,8 miljoner kronor och av ligre bank och finansiella
kostnader pd 3,7 miljoner kronor samt av hogre kost-
nader pa 5,5 miljoner kronor fér inflationsupprikning
av tunnelbanan (en effekt av att budgeten dr periodise-
rad ritlinjigt Gver aret).

For heldret prognosticeras de finansiella kostnaderna
uppga till 185,2 miljoner kronor, vilket dr 34,5 miljoner
kronor ldgre dn budget. Budgetavvikelsen kan i huvud-
sak hinforas till ligre rintekostnader frimst beroende

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

10(96)



av lidgre rinteniva och senare upplining under iret men
ocksd pa obudgeterade rinteintdkter pa kommunens
bankkonto. Vidare beriknas dven bank och finansie-
ringskostnaderna vara ldgre dn budgeterat. Inflations-
upprikningen av tunnelbanan beriknas f6r heldret ligga
i nivd med budget.

Kommunens heldgda aktiebolag och
samverkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dger fyra dotterbolag: Nacka
Energi AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB. Nacka
Energi AB har i sin tur ett dotterbolag, Nacka Energi
Forsiljnings AB. Nacka Stadshus AB med sina dotter-
bolag bildar stadshuskoncernen. De kommunala aktie-
bolagen féljer samma regler och styrande dokument
som ndmnderna och verksamheterna i Nacka kom-
mun. Bolagen ska, nir de utfér sina uppgifter, bidra till
kommunens vision om &ppenhet och méngfald samt
att kommunens 6vergripande mal nis.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet,
utan férvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen. Det ti-
digare dotterbolaget Nacka Skarpnis Exploaterings AB
har under dret avyttrats. Dotterbolagets tidigare enda
tillgdngar (fastigheter) sdldes till kommunen 2022 f6r
att méjliggdra bildande av ett naturreservat i Skarpnis.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet,
utan férvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen. For pe-
rioden uppvisar bolaget ett negativt resultat efter finan-
siella poster pa 2,2 miljoner kronor, vilket dr 1,2 miljo-
ner hégre resultat dn periodens budget. For helaret pro-
gnosticeras ett negativt resultat efter finansiell poster pa
3,6 miljoner kronor, vilket dr 1,4 miljoner hégre dn
budget. Budgetavvikelserna dr 1 huvudsak hinforliga till
ligre rintekostnadsnetto. Bolaget erhiller 8,0 miljoner
i koncernbidrag frin Nacka Energi AB. Efter beak-
tande av koncernbidraget uppvisar bolaget ett positivt
resultat fore skatt pa 4,4 miljoner och efter skatt pa 3,0
miljoner.

Nacka Energi AB med dotterbolag. Nacka Energi AB be-
driver elnitsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i
Nacka kommun exklusive Boo, och har cirka 29 000
anslutna kunder. Nacka Energi Forsiljnings AB erbju-
der administrativa tjinster for elhandelsbolag, samfor-
liggning f6r andra ledningsdgare, nyanliggning och f61-
nyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifiering
av mitplatser samt energitjanster 1 form av laddinfra-
struktur. Nedan uppgifter dr preliminira da styrelsen
for bolagen inte dnnu behandlat drendet.

For perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa 20,1 miljoner kro-
not, varav 152 miljoner i intidkter och 132 miljoner i
kostnader. Resultatet dr 2,8 miljoner ldgre 4n periodens

budget. Budgetavvikelsen beror frimst pa ldgre intikter
for elndtsavgifter - grund av ldgre konsumtion kopplat
till hogt elprisldge - och péd en engingskostnad i sam-
band med att férindrade avskrivningstider, vilka delvis
kompenseras av ligre kostnader pa grund av senare-
lagda verksamhetsutvecklingsprojekt.

Arets resultat efter finansiella poster fér koncernen
prognosticeras till 41,5 miljoner kronor och ir 2,2 mil-
joner hogre dn budgeterat. I budgetavvikelsen f6r hela-
ret kvarstir ligre intdkter f6r elnitsavgifter grund av
ldgre konsumtion kopplat till hogt elprisldge, men avvi-
kelsen dr nu pa ligre nivé. Transiteringskostnaderna for
Overliggande nit dr— som en f6ljd av ldgre sald volym
till kund — ldgre 4n budgeterat och bidrar till en positiv
budgetavvikelse, vilket ocksa ligre konsultkostnader pa
grund av framskjutna verksamhetsprojekt gor.

Investeringar per 31 augusti uppgar till 90,0 miljoner
kronor och dr 6,0 miljoner ligre 4n periodens budget.
For heliret prognosticeras investeringarna uppga till
138,5 miljoner kronor, vilket dr 6,5 miljoner ligre dn
budget. Investeringarna hirrér 1 huvudsak fran elndt-
sinvesteringar (arsprognos 129,0 miljoner kronor), men
ocksa investeringar f6r exempelvis publikladdning och
energilager. Vid inging av ar 2023 hade Nacka Energi
Forsiljning AB 16 laddgator (varav fyra snabbladdare)
med totalt 82 laddpunkter. Fram till 31 augusti drift-
satte bolagen ytterligare 9 laddgator (54 laddpunkter)
och ytterligare fem laddgator haller pa att byggas. Pro-
gnosen for aret dr att bolaget hinner firdigstilla 17
laddgator.

Miluppfyllelsen mits 1 huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen f6r
kommunens 6vergripande mal avseende “Maximalt
virde f6r nitpriserna” samt ”Stark och balanserad till-
vixt” prognosticeras vara uppfyllda vid arets slut.
”Bista utvecklingen for alla” prognosticeras delvis vara
upptylld under dret, dd maltalet pa 20 fardigstillda ladd-
gator inte férvintas uppnds (17 laddgator dr prognosti-
cerade). ”Bista utveckling for alla” med malomride
NKI (n6jd kund index) bedéms inte att vara uppnadd
vid den undersékning som kommer genomfdras vid
arsskiftet 2023/2024. Branschen som helhet har sett
ligre NKI som resultat av de hogre el- och energipri-
serna.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksamhet
inom Nacka kommun enligt lagen om allminna vatten-
tjdnster och utévar kommunens ansvar for avfallshan-
tering enligt miljobalken. Bolaget bedriver verksamhet
f6r tva taxekollektiv, avfallkollektivet och VA-kollekti-
vet. Dessa ska sirredovisas eftersom resultatéverskott
och underskott, sd kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska
aterstillas till respektive taxekollektiv. Infér 2023 har
bdda taxekollektiven samlade resultatéverskott (Gverut-
tag) fran tidigare ar och bolaget har didrmed en uppar-
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betad skuld till avfallskollektivet pa 34,0 miljoner kro-
nor och till VA-kollektivet pa 11,4 miljoner, vilka dver
tid ska aterforas till respektive kollektiv.

For perioden redovisar bolaget sammantaget ett posi-
tivt resultat efter finansiella poster pa 4,0 miljoner kro-
not, varav 287 miljoner i intdkter och 283 miljoner kro-
nor i kostnader. Resultatet dr 3,0 miljoner hégre dn pe-
riodens budget.

Arets resultat efter finansiella poster prognosticeras till
minus 2,3 miljoner kronor, vilket dr 3,7 miljoner ligre
in budgeterat. Resultatet forbattras med 16,8 miljoner
kronor genom aterféring av intdkter fran tidigare ars
resultatoverskott, varav 5,5 miljoner har dterforts fran
skulden till avfallskollektivet och 11,3 miljoner kronor
fran skulden till VA-kollektivet. Den upparbetade skul-
den till skattekollektiven minskar dirmed med motsva-
rande belopp. Efter skatt prognosticeras ett negativ re-
sultat for arets pa minus 8,3 miljoner kronor.

Avfallskollektivet: Resultatet efter finansiella poster upp-
gar for perioden till 0,8 miljoner kronor och dr 0,7 mil-
joner hogre dn periodens budget. Huvudintikterna fran
avfallstaxorna ir ligre 4n budgeterat, vilket dr en foljd
av firre tdmningar. Detta kompenseras av ligre drift-
kostnader frimst pd grund av mat- och restavfalls
mingder dr mindre dn beriknat samt av att en ny ent-
reprendr f6r bemanningen pa Kretsloppscentraler till-
trider senare dn planerat, vilket sker till en hdgre kost-
nad dn den entreprendr vars avtal 16pt ut.

Arets resultat efter finansiella poster prognosticeras till
1,2 miljoner kronor och ir 1,1 miljoner hégre 4n bud-
get. Budgetavvikelsen férklaras i huvudsak pd motsva-
rande sitt som for perioden. De ldgre driftkostnaderna
for aret medfor att den budgeterade aterféringen av ti-
digare drs resultatdverskott (budget pa 11,9 miljoner
kronor) inte behéver nyttjas i samma omfattning (end-
ast 5,5 miljoner kronor aterfors). Efter skatt uppgar
arets resultat till noll.

U A-kollektivet: Resultatet efter finansiella poster uppgar
tor perioden till 3,2 miljoner kronor och ér 2,3 miljoner
hégre dn periodens budget. Budgetavvikelsen bestér i
huvudsak av ligre driftkostnader jamfért med budget
avseende frimst elkostnad, ligre volym képt vatten och
avloppsvatten.

For helaret prognosticeras ett negativt resultat efter fi-
nansiella poster pa minus 4,0 miljoner kronor, vilket dr
5,3 miljoner kronor ligre in budgeterat. Budgetavvikel-
sen hirrér 1 huvudsak fran aterbetalning under hosten
av felaktiga dagvattenavgifter pa 12 miljoner kronor.
Detta kompenseras nagot av lagre driftkostnader avse-
ende frimst elkostnad, ligre volym kopt vatten och av-
loppsvatten samt av att den budgeterade aterféringen
av tidigare drs resultatoverskott pa 9,3 miljoner kronor
utokas med ytterligare 2,1 miljoner kronor. Didrmed har

hela skulden till VA-kollektivet for tidigare édrs re-
sultatéverskott pa 11,3 miljoner kronor aterstillts, men
det ricker inte fOr att ticka hela underskottet utan fér
VA-kollektivet prognosticeras fa ett negativt resultat pa
minus 8,8 miljoner kronor efter skatt. Det innebér nu
att bolaget i stillet har en fordran pd VA-kollektivet pa
motsvarande belopp, ett sa kallat underuttag, vilket i sin
tur ska aterstillas.

Investeringar per 31 augusti uppgar till 82,6 miljoner kro-
nor och dr 86,1 miljoner ligre dn budgeterat. For hela-
ret prognosticeras investeringarna uppga till 250,1 mil-
joner kronor, vilket dr 29,8 miljoner ldgre dn budget.
Investeringarna bestar frimst av reinvesteringar VA-
ledningsnit (79,1 miljoner) och i Stadsbyggnadsprojekt
(200,3 miljoner). Investeringsvolymen reduceras ge-
nom 81,0 miljoner kronor i anldggningsavgifter.

Maluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen fér
kommunens samtliga évergripande mal, verksamhets-
mal, finansiella mal och utifrin dgardirektiven bedéms
vara uppfyllda vid arets slut.

Centrala Nacka marknadsbolag AB stédjer arbetet med att
utveckla kinnedom och koordinera marknadsfo-
ringsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa storre
attraktivitet och utveckla platsen med utgingspunkt
fran det gemensamma konceptet och malbilden Natur-
ban. Bolaget utgér en plattform for projektsamverkan
som stirker det lingsiktiga samarbetet mellan de fastig-
hetsaktérer som dr verksamma i omradet. Bolaget ska
finansiera sin verksamhet genom partneravgifter fran
kommunen och fastighetsaktorer.

Resultat efter finansiella poster f6r perioden uppgir till
1,3 miljoner kronor, vilket Gverstiger budgeten med
motsvarande belopp. Budgetavvikelsen beror frimst pa
ligre konsulttjanster for exempelvis kommunikation i
avvaktan pd en upphandling. Bolaget prognostiserar ett
nollresultat f6r dret, vilket 4r i linje med beslutade bud-
get. Inga investeringar dr planerade f6r aret.

Boo 1:207 AB idger fastigheten Nacka Bo 1:207, vilken
utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med
en villabyggnad samt komplementbyggnader. Bolaget
ska inom Nacka kommun dga, férvalta, utveckla och
forsilja f6r kommunen strategiska fastigheter for att sa-
kerstilla fastighetens nyttjande ur ett kommunalt stads-
utvecklingsperspektiv.

Periodens resultat efter finansiella poster uppvisar ett
negativt resultat pa 3,4 tusen kronor, vilket dr ndgot
bittre 4n budget for perioden. Arets resultat efter fi-
nansiella poster prognosticeras till minus 53 tusen kro-
nor, vilket dr i nivd med budget. Det ir fortsatt ldg ak-
tivitet 1 bolaget. Inga omfattande dtgirder dr planerade
under aret. Inga investeringar dr planerade att genom-
foras under éaret.
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Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, ingd i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
Nacka kommun dr medlem i bland annat Sédertérns
brandférsvarsférbund och Kippalaférbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgar till under 20
procent. Det finns inga indikationer pé att férbunden
inte kommer att na sina mal f6r 2023. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom styrelserepresen-
tation och samverkan 1 ekonomiska och verksamhets-
missiga fragor. Protokoll och beslutsundetlag fran for-
bunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar till kom-
munens insyn.

Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller mélet om en god eko-
nomisk hushallning.

Finansrapport

Nacka kommun star inf6r en period med en stark be-
folkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter pa den
kommunala ekonomin. I samband med att investering-
arna under de narmsta aren 6kar kommer ocksi kom-
munens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen med mark-
naden och bankerna pigar kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog
bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard & Poor’s
erhillit det hogsta ratingbetyget (AAA), vilket bidrar till
att halla nere rintenivin. Genom betyget och méjlig-
heten att emittera gréna obligationer blir kommunen
in mer attraktiv pd den finansiella marknaden.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 31 augusti ett positivt saldo pa
koncernkontot pia 304,9 miljoner kronor, varav
87,0 miljoner avser kommunens bolag och 218,0 miljo-
ner kommunen.

For att sikra en god betalningsberedskap har kommu-
nen dels en checkkredit pa 1 000,0 miljoner (kopplat till
koncernkontot), dels tva backupfaciliteter (Ianel6ften)
pa totalt 1 000,0 miljoner. Backupfaciliteter kan betrak-
tas som en fOrsikring avsedd att nyttjas i specifika fall
di uppldningen pi finansiella marknaden inte kan ge-
nomféras.

Placeringar forstirker likviditeten

! Kommunfullmiktige beslutade den 25 april 2022 (§159) om att
ge dgarlan till Kippalaférbundet for att de ska finansiera tillkom-
mande investeringar och ersitta den befintliga externa upplaning
dé den forfaller. Samtliga medlemskommuner i férbundet har

Nir éverskottslikviditet uppstir i kommunkoncernen
kan placering ske i avvaktan pa att lin forfaller till be-
talning. Kommunen har f6r nirvarande inga place-
ringar

Lag laneskunld

Kommunens laneskuld uppgar till 1 950,0 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 400,0 miljoner kronor
fran rets borjan. Laneskulden ryms inom det linetak
pa 2 500,0 miljoner som kommunfullmaktige fast-
stallde f6r 2023 i samband med Mal och budget. Den
relativt liga lineskulden skapar goda forutsdttningar
infor framtiden, da lanebehovet férvintas 6ka ytterli-
gare till f6ljd av kommunens befolkningstillvixt och
behov av att bygga ut vilfirden.

Vid 2023 ars utging prognosticeras lineskulden till
2 150,0 miljoner kronor, en 6kning med 200,0 miljo-
ner. Prognosen forutsitter att exploateringsersitt-
ningar, gatukostnadsersittningar och markférsilj-
ningsinbetalningar inkommer enligt plan samt att in-
vesteringstakten och bolagens upplaning sker utifran
prognostiserad niva.

All upplaning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker i kommunens namn, med vidare utlining till de
kommunala bolagen, det vill siga genom att kommu-
nen agerar koncernbank. Av kommunens upplaning
per 31 augusti pa 1 950,0 miljoner kronor har i dagsli-
get 1 558,3 miljoner lanats ut till bolagen och 391,7 mil-
joner avser dirmed kommunens egen upplaning. Fran
kommunens egen upplining har dessutom 57,5 miljo-
ner kronor lanats ut till Kédppalaférbundet!.

Utlaningen till bolagen har under dret Skat med
210,0 miljoner kronor fram till sista augusti, varav
60,0 miljoner till Nacka Energi AB och 150,0 miljoner
till Nacka vatten och avfall AB. Arsprognosen pekar pa
att bolagen Okar sin upplining med ytterligare
160,0 miljoner (100,0 miljoner till Nacka vatten och av-
fall AB och 60,0 miljoner till Nacka Energi AB). Vid
arets slut berdknas den sammantagna laneskulden hos
Nacka Energi AB uppga till 175,0 miljoner kronor, hos
Nacka Vatten och Avfall AB till 1 450 miljoner och hos
Nacka Stadshus AB till netto 93,0 miljoner.

Kommunens upplaning f6r egen del beridknas 6ka med
40 miljoner kronor under hésten f6r att vid drets slut
uppgé till 432 miljoner. Fran kommunens upplaning
for egen del kommer ytterligare 24,8 miljoner ldnas ut
till Képpalaférbundet under hosten, varmed den sam-
mantagna utlaningen till f6rbundet uppgar till 82,4 mil-
joner vid drets slut.

fattat motsvarande beslut. Nacka kommuns av utlaningen ér ba-
serad pa kommunens andelstal i férbundet, f6r ndrvarande 6,1
procent

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

13(96)



I syfte att diversifiera lineportféljen har kommunen
tillgang till flera lanealternativ sdsom ett certifikatpro-
gram for 16ptider under ett ar och ett MTN-program
(obligationer) for 16ptider lingre dn ett ar. Respektive
program mojliggér en upplaning pa 4 000,0 miljoner

kronor.
Nacka kommuns ldneskuld, mnkr
2500
2 500
2150
1950
Jooo 1900
1550
1500 1400 1350 1350
900
1000 200
700

500 300

. . m = BN l I
| -

-500 - UB2013  UB2014 UB2015 UB2016 UB2017 UB2018 UB2019 UB2020 UB2021 UB2022 Aug2023 Prognos  Lanetak
UB2023 M&B 2023

M varav kommunens del varav utlaning till bolagen
Tabell: I aneskuld
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| Likviditet

Risklimit

Likviditet (mnkr)

varav kommunen
varav bolag

Placeringsportfolj
Placeringar (mnkr)

Skuldportfolj

LCR*)>100%

Risklimiter
Volym: 0-750 mnkr

Risklimiter
Volym: 1000-2000

mnkr

2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31  2022-08-31
3049 | 1980 200,6 1136
218,0 86,3 83,8 71,2

87,0 111,6 116,7 42,4

2023-08-31

0,0

2023-08-31

2023-04-30

0,0

2023-04-30

2022-12-31

0,0

2022-12-31

2022-08-31

0,0

2022-08-31

Skuld (mnkr)
varav utlan. till bolag (mnkr)

varav kommunens del (mnkr

Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inklusive derivat

Rantebindningstid (ar)

Max ranteforfall inom 1ar
Kapitalbindningstid (ar)

Max kapitalforfall inom 1ar

Antal 1an

Storsta emissionsinstitut
Stérsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart

Storsta derivatmotpart (andel)

Lanetak: 2 500 mnkr

Lanetak sammantaget:
1773 mnkr

Lanetak: 727 mnkr

2-5ar
Max 60%

Max 40%

1 950,0 15500 15500 1350,0
1558,3 1458,3 1348,3 1333,3
391,7 91,7 201,7 16,7
36% 45% 32% 37%
2,11% 1,70% 1,31% 1,22%
3,08v 2,46 2,30 2,96
28% ./ 42% 23% 11%
3,08 2,46 2,30 2,96
28% v 42% 23% 11%
7 8 8 5
Handelsbanken| Swedbank Swedbank Swedbank

36% 35% 39% 37%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100%

Tabell: Likviditet, Placering- och S kuldportfolf inklusive redo-
visning risklimiter

Kommunens laneskuld per den 31 augusti bestdr av
1 950,0 miljoner kronor i obligationer och 50,0 miljo-
ner i certifikat. Av kommunens sex obligationer ir tre
obligationer pi sammantaget 1 000,0 miljoner kronor
emitterade (uppldnade) som grona obligationer, det vill
sdga 51 procent av lineskulden. I huvudsak finansierar
de grona obligationerna gréna projekt inom kategori-
erna hallbara transporter (tunnelbanan, snabbladdare,
laddgator med mera), energieffektiva lokaler och bosti-
der (Boogirds skola, Multihall Fisksitra), vatten och
avloppsvattenhantering (exempelvis om- och nyligg-
ning av vattenledning frin Skurusundet till Bjérknis,
avloppspumpstation Sivstigen, schaktfri ledningsreno-
vering i Ekdngen och Histhagen) och Avloppsvatten-
hantering (Alta kretsloppscentral).

Det hégre rinteliget pd finansmarknaden paverkar
skuldportfdljens genomsnittliga rintan, vilken Okar
successivt genom att nyupplaningen och refinansiering
sker till en hogre ridnta dn portféljens snittrinta. Vid
2023 ars ingang lag snittrintan pa 1,31 procent. Diref-
ter har lineskulden 6kat med 400 miljoner kronor och

ytterligare 350 miljoner kronor refinansieras. Den ge-
nomsnittliga rintenivan i skuldportféljen uppgér nu per
31 augusti till 2,11 procent. I hést kommer den berik-
nade uppldningen pa ytterligare 250 miljoner, varav
50 miljoner i refinansiering och 200 miljoner kronor i
nyupplaning, driva upp rintenivan ytterligare.

Pa senaste penningpolitiska métet i juni hdjde Riksban-
ken styrrintan med 0,25 procentenheter till 3,75 pro-
cent och ytterligare en héjning prognosticerades dd un-
der dret. Vissa prognosmakare signalerar nu att det kan
vara troligt att Riksbanken i stillet genomfér tva hoj-
ningar till i 4r. Nistan penningpolitiska méote dr den
20 september.
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Diagram Fordelning kapital- och rintebindning

Diagrammet Fordelning kapitalforfall och rantebind-
ning visar nir nasta kapitalforfall respektive rinteom-
sittning sker. Inom ett ar forfaller ett certifikat pa
50,0 miljoner i september och en obligation pa 500 mil-
joner i april 2024. Obligationen som forfaller har den
lagsta rintan i portfoljen, pa 0,5075 procent.

Av obligationslanen pd sammantaget 1 900,0 miljoner
kronor dr 1 200,0 miljoner emitterade (upplianade) till
fastrinta och 700,0 miljoner till rérlig rinta. Till bada
obligationerna med r61lig rinta har rinteswappar (deri-
vat) pa motsvarande 700,0 miljoner kronor tagits, for
att vixla rorlig rinta till fastrinta. Detta medfor att ka-
pitalférfall och rintebindningen speglar varandra fullt
ut. Utan swapparna hade snittrintan per 31 augusti
uppgitt till 3,29 procent, att jimféra med 2,11 procent
inklusive swapparna.

Motpart/emissionsinstitut

Nominelit
(Jan) L]

Nominellt
(derivat)

Miljoner kronor

Danske Bank 450,0 23% 1.5 0,0 0%
Handelsbanken 750,0 38% 1,5 0,0 0%
Nordea 200,0 10% | 700,0 100%
SEB 0,0 0% o 0,0 0%
Swedbank 530,0 28% 3 0,0 0%
Summa 1 950,0 100% 7 700,00 0%

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut
Av tabellen framgar de banker som enligt avtal agerar
emissionsinstitut i samband med upplaning.

Finansiella risker

Kommunkoncernens rintebirande skulder (skuldport-
£6lj) uppgick per den 31 augusti till 1 950,0 miljoner
kronor (1 350,0 miljoner 31 augusti 2022) och rintebi-
rande finansiella tillgangar (placeringar) till 0,0 miljoner
(0,0 miljoner f6r 2022).

Nacka kommuns koncernbank med dess medelsfor-
valtning styrs utifrin de ramar som beslutats av kom-
munfullmaktige 1 Mal och budget (sdsom upplaningstak

med mera) och i Reglemente f6r medelsférvaltningen.
Kommunstyrelsen beslutar sedan i Kommunstyrelsens
bestimmelser f6r medelsférvaltningen om de risklimi-
ter (riskbegrinsningar) som ska gilla i den finansiella
verksamheten.

Den kommunala koncernen dr framfor allt exponerad
f6r finansiella risker sa som rinterisk, kreditrisk, mark-
nadsvirderisk, valutarisk, finansieringsrisk och likvidi-
tetsrisk. Kreditrisk och marknadsvirdesrisk dr kopp-
lade till placeringar och eftersom kommunen fér nir-
varande inte har nagra placeringar kommenteras inte
dessa nedan.

Réinterisk

Rinterisken begrinsas, enligt de finansiella styrdoku-
menten, genom att skuldportféljen far ha maximalt
60,0 procent rinteforfall inom ett ar. Per den 31 au-
gusti finns ett rinteforfall pa 550,0 miljoner inom ett
ar, vilket dr 38,0 procent av skuldportféljen. Limiten

ir ddrmed uppfylld.

Rinterisken begrinsas dven genom att den genomsnitt-
liga rintebindningstiden f&r skuldportfdljen inte far un-
derstiga 2 ar och inte heller 6verstiga 5 ar. Med rinte-
bindningstid avses kvarvarande genomsnittlig tid till
dess att rinteomsattning sker f6r skuldportféljen. Den
genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till 3,08 ar
och limiten 4r ddrmed uppfylld.

Vid periodens slut uppgick genomsnittlig lanerinta till
2,11 procent, vilket 4r 0,8 procentenheter hogre dn vid
arets borjan. En 6kad rinta med 1,0 procentenhet pa
nuvarande skuldportf6lj medfér 6kade rintekostnader
pa cirka 19,5 miljoner.

Valutarisk
All upplaning har gjorts i SEK, varfér ingen valutarisk
foreligger.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att
kommunen inte kan ta upp lin pa marknaden nir
finansieringsbehov uppstir, fir maximalt 40,0 procent
av laneskulden f&rfalla inom ett ar. Per 31 augusti
uppgar den till 38,0 procent och limiten dr ddrmed

uppfylld.
L zkviditetsrisk

For att sakerstalla att kommunkoncernen har likvida
medel fOr att klara sina betalningar ska en likviditetsre-
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serv héllas. Enligt styrdokumenten ska likviditetsreser-
ven mitas med hjilp av Liquidity Coverage Ratio,
LCR? och vara mer 4n 100,0 procent.

Likviditeten pa koncernkontot dr per den 31 augusti
god och uppgar till 304,9 miljoner kronor. Finansie-
ringsrisken sikras med hjilp av kommunens checkkre-
dit pa 1 000,0 miljoner och tva backup faciliteter pd
sammanlagt 1 000,0 miljoner. Detta sammantaget bi-
drar till att likviditetsreserven mer dn vl uppfyller ma-
let LCR storre dn 100,0 procent.

2 LCR (Liquidity Coverage Ratio )=Tillginglig likviditet dividerat
med kapitalférfall och rintekostnader. Mittet baseras pa ett ar,
mits genom rullande viktning av andelen kvarvarande médn pa
innevarande ar och resterande andel for nastkommande ar. Till-
ginglig likviditet =obundna bankmedel +bekriftade ej utnyttjade

kreditléften+ 50% av placeringstillgangar - prognos pa uppla-

ningsbehov.
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Period 202308

Utfall Utfall Utfall
Mnkr intdkter kostnader netto
Kommunstyrelsen totalt 31262 -3273,0 -146,9
Revision 0,0 -1,6 -1,6
Néamnden for arbete och férsorjning 45,3 -148,9 -103,6
Fritidsnamnden 16,7 -134,8 -118,1
Kulturnamnden 72 -104,5 -97,4
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -27,2 -27,2
Natur- och trafikndmnden 21,5 -255,6 -234,1
Socialnamnden 44,5 -710,2 -665,7
Utbildningsnamnden 179,6 -2288,9 -2109,3
Aldrenimnden 79,8 -747.5 -667,7
Overférmyndarnimnden 0,5 -6,4 -5,9
Summa nimnder 3521,3 -7697,1 -41758
Tunnelbana 0,0 -49,4 -49,4
Aterféring nimndernas bokningar finansnetto 0,0 44,7 44,7
Oférutsett (KS) 0,0 0,2 0,2
Overgripande verksamhet 169,4 -179,2 -9,8
Verksamhetens nettokostnader 3690,7 -7880,8 -4190,1
Skatter 0,0 4607,9 4607,9
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 -177,8 -177,8
Finansnetto 0,0 -68,6 -68,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Totalt 3690,7 -3519,4 171,4

Namndernas resultat

Nimnderna redovisar sammantaget ett éverskott pa
+74,5 miljoner kronor fér perioden. Sju av tio nimn-
der har ett positivt resultat eller ligger i linje med bud-
get. Endast dldrenimnden och 6verférmyndarnimn-
den redovisar negativ avvikelse. Prognosen it inklusive
den extra checkdkningen som tridde i kraft efter halv-
arsskiftet.

Namnderna prognostiserar ett overskott
for 2023

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +29,5 miljoner kronor for heliret. Aldrenimnden,
milj6- och stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrel-
sen redovisar underskott dar Sodertorns brandforsvar
och stadsledningskontoret stir for avvikelsen. Ovriga
nimnder prognostiserar overskott eller nollresultat f6r
2023.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat for peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse
pa 20,5 miljoner kronor jamfort med periodens budget.
Overskott finns inom fastighetsenheten, vilfirdskola,
vilfird samhaillsservice och stéd och service.

Ar2023

Budget Ars Féregaende
netto Avvikelse prognos prognos Arsbudget Avvikelse
-167,4 20,5 -227,4 -225,9 -223,0 @ -4,4
2,1 0,6 -3,2 -3,2 320 0,0
-120,6 17,0 -158,1 -165,6 -180,1 i 22,0
-121,4 3,3 -177,3 -177,3 -181,8 @ 4,5
-102,5 5.2 -146,5 -147,7 -150,2 3,7
27,6 0,4 -43,3 -40,8 -40,8 @ -2,5
-250,2 16,1 -363,6 -369,6 -369,6 i 6,0
-674,7 9,0 -1011,2 -1010,2 -10122 @ 1,0
-2127,9 18,5 -3191,3 -3191,8 -3208,2 i 17,0
-652,3 -15,4 -1002,5 -996,1 9847 @  -178
-5,7 -0,2 -8,5 -8,5 -8,5 0,0
-4 250,2 745 -6329,7 -6 333,5 -6359,2 29,5
-43,9 -5,5 -65,8 -65,8 -65,8|@ 0,0
41,9 2,8 61,8 61,9 62,8 @ -1,0
-13,3 13,6 -10,0 -20,0 -20,0/@ 10,0
448,8 -458,5 142,0 139,4 593, @ -451,1
-3816,8 -373,3 -6201,6 -6218,0 -5789,1 @ -412,6
4552,0 55,9 6900,3 6837,9 68280 @ 72,3
-229,1 51,3 -269,2 -280,2 -325,5 56,3
-107,8 39,2 -87,9 -98,9 -131,2 @ 43,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/@ 0,0
398,3 -226,9 341,6 240,8 582,3 @ -240,7

Tabell: Driftbudget med prognos 2023

Underskott finns pa kommunstyrelsen, myndighet och
huvudmannaskapsenheterna.

Arsprognosen for kommunstyrelsen totalt visar ett un-
derskott pd -4,4 miljoner kronor jimfért med ett un-
derskott pa -2,9 miljoner kronor i april. De negativa
prognosavvikelserna kommer frin kommunstyrelsen
som har ett underskott pa -4,5 miljoner kronor, Séder-
térns brandférsvar som har ett underskott pa -1,9 mil-
joner kronor och vilfird samhillsservice som har ett
underskott pa -1,0 miljon kronor.

Vilfird skola rdknar med att klara avkastningskravet
och visar ingen avvikelse mot drsbudget vilket dr of6r-
indrat jimfort med mars.

Namnden for arbete och forsorjning

Ndmnden for arbete och forsorning redovisar ett Sverskott
pa +17,0 miljoner kronor jamfort med periodens bud-
get. De stOrsta positiva avvikelserna finns pa ekono-
miskt bistind och arbetsmarknadsinsatser. Avvikel-
serna beror pa fortsatt ldgre volymer dn budgeterat.
Overskottet balanseras delvis av underskottet pa flyk-
tingmottagande. Ndmndens drsprognos ir ett over-
skott pd + 22,0 miljoner kronor jimfort med ett Gver-
skott pa + 14,5 miljoner kronor i april.
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa +3,3 miljoner
kronor jimfért med periodens budget. Overskottet be-
ror pd forsenade idrottsplaner i Killtorp och
Ramsmora samt hogre intdkter £6r uthyrning av anligg-
ningar dn budgeterat. Fér helaret riknar nimnden med
ett Overskott pa +4,5 miljoner kronor vilket dr oférind-
rat jamfort med april prognosen som beror pi att
Nacka Strands sporthall dr f6rsenad. Resterande 6ver-
skottet beror pd minskad hyra for férsenade idrottspla-
ner och 6kade intdkter for fritidsanldggningar.

Kulturnamnden

Kulturnémmden visar ett 6verskott pa +5,2 miljoner kro-
nor fér perioden. Det férklaras av ett dverskott inom
kundval kulturskola och &ppen kulturskola som har
ligre checkkostnader 4n budgeterat f6r perioden. Jam-
fort med forra aret deltar fiarre barn i kundval kulturs-
kola, dessutom nyttjar eleverna nigot frre checkar per
person. Kulturverksamhet som bestdr i huvudsak av
kostnader f6r kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offent-
lig konst, verksamhetsdrift av biblioteken och Museet
bidrar till 6verskottet dir kostnaderna for restaure-
ringen av Nyckelviken dnnu inte fallit ut. Anligening
bidrar till 6verskottet med ldgre kapitalkostnader samt
hogre intdkter f6r uthyrning av lokaler och ligre hyres-
kostnader. Nimnden prognostiserar ett éverskott pa
+3,7 miljoner kronor jimfdért med ett Sverskott pa
+2,5 miljoner kronor i april.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milji- och stadsbygenadsnammden redovisar ett verskott pa
10,4 miljoner kronor f6r perioden. Bide intikterna ar
och personalkostnaderna 4r ldgre 4n budgeterat.
Nimndens drsprognos ir ett underskott pa - 2,5 miljo-
ner kronor jaimfért med nollprognos i april. Underskot-
tet beror frimst pd firre antal inkommande stora bygg-
lov och till viss del dven pé antal firre inkommande
mindre bygglov som minskar intdkterna. Underskottet
kompenseras delvis av hégre planintikter.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och  trafikndmnden redovisar ett Gverskott pa
+16,1 miljoner kronor 6t perioden. Overskottet beror
pa ldgre el- och belysningskostnader pd grund av ligre
elpriser samt hogre intikter for trafikanordningsplaner,
markupplatelse och parkeringsavgifter. Vinterunder-
hallet bidrar till Gverskottet tack vare bittre vider.
Helirsprognosen fér nimnden 4r ett 6verskott pd
+ 0,0 miljoner kronor jamfért med nollprognos 1 april.

Socialnamnden

Socialnammnden redovisar ett 6verskott pd +9,0 miljoner

kronor fér perioden. Overskottet forklaras med mins-
kade kostnader for personer med funktionsnedsittning
med insatser enligt LSS som har ligre kostnader f6r bo-
ende pd grund av forsenad start av nytt boende under
2023, retroaktiva utbetalningar frin Foérsidkringskassan
for personlig assistans samt ldgre kostnader f6r hem-
tjdnst och skyddat boende. Samtidigt balanseras Sver-
skottet med underskott inom barn och unga dir kost-
naden for familjehemsplaceringar dkar.

Socialnimndens arsprognos dr ett Overskott pd
+ 1,0 miljoner kronor jimfort med ett Gverskott pa
+2,0 miljoner kronor i april. Det beror pa volymrelate-
rat 6verskott inom hemtjinst och skyddat boende.
Overskottet balanseras delvis av underskott inom barn
och unga dir antalet placeringar pa heldygnsvard okat.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnémnden redovisar ett Sverskott pa +18,5 mil-
joner kronor for perioden. Overskottet beror till stor
del pa att det varit firre inskrivna elever i grundskola
och férskola. Likvirdighetsresursen visar under peri-
oden underskott dir tilliggsbelopp och strukturtilligg
visar storst avvikelse. Anpassad grundskola redovisar
underskott pa grund av fler inskrivna elever.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +17,0 miljo-
ner kronor, vilket dr en férbittring med +5,5 miljoner
kronor sedan aprilprognosen. Overskottet beror hu-
vudsakligen firre inskrivna barn och elever i grund-
skola och forskola och balanseras delvis av underskot-
tet pa likvirdighetsresurs och anpassad grundskola.

Aldrenimnden

Aldrendmnden redovisar for perioden ett underskott pa -
15,3 miljoner kronor mot budget jimfért med -5,0 mil-
joner kronor 1 april. Verksamheterna korttidsboende,
sdrskilt boende check, myndighets- och huvudmanna-
enheter samt trygghetslarm redovisar underskott f6r
perioden och balanseras delvis av 6verskott pd dag-
verksamhet, verksamhet med beslut enligt LSS, sdrskilt
boende avtal och 6vrig verksamhet. Hemtjinsten ser
fortsatt atergang av kunder efter pandemin som séker
enklare insatser.

Aldrenimndens arsprognos ir ett underskott pa -17,8
miljoner kronor jamfért med underskott pa -11,4 mil-
joner kronor i april. Inom sirskilt boende har inflytt-
ningen varit jimn pa en hég niva och ser 743 kunder
jamfort med 741 kunder i april. Trycket pa platser pa
sarskilda boenden ir fortsatt hdgt och ligger pa samma
niva som foregdende tertial. Behovet av platser dr fort-
satt h6gt samtidigt som tillgdngen 4r mindre pa grund
av ombyggnation av Talliden. Det ny6ppnade Edna-
hemmet kommer under dret succesivt fortsitta Gppna
nya platser och fOrvintas vara helt 6ppet till vintern.
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Sirskilt boende visar den storsta foérsimringen sedan
tertial 1 pa grund av 6kad platskostnad bide via lins-
overenskommelsen samt hogre behovsnivder. Att till-
gangen pa platser pad sirskilt boende idr ligre driver be-
hovet av korttidsvird, som star for det nist storsta un-
derskottet. Aldreenheten noterar en successiv minsk-
ning i behovet av korttidsplatser under perioden. Verk-
samheterna sirskilt boende avtal, dagverksamhet, och
verksamhet med beslut enligt LSS och HVB prognosti-
seras visa Gverskott.

Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden  redovisar ett underskott pa
- 0,2 miljoner kronor f6r perioden. Utfallet av arvoden
och omkostnader till gode min dr hégre 4n budget och
kommer jimna ut sig under resten av aret. Nimnden
prognostiserar ett resultat i linje med budget f6r 2023
vilket dr oférindrat sedan april.
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Projekt inklusive investeringar

Den beslutade drsbudgeten i tertial 1 2023 uppgar till
1148,1 miljoner kronor fér projekt 2023, varav
1 479,5 miljoner kronor avser investeringar. Namn-
dernas prognos for projekt uppgar till 978,9 miljoner
kronor, varav 1 266,1 miljoner kronor avser investe-
ringar. Erfarenhetsmdssigt har utfallet inte kommit
upp till den féreslagna budgeten per ar, och den sam-
lade bedémningen tillsammans med stadsutveckling
ar darfor 1 100,0 miljoner kronor £f6r 2023. Periodens
nettoutfall uppgar till 627,7 miljoner kronor, varav in-
vesteringar pia 662,6 miljoner kronor, och drift som
detaljplaner, kvartersmark, privat mark, rivning, ex-
ploateringsersittning  och  ledningsarbeten  pd
34,9 miljoner kronor. Periodens utfall motsvarar en
upparbetningsgrad pa 54,6 procent av arets totala
budget. Prognosen f6r 2023 visar en nettominskning
om 169,9 miljoner kronor, dd bdde investeringsutgif-
ter samt driftsintdkter skjuts till 2024—2026 pga for-
indrade genomférandeplaner och marknadsliget.

Budget T2 1 479,5
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Diagram: Utfall, prognos och budget for projekt, miljoner kronor
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Stora projekt for perioden

De projekt som har haft hégst utgifter f6r perioden ér
investeringar i infrastruktur, uppbyggnader av forsko-
lor/skolor samt sporthallar och stadsbyggnadsprojekt.

Lings Idrmdovégen fortsitter ombyggnaden till en gron
och trygg stadsgata, samt ledningar under som anpassas
tor fler Nackabor Projektet omfattar omradet fran
Nacka forum till Sickla bro samt dven Vikdalsvigen.
Den forsta etappen av nya stadsgatan Virmdovigen
har firdigstillts med ytskikt och ny belysning. Cykelstill
och sittplatser dr pa plats och lings med gatorna och 1
rondellen har nyplantering av trid och vixter gjorts. Nu
fortsitter ombyggnationen till en grén och trygg stads-
gata 1 riktning mot Sickla. Budget f6r projektet tilldelas
etappvis och dr idag pa 830,5 miljoner kronor, varav
864,2 miljoner kronor i utgifter samt 33,7 miljoner kro-
nor i inkomster. Projektet kommer att s6ka ytterligare
projektmedel ur en av kommunfullmiktige tidigare be-
viljad genomféranderam.

Sickla skola ir under uppbyggnad samt projektering f6r
de olika husen samt skolgard. Projektet har en total
budget som utbkats frain 249,0 miljoner kronor till
333,0 miljoner kronor i utgifter, via avrop fran Fastig-
hetsenhetens budgetram f6r kostnadsékningar. Enligt
prelimindr tidplan ska projektet vara klart infor hostter-
minen 2025.

Multiball i Fisksatra ir under produktion och vintas vara
klar i slutet av 2024, dven om projektet dragit ut pa ti-
den. Just nu pagir projektering, springning, bortfors-
ling av berg, inledande arbete med grundliggningen av
den nya multihallen samt inkép. Komplettering av gil-
lande bygglov dr pdgiende och kan komma att kriva
ytterligare myndighetsbeslut. Projektet har en total
budget pa 231,3 miljoner kronor i utgifter.

Tabell: Stora projekt, miljoner kronor

Stadsutveckling 93101896 - HP Varmdovéagen UTGIFT 2017 2029
INKOMST
Fastighet 93103388 - Sickla skola UiRelIAr 2020 2025
INKOMST
Fastighet 93100858 - Multihall i Fisksatra UTGIFT 2017 2024
INKOMST
" . . UTGIFT
Stadsutveckling 93102387 - HP Samordning Orminge C 2015 2030
INKOMST
UTGIFT
Stadsutveckling 99924500 - HP Motesplats Nacka - Plan & ledning 2014 2042
INKOMST
. " " . UTGIFT
Fastighet 93103462 - Jarlahdjdens forskola /f d Kristallen 2015 2023
INKOMST
i . UTGIFT
Stadsutveckling 93104288 - HP Samordning SOBOO 2015 2040
INKOMST
. L UTGIFT
Stadsutveckling 99963000 - HP Alta Centrumkvarter 2013 2031
INKOMST
. PR 2 " UTGIFT
Stadsutveckling 9242937100 - HP Bagvagen-Abroddsvéagen [9371] 2008 2027
INKOMST
UTGIFT
Fastighet 90000321 - Nackenbadets nya simhall 2015 2025
INKOMST
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Inom Samordning Orminge C pagar etapp 3 och 4 som
bland annat omfattar ombyggnaden av bussgatan och
snedkabelbron. Sedan arsskiftet dr den nya tillfilliga
bussterminalen i drift och arbetet med att iordningstilla
den permanenta pdgar. Det pagir dven arbeten kring
Edé&vigen och norra delen av Kanholmsvigen for att
mojliggéra kommande husbyggnationer. Budget har
beviljats for alla etapper inklusive etapp 5, och ir idag
329,4 miljoner kronor varav 580,3 miljoner kronor i ut-
gifter och 250,9 miljoner kronor 1 inkomster.

For Motesplats Nacka pagar Gversyn av tidplan och kal-
kyl samt framtagande av detaljplan och miljokonse-
kvensbeskrivning. Parallellt tas dven en vigplan f6r vig
222, Virmdoleden, fram. Idag har projektet en total
budget pa 291,8 miljoner kronor, varav 366,8 miljoner
kronor 1 utgifter och 75,0 miljoner kronor i inkomster.

Jérlahdjdens forskola har en total budget pa 68,0 miljoner
kronor i utgifter. Bygget av den nya f6rskolan paborja-
des i januari 2022 och planeras att vara fardigstillt for
verksambhetsstart till oktober 2023.

Inom Sydostra Boo har den sista detaljplanen, Dalvigen-
Gustavsviksvigen, vunnit laga kraft. Planen ingdr 1 ett
storre samordningsprojekt for utbyggnad av kommu-
nalt vatten och avlopp samt nya vigar. Andra detaljpla-
ner i samma projekt dr Galirvigen, Mjolkudden-Gus-
tavsviks gard och Solbrinken-Grundet. Just nu péagér
detaljprojektering, arbete med markdtkomst och entre-
prenad- och utbyggnadsplanering. Utbyggnaden berak-
nas starta under 2024. Totalbudget dr pa 26,9 miljoner
kronor netto, varav 309,7 miljoner kronor i utgifter och
336,6 miljoner kronor i inkomster. Kommunfullmak-
tige har tidigare beviljat en total genomféranderam som
projektet etappvis kan s6ka medel fran.

1 Alta centrumbkvarter pagar utbyggnaden av allminna an-
liggningar. Parallellt med kommunens arbete uppfor
byggaktéren nya bostider. I senare delar av kommu-
nens arbeten kommer torg, lokalgator och den vistra
delen av parken att slutféras. Budget f6r projektet till

Tabell: Utfall, drsbudget och prognos for projekt, per nimnd

Fastighetsenheten (KS) 0,0 -220,6  -220,6
Stadsutveckling (KS) 183,2 -476,4  -293,2
varav investering 35 3316 328,
Vilfard skola (KS) 0,0 -19,1 -19,1
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -1,1 -1,1
Summa Kommunstyrelsen 183,2 -717,2  -534,0
Fritidsnamnden 0,0 -3,0 -3,0
Kulturnamnden 0,0 -2,2 -2,2
Natur- och trafiknamnden 1,3 -89,8 -88,5
varav investering 1,3 -89,8 -88,5

delas etappvis och ir idag 92,4 miljoner kronor varav
291,3 miljoner kronor i inkomster och 198,9 miljoner
kronor 1 utgifter. Projektet kommer att stka ytterligare
projektmedel ur en av Kommunfullmiktige tidigare be-
viljad genomféranderam.

Bigvdgen-Abroddsvigen ir ett fornyelseomrade som dr un-
der ombyggnad till kommunal standard f6r gator och
samt utbyggnad av kommunalt VA. Projektet mojliggor
ocksa skapandet av 90 nya fastigheter inom omradet
samt ut6kad byggritt for befintliga fastigheter. Forut-
sdttningar f6r en ny forskola i omradet samt tomter f6r
radhus finns 1 detaljplanen. Budget fér projektet ar
94,5 miljoner kronor i utgifter samt 53,5 miljoner kro-
nor i inkomster.

Inledningen av Ndckenbadets nya simhalls byggfas har pa-
verkats av oklarheter i markbeskaffenheten. Det har
paverkat tidplanen och inneburit tillkommande utred-
ningar och provtagning av schaktmassor. Markarbe-
tena beridknas paga till arsskiftet, direfter paborjas hus-
byggnationen. Totala prognosen férvintas bli enligt
budget som dr 338,6 miljoner kronor i avgifter, dock
forskjuten 1 tid.

Projekt med investeringar per namnd

Den beslutade arsbudgeten f6r projekt f6r Nacka kom-
mun beslutades i tertial 1 2023 till 1 148,8 miljoner kro-
nor. Aktuell arsprognos for projekt summerar till
978,9 miljoner kronor och utfallet f6r perioden uppgir
till 627,7 miljoner kronor.

Fastighetsenheten har en beslutad arsbudget pa 472,4 mil-
joner kronor. Periodens utfall ligger pd 220,6 miljoner
kronor och prognosen i T2 2023 4r 458,6 miljoner kro-
nor for ar 2023. Den nerdragna drsprognosen beror pa
framskjutning i tidplanerna f6r projekten Multihall i
Fisksitra, Nickenbadets nya simhall samt Velamsund.

Fastighetsenheten foresldr att parkera projektet kom-
ponentutbyten 2019-2022, f6r att istillet borja anvinda
projekt komponentutbyten 2023. I samband med detta
planerar enheten forslag om flytt av aterstiende medel
frin potterna 2019-2022 till 2023-2025 vilket ger en

4724 4586 6095 4188 96,7 00 -1 5836
429, 2626 -14,l 7929 4216 12255 | 2657
-759,8 5651 7658 -1 744  -13692 -63123  -10 1868
40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 00  -1600
40 40 40 40 00 = -160
9455 7652 6676  -12557 5623 12255 20253
63 26 00 00 00 89
35 15 15 00 00 .65
-1935 2039 2350 -146,l 1192 -400 7442
1886  -2257  -I367  -1080  -40,0 -699,0
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uppskattad prognos 2024 pa cirka 120 miljoner kronor.
Under 2024 planeras bland annat utbyte av ventilat-
ionssystem pa Nacka Gymnasium.

I huvudsak avser investeringarna hos fastighetsenheten
komponentutbyten i kommunens fastigheter for att si-
kerstilla funktion f6r anldgeningar som dr pa vig att bli
uttjdnta samt utbyggnad av kommunala fastigheter.
Andra pagiende byggprojekt dr Sickla skola och Jirla-
héjdens forskola.

Den beslutade arsbudgeten 2023 {61 stadsutveckling upp-
gar till 429,1 miljoner kronor netto, 606,9 miljoner i in-
komstbudget och 1 036,0 miljoner kronor i utgiftsbud-
get. I dessa belopp ingdr de olika delprojekten for de-
taljplaner, kvarters- och privat mark samt allménna an-
liggningar. From 2023 omfattar drsbudgeten dven
markférsiljningar, men fortsatt inte tomtritter eller
virdet av allmidnna anldggningar byggda av annan. Ut-
fallet f6r stadsutveckling uppgar totalt till 293,2 miljo-
ner kronor netto, 183,2 miljoner kronor i inkomster
och 476,4 miljoner kronor i utgifter. Stadsbyggnads-
projektens samlade Aarsprognoser summerar till
262,6 miljoner kronor, varav 562,0 miljoner 4r inkoms-
ter och 824,6 miljoner kronor ir utgifter. Férindring-
arna i foreslagen arsbudget f6r 2023 innebir bdde mins-
kade investeringsutgifter och senarelagda intikter.
Samtliga poster férskjuts till senare ar och beror av £61-
seningar i projekten. Kommunens utbyggnad innehal-
ler flera stora projekt i aktiv utbyggnadsfas och drsbud-
geten paverkas mycket av en férsening i nagot av dem.
Ett exempel dir sa skett dr projekten i Orminge cent-
rum vilka delvis forsenats till 2024 och senare.

Komplexiteten och beroenden till andra aktérer, mark-
nadsldge och ytterligare faktorer utom var kontroll in-
nebir férseningar och eller omtag och justeringar i pla-
nering och i genomférandet. Bortsett frin stadsbygg-
nadsprojektens summerade prognoser ir verksamhet-
ens Gvergripande bedémning en arlig utgiftsbudget om
-800 miljoner kronor samt inkomstbudget om 500-700
miljoner kronor per ar fér planperioden. Inkomsterna
bedéms 6ka i takt med utgifterna. Med full produktion
i Upphéjningen av Saltsjobanan frin ar 2025 f&reslas
arsbudgeten héjas. Prognoserna kommer ocksé att ju-
steras ndr Motesplatsen gar in i en mer aktiv genomfo-
randefas.

De tre projekt med storst avvikelse mellan tidigare rap-
porterad drsprognos fran tertialbokslut 1 och nuva-
rande arsprognos ir stadsbyggnadsprojekten Virmdo-
vigen, Samordningsprojekt Orminge Centrum samt
Idrottshallar Ektorpsvigen. Foér samtliga projekt fors
kostnaderna framat i tiden. Flera projekt har justerat sin
arsprognos jamfort med senast rapporterad prognos.

Utover de sex projekt som beskrivs under rubriken
Stora projekt f6r perioden, pagir stora projekt i Nya
gatan, Nacka Strand och Enspinnarvigen i Jarlaberg. 1
Nya gatan ingar tvd detaljplaner: Stadshusomradet och

Elverkshuset. Hir blir det nya bostdder med bdde bo-
stads- och hyresritter, plats for verksamheter i botten-
vaningarna och ett nytt torg med planteringar och olika
typer av sittplatser. I stadshusomradet har nya boende
flyttats in allteftersom ldgenheterna har fardigstillts.

I Nacka strand byggs en blandad stadsdel med bosti-
der, arbetsplatser och service - med en tydlig egen ka-
raktir. For ndrvarande pagar aktiv ombyggnad av JV
Svenssons torg utmed Augustendalsvigen samt vid
Enspinnarvigen. Trafiksituationen fér bade giende,
cyklister och bilister paverkas men full framkomlighet
sikerstills. Parker, torg och gator byggs om och fler
ytor f6r lek skapas generellt.

I Enspidnnarvigen i Jarlaberg planeras nya bostadsritts-
ldgenheter i tvd kvarter. I ndrheten utav ett av kvarteren
planeras en uppgang frin den nya tunnelbanestationen
Nacka. Ombyggnationer av omkringliggande gator
kommer att ske dir Jarlabergsvigen blir en ny huvud-
gata. I byggnaderna lings den nya huvudgatan planeras
det lokaler i bottenvaningarna.

Arbete med att ta fram en ny &versiktsplan samt gron-
och blastrukturprogram péagar.

Exploateringsenhetens arbete drivs inom fem olika
omrdden, Vistra respektive Ostra Nacka stad, Motes-
plats Nacka, Boo samt S6dra Nacka.

Vilfird skolas investeringsram 2023 édr 40,0 miljoner
kronor och periodens utfall dr 19,1 miljoner kronor.
Nio delprojekt ér firdigstillda och aktiverade till ett be-
lopp om 4,0 miljoner kronor. Prognosen for dret ir att
nyttja hela ramen. Hittills 4r 46 delprojekt beviljade till
ett totalt belopp om 33,7 miljoner kronor och avser un-
gefir till lika stora delar IT-utrustning och inventarier,
till bland annat Nacka Gymnasium, Stavsborgsskolan
och Jirlah6jdens forskola. Drygt trettio delprojekt ér
paborjade och utfallet £6r dessa under perioden dr totalt
19,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen om
+20,9 miljoner mot investeringsramen beror pa att pro-
jekten inte dr slutforda.

Vilfird samhillsservice har en investeringsram om 4,0
miljoner kronor. Ingen del av denna investeringsram ér
innu nyttjad, frimst beroende pé férseningen av om-
byggnationen for seniorcenter Talliden. Beddmningen
ar att stor del av investeringsramen kommer att anvin-
das under iterstoden av aret.

Arsbudget tor Fritidsnémnden ligger pa 6,3 miljoner kro-
not, och utfallet f6r perioden dr 3,0 miljoner kronor.
Nu pagar bland annat ett byggprojekt i Stavsborgssko-
lan som till hostterminen 2023 kommer resultera i tva
nya sporthallar. Arsprognosen foljer budget.

Kulturnamnden har en beslutad drsbudget pd 3,5 miljoner
kronor och arsprognosen ir oférindrad. Utfall f6r pe-
rioden ligger pd 2,2 miljoner kronor och har anvints 1
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Senast beslutade budget, T1 2023

varav investering -1 479,5
Prognos T2 2023 och M&B 2024-2026 -978,9
varav investering -1 266,1
Skillnad senast beslutade budget vs prognos 169,9
varav investering 2134

-1 148,8

-709,9 -1 078,3 -981,3 | 683,8 -2 234,6
-1 5684 -1917,8 -16020 -5939,1 -125069
-906,7 -1 403,3 -681,5 I 1855 -2784,9
-1 649,1  -17754 -16179 -63523 -12 6608
-196,8 -325,0 299,8 -498,3 -550,3
-80,7 142,4 -15,9 -413,2 -153,9

Tabell: Netto for projekt, senast besiutad budget Tertial 1 2023
Janmfort med prognos Tertial 2/ Mal och budget 2024-2026, nuil-
Joner kronor

syfte att de kommunalt finansierade kulturlokalerna 4r
funktionsdugliga och ritt utrustade. Aktiva projekt
finns f6r Dieselverkstaden, Alta kulturknut, Fisksidtra
bibliotek samt vard- och underhall av konstsamlingen.

Den beslutade drsbudgeten t6r Natur- och trafikndmnden
ir pa 193,5 miljoner kronor och periodens utfall
88,5 miljoner kronor, varav 1,3 miljoner kronor i in-
komster och 89,8 miljoner kronor i utgifter. Arspro-
gnosen ir berdknad till 203,9 miljoner kronor bland an-
nat pa grund av Skade byggaktdrs- och projekterings-
kostnader pa 22,1 miljoner kronor fér projekt
Kyrkviksparken. samt flyttade atgirder pa 3,5 miljoner
kronor inom reinvestering vignit fran 2024 till 2023. 1
arsprognosen ingdr framflyttade prognoser frin 2023
till 2024 f6r Ersittning Bro S-105 Finntorp pa 8,3 mil-
joner kronor och Sickla Bro pd 9 miljoner kronor. Pe-
riodens tre storsta projekt dr Kyrkviksparken, Sickla
bro och reinvestering gatubelysning.

Ny totalprognos for kommunens projekt

med investeringar 2022-2040

Enligt beslut i tertialbokslut 1 uppgar projektportfoljen
till 2 234,6 miljoner kronor, varav 12 506,9 miljoner
kronor avser investeringar, f6r dren 2023-2040. Om
beslut tas i tertialbokslut 2 2023 samt Mal & Budget
2024-2026 i enlighet med stadsledningskontorets for-
slag, kommer projektportfoljen uppga till 2 784,9 mil-
joner kronor for aren 2023-2040, varav 12 660,8 mil-
joner kronor avser investeringar.

Prognoserna dr berdknade utifrin de tidigare beslutade
arsbudgetarna enligt tertialbokslut 1 med forskjut-
ningar i tidplaner samt justeringar pga férandrat mark-
nadslige. Prognoserna innehaller f6r dren 2024-2027
forslag om nya medel £6r nya projekt samt utékade me-
del f6r redan beslutade projekt pd 236,5 miljoner kro-
nor i utgifter. Férslagen om nya medel f6rdelas 7,2 mil-
joner kronor f6r 2024, 27,2 miljoner kronor f6r 2025,

192,1 miljoner kronor £6r 2026 och 10,0 miljoner kro-
nor for 2027.

Riktade statsbidrag

Under arets andra tertial erholl Nacka kommun totalt
257,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen
tor 2023 dr pa 298,8 miljoner kronor. Det sékta belop-
pet dr pa 358,2 miljoner kronor. En samlad och kom-
mundvergripande sammanstillning av vilka statsbidrag
som faktiskt erhallits i férhéllande till den 4rliga sam-
manstillningen i kommunens Mal och budget gors i
kommunens drsredovisning. I bilaga 2, Riktade statsbi-
drag, redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna skt och/eller erhillits under perioden
samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksam-
heterna forvintas fi under 2023.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden. Internkon-
trollen 4r ett viktigt verktyg i att understddja kommun-
styrelsens uppsikt éver nimnder och bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att kommunens
verksamhet bedrivs indamalsenligt och kvalitativt med
Nackabornas bista for égonen. Internkontroll syftar
till att pa en rimlig niva sdkerstilla:

* Att verksamheten lever upp till malen kvalitativt och
ar kostnadseffektiv.

¢ Att information om verksamheten och den finansiella
rapporteringen dr dndamadlsenlig, tillf6rlitlic och till-
ricklig.

* Att tillimpliga lagar, foreskrifter och styrande doku-
ment f6ljs.

*» Att méjliga risker inringas, bedéms och férebyggs.
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Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sdkerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med be-
slutade mal, uppdrag och Gvriga styrdokument. En bra
internkontroll férebygger, uppticker och dtgirdar fel
och brister som hindrar att organisationen kan nd sina
mil pa ett effektivt och sikert sitt. Det handlar sam-
mantaget om att bygega och stédja trygghet och tillit,
ordning och reda, fértroende och utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en syste-
matisk dterrapportering och uppfdljning. For att sidker-
stilla aterrapporteringen och uppféljningen till kom-
munfullmiktige har nimnderna som krav att i samband
med tertialbokslut och drsbokslut gora en ldgesrappor-
tering av internkontrollen.

Hittills under aret har internkontrollarbetet fortgitt i
samtliga nimnder utifrin de internkontrollplaner som
tagits fram baserade pa genomférda riskanalyser. Samt-
liga nimnder har f6ljt upp sina internkontrollplaner
och aterrapporterat arbetet i uppfoljnings- och plane-
ringsverktyget Stratsys. Bade administrativa rutiner och
verksamhetskontroller har genomférts, analyserats
samt dtgirder och forbittringar vidtagits. Kontroller
har genomférts inom omriden som utbetalningar,
kundvalssystem och upphandlad verksambhet, incident-
hantering, projektstyrning och uppféljning, underhill
av anligeningar, informationssakerhet, personuppgifts-
hantering, kompetenstérsorjning, interna regelverk och
policys samt nimnd- och verksamhetsspecifika risker.
Sammanfattningsvis har ndgra incidenter rapporterats
under aret och nedan féljder nagra av dem.

Intern kontrollarbetet ér en del av arbetet f6r att pd ett
systematiskt sdtt uppticka och férebygea vilfirdsfusk
utifrin riskbedémningar. Kvalitetsgranskningar gors
enligt detta utifrin respektive nimndens arsplan for
uppfoljning. P4 socialnimndens sammantride i april
beslutades om avauktorisation av ett av fOretagen i
nimndens kundval fér ledsagarservice och avldsarser-
vice enligt LSS samt avlésning enligt SoL. f6r barn och
ungdomar. P4 dldrenimndens sammantride i mars be-
slutades om avauktorisation av ett av féretagen i nimn-
dens kundval f6r hemtjinst, ledsagning och avldsning
enligt SoL..

Under dret har 2 personuppgiftsincidenter rapporterats
inom socialnimndens ansvarsomraden och 2 inom ild-
renimndens ansvarsomriden. Allvarlighetsgraden har
varit begransad och ingen av incidenterna anmaldes till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Under sommaren har en incident kopplad till avbrott
skett. Avbrottet skedde i vart ekonomisystem, UBW,
och orsakades av systemleverantérens driftsorganisat-
ion. Problemet var avhjilpt inom 24 timmar och ledd
inte till nagra allvarligare foljder. For att hantera denna

typ av hindelse arbetar verksamheterna med kontinui-
tetsplanering. Verksamheterna ansvarar for att priori-
tera och utarbeta manuella processer f6r de verksam-
heter som anses vara av kritisk karaktir och behdver
sikerstillas 1 hindelse av ett tekniskt avbrott.

Stadsledningskontoret ser nu lépande forsok till at-
tacker mot Nackas infrastruktur, i huvudsak mot
Nacka.se och vir inloggningsserver. Attackerna ir inte
direkt riktade mot Nacka kommun utan ér en del av ett
storre angrepp mot féretag, kommuner och myndig-
heter 1 Sverige. Vid ett fatal tillfallen har attackerna in-
neburit kortare perioder med nedtid f6r var webbplats
(Rdknat i minuter) men i sin helhet sa har vart skydd
motstatt férsoken.
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Agenda 2030

Nacka kommun bidrar till en héllbar utveckling och
stiller sig bakom FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda
2030.

Fran globalt till lokalt

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan £6r en
global hallbar utveckling. Den innehaller 17 mal och
169 delmil och antogs av FN:s generalférsamling 2015.
Nacka ska arbeta for att bidra till samtliga 17 mal i
Agenda 2030 inom ramen f6r kommunens ridighet.
Tillsammans ska malen leda till en hillbar virld, savil
ekologiskt som socialt och ekonomiskt.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS
2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i
Nacka kommun. Beslutet bygger pé att hillbarhet ska
ses som en helhet och ingd som en natutlig del i alla
nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Det inne-
bir ocks4 att varje verksamhet i kommunen sjilvt iden-
tifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest. En stor del av kommu-
nens uppdrag och dagliga verksamhet ligger naturligt
inom ramen f6r Agenda 2030, men dven en rad olika
projekt och initiativ pagir som direkt bidrar till malupp-
fyllelse. Trots att ett omfattande arbete bedrivs idag,
kridvs en stor lingsiktig omstillning i det kommunala
arbetet fOr att bidra till att nd de globala mélen. Nacka
har ocksa en rad pagiende kommundvergripande ini-
tiativ som f6ljs upp under Nackas kommuns miljémal,
se drsredovisningen f6r mer information.

Overgripande arbete under tertialet

Nacka kommun strivar efter att férenkla och tydlig-
gora redovisning samt uppfoljning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Kommunen imple-

15 mm 16 FREDLIGA OCH

GOD UTBILDNING MVATTENWI
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SAMHALLEN PARTNERSKAP e .:.
L @ o
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menterande under 2022 en Agenda 2030-modul i resul-
tatstyrningssystemet Stratsys. Modulen g6r det méjligt
att pa ett strukturerat sitt f6lja och styra arbetet inom
Agenda 2030. Utvecklingsarbetet har fortsatt under
2023 och en integration mellan moduler har genom-
forts i syfte att 6ka framdriften och underlitta uppfolj-
ningen. Utbildningsinsatser och workshops kopplat till
arbetet i modulen har genomférts under aret. Under
aret har dven ett projekt genomforts £Or att ta fram en
ny sida pa Nacka.se med syfte att uppmarksamma de
globala mdlen, kommunens arbete med malen, men
ocksa informera f6r hur Nacksamhillet sjdlva kan bidra
till malen fortsatt. Den nya sidan lanserades i juni och i
samband med det sldpptes ocksa en nyhet pa Nacka.se.
Lank till nyhet:
https://www.nacka.se/boende-miljo/ny-

heter/2023/06/nacka-kommun-engagerad-i-agenda-
2030-for-hallbar-utveckling/

Link till ny sida:
https://www.nacka.se/boende-milio /miljo-klimat-

och-hallbarhet/globala-hallbarhetsmal/

Nimndernas hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030

Nimnderna och verksamheterna har kommit i ging or-
dentligt med sitt arbete inom ramen fér Agenda 2030.
De flesta globala mal har genomférda eller planerade
aktiviteter. Under aret har flera verksamheter inom
frimst kommunstyrelsens ansvarsomride inkommit
med nya aktiviteter, bland annat inom digitalisering,
kommunikation, sikerhet och trygghet. Aven vilfirds-
verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsom-
ride rapporterar nya aktiviteter. De globala mélen ir
kopplade till Nackas fyra 6vergripande mal och flera av
de globala malen kan kopplas till flera av Nackas &ver-
gripande mal. Ménga av de pagiende eller genomforda
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aktiviteterna r kopplade till globala mél som kategori-
seras under tvd av kommunens 6vergripande mal: At-
traktiva livsmiljer i hela Nacka och Bista utveckling
for alla. Hur verksamheterna och nimnderna har rap-
porterat sitt arbete med hallbarhet i tertialbokslutet
finns att ldsa i bilaga 2.

Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron fér perioden januari - juli
2023 uppgar till 5,8 procent, vilket dr 0,9 procenten-
heter ldgre jaimfort med motsvarande period 2022. Den
totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,5 procent
for perioden januari - juli 2023, vilket dr en minskning
med 0,9 procentenheter jimfort med motsvarande pe-
riod féregdende dr. F6r midn uppgar den totala sjukfrin-
varon till 4,0 procent under perioden januari-juli 2023,
vilket 4r en minskning med 1,6 procentenheter jAmfort
med motsvarande period 2022.

Den hogsta sjukfrinvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vard- och omsorgsar-
bete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
frainvaron for medarbetare som arbetar med vird- och
omsorgsarbete uppgar for perioden januari — juli 2023
till 8,1 procent, vilket dr en minskning med 0,8 procen-
tenheter jimfért med motsvarande period 2022. Den
totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar inom
skol- och foérskolearbete uppgir fér perioden janu-
ari —juli 2023 till 6,5 procent, vilket dr en minskning
med 0,8 procentenheter jimfért med motsvarande pe-
riod 2022.

Den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfran-
varon, dvs sjukperioder som Sverstiger 59 dagar, upp-
gar till 37,9 procent f6r perioden januari — juli 2023 vil-
ket dr 0,6 procentenheter hégre jimfért med motsva-
rande period 2022. Den linga sjukfranvarons andel av
den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till
40,6 procent for perioden januari — juli 2023 vilket 4r
en 6kning med 8,1 procentenheter jimfért med mot-
svarande period 2022. Fér min uppgar den linga sjuk-
franvarons andel av den totala sjukfranvaron for peri-
oden januari - juli 2023 till 26,1 procent vilket dr en
minskning med 0,9 procentenheter jimfért med mot-
svarande period 2022. Skillnaderna mellan kénen har
Okat och uppgar for perioden till 14,5 procentenheter
vilket 4r en Gkning med 8,9 procentenheter jamfort
med motsvarande period 2022.

Under viren har tva balansreflektioner, som ar tva
sjilvskattningar fran SUNT-arbetsliv kring upplevd
stress och krav/kompetens, lanserats. Liga skattningar
i balansreflektionen indikerar att medarbetaren kan
vara i riskzon f6r ohilsa vilket stiller krav pd att sitta
in atgirder som minskar risken f6r sjukfranvaro.

Nacka kommun har intensifierat samarbetet med For-
sdkringskassan och foretagshilsan Feelgood for att
stirka chefer och HR-partners att driva ett in mer mal-
inriktat aktivt arbete med arbetsanpassning och rehabi-
litering. Aven Omstillningsfonden har knutits till de
Lirlabb kring rehabilitering och arbetsanpassning som
genomférs tillsammans med Foérsikringskassan och
Feelgood under det andra tertialet.

Niista steg dr att 1 samverkan med fackliga féretridare
stirka skyddsombudens kompetens kring rehabilitering
och arbetsanpassning sé att de kan bli ett st6d till chefer
att 6ka medvetenheten hos medarbetare kring rehabili-
tering och arbetsanpassning. Foreldsningar kring kvin-
nohilsa och klimakteriet kommer att genomféras un-
der hosten i samarbete med Feelgood.

Arbetsmiljéutbildningen f6r nya chefer och skyddsom-
bud har utvecklats under dret genom digitala utbild-
ningar och tematriffar som genomfdrts 1 samarbete
med extern arbetsmiljdexpert och i samverkan med
fackliga organisationer i Nacka. Arbetsmiljéutbildning
och Lirlabben planeras och genomfdras i samverkan
med de fackliga organisationerna i Nacka som repre-
senteras av Sveriges Lirare, Kommunal, Vision och
Akademikerforbundet SSR.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem i
samband med Mal och budget 2023-2025.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pa-

gar och kommer aterrapporteras i drsbokslut.

)

73)

Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag
att bidra med kunskapsunderlag och erfarenbeter for
att starka Nackas beredskap att klara olika typer av
kriser samt att utarbeta ett forsiag till beredskapsplan.

Inrittades januari 2023 och didrmed 4r uppdra-
get klart.

Upprakia regeringen med begdran att den aterstartar
planeringen och projekteringen av en Ostlig forbindelse.

Aktivt arbete fOr att paverka hantering av riks-
intresse pdgar genom Nacka kommuns delta-
gande i Samhillsbyggnadsradet samt regelbun-
den dialog med Trafikverket. Méte med infra-
strukturministern har skett pa politisk niva.

Ta fram en ny dversiktsplan for Nacka kommun.

Arbete med 6versiktsplanen har startat upp
under viren 2023 och pagir aktivt.

Begira att Trafikverket vidtar dtgdrder si att fram-
kontligheten i Sodra Lénken forbattras och att den inte

bebiver stingas sd ofta.

Trafikenheten deltar 1 en utvecklingsgrupp till-
sammans med Trafikverket och Trafik Stock-
holm med uppdrag att ta fram dtgardsforslag
for att minska problem och sarbarhet 1 trafik-
flédet. Framtagna atgirdsforslag kommer par-
terna sedan att ta stillning till. Arbetet pagar
under hosten 2023.

2)

vi)

vii)

Ta fram ett nytt grin- och blastrukturprogram i syfte
att sikra de grina och blda sambanden, ekosystem-
yidnster och nackabornas ndrbet till naturen. De blda
Strukturerna som inte ticks av Kustprogrammet ska
Wftas in i detta arbete och en dversyn och uppdatering
av dagens Kustprogram fran 2011 ska goras. Pro-
grammet ska knytas till arbetet med en ny dversikts-

Plan.

Ingir som en del i arbetet med ny &versikts-

plan, dr i tidigt planeringsskede.

I samband med arbetet med dversiktsplan och grin- och
bldastrukturplan identifiera naturomriden som dr vér-
defulla for den biologiska mdngfalden och friluftslivet
och fan vara aktuella att skydda.

Ingir som en del i arbetet med ny 6versikts-
plan och i arbetet med nytt grén- och blastruk-

turprogram.

Ta fram en plan for uthyggnad av solceller pa kommn-
nala fastigheter. Uppdraget ska genomforas under
2023.

Inventering av limpliga kommunala byggna-
der dr genomférd utifrin genomférbarhet
samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn.
Aven utvirdering av solparkslésningar. Utéver
detta forses alla nya kommunala byggprojekt
med solcellsanldggningar. Plan f6r genomfé-
rande har pabérjats och redovisas under rubri-

ken Agenda 2030.

viiz) Ta fram en plan for utbygenad av laddstationer for el-

bilar, tillsammans med Nacka Energi AB och privata
aktirer. Uppdraget ska genomforas under 2023.

En tidsatt genomférandeplan med ambitions-
nivaer 4r framtagen som redovisar genomfo-
rande av nya laddstationer kommunal fastig-
hetmark, privatmark och allminplatsmark. Be-
r6rd verksamhet kommer att fd ett ansvar for
att genomféra sina aktiviteter. Fastighet har
tecknat avtal med NEAB om laddstationer pa
kvartersmark. Ett sdrskilt fokus ligger pd att ta
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x1)

fram rutiner f6r utbyggnad under nybyggnads-
skedet tillsammans med privata aktérer och
byggherrar. Samverkansgruppen kring laddfra-
gan 1 Nacka kommer att rapportera det fort-
satta genomférandet till styrgrupp (direktor
och VD NEAB) utifrin genomf&randeplanen.

Ta fram en plan for dvergdng till helt fossilfri fordons-
flotta i kommunen. Uppdraget ska genomforas under
2023.

En plan har tagits fram som férklarar hur
Nacka kommun de kommande dren kommer
ersitta sin fordonsflotta till fossilfria alternativ,
inkluderat 4r leasade bilar samt kommunens
egendgda bilar och litta lastbilar. Det bilar som
aterstar och som eventuellt behdver finansie-
ring fram till ar 2026 ér tre bilar som 4gs av
ndgra av kommunens skolor. Aven kommu-
nens bilpoolsbilar vid stadshuset behéver er-
sittas till fossilfria alternativ, detta dr nagon-
ting som bér beaktas vid framtida upphand-
ling. Bilpoolsbilarna ir inte helt enkelt att er-
sdtta eftersom framsidan pé stadshuset stér in-
f6r ombyggnation de kommande aren och lad-
dinfrastrukturen beh&éver uppgraderas for att
elbilar ska kunna anvindas till bilpoolsflottan.

Ta fram forslag pa lampligt kommande byggprojekt

ddr minst passivhusstandard anvinds.

Inventering av mojliga byggprojekt i fastig-
hetsportféljen samt samordning med exploa-
tering. I juni utférdes en storre utbildningsin-
sats fOr att 6ka kunskapen om passivhus. Milet
ar att starta ett passivhusprojekt for skola/fot-
skola under 2023 pa egen fastighet eller med
privat aktor.

Genomfira en markanvisning for bostadsbyggande déir
ldgst klimatpdverkan, bdde i byggande och driff, blir
avgorande. Ett lampligt omride kan vara kommande

bebyggelse langs Henrifesdalsbacken.

Strategi, uppligg och organisation f6r genom-
férande och bedémning av markanvisning ar

under framtagande. Tédvlingen genomférs un-
der Q4 efter beslut i KSSU/KS.

xii) Tillsammans med miljo- och stadsbygenadsnimnden

utveckla arbetet med gronytefaktorn sa att detta inklu-
deras i alla kommande markanvisnings- och exploate-

ringsavtal.

Krav pd gronytefaktor dr infort 1 avtalsmallar
infor uppstart av projekt bade pa kommunal

och privat mark och i arbetsrutinerna.

xiii) Sakra att mijligheter till bilpooler finns med i kom-

mande exploateringsavtal.

Verksamheterna arbetar tillsammans med
Planenheten for att utreda och underlitta f6r-
utsittningar f6r etablering av bilpooler i nya
detaljplaner och tidiga planeringsskeden. De-
dikerade ytor for enbart bilpooler méste idag
skapas pd kvartersmark, eftersom det saknas
lagstdd att villkora allmin platsmark f6r enbart
bilpoolsbilar. Det stir diremot fritt for
bilpoolsféretag att nyttja allminna parkerings-

ytor for sina fordon i man av plats.

xiv) Starta ett “utemiljilyft” pa forskole- och skolgdardarna

7 $yfte att stimulera barn och elever till en mer aktiy

utevistelse.

Berorda aktorer samlas regelbundet fOr att ta
fram ett finansieringskoncept for ett utemil-
jolyft. Mélsdttningen ér att det ska vara kon-
kurrensneutralt, inte hyrespaverkande och att
verksamheterna ska fa ersittning helt eller del-
vis f6r kapitaltjinstkostnader. Utgingspunkten
bygger pa att skolor och férskolor (kommu-
nala/privata) sjilva tar initiativet att soka me-
del och driva utemiljlyftet pd sin skola/fot-
skola. Fastighetsenheten projektleder och bi-
star vid bedémningar av tekniska méjligheter
som ber6r dgda eller inhyrda objekt. Projekt-
organisationen tillsitts under september. In-
ventering av kompetensstdd inom kommunen
kring barns och ungdomars lek- och aktivitet-
sytor har skett och uppdaterats med nulige.

Sondering av privata aktSrers intresse att delta
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xv)

1 utemiljSlyftet har genomférts och ar positivt.
Utredning pdgar kring en konkret finansie-
ringslosning och upprittande av fond och an-
sOkningsuppligg planeras till T3. Lansering i
T1 2024.

Ta fram en handlingsplan for att minska miljo- och

klimatpaverkan fran kommunens livsmedelsinkip.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med
vilfirdsenheterna med ett startméte 1 juni
2023. Malsittningen 4r att en handlingsplan dr
klar under 2023.

Nimnden f6r arbete och forsérjning @

Miljs-

I Gkad utstrickning inrikta sommarjobben for ungdo-
mar pa sa kallade grina jobb, till exempel skitsel och
stadning ay natur, parker och allmén plats och andra

arbeten med koppling till naturvard och sjdrening.

Nimnden for arbete och f6rsérjnings sir-
skilda uppdrag dr for innevarande ar att i
6kad utstrickning inrikta sommarjobben f6r
ungdomar pa sa kallade grona jobb. Dessa
jobb exemplifieras som skotsel och stidning
av natur, parker och allmin plats och andra
arbeten med koppling till naturvird och
sjorening. Av sommarens totalt 353 kommu-
nala feriejobb var hilften, 50 procent, sé kal-
lade gréna sommarjobb med fokus pa natur-
vird, hallbarhet, renhallning och att frbittra
utemiljon f6r dldre pd kommunens senior-
centrum samt barn pd kommunens férskolor
och skolor. Antalet gréna feriejobb har 6kat
fran 123 ar 2022 till 178 arbetsplatser 2023 —
en 6kning med 55 arbetsplatser. Ar 2022 var
andelen grona sommarjobb 36 procent vilket
innebir att andelen har 6kat med 14 procen-
tenheter.

och stadsbyggnadsnimnden @

Starta et tvddrigt projekt med Gkad klimat- och
energirdadgivning i syfte att stimulera nackabornas
energieffektiviseringen och underldtta uthyggnaden av
soleeller och laddstolpar.

Medel har sokts och blivit beviljade fran
framtidsfonden. En energi- och klimatridgi-
vare har anstillts pa enheten fOr strategiskt
klimat- och miljéarbete och tagit 6ver den
energi- och klimatridgivning som kommu-
nen tidigare har anlitat en konsult f6r att han-
tera. Tjdnsten tillsattes i juni. Energi-och kli-
matrddgivning dr en kostnadsfri service som
hjilper Nackabor och mindre féretag att bli
mer energismarta och minska sin energian-
vindning. Energi-och klimatradgivare hjilper
till med frigor om uppvirmning, energieffek-
tivisering, transporter, energikostnader och
mycket mer.

Natur- och trafiknimnden

Ta fram en naturvardsplan for att virna den biolo-
giska mdngfalden och samtidigt tillgingliggora natu-
ren for nackaborna. Uppdraget ska genomforas un-
der 2023.

Arbetet med grén- och bld strukturplanen
pagar och naturvirdsplanen tas fram paral-
lellt.

Ta fram ett “rena sjoar”-program i syfte att sakra
att Nacka bar rena och badbara sjoar och vatten-
drag. 1 arbetet ska dven inga inventering av vatten-
kvalitet och bottensediment vid populira badstillen
som bryggor och kajer men som inte dr Rommunala

badplatser.

Arbetet med att ta fram ett "rena sj6ar"-pro-
gram pagir. Det omfattar en genomgang av
problembilden, vilka platser i sj6ar dér det
sker mycket bad men som inte ir niagra kom-
munala badplatser. En enklare "riskanalys"
med en genomging av faktorer som medfér
en risk for foéroreningar i vatten som kan pa-
verka bad negativt. Genomgingen avslutas
med ett forslag pd program f6r provtagning
och dtgirder med ett kostnadsforslag for ge-
nomférandet. Eventuellt pdbotjas provtag-
ning pa ndgra platser under 2023 f6r att fi en
lingre provtagningsserie. Under 2024 och
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i)

vi)

2025 genomfors foreslagen provtagning och

eventuella atgirder.

Underlitta for etablering av fler bilpooler i Nacka

Verksamheterna arbetar tillsammans med
Planenheten for att utreda och undetlitta f61-
utsittningar for etablering av bilpooler i nya
detaljplaner och tidiga planeringsskeden. De-
dikerade ytor f6r enbart bilpooler maste idag
skapas pa kvartersmark, eftersom det saknas
lagstdd att villkora allmén platsmark f6r en-
bart bilpoolsbilar. Det star diremot fritt f6r
bilpoolsforetag att nyttja allmidnna parke-
ringsytor for sina fordon i mén av plats.

Ta fram en plan for upprustning av batbryggor i syfte
att underlitta okad bitpendling.

En upphandling av konsultstdd har genom-
férts under perioden och nu till hésten inle-
der konsulten arbetet for att utreda férutsitt-
ningarna gillande tillskapandet av trafikbryg-
gor for pendelbatars behov. Utredningen
omfattar 2-3 befintliga bryggor i Skurusundet
som ska studeras gillande standard, resenirs-
underlag och faststilla en kostnad f6r upp-
rustning. Utredningen kommer 4dven att in-
kludera andra platser limpliga f6r pendel-
bétsbryggor.

Aterkomma med firslag att iordningstilla en bad-
plats vid Sickla dng.

En utredning pagir som utreder limplighet
att dterstilla en sandstrand péd platsen eller
om en alternativ 16sning ar att foredra.

Starta ett "'sikra skolvigar-paket” dir cykeloverfar-
ter blir tydligt nppmdirkta ntanfor skolor och langs
stiirre skolvigar. En plan for detta ska tas fram til]
2023-06-30.

Den 20 juni redovisades sikra skolvigar-pa-
ketet pd natur- och trafikndmndens samman-
tride. Redovisningen inkluderade en beskriv-

ning hur kommunen kontinuerliot arbetar
g g

vii)

med trafiksdkerhetshéjande atgirder och
med cykel6verfarter och cykelpassager kring
skolor. En tidplan f6r vidare arbete presente-
rades och hur arbetet tas vidare i och med
framtagande av ett nytt cykelprogram. Under
sommaren 2023 har en inventering av kom-
munens cykelpassager och 6verfarter genom-
forts. Underlaget kommer anvindas i det nya
cykelprogrammet samt i fortsatt planering f6r
investeringar som forbittrar férutsittning-
arna for gaende- och cyklister kring skolor.
Under perioden firdigstilldes en ny cykelpas-
sage vid Kadettviagen/Boovigen och nya
overgangsstillen vid Neglinge skola, dir
ménga barn gir och cyklar till skolan. Under
hosten kommer verksamheten fortsitta pla-
neringen fér att fOrbittra trafikmiljon vid
bland annat Jensens skola, Sigfridsborgssko-
lan, Altadalens férskola och Boo gards skola.

Mlen och indikatorerna kring cykling ska revideras
och en plan tas fram med konkreta dtgdrder for att
[fidmja och underlitta cykling, dir ambitionen dr att
25 procent av arbetsresorna helt eller delvis ska ske
med cykel. Uppdraget ska genomforas under 2023.

Nacka kommun har nu antagit en ny cykel-
strategi som anger malen att 20 procent av
alla resor ska ske med cykel, samt 25 procent
av arbetsresorna ska helt eller delvis ske med
cykel ar 2030. Hur malsittningarna ska kunna
uppnds kommer att anges i det cykelprogram
som dr under framtagande. Under sommaren
har inventeringar genomforts av cykelvigar,
cykelparkeringar samt cykelpassager och
cykeloverfarter. Kartunderlag har tagits fram
for att sdkerstilla en korrekt nuldgesbild 6ver
Nacka kommuns cykelinfrastruktur. Utifran
detta kommer behov och prioriteringar iden-
tifieras och redovisas i programmet med syfte
att bidra till att det ska vara enkelt, tryggt och
sdkert att cykla 1 hela kommunen. Ett firdigt
utkast pa cykelprogram planeras redovisas
runt arsskiftet 2023/2024. Milsittningen dr
att Nacka kommun har ett nytt cykelprogram
antaget under viren 2024.
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viti) Ta fram forslag pa limplig lokalisering av och kost-

nader for anldggandet av en ny storre aktivitets- och

rorelsepart.

Under perioden har enheten haft dialog med
Fastighetsenheten for att utreda limplig plats

for en aktivitet- och rorelsepatk.

Utreda mdjligheten att tillskapa fler batplatser.

Frdgan dr prioriterad och férberedande ar-
bete pdgar tillsammans med Fastighetsen-
heten. En genomférandeplan behdvs som
samlar en bred samverkan mellan olika delar
av kommunen for att viga prioriteringar mel-
lan strandskyddsdispenser, eckologiska virden
och rekreativt batliv. Utdkning av bétplatser
genom att ut6ka befintliga arrendeomriden
ddr det dr mojligt pagar.

Utbildningsnimnden

Kartligga elevernas  tillgang  1ill  skolskiterska,
skolpsykolog och kurator i skolorna.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 no-
vember 2022 i Mal och budget-drendet for
2023 att utbildningsndmnden under aret ska
kartligea elevernas tillgang till skolskoterska,
skolpsykolog och kurator i skolorna. Utbild-
ningsenheten har dirfér samlat in uppgifter
om elevhilsans olika personalkategorier (med
undantag f6r speciallirare och specialpeda-
gog) 1 Nackas kommunala och fristdende
grundskolor. Utifrdn dessa uppgifter har ut-
bildningsenheten berdknat personaltitheten
per skola, det vill siga elevantal per heltids-
tjanst och personalkategori. Varje huvudman
madste anpassa sin/sina skolas/skolors orga-
nisation utifran faktiska behov och lokala f61-
utsdttningar. Utbildningsenheten kan dock
konstatera att det skiljer sig stort mellan det
hdgsta och ldgsta elevantalet per heltidstjanst
och personalkategori. I den érliga elevenka-
ten 4r ett av pastdendena relaterat till elevhal-
san; ’Pa min skola kan man fi hjilp av skol-

)

skoterska, kurator eller psykolog om man be-
héver”. I arskurs 3 kan ndrmare nio av tio ele-
ver instimma i det, men i drskurs 6 och 8 ir
det cirka tre av fyra elever som kan instimma
i péstaendet. Utbildningsnimnden behand-
lade drendet om kartliggningen den 8 juni
2023 och beslutade féreslda kommunfullmak-

tige att notera informationen till protokollet.

Genomfora en satsning kring okad kompetens kring
NPF i skolor och forskolor.

Under 2023 kommer utbildningsenheten att
genomfora tvé typer av aktiviteter i syfte att
starka kompetensen kring NPF (neuropsyki-
atriska funktionsnedsittningar) 1 férskolor
och skolor. Syftet 4r att ge 6kad kunskap och
m6jlighet till reflektion om aktuell forskning,
men ocksa att bygga vidare och dela erfaren-
heter, kunnande och arbetssidtt som redan
finns i kommunen. Malgrupp for satsningen
ir frimst den personal pa férskolor och sko-
lor som arbetar med barn och elever med
NPF, exempelvis forskolepedagoger, lirare,
personal inom elevhilsan, elevassistenter och
fritidspedagoger. Aktiviteterna vinder sig till
savil fristiende som kommunala férskolor
och skolor 1 Nacka.

Aldrenimnden @

Utveckla anbirigstidet och se dver mdjligheten att in-

fora ett kundyal inom denna verksambet.

Bedémningen dr att det finns behov av att ut-
veckla insatsen samt stora méjligheter att in-
fora ett kundval avseende anhérigstéd. For-
delarna med att infora ett kundval 4r bland
annat att det Okar den enskilde anhériges
méjligheter att vilja och vid behov byta an-
ordnare och att det finns en 6kad flexibilitet i
tjdnsten.

Utredningen visar att det ocksa finns vissa ut-
maningar som behéver utredas vidare infor
ett eventuellt inférande av kundval. Det
handlar bland annat om den ekonomiska er-
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sittningsmodellen, hur intresse och méjlig-
heter ser ut hos privata aktorer att utféra stéd
till anhoriga inom ramen £6r ett kundval, vad
insatsen ska innehdlla samt vilka behov och

6nskemdl malgruppen har.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 2,9 985,9 1271,9 -286, 1 1 696,6 2 048,0 -351,5 11163
Verksamhetens kostnader 3,9 49828 -48857 9717 759357 75332 60,3 -4625,7
Avskrivningar 4 -193,2 -203,1 9,9 -304,7 -303,9 -0,8 -185,5
Skatteintakter 5 4 607,9 4552,0 55,9 6900,3 6 828,0 72,3 42957
Generella statsbidrag och utjamnir 6 -177,8 -229,1 50,3 -269,2 -325,5 56,3 -42,5
Finansiella intikter 7,9 78,8 62,0 16,8 97,3 88,6 8,7 63,1
Finansiella kostnader 8,9 -147,4 -169,8 22,4 -185,2 -219,7 34,6 -88,3

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansrdakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgdngar 10 4,4 4,7

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Il 6 460,6 64359

Maskiner och inventarier 12 91,8 100,7

Ovriga materiella anliggningstillgingar 13 2 387,9 1 924,0
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristig utlaning 14 1 923,3 1613,6

Viardepapper, andelar och bostadsratter 15 156,4 177,1
Summaaniiggningstiligangar 11043 102559
Bidrag till infrastrukeur 16 83,3 86,4
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 17 257,7 255,0

Fordringar 18 733,1 784, 1

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 19 272,4 83,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 171,4 501,1
Resultatutjamningsreserv 131,0 131,0
Ovrigt eget kapital 5791,6 5280,5

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 1233,3 1 025,8

Andra avsattningar 22 1 129,9 |1 167,5
Summaavsdctningar 233 21932
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 23 1 400,0 | 350,0

Ovriga langfristiga skulder 24 955,3 886,4

Kortfristiga skulder 25 | 558,3 1 113,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder och avsattningar 27 | 359,0 | 325,1
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Aretsresulat ma sl
Justering for j ikviditetspaverkande poster oW 85
Poster som redovisas i en annan sektion 8 46,0 43
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4696 9120
Okringfminskning korthristiga focringar 50 -lg0
Okningminskning orréd och varulager A1 -0
Okningminskning kortfritiga skulder %2 -l

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella aniggningstiligangar

Investering i materiella anliggningstllgangar $014 1383
Forslning av materiella anl3ggningstiigingar 88 68
Erhallna investeringsbidrag 48 107
Erhallna dvriga bidrag 85,5 940
Investeringi finansiela tllgangar 307 3654
Forszljning av finansiela tillgingar 534 513
Forandring av placeringar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering avn -5000

Nyupptagna lan 900 2000
Forandringav angfristigaskulder

Forandringay checkrakningskredit

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av idrag till infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan 838 3607
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Driftredovisning

Driftredovisningens intidkter och kostnader speglar
respektive nimnds och verksamhetsekonomiska re-
lationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och
verksamheterna utgor en del av omvirlden. Det in-
nebir att jimfort med resultatrikningens intdkter
och kostnader, som endast innehaller kommunex-
terna poster, har driftredovisningen paforts dven
kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning
mellan nimnder och verksamheter.

Raden finansférvaltningen innehdller skatteintékter,
generella statsbidrag och utjimning, finansiella intak-
ter och kostnader. Driftredovisningen summerar dér-

med till periodens resultat i resultatrikningen.

Kommunstyrelsen totalt 31287 -3275,3 -146,6
varav revision 0,0 -1,6 -1,6
Arbets- och foretagsnamnden 45,3 -148,9 -103,6
Fritidsnamnden 16,7 -134,8 -118,1
Kulturngmnden 72 -104,5 -97,4
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -27,2 -27,2
Natur- och trafikngmnden 21,5 -255,6 -234,1
Socialnamnden 445 -710,2 -665,7
Utbildningsnamnden 179,6 -2288,9 -2109,3
Aldrenimnden 79,8 -747,5 -667,7
Overférmyndarnimnden 0,5 -6,4 -59
Summa namnder 3523,8 -7 699,4 -4 175,5
Tunnelbanan 0,0 -49,4 -49,4
Overgripande verksamhet 169,4 -179,2 9,8
Aterféring finansnetto " 0,0 44,7 447
Verksamhetens
nettokostnader 3693,3 -78833 -4190,l
Skatter 0,0 4607,9 4607,9
Generella bidrag 0,0 -177,8 -177,8
Finansnetto 0,0 -68,6 -68,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Summa enligt
resultatrikningen 36933 -3521,9 171,4

" Aterféring nimndernas bokningar finansnetto

-180,7
-2,1
-120,6
-121,4
-102,5

-27,6
-250,2
-674,7

-2 127,9
-652,3
-57
-4263,6
-43,9
448,8
41,9

-3816,8
4552,0
-229,1
-107,8
0,0

398,3

34,1
0,5
17,0
3,3
52

0,4
16,1
9,0
18,5
-15,4
-0,2
88,0
-5,5
-458,5
2,8

-373,3
55,9
51,3
39,2

0,0

-226,9

-237,4

-33
-158,1
-177,3
-146,5

-43,3
-363,6
-1ol11,2
-3 1913
-1002,5
-8,5

-6 339,7
-65,8
142,0
61,8

-6201,6
6900,3
22692
87,9

0,0

341,6

2430 @

32 @
1801 @
1818 @
1502/@

408 @
3696@
S0122@
32082/@
9847 @
850
63792 @
6580
593,1 @
62,8|.

5789,1 @
68280 @
3255 @
1312/@
00®

5823 @

5,6
-0,1
22,0

4,5

37

2,5
6.0
1,0

17,0
-17,8
0,0
39,5
0,0
-451,1
-1,0

-412,6
72,3
56,3
43,3

0,0

-240,7



Noter

Not | Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendationer. Det &r samma principer for redo-
visning som i arsbokslutet 2021.

Enligt rekommendation RKR R17 som avser de-
larsrapport ska kommunen redogéra for de sa-
songsvariationer eller cykliska effekter som paver-
kat intakter eller kostnader for perioden. Den enda
sasongsvariation som paverkat kommunens delars-
bokslut &r semesterléneskulden, de anstalldas intja-
nade semesterdagar som annu ej ar uttagna och
som redovisas som en skuld i kommunens balans-
rakning. Forandringen bokférs manadsvis i takt
med intjdnandet och uttaget och varierar darfor
mycket under aret. | augusti ar skulden som langst
och har paverkat resultatet for perioden januari-au-
gusti med ett positivt resultat pa 83 miljoner kro-
nor. Under resterande manader kommer skulden att
oka och prognosen for helaret 2022 &r en kostnad
for kommunen pa 5 miljoner kronor.

En Gversyn av samtliga leasingavtal har pabdrjats
och det &r sannolikt att delar av den leasing som nu
redovisas som operationell kommer att dverga till
att redovisas som finansiell leasing. En omklassifi-
cering till finansiell leasing paverkar kommunens
balansrakning men hur stor effekten blir gar inte
att bedéma i nuldget.

Not 2 Verksamhetens intikter

MNKR 202308
Taxor och avgifter 209,7
Hyror och arrenden 105,8
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 340,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 2,9
Ovriga bidrag 12,5
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 259,4
Reavinster och intakter

exploateringsverksamhet 31,6
Ovriga verksamhetsintakter 23,1
Summa verksamhetens intikter 985,9

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

39(96)



Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader* -1918,9 -1 745,4
Lamnade bidrag -140,6 -137,4
Material och varor -140,3 -167,8
Lokal- och markhyror -229,2 -201,1
Kop av huvudverksamhet -2 1274 -1 954,9
Bolagsskatt - -
Ovriga verksamhetskostnader -426,4 -419,0
Summa verksamhetens kostnader -4 9828 -4 625,7

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella

tillgdngar -0,3 -0,2
Avskrivningar byggnader och

anlaggningar -175,0 -166,8
Avskrivningar maskiner och

inventarier -17,9 -18,5
Summa avskrivningar -193,2 -185,5

Not 5 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 45455 41829
Preliminar slutavrakning innevarande 39,5 74,7
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 22,9 38,1
Summa skatteintikter 4607,9 4295,7
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Not é6 Generella statsbidrag och utjamning

Utjamningsavgift LSS -101,2 -95,7
Inkomstutjamningsavgift -581,8 -491,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,5 210,6
Regleringsbidrag 170,1 198,6
Generella bidrag fran staten 12,8 19,4
Kommunal fastighetsavgift 121,8 116,3

Summa Generella statsbidrag

och utjamning -177,8 -42.5

Not 7 Finansiella intakter

Ranta pa koncerninterna lan 21,9 10,2
Ovriga ranteintakter 7,0 0,4
Reavinst bostadsratter 40,2 34,8
Utdelning koncernforetag 8,8 16,8
Utdelning aktier och andelar i

andra foretag 0,0 0,1
Ovriga finansiella intikter 0,9 0,8
Summa finansiella intakter 78,8 63,1

Not 8 Finansiella kostnader

Rénta pa langfristiga skulder 21,7 -8,2
Rénta pa pensionsavsittning -75,8 -16,3
Reaforlust forsaljning bostadsritter -0,3 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -49,6 -62,8
Summa finansiella kostnader -147,4 -88,3
Rantesakringar har paverkat kostnaden med 2,1 2,2
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Not 9 Jaimforelsestorande poster

Jamforelsestorande intdkter

Upplosning reavinst sale-and-leaseback
Reavinst tomtratter

Gava Tollare

Gava Kvarnholmen

Forsiljning mark Nya gatan

Forsiljning mark ovriga
Exploateringsersattningar och
gatukostnader, medfinansiering
tunnelbana

Summa

Jamforelsestorande kostnader
Forgaves- rivnings och
saneringskostnader investeringsprojekt
Evakueringskostnader skolor
Utrangering ( Saltsjo pir, Boo gards
skola, Sigfridsborgsskolan och
Myrsjoskolan etc)
Forsiljningsomkostnader forsaljning
bostadsritter

Bidrag till Region Stockholm for
ersattnngstrafik for Saltsjobanan

Covid bonus

Kostnad sald mark

Okning pensionsavsittning pga onormalt
hog inflation

Okning avsittning for onormalt hog
inflation KPI tunnelbaneavtal Region
Stockholm

Framtidsfonder

Plankostnader

Summa

Jamforelsestérande finansiella
intdkter och kostnader
Realisationsvinst forsaljning
bostadsriatter

Realisationsforlust forsaljning

bostadsratter

11,2
8,8
2,9

13,2

87,0
123,0

20,0

8,7

7,6

59

34,1

-1,6

4,6

71,6

10,4

9,0

56,0
226,3

40,2

0,3

18,5
44,5
9,8

197,9
24,9

21,3
316,8

61,6
14,1

19,6

17,4

65,6
29,0

207,2

34,8
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Not 10 Forviarvade immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 88,9 87,5
Arets aktiverade utgifter - 1,4
Forsaljningar/utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 88,9 88,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -84,2 -83,8
Arets avskrivningar -0,3 -0,4
Forsaljningar/utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84,5 -84,2
Utgaende redovisat varde 4.4 4,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar

Enligt avtal rorande naturreservat inom del av
Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkr som en
engangsersittning till markagaren (50 %) och
dennes arrendator (50 %) for det intrang som
intradandet av naturreservat utgor for all
framtid. Pa ersittningen sker ingen

avskrivning.
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Not | | Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 8 687,4 8 265,7
Arets aktiverade utgifter 202,3 558,5
Forsaljningar/utrangeringar -2,9 -60,3
Overforingar 0,1 -76,5
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 8 886,9 8 687,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2251,5 -2029,2
Arets avskrivningar -175,0 -257,3
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 35,0
Overforingar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2.426,3 -2251,5
Utgaende redovisat virde 6 460,6 6 435,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 40 ar 40 ar
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Not |2 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 430,7 426,1
Arets aktiverade utgifter 10,1 23,1
Forsaljningar/utrangeringar -18,6 -18,5

Overforingar - -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4222 430,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -330,0 -318,5
Arets avskrivningar -17,9 -28,2
Forsaljningar/utrangeringar 17,5 16,7

Overforingar - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -330,4 -330,0
Utgaende redovisat viarde 91,8 100,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 10 &r 10 &r

Not I3 Ovriga

materiella

anldggningstillgangar

Ingaende pagaende
investeringar 1924,0 | 828,2
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar, fastigheter 31,5 4028
Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar, exploatering 330,4 3055
Maskiner och inventarier 25,5 30,0
Summa arets investeringar 6674 738,3
Omklassificering - aktivering -203,5 -642,5
Utgaende redovisat virde 2387,9 1924,0
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Not 14 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag och

kommunalforbund 1 6159 | 387,7
10-arig avbetalning VA-anlaggningsavgifter och

gatukostnadsersittning 2,4 2,9
Langfristig utlaning till staten for

medfinansiering tunnelbana 305,0 223,0
Summa langfristig utlaning 1923,3 1613,6

Not 15 Vardepapper, andelar och

bostadsritter

Aktier Nacka Stadshus AB 83,0 90,2
Ovriga aktier och andelar 8,3 8,4
Bostadsratter 65,1 78,5

Summa virdepapper, andelar
och bostadsritter 156,4 177,1

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till

infrastruktur vid drets borjan 114,0 114,0
Arets bidrag - -
Omfordelningar - -
Ackumulerade bidrag till

infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0
Ackumulerad uppl6sning vid

arets borjan -27,6 -22,8
Arets upplosning -3,1 -4,8
Omfordelningar - -
Ackumulerad uppl6sning vid

arets slut -30,7 -27,6

Summa redovisat varde bidrag

till infrastruktur 83,3 86,4

Projekt Bidrag Ackumulerac Upplosning ar
Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -4,5 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknis 23,4 -7,3 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -9,4 25
Tvarbanans strackning Sickla genom

Uddvagen 14,6 -3,4 20
Kvarnholmsforbindelsen 41,6 -6,2 25
Summa 114,0 -30,7
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Not |7 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter

Tekniska forradet - 0,1
Exploateringsfastigheter 257,7 254,9
Summa forrad lager och exploateringsfastigheter 257,7 255,0

Not 18 Fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 415,8 451,6
Statsbidrag 180,7 131,6
Kundfordringar 73,8 100,8
Kortfristiga fordringar koncern-

bolag 43,3
Mervardesskatt 53,2 52,2
Ovriga kortfristiga fordringar 9,6 4,5

Uppskjuten skattefordran - -

Summa fordringar 733,1 784,1

Not 19 Kassa och bank

Kassa och bank 272,4 83,9
Summa kassa och bank 272,4 83,9
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Not 20 Eget kapital

Ingaende bokfért virde
Aktieagartillskott

Byte av redovisningsprincip

Arets resultat

Summa eget kapital

varav resultatutjamningsfond

varav saneringsfond

varav framtids- och utvecklingsfond
varav kompetensfond

varav trygghetsfond

varav miljo- och klimatfond

Specifikation byte av

redovisningsprincip

Detaljplaner och vidarefaktureringar

fran pagaende projekt fran 2020 och

tidigare

Summa

5922,6

171,4
6093,9
131,0
74,0
428
28,2
1,9
29,3

5411,5

JIN
5922,6
131,0
74,0
428
28,2
1,9
29,3

0,0
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Not 21 Avsdttningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Avsatt till pensioner
Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
varav

Nyintjanad pension

Rénte och basbeloppsupprakning
Andring av livslangdsantagande i RIPS
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av I6neskatt

Summa avsatt till pensioner

Specifikation per forman

Pensionsbehallning

Férmansbestamd alderspension

Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade
Pension till efterlevande

PA-KL och aldre avtal

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal anstillda med ritt till visstidspension

1 025,8
184,2

114,0
75,8

1,2

-6,8
-17,2
40,5
1233,3

3,4
903,8
23,4

4,3

57,7
992,5
240,8

1 233,3

93%

972,5
65,2

51,6
19,7

0,5

-6,6
-22,3
10,4

1 025,8

3,3
743,0
30,1
3,7

45,4
825,5
200,3

1 025,8

93%
10
I5
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Not 22 Andra avsdttningar

Avsatt till bidrag till Region
Stockholm for byggnation av
tunnelbana

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvarde (KPI)
Utgaende avsittning bidrag

tunnelbana

Uppskjuten skatteskuld obeskattade
reserver i Nacka Energi AB och
Centrala Nacka marknadsbolag AB
Ovriga avsattningar

Summa andra avsdttningar

Fran BR

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal
med Region Stockholm om
utbyggnad av tunnelbana till Nacka.
Det overgripande syftet med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka
ar att oka kapaciteten i
kollektivtrafiksystemet och ge
forutsittningar till en hallbar tillvaxt
med nya bostader och arbetsplatser.
Total medfinansiering uppgar till |
339 miljoner kronor.
Betalningsplanen ar faststilld av
Region Stockholm, Trafikverket
samt de kommuner som far utbyggd
tunnelbana. Ar 2023 har hittills
fakturererats 62,6 miljoner kronor
och fér aren 2023-2027 uppgar den
totala faktureringen, exklusive KPI,

till 831 miljoner kronor.

I 167,5

-62,6
25,0

1129,9

1129,9
1129,9

| 205,6

-125,4
87,3

11675

1167,5
1167,5
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Not 23 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Handelsbanken obligationslan

Danske Bank obligationslan

Nordea obligationslan

Swedbank grona obligationer

SEB grona obligationer 180608
Handelsbanken gron obligation
Summa langfristiga skulder till
kreditinstitut

Swedbank kommuncertifikat
Handelsbanken obligationslan kort del
Danske Bank obligationslan kort del
SEB kommuncertifikat

Nordea checkkredit

Summa kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Summa skulder kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
redovisas aven under ovriga kortfristiga

skulder enligt not 26.

Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive
rantesakringar, ar

Genomsnittlig rantebindningstid inklusive
rantesikringar, ar

Genomsnittlig ranta exklusive
rantesakringar, %

Genomsnittlig ranta inklusive
rantesakringar, %

Lan som férfaller inom

| ar

2-3ar

3-5ar

Summa lan som férfaller

Marknadsvirde sdkringsinstrument
Nordea ranteswap

Summa virde ranteswap

Erlagd och erhallen ranta pa
ranteswapparna redovisas som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen se

not 8.

200,0
200,0
500,0

500,0

1 400,0
50,0
250,0
250,0

550,0
1 950,0

2,11

550,0
200,0

1 200,0
1 950,0

19,0
19,0

400,0
450,0

500,0

1350,0
100,0

100,0

200,0
1 550,0

1,90

2,30

1,95

1,31

350,0

700,0

500,0
1550,0

25,0
25,0
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Not 24 Ovriga langfristiga skulder

Sale-and-leaseback langfristig del

Forutbetalda intidkter som regleras 6ver flera ar
Anlidggningsavgifter

Redovisat varde vid arets borjan

Flytt till korta skulder

Forsaljningar/utrangeringar

Nya anlaggningsavgifter under aret

Resultatforda anlaggningsavgifter

Summa forutbetalda anldggningsavgifter

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Redovisat varde vid arets borjan
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatforda investeringsbidrag

Summa férutbetalda offentliga investeringsbidrag

Ingaende pagaende investeringar inkomster
Pagaende forutbetalda intikter anlaggnings-
fanslutningsavgifter

Pagaende forutbetalda intikter offentliga
investeringsbidrag

Summa arets ersittningar

Omklassificering - aktivering

Utgaende pagaende investeringsinkomster

Summa forutbetalda intakter

Summa dvriga langfristiga skulder

166,3

0,0

61,0

-1,4

59,6

659,1

85,5

4,8

90,3

-20,0

729,4

789,0

955,3

166,3

0,0

52,8
10,2
-2,0

61,0

589,7
94,0
10,7

104,8

-35,4

659,1

720,1

886,4
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Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut
Skulder koncernforetag

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och

loneavdrag
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Kommunens checkkredit var

outnyttjad ar 2023 och 2022.

Not 26

Pensionsforpliktelser som inte har

550,0

412,6

38,6

487,3

69,8
1 558,3

upptagits bland skulder och avsattningar

Ingaende ansvarsférbindelse
for pensioner intjanade fore
1998 inkl Ioneskatt
Aktualisering

Réanteupprakning

Sankning av diskonteringsranta
Basbeloppsupprakning

Andring av livslangdsantagande i
RIPS

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av [oneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse
for pensioner intjanade fore

1998 inkl Ioneskatt

1325,1

51

79,8

-51,1

-6,6
6,6

1359,0

1374,7

7,6

25,0

-69,8
-2,7
-9,7

1 325,1

200,0
4,3
338,9

37,5

470,8

61,6
1113,1
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Not 27 Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 193,2 2859
Upplosning investeringsinkomster -1,4 -2,0
Avsittning till pensioner 207,5 53,3
Upplosning av bidrag till staten 3,1 4,7
Intiktsforda ej likvida gavor -2,9 -54,2
Periodisering sale-and-leaseback -10,5 -15,8
Utrangeringar 82 20,6
Kostnadsforda investeringsprojekt 4,7 84,4
Intaktsforda investeringsprojekt -20,0 -19,6
Upplosning reserv tunnelbana -85,0 -125,4
Upprikning tunnelbana enl KPI 47,4 87,3

Okad avsittning tunnelbanan -
Ovriga omklassificeringar -0,1 116,0
Summa ej likviditetspaverkande

poster 3442 4352

Not 28 Poster som redovisas i annan

sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -6, 1 -0,5
Realisationsresultat vid forsaljning av
bostadsratter -39,9 -33,8
Summa ej likviditetspaverkande

poster -46,0 -34,3
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Bilaga | Uppfdljning mal och resultatindikatorer T2 2023 Nacka kommun

Overgri- Fokusomrade Indikatorer Utfall 2023 | Mal 2023
pande mal

Maximalt
virde for
skattepeng- .

arna

Kostnadseffektivitet - lag
kostnad per invanare jaim-
fort med andra kommuner
pa alla omraden. Digitali-
sering som gor att kommu-
nen dr smart, enkel, 6ppen
och tillginglig for medbor-
garna. Oppen och proaktiv
kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommunsty-
relsen)

Aktiv markpolitik som ar
tydligt kopplad till ndringsli-
vets forutsdttningar och en
vil fungerande process for
att etablera nya foretag. Sa-
kerstidlla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett
affirsmdssigt satt. Over-
skottsmal i kommunal pro-
duktion. Kostnadseffektivi-
tet i alla verksamheter.
(Kommunstyrelsen)

Individanpassade insatser
mot arbete och utbildning
skapar forutsdttningar for
egen hallbar férs6rjning.
(Ndmnden for arbete och forsorj-
ning)

Fritidsanldggningarna ar at-
traktiva och vilbesokta. Av-
gifter ska anpassas utifran
barn och ungdomars olika
forutsdttningar. Lokaler och
anldggningar dr langsiktigt
kostnadseffektiva, flexibla
och samutnyttjas. (Fritids-
ndmnden)

Kulturverksamheterna hal-
ler hog kvalitet. Avgifter och
utbud &dr anpassat utifran

Antal nimnder som nar upp
till sina mal 10/25 Kommunsty-
relsen

Digitaliseringsindex Kommun-
styrelsen

. Lag Skattesats utifran var i

rankningen vi ligger bland
’ldgsta skatt bland kommu-
nerna’” Kommunstyrelsen

NG6jd kundindex NKI kopplat
till ex bygglov,miljé Kommun-
styrelsen

Nojd kundserviceindex, kund-
center Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for foretagse-
tableringar Total Kommunsty-
relsen

Andel vuxna bistandsmotta-
gare med langvarigt ekono-
miskt bistand (Kolada, Agenda
2030, Mal 1) Namnden for arbete
och forsoérjning

Andel unga vuxna mellan 18-
24 ar med ekonomiskt bistand
(Kolada) Namnden for arbete och
forsorjning

Antal dagar fran ansékan vid
nybesdk till beslut inom for-
sorjningsstod, median (Kolada)
Nimnden for arbete och forsorj-
ning

Nettokostnad for arbetsmark-
nadsatgirder, kr/inv (Kolada)
Namnden for arbete och forsorj-
ning

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt
utsatta hushall, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal I)
Nimnden for arbete och forsorj-
ning

Antal bes6k per invanare och
ar pa Nacka simhall och Nack-
enbadet. Fritidsnaimnden

Andel aktiva lantagare pa
bibliotek, antal/1000 invanare.
Kulturnamnden

80 %

80 %

35%

4%

375

3,7%

300
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barn och ungdomars olika . Andel barn och unga som ir 96 % 98 %
forutsittningar. Lokaler och néjda med den kulturskole-

anldggningar dr flexibla, till- verksamhet de deltar i. Kultur-
géngliga for alla och samut-

namnden
nyttjas. (Kulturndmnden)
Avgiftsbelagda verksam- == Det genomsnittliga antalet 145beslut
heter ska vara sjilvfinansi- bygglovsbeslut per handlig-
erade. Taxor ska vara pa gare Miljo- och stadsbyggnads-
lagsta majliga niva och pa- nimnden
verkbara. Vid detaljplane-
ring ska kommunens mark- ™= Det genomsnittliga antalet in- 145besok
innehav nyttjas hallbart, af- spektioner/tillsynsbesdk per in-
firsmissigt och nya vilfirds- spektdr, livsmedel Miljo- och
fastigheter (skolor, dldrebo- stadsbyggnadsnimnden
ende, idrotts- och kultur- mm Det genomsnittliga antalet in- 50besok

byggnader etc.) ska vara fi-
nansierade. (Miljo- och stads-
byggnadsndmnden)

spektioner/tillsynsbesék per in-
spektor, miljotillsyn Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

==  Grad av sjdlvfinansiering av 50 %
verksamhetsomrade (miljotill-
syn) Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

mm  Grad av sjdlvfinansiering av 65 %
verksamhetsomradet (livsme-
delstillsyn) Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

mm  Andel (brutto) verksamheter 25 %
inom livsmedelstillsynen som
genom egna insatser paverkat
sin taxeniva (sdnkt avgift).
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Andel (brutto) verksamheter 25 %
inom miljotillsynen som ge-
nom egna insatser paverkat
sin taxeniva (sinkt avgift).
Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

==  Antal bostider som gatt fran
en omodern till aktuell detalj-
plan Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

== Plankostnad (kr/kvm) for nya 900
lokaler och ligenheter i flerbo-
stadshus (<50 bostdder) 3-arigt
medelvdrde Miljo- och stadsbygg-
nadsniamnden

== Plankostnad (kr/kvm) fér nya 140
lokaler och ligenheter i flerbo-
stadshus (> 50 bostdder) 3-
arigt medelvirde Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Skotsel och investeringar == Andel av kommunens totala 6,5 %
genomfors i ritt tid till ratt kostnader Natur- och trafiknamn-
kostnad. (Natur- och trafikndmn- den

den
) Upparbetningsgrad i investe- 42 % 75 %

ringsprojekt Natur- och trafik-
namnden

Nackaborna har tillgang till ==  Andel flickor och pojkar, kvin- 85%
lattillgdngliga, forebyggande nor och man som fatt en for-

och vil utvecklade tjinster. bittrad situation med

Handldggningen utgar fran stod fran socialtjansten (IFO)

kunden och dr smidig och ef- Socialndamnden

fektiv. (Socialndmnden,
( ) == Andel flickor och pojkar 13-17 90 %

ar som dr delaktiga i uppfolj-
ning av sin insats Socialnamnden
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Bista ut-
veckling for
alla

Nackas forskolor och skolor
ska vara i kvalitetstoppen
jamfoért med andra kommu-
ner (Utbildningsndmnden)

Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid (Utbildnings-
ndmnden)

Nackas dldreomsorg ar i
kvalitetstoppen jamfort med
andra kommuner. Var
handldaggning ar effektiv och
anpassas utifran kundens be-
hov. Insatserna dr av god
kvalitet och f6ljs upp regel-
bundet. (Aldrendmnden)

Ritt fran bdrjan och i ritt
tid (Overformyndarndmnden)

Kundvalssystemen dr vil
fungerande fér medbor-
garna och attraktiva for an-
ordnarna. Kvaliteten i alla
verksamheter haller en hég
niva och forbittras 6ver tid.
Reellt inflytande och paver-
kan i alla verksamheter
okar. (Kommunstyrelsen)

Andel unga resp. fordldrar
som sammantaget dr ndjda
med stédet de fatt i SSPF Soci-
alndmnden

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkdtundersdkningen
ndr det giller andel fordldrar
som dr néjda med sin férskola
- Forskola Utbildningsnimnden

Bland de tio bdsta kommu-
nerna i landet ndr det giller
andel elever som nar kun-
skapskraven i alla dmnen i ak 9
- Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkdtundersdkningen
ndr det giller andel elever
som dr ndjda med sin skola

- Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tio bidsta kommu-
nerna i landet ndr det giller
betygspodng - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Over linets genomsnitt i en-
kdtundersokningen ndr det
giller andel elever som kan re-
kommendera sin skola - Gym-
nasieskola Utbildningsnamnden

Andel elever som nar kun-
skapskraven i alla dmnen i ak 9
- Grundskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden

Andel elever som tar gymnasi-
eexamen inom tre ar - Gym-
nasieskola (Agenda 2030) Ut-
bildningsnamnden

Nackas dldreomsorg dr bland
de 10 % bdasta kommunerna i
landet avseende kvalitet och
effektivitet Aldrenimnden

Medborgarundersokning dldre-
omsorg (killa SCB medbor-
garundersokningar, inférd
2021, dndrad metod fran 22)
Aldreniamnden

Andel redovisningar fullstén-
digt granskade per 30/9 Over-
formyndarnamnden

Andel av nimndens beslut
som efter 6verklagan kvarstar
efter riittens provning. Over-
formyndarnamnden

Kvalitet skolor Kommunstyrelsen

Kvalitet dldreomsorg Kommun-
styrelsen

Kvalitet socialtjansten Kom-
munstyrelsen

Kvalitet verksamhet for perso-
ner med funktionsnedsittning
Kommunstyrelsen

plats 7

plats 4

85 %
plats -3
plats I-10
plats |-3
plats I-10

.Ja

90 %
87 %
Rank 17 av

235

68

100 %

90 %
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Kommunens verksamhet
ska drivas med hog kvalitet,
stindiga forbittringar och
ligga i framkant inom sitt
omrade. Attraktiv arbetsgi-
vare med kompetenta,
stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dy-
namiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar inno-
vation och entreprenérskap.
(Kommunstyrelsen)

Egen forsorjning dr en vinst
for alla. Kommunen skapar
forutsdttningar till arbete,
studier och eget foreta-
gande genom arbetsmark-
nads- och utbildningsinsat-
ser (Ndmnden for arbete och for-
sorjning)

Fritidsutbudet ska stimulera
till fysisk aktivitet for alla.
Fritidsutbudet utvecklas ge-
nom Nackas och medbor-
garnas delaktighet. (Fritids-
ndmnden)

Kvalitet vuxenutbildning Kom-
munstyrelsen

Kvalitet i kommunens verk-
samheter Kommunstyrelsen

Invanarnas insyn och infly-
tande Kommunstyrelsen

Hallbart medarbetarengage-
mang HME Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare Kom-
munstyrelsen

Grundldggande virderingen
genomsyrar Kommunstyrelsen

Totalt néjdhet arbetssituat-
ionen Kommunstyrelsen

Foretagsrankning totalt Kom-
munstyrelsen

Andel kursdeltagare inom sfi
som har avslutat kurs med
godkidnda betyg (Skolverket)
Namnden for arbete och forsorj-
ning

Resultat vid avslut i kommu-
nens arbetsmarknadsverksam-
het, andel deltagare som bor-
jat arbeta eller studera
(Kolada) Namnden for arbete och
forsorjning

Arbetsloshet/andel arbetslosa
ungdomar |6-24 ar i férhal-

lande till arbetskraften, arsme-

delvdrde, andel (%) av bef.
(Kolada) Namnden for arbete och
forsorjning

Forvarvsarbetande skyddsbe-
hévande och anhériga (flyk-
tingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6
ar, andel (%) (Kolada, Agenda
2030, Mal 10) Namnden for ar-
bete och forsorjning

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,
arsmedelvirde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal
8) Namnden for arbete och for-
sorjning

Andelen barn i dldersgruppen
7-20 ar som deltar i en LOK-
stodberittigad foreningsaktivi-

tet (kommunalt LOK-st6d) Fri-

tidsnamnden

Andelen av dem som deltar i
en LOK-stodberittigad fore-
ningsaktivitet (kommunalt
LOK-st6d) som dr flickor. Fri-
tidsnamnden

Andelen medborgare som an-
ser att utbudet av stillen for
unga att triffas pa (t.ex. fri-
tidsgardar) dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden

54 %
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37 %

8l %

72 %

77 %

72%

62 %

66 %

6 %

6l %

3%

77%

50 %

50 %
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Kulturutbudet dr attraktivt
och tillgidngligt for alla. Kul-
turutbudet utvecklas genom
Nackabornas delaktighet
och utifran deras forutsitt-
ningar och intressen. Biblio-
teken stimulerar och bidrar
till ldslust, bildning och livs-
langt lirande. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas med hog
kvalitet, stor variation och i
samklang med nackabornas
intressen. Framtagna detalj-
planer stédjer en utveckling
av bostider, infrastruktur
och néringslivet i Nacka.
Nackaborna dr delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmn-
den)

Myndighetsutévningen dr ef-
fektiv, rittssiker, servicein-
riktad och kundorienterad.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmn-
den)

Andel barn som har deltagit i 21,5 %
kulturskolan av den totala be-

folkningen inom malgruppen.

Kulturnamnden

Nojdkundindex for bibliotek,
museet Hamn, Hembygdsmu-
seet och Dieselverkstaden. Kul-
turnamnden

Andelen medborgare som an-
ser att bibliotekens utbud av
bocker och tidskrifter dr
ganska eller mycket bra. Kul-
turnamnden

Mediantid fastighetsbildning 402dagar
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 190dagar
handlidggningstid fran att dren-

den fordelats till beslut (fak-

tiskt handliggningstid) Miljo-

och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 130dagar
(faktisk handlaggningstid, pri-

vat bostadsbyggande) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid planbesked Miljo- 20veckor
och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid detaljplaner (ej for-
nyelseomraden) Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid bygglovsdarenden Sveckor
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

NKI Bygglov Miljo- och stads-
byggnadsnamnden

NKI Milj6- och hidlsoskydd
Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprovade plania-
renden som dndrats i sista in-
stans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Andelen 6verprévade bygglov-
sdirenden som dndrats i sista
instans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Andelen 6verprovade miljoa-
renden som dndrats i sista in-
stans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Andel 6verprovade lantmiite-
riforrdttningar (av totalt antal
fattade beslut) Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Andel 6verprovade lantmaite-
riférrattningar aterforvisade
fran domstol Miljé- och stads-
byggnadsnamnden

Medborgarna néjda med un-
derhall och skétsel av gator
och viagar (SCB)- mal att vara

27 %

84 %

95 %

280dagar

100dagar

80dagar

| 6veckor

36manader

Sveckor

78

77

78

0%

<20 %

<20 %

4%

0%

10 %
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Bra verksamhet varje dag i
samspel med medborgarna.
(Natur- och trafikndmnden)

Barn och vuxna ar delaktiga
i det stéd och skydd de be-
hover. Insatserna utvecklas
utifran kundens behov, dr av
god kvalitet och f6ljs upp re-
gelbundet. (Socialndmnden)

Alla barn och elever utveck-
las maximalt (Utbildningsndmn-
den)

bland de 10% basta Natur- och
trafiknimnden

Medborgarna néjda med
snordjning av gang- och cykel-
vdgar (SCB)-mal att vara
bland de 10% basta Natur- och
trafikndamnden

Medborgarna néjda med skot-
sel av allmédnna platser, tex
parker, torg, lekplatser (SCB)-
mal att vara bland de 10%
basta Natur- och trafiknamnden

Medborgarna néjda med utbu-
det av friluftsomraden i kom-
munen (SCB)-mal att vara
bland de 10% basta Natur- och
trafiknimnden

. Medborgarna néjda med han-

teringen av synpunkter och fel
Natur- och trafiknimnden

Kunderna néjda med hand-
liggning av markupplatelser
Natur- och trafiknimnden

Andel familjehemsplacerade
flickor och pojkar som uppnar
kunskapsmalen i skolan. Mal 4
Agenda 2030 Socialnimnden

Andel placerade barn och
unga som genomgatt en hilso-
undersdkning. Mal 3 Agenda
2030 Socialnamnden

Andel kvinnor och min dver
18 ar som vid avslutad place-
ring pa skyddat boende uppger
att de inte utsitts for vald. Mal
5 Agenda 2030 Socialnamnden

Andel vuxna med funktions-
nedsdttning som upplever att
de far bestimma om saker
som dr viktiga i sin dagliga
verksamhet. Mal 10 Agenda
2030 Socialnamnden

Andel vuxna med funktions-
nedsdttning som upplever att
de far den hjilp de vill ha i sin
gruppbostad (LSS) Socialndmn-
den

Andel vuxna med funktions-
nedsittning som upplever att
de far den hjilp de vill ha i sin
servicebostad (LSS) Socialnamn-
den

Andel vuxna med funktions-
nedsdttning som upplever att
de far den hjilp de vill ha i sin
gruppbostad (SolL.) Socialnamn-
den

Andel barn 3-5 ar inskrivna i
forskola och pedagogisk om-
sorg den 15 oktober - Forskola
(Agenda 2030) Utbildningsnamn-
den

3,6

62 %

75%

10 %

10 %

10 %

3,3

73 %

95 %

75%

88 %

90 %

85%

90 %

85 %

97 %
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Andel elever i arskurs 3 som 72 % 82 %
klarar alla delprov i svenska

och matematik (nationella

prov) - Grundskola Utbildnings-

namnden

mm  Andel elever i ak 9 som blir 97 %
behériga till gymnasieskolan
- Grundskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden

== Andel avgangselever som far 97 %
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola (Agenda 2030) Utbild-
ningsnamnden

==  Genomsnittlig betygsniva (ak 270
9) - Grundskola Utbildnings-
namnden

=m  Genomsnittlig betygsniva — 15,5
Gymnasieskola Utbildningsnamn-
den

Alla barn och elever stimul- . Andel fordldrar som upplever 96 % 95 %
eras till nyfikenhet och lust att verksamheten ar stimule-
att ldra (Utbildningsndmnden) rande - Forskola Utbildnings-

namnden

Andel elever som - tycker det 57 % 70 %
ar roligt att lira sig saker (ak

3) - anser att undervisningen

motiverar till att vilja lira sig

mer (ak 6 och 8) - Grundskola

Utbildningsnamnden

mm  Andel elever som anser att 50 %
undervisningen motiverar till
att lira sig mer - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

. Andel férdldrar som anser att 87 % 85 %
deras barns tankar och intres-
sen tas tillvara - Forskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som instimmer i 67 % 75 %
att deras ldrare far dem att

tro pa sig sjdlva i skolarbetet

(ak 6 och 8) - Grundskola Ut-

bildningsnamnden

mm  Andel elever som anser att de 40 %
kan paverka arbetssittet un-
der lektionerna - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

== Bedomning av malomradet ut- 33
veckling och lirande i Vaga
Visa-observationerna de tva
senaste aren - Forskola Utbild-
ningsnamnden

mm Bedomning av malomradet 3,3
kunskaper i Vaga Visa-obser-
vationer de tva senaste aren
- Grundskola Utbildningsnamnden

Seniorer och deras anhériga == Kontinuitet (infordes jan 2021) 1,1 9,5
4r trygga, delaktiga och Aldrenimnden

nojda med det stéd de far

samt har stora mojligheter =m  Andel kunder som sammanta- 89 %

get dr nojda med sin hem-
tjinst Aldrenimnden
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vid val av insatser. (Aldrendmn-
den)

Huvudmannens intresse star
i fokus. (Overformyndarndmn-

den)
Attraktiva Sdkerstilla en aktiv strate-
livsmiljoer i gisk planering for mark, bo-
hela Nacka . stdder, lokaler och anldgg-

ningar. Sakerstilla blandad
bebyggelse med olika typer
av bostédder, arbetsplatser,
motesplatser och gestalt-
ning i hela Nacka. Saker-
stilla att minst halva Nacka
dr gront och att invanare
har nira till olika gronomra-
den och vatten. Balans mel-
lan verksamhet och bosta-
der i storre utvecklingsom-
raden med god infrastruktur
(30-70). (Kommunstyrelsen)

Skapa goda urbana lokali-

. seringsforutsittningar for
verksamheter och arbets-
platser inom olika branscher
i kommersiellt attraktiva la-
gen. Utveckla infrastruktur
som bidrar till stadsutveckl-
ing och 6kad framkomlighet
i ndra samspel med region-
ala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsen-
liga och kostnadseffektiva lo-
kaler, bostidder och anligg-
ningar med hégt nyttjande,
lag energiférbrukning i gift-
fria och trygga miljoer. (Kom-
munstyrelsen)

Kommunen skapar méjlig-
heter till etablering for alla
via arbete och egen forsorj-
ning i samspel med andra
aktorer i hela Nacka. (Namn-
den for arbete och forsérjning)

Det ska finnas attraktiva,
vilskotta och littillgangliga
fritidsanldggningar. Det ska

Andel hemtjinstanordnare
som har minst 85% ndjda kun-
der Aldrenimnden

Andel anhdriga som samman-
taget dr néjda med anho-
rigstodet (rapporteras forsta
gangen T3 2022) Aldrenimnden

Andel gode mdn som dr ndjda
med servicen Overférmyndar-
namnden

Andel huvudmin som dr ndjda
med sin gode man Overformyn-
darnamnden

Andel huvudmin vars gode
man forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen Overférmyndar-
namnden

Andel hyresritter i nyprodukt-
ion over tid Kommunstyrelsen

Gangavstand till friluftsom-
rade (<1000m) Kommunstyrel-
sen

Utsldpp av vixthusgaser per
person (ton/person) Kommun-
styrelsen

Andel Nackabor som dr néjda
med framkomligheten Kom-
munstyrelsen

No6jd medborgarindex NMI
(SCB) med 5 Nackafragor
Kommunstyrelsen

No6jd kundindex NKI, for hy-
resgdster i kommunens lokaler
och anldggningar Kommunsty-
relsen

Minskad klimatpaverkan i vara
vilfirdsfastigheter (energifér-
brukning kWh/kvm). Kommun-
styrelsen

Trygghetsindex Kommunstyrel-
sen

Andel kommundelar med bo-
stdder for sociala andamal
(Egen midtning) Namnden for ar-
bete och forsorjning

Andel anvisade nyanldnda i
egen bostad efter etablerings-
periodens slut (Egen mitning)
Nimnden for arbete och forsorj-
ning

Andelen simhallsbes6kare som
dr nojda sitt besok. Fritidsnamn-
den

100 %

89 %

81 %

82 %

90 %

80 %

80 %

30%

88 %

66 %

50

120

100 %

100 %

94 %
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finnas ett rikt utbud av plat-
ser for organiserad, spontan
och egen fritidsaktivitet som
speglar befolkningens behov.
Skotseln och utformningen
av fritidsanldggningarna bi-
drar till lag klimatpaverkan
och en giftfri miljo. (Fritids-
ndmnden)

Bibliotek, kulturhus, museer
och kulturella arenor ar
oppna motesplatser som bi-
drar till ett levande och hall-
bart samhille. Kulturarvet
och den offentliga konsten
utvecklas, bevaras och beri-
kar. Kulturverksamheterna
bidrar till lag klimat- och
miljopaverkan. (Kulturndmn-
den)

Genom stadsutvecklingen
skapas samband och offent-
liga rum som dr attraktiva
och trygga. Nackaborna har
god tillgang till parker, gron-
omraden och natur. (Miljo-
och stadsbyggnadsndmnden)

Den negativa paverkan pa
miljon minskar. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Attraktiva och trygga mil-
joer/platser som underhalls
och utvecklas. Friska sjoar
och ett rikt vixt- och djurliv
(Natur- och trafikndmnden)

Den som har en funktions-
nedsdttning far méjlighet att
delta i samhillslivet pa lika
villkor. Anpassade boende-
former av god kvalitet finns
tillgdngliga och integrerade i
Nackas olika kommundelar.
(Socialndmnden)

Andelen medborgare som an-
ser att oppettiderna i kommu-
nens idrotts- och motionsan-
liggningar dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden

Andelen medborgare som an-
ser att mojligheten for inva-
nare att nyttja kommunens id-
rotts- och motionsanligg-
ningar dr ganska eller mycket
bra. Fritidsnamnden

Andelen medborgare som an-
ser att skotseln av kommu-
nens idrotts-och motionsan-
liggningar dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden

Antal bes6k per invanare och
ar pa kulturhuset Dieselverk-
staden Kulturnamnden

Antal bes6k per invanare och
ar pa bibliotek. Kulturnimnden

Antalet besok per ar till mu-
seer och kulturhistoriska an-
laggningar. Kulturnamnden

Andelen medborgare som an-
ser att det lokala kultur- och
nojeslivet (t.ex. konstutstill-
ning, teater och konserter) ar
ganska eller mycket bra. Kul-
turnamnden

Andel bostdder i foreslagna
planer med hégst 300 meter
till park eller naturomrade.
Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Andel av befolkningen som
bor i bostider med en god
ljudmiljé inomhus Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal enskilda avlopp i kom-
munen Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Hur stort eller litet problem
medborgarna tycker det dr
med nedskripning (SCB)-mal
att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknamnden

Andel energismart belysning
Natur- och trafiknamnden

Andel sjoar med god status
vad giller 6vergoédning Natur-
och trafiknamnden

Antal barn och unga per som
vriks fran sin bostad Social-
namnden

Andel av hyresgdsterna med
socialt kontrakt som efter av-
slutad insats anskaffar en egen
bostad. Socialndmnden

Andel kunder som bedéomts
och beviljats bistand till bo-

63 %
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80 %
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82 %
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Alla forskolor och skolor i
Nacka haller hog kvalitet (Ut-
bildningsndmnden)

Alla forskolor och skolor dr
goda miljoer for utveckling
och larande (Utbildningsndmn-
den)

Nacka dr en dldrevinlig
kommun som ger goda for-
utsdttningar for hdlsosamt
aldrande. Seniorer har maoj-
lighet att vilja mellan at-
traktiva sdrskilda boenden.
(Aldrendmnden)

Socialt, ekonomiskt och mil-
jomissigt hallbart utforande
av uppdrag (Overformyndar-
ndmnden)

ende enligt LSS och dir beho-
vet kan tillgodoses inom kom-
munens grinser Socialnamnden

Andel forskolor som har minst
80 procent ndjda fordldrar
- Forskola Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst 80

procent ndjda elever - Grund-
skola Utbildningsnimnden

Andel skolor som har minst 80
procent elever som kan re-
kommendera sin skola - Gym-
nasieskola Utbildningsnimnden

Andel forskolor som har minst
20 procent forskolldrare - For-
skola (Agenda 2030) Utbild-
ningsnamnden

Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad giller

meritviarde och andel som natt

kunskapskraven i alla amnen
- Grundskola Utbildningsnimnden

Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Andel fordldrar som anser att
barnet dr tryggt i forskolan
- Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som dr trygga i
skolan - Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som dr trygga i
skolan - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Andel kunder som sammanta-
get dr nojda med sitt dldrebo-
ende Aldrenimnden

Andel kunder i sirskilt boende
som uppger att de dr ndjda
med de aktiviteter som er-
bjuds. Aldrenimnden

Andel dldreboenden som“har
minst 80% ndjda kunder Aldre-
namnden

Andel demenscertifierade sir-
skilda boenden Aldrenimnden

Andel personer som far god
omsorg i livets slutskede pa
sdrskilt boende utifran sju om-
raden i palliativa registret Ald-
renamnden

Andel redovisningar som lam-
nas in via digital tjanst Overfor-
myndarnamnden

Andel stillféretridare som hu-
vudsakligen anvinder miljo-
vidnliga firdmedel vid genom-
férande av uppdraget. Overfor-
myndarnamnden

90 %

76 %

80 %

96 %

88 %
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Stark och ba- Resultatoverskott ska I|gga
lanserad till- pa langsiktigt hallbar niva.
vixt . Soliditet ska 6ka 6ver tid.

Nya bostdder och nya ar-
betsplatser fardigstills enligt
malen och dr attraktiva 6ver
tid. (Kommunstyrelsen)

God tillgang till arbetskraft
med relevant kompetens for
strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklings-
ekonomin ska var sjdlvfinan-
sierad over tid. (")vriga inve-
steringar ska ha en hog grad
av sjdlvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinne-
hav ska utvecklas sa att det
bidrar till minst 40% av bo-
stdder och arbetsplatser av
det samlade malet till 2030.
(Kommunstyrelsen)

Nacka kommun vixer.
Kommunen skapar forut-
sdttningar for arbetss6kande
att matcha arbetsgivarnas
behov av kompetens. (Ndmn-
den for arbete och forsérjning)

Fritidsverksamhetens utfo-
rare dr flexibla, innovativa,
inkluderande och utvecklas i
takt med ny och 6kad efter-
fragan av aktiviteter. For ut-
veckling av fritidsutbudet
sker samverkan lokalt, reg-
ionalt och nationellt. (Fritids-
ndmnden)

Balanskrav / Skatteintikter
och statsbidrag Kommunstyrel-
sen

Fardigstillda bostider Kom-
munstyrelsen

Nya arbetsplatser Kommunsty-
relsen

Nya Nackabor Kommunstyrelsen

Soliditeten ska 6verstiga 50%
Kommunstyrelsen

Foretagens tillgang till medar-
betare med relevant kompe-
tens (Svenskt ndringslivs ran-
king) Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingsekonomin édr
sjdlvfinansierad i rullande 5-
arsperioder Kommunstyrelsen

Ovriga investeringar ir sjilvfi-
nansierade till 50% Kommunsty-
relsen

Nya foretag per ar Kommunsty-
relsen

Andel projekt som féljer beslu-
tad budget Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslu-
tad tidsplan Kommunstyrelsen

Andel projekt som féljer beslu-
tad produkt Kommunstyrelsen

Andel ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret
som bérjar, eller atergar till,
studier efter avslutad at-
gdrd/vdgledning (Egen sta-
tistik) Namnden for arbete och
forsorjning

Andel kursdeltagare med god-
kdnt betyg i kommunal vuxen-
utbildning pa grundliggande
niva (Skolverket) Namnden for
arbete och forsorjning

Andel kursdeltagare med god-
kdnt betyg i kommunal vuxen-
utbildning pa gymnasial niva
(Skolverket) Namnden for arbete
och forsorjning

Invanare 16-24 ar som varken
arbetar eller studerar, andel
(%) (Kolada, Agenda 2030, Mal
8) Namnden for arbete och for-
sorjning

Andelen kollodeltagare som ar
néjda med sin kollovistelse. Fri-
tidsnamnden

Deltagartillfillen i idrottsfor-
eningar, antal/inv 7-20 ar (stat-
ligt LOK-st6d). Fritidsnamnden

Nojd-kund-index fritidsgards-
verksambhet. Fritidsnamnden

275

. Nej
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Innovation och mangfald ska
leda till att kulturverksam-
heter startas och utvecklas i
takt med efterfragan. For
kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kul-
turen ska bidra till tillvixt
och utveckling. (Kulturndmn-
den)

Nacka utvecklas tillsam-
mans med nackabor och ni-
ringsliv. (Miljo- och stadsbygg-
nadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en
takt som stédjer de Gvergri-
pande malen om 20 000 nya
bostdder och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i sam-
hdllsplaneringen bevakas.
Detaljplaner tas dven fram
for att mojliggéra ny infra-
struktur och en god tillgang
till kollektivtrafik. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

God framkomlighet och
hallbart resande (Natur- och
trafikndmnden)

Robusta miljéer som klarar
klimatférandringar (Natur-
och trafikndmnden)

Det dr attraktivt for anord-
nare och utférare att verka i
Nacka. Samarbetet med

. Andel barn och unga som del-

tar i den kulturskolekurs som
de helst vill. Kulturnimnden

Antal bostdder i tillstyrkta de-
taljplaner vastra Sicklaon Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostdder i tillstyrkta de-
taljplaner 6vriga kommunen
(ej vdstra Sickladn) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal kvm BTA for verksam-
heter i tillstyrkta detaljplaner
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel av bostdder i foreslagna
planer med hégst 400 meter
till ndrmaste hallplats Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal cykelpassager Sicklavi-
gen ska 6ka med 10% arligen
Natur- och trafiknimnden

Antal infartsparkeringsplatser
cykel nira kollektivtrafik Na-
tur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om
utbudet av pendlarparkeringar
i kommunen (SCB) - mal att
vara bland de 10% bésta Natur-
och trafiknimnden

Medborgarnas uppfattning om
utbudet av laddningsstationer
for elfordon i kommunen
(SCB) - mal att vara bland de
10% bésta Natur- och trafiknamn-
den

Medborgarnas uppfattning om
majligheten att pa ett enkelt
sdtt anvdnda kollektivtrafiken i
sina vardagliga resor, tex till
arbete eller annan sysselsitt-
ning kommunen (SCB) - mal
att vara bland de 10% bdsta
Natur- och trafiknamnden

Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel %
Natur- och trafiknimnden

Antal genomférda klimatan-
passningsprojekt Natur- och tra-
fiknamnden

Andel anordnare och utférare
som dr ndjda med att verka i
Nacka Socialnamnden
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andra huvudméin och civil-
sambhillet forebygger sociala
problem (Socialndmnden)

Foridldrar och elever har
stora valmajligheter vid val
av forskola och skola (Utbild-
ningsndmnden)

Det dr attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka.
Anordnare som ligger i
framkant nir det giller kva-
litetsutveckling vill verka
har. (Utbildningsndmnden)

Det dr attraktivt for anord-

. nare att verka i Nacka. Vil-
farden for Nackas seniorer
utvecklas i ndira samarbete
mellan kunder, anordnare,
hilso- och sjukvard samt ci-
vilsamhdllet. Det finns vilut-
vecklade digitala verktyg
och tjanster som forenklar
for vara kunder. (Aldrendmn-
den)

Alla huvudmin har en kom-
petent god man (Overférmyn-
darndmnden)

Antal anordnare inom kundval

med sirskild service enligt LSS

Socialndmnden

. Det finns méjlighet till plats i

forskolan i varje kommundel
- Forskola (Agenda 2030) Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som fatt plats i
ordinarie skolval pa den skola
de valt i forsta hand - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Andel huvudmin som &r néjda
med att verka i Nacka (huvud-
min vags efter antal enheter)
Utbildningsnamnden

Andel huvudmin som anser
att Nacka dr en mer attraktiv
kommun att bedriva verksam-
het i jimfort med andra kom-
muner (anordnare med erfa-
renhet av andra kommuner)
Utbildningsnamnden

Andel anordnare som &r ndjda
med att verka i Nacka Aldre-
namnden

Antal personer med fallskador
65+ per tusen invanare (KF)
Agenda 2030 Aldrenamnden

Andel sibo som miter mats-
vinn matvarde Agenda 2030
Aldrenimnden

Antal kunder som anvinder
vilfirdsteknologi inom hem-
tjansten Aldrenamnden

Andel kunder som dr ndjda
med kontakten dldreenheten
Aldrenimnden

Andel huvudmin som far god
man inom tva manader. Over-
formyndarnamnden

Andel stillforetridare som
certifieras (gruppen stillfére-
tradare for anhoriga dr undan-
tagna). Overformyndarnimnden

.Ja
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85 %

85 %
3 300
100 %

230

85 %

100 %

60 %

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

67(96)



Bilaga 2. Namndernas rapporterade hallbarhetsarbete utifran Agenda

2030

Kommunstyrelsen som namnd

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

B I. Ingen fattig-
dom

Pagaende

Stod for nyanldnda att etablera sig i Nackasamhillet samt stéd for dem att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som férsorja sig sjalv och darmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

Pagaende

Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma vidare till
studier eller egen fors6rjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och darmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

2. Ingen hunger

v Avslutad

Stotta vilfird samhillsservice i implementering av Matilda, kostplaneringssy-
stem for vilfirdsverksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for vilfarden.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Kostplaneringssystemet ar infort och aktiviteten darmed klar.

Pagaende

Samtliga verksamheter har som huvudsakligt uppdrag att bidra till kundernas
eller medborgarnas hilsa och vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatser och stdd for manga av de som ar skorast i samhillet att leva det basta liv de kan.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

il 3. Hilsa och
vilbefinnande

Pagaende

MGéijliggora distansarbete och digitala friskvardslosningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar
Distansarbete ar mojliggjort. Arbete pagar med digitala friskvardslosningar.

H 4. God utbild-
ning for alla

Pagaende

Tillhandahaller andamalsenlig digital 16sning for Vilfird skola.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar elevernas utbildning.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Fran och med 2024 ska nationella prov ske digitalt. Férberedelser pagar.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

u 5. Jamstilldhet Pigaende

Verkar for lika forutsdattningar for alla oavsett konstillhorighet i alla verksam-
heter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhillsservice bedri-
ver. Genom att vi bemdter alla pa samma sitt oavsett kon eller konstillhérighet dkar allas
mojlighet till ett jamstallt liv.

Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

7. Hallbar Pagaende
energi

Installation solceller.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi okar.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:

Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo gards skola, Nacka stadshus, Eklidens skola, Nacka
Aula, Nacka konferenscenter, Nacka musikskola, Montessoriforskolan i Myrsjo.

Pagaende installationer i nybyggnationer:
Jarlahojdens forskola, Sickla skola nya byggnad C.

Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera solceller i atminstone féljande
befintliga byggnader:

Boo gards forskola, Henriksdals forskola, Universums forskola, Samskolan byggnad N, Pilens
forskola, Saltsjobadens IP, Neglinge gards forskola, Tellusviagen gruppboende, Kompassva-
gens gruppboende, Boovallens IP, Alta IP.

| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande fastigheter:
Multihallen i Fisksatra, Nackenbadet, Velamsunds ridanlaggning, Borgvalla skola.

For flera andra fastigheter utreds forutsattningarna for solceller och det sker en Iopande
uppdatering av planerna i takt med att tekniken utvecklas.

Begransande forutsattningar for solceller pa vissa fastigheter ar t ex tillfalliga bygglov, plane-
rade rivningar, kulturmarkning, icke-barande takkonstruktioner och begrinsad natkapacitet.

Pagaende

Utvidrderingskrav i upphandling av IT-drift.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet dr paborjat.

E 10. Minskad Pagiende
ojamlikhet

Ansvarar for en miangd verksamheter for manniskor i olika stadier i livet och
med varierande behov inom allt fran 6ppna férskolor och fritidsverksamheter
till dldreomsorg. Dessutom finns insatser for fysiskt eller psykiskt funktionsvarie-
rade.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhillsservice bedri-
ver. Genom att vi bemoter alla pa samma satt oavsett bakgrund, hilsa och asikter okar allas
mojligheter att lyckas i livet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende

Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens kommunikativa férmaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns kom-
munikativa formaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Genomfort pilot for medietraning for fraimst mediala chefer.

Utbildning for tillampning av Nackas grafiska profil.

I 1. Hallbara
stider och sam-
hillen

Pagaende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad niva silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ligre energianviandning, fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt
att byggmaterialen ar sunda och giftfria.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Kommunen projekterar och bygger med ambition att na Miljobyggnad niva silver i nybygg-
nadsprojekt. Byggprojekten ar kopplade till kommunens dtagande kring grona obligationer.

Pagaende

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva systema-
tiska arbetet tas vidare for att genomfora de identifierade atgarderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar
att hantera dessa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens Program for klimatanpassning.
Fokus ar att etablera ett systematiskt arbete for att genomfora de identifierade och priorite-
rade atgirderna och genomféra en forsta rapportering till kommunstyrelsen.

Pagaende

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetet ut-
gar fran framtagen koldioxidbudget och atgardsplanerna for avfall fossilfria transporter samt
kommunens grona obligationer.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete med att utveckla planeringsprocessen med testbadden Centrala Nacka pagar for att
skapa forutsittningar for en hallbar stadsutveckling. Under 2023 paborijas arbete med klimat-
investeringsplan inom transportomradet i syfte att adressera radighet, ansvar, kostnader och
nyttor inom detta omrade.

Pagaende

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar till att Nacka dr en motstands-
kraftig kommun, vil forbered pa att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten bidrar till
flera andra mal, till exempel mal 16, || och 3.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet ar klart. RSA:n gar upp till beslut i kommunstyrelsen den 2 oktober. Aktiviteten bi-
drar till flera andra mal som till exempel mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen, mal | |
Hallbara stider och samhillen samt mal 3 God hilsa och vilbefinnande.
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12. Hallbar kon- Pagaende Matsvinnsmatning i Nackas kommunala skolor och férskolor, en vecka per ter-
sumtion och pro- min.
duktion . X
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att synliggdra var matsvinnet uppstar ar en forutsittning for att veta vilka atgirder som be-
hovs for att minska matsvinnet. 12.3, 12.8.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Matsvinnet minskade i snitt med 7% mellan métningen under hostterminen 2022 och varter-
minen 2023. Nasta matning kommer att goras i oktober 2023.
Pagiende Fardigstdlla lokal masshanteringsplan.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel linga transporter.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Arbetet dr forsenat pa grund av resursbrist och fardigstills under 2024.
Pagaende Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc.
Hur bidrar detta till det globala malet?
| forsta hand att ateranvinda, i andra hand att dtervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete pagar.
Pigiende KOper in konsumerar stora méngder varor och tjinster och stiller dir sa dr
moijligt hallbarhetskrav.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till minskad konsumtion och miljopaverkan
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Under 2023 genomférs nya upphandlingar inom livsmedelsomradet. Goda méjligheter och
enkelt handhavande att bestilla ekologiska varor ar viktiga delar av upphandlingen, likasa att
priserna ar sa laga som majligt.
Pagiende Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga verksamheter
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom god atervinning Skar mojligheten till dterbruk eller materialtervinning.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar.
Pagiende Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter

Sjotdppan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel minskas.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar.
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Pagaende Framtidsfonderna
Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utéver det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillviaxt
Kommentar
125 mnkr har avsatts och fordelas via tre ansdkningsomgangar per ar. Sedan starten maj
2021 har 20 projekt med total budget om 84,3 mnkr beviljats.
E 13. Bekidimpa Pagaende Lopande arbete for att minska resor, transporter och arbetspendling med egen
klimatférandring- bil.
arna . X
Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar.
Pagaende Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa miljdanpassade som maj-
ligt och fran 2022 viljs eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa marknaden.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar.
Pagaende Energianpassning av verksamheter och lokaler.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till minskad energianvandning, framst av el. Vilket i sin tur paverkar utslapp pa margi-
nalen.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar.
Pagiende Inledande arbete for att ta fram en ny dversiktsplan. | nuldget saknas ett poli-
tiskt uppdrag.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ijéllbara transportsystem, hallbar bostadsforsorjning med mera.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Kommunfullmaktige har givit Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny oversiktsplan,
planering och férberedande arbete pagar.
Pagaende Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvindningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och fasar kontinuerligt ut dldre ljuskal-
lor som innehaller kvicksilver och som ar mindre effektiva. | dagslaget har utbyte till led-ar-
maturer skett i ca 42 % av byggnaderna motsvarande ca 64 % av lokalarean. Aven i bostider
och boenden sker utbyte till led-armaturer. Arbetet pagar kontinuerligt och ar prioriterat.
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‘7_‘ I5. Ekosystem Pagaende Skolorna strivar efter att 6ka andelen ekologisk mat i skolan och forskolan.

och biologisk

mangfald Hur bidrar detta till det globala malet?
Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att det finns fler arter av vixter, in-
sekter och andra djur vid ekologisk odling jamfort med konventionell. Ekologisk produktion
har som regel en hog sjalvforsorjningsgrad. Det mesta av djurfodret och vaxtnaringen kom-
mer fran den egna garden eller niromradet. Ekologiskt lantbruk ar mindre beroende av im-
porterade insatsmedel i form av konstgodsel eller bekimpningsmedel. Genom att grunden
ar att ha sa lokala kretslopp som majligt blir det ekologiska lantbruket mindre sarbart vid
olika omvarldshandelser. 32% av livsmedelsinkdpen baserat pa inkopsvarde bestod av ekolo-
giska livsmedel jan-juli 2023.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Kommentar
32% av livsmedelsinkopen baserat pa inkopsvarde bestod av ekologiska livsmedel jan-juli
2023.

E 16. Fredliga och Pagaende Nodvattenplan.

inkluderande sam-

hillen Hur bidrar detta till det globala malet?
En nodvattenplan och arbetet med att sikra dricksvatten for alla samt att oka redundans i
vattenforsorjningen ar en viktig atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att kommu-
nens och samhillsviktiga verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar trygghet for
de som bor och verkar i Nacka.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Arbetet med framtagande av kommunens nddvattenplan har pagatt under 2023. Nodvatten-
planen har passerat kommunstyrelse och beslut beriknas tas i kommunfullmaktige. Kommu-
nens nddvattenplan bidrar dven till mal 6 Rent vatten och sanitet samt till mal |1 Hallbara
stader och samhallen.

v Avsluad  Styrel
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till att samhallsviktig verksamhet fungerar vid eleffektbrist. Kommunen prioriterar
samhillsviktiga verksamheter vid eleffektbrist och ser pa sa vis till att samhallsviktig verksam-
het inte tappar elférsorjning
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Nackas styrelsprioritering ar skickad till Lansstyrelsen. Styrelsplaneringen bidrar dven till mal
7 Hallbare energi for alla samt mal | | Hallbara stider och samhillen.
Pagiende Insatser for trygghetsskapande atgarder, integrationssatsningar, stéod for valds-
utsatta och valdsutdvare samt dvriga sociala insatser.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till ett tryggare och mer inkluderande lokalsamhille.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar.
¥ Avsiutad D06 krav i alla projekt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet med den legitimationsplikt och nirvaroregistrering som foljer av ID06 ar att forsvara
svartarbete och annan ekonomisk brottslighet och darmed starka den sunda konkurrensen.
Systemet bidrar ocksa till att férenkla sikerhetsarbetet pa arbetsplatsen.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Klart.
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Pagaende Framgang Fisksitra
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt om-
rade. Bidrar till malet genom &kad trygghet i hela omradet.
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar. Exempelvis har foraldratraffarna varit framgangsrika och gett goda resultat.
Pagaende Framtidsdialog Nacka.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom kommunikation och marknadsféring inspirera, inkludera och motivera dagens och
morgondagens medarbetare, partners och invanare — utifran en gemensam berittelse om
Nacka.
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Kommentar
Arbetet ir paborijat.
' 17. Genomfs- Pigiende ~ Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE), Sydkorea.
rande och globalt
partnerskap Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebir ett utbyte pa skolledarniva dar Vilfird skola tar emot besék samt ge-
nomfor en studieresa till Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. pa pedagogiskt
ledarskap, elevhilsoarbetet, mojligheter med digital teknik och utmaningar med halsa/utbild-
ningsskuld i samband med COVID-19. Fokus for samarbetet ar utbyte av kunskap och ex-
pertis och dédrigenom kapacitetsutveckling inom respektive organisation. Det yttersta syftet
ir att genom ett Omsesidigt lirande pa skolledarniva bidra till okad undervisningskvalitet for
eleverna i grund- och gymnasieskolan samt halsa och vilbefinnande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Koreabesdket dgde rum i april och har lett till nya kontakter pa skolledar-, larar- och elev-
niva. Utvardering bland deltagande skolledare visar pa hog nojdhet utifran samarbetets syfte.
Utbytet fortsitter med besdk fran GOE i oktober 2023, 20 skolledare fran GOE kommer
besdka olika forskolor och skolor och diskutera aspekter av lednings- och verksamhetsfra-
gor med skolledare inom Vilfard skola.

Inom kommunstyrelsen ryms ménga verksamheter vilket avspeglar sig i antalet aktiviteter inom ramen fér Agenda
2030. Under dret har flertalet aktiviteter som r6r bland annat digitalisering, kommunikation, sikerhet, trygghet samt
inom vilfirdsproduktionen tillkommit. En spinnande aktivitet som drar i ging under hésten dr Glinsa - en digital
utbildning pa temat bemétande. Utbildningen dr kopplad till Nackas virdegrund, styrmodell och policys. Syftet dr
att utveckla och kvalitetssikra ett rakt igenom gott bemdtande, internt och externt. Utbildningen ingar som en del
av den sociala hillbarhetsdimensionen inom Agenda 2030.
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Namnden for arbete och forsorjning

Globala malen Status

Uppfo6ljning av aktiviteter

B I. Ingen fattig- Pigaende
dom

Arbetsmarknadsinsatser, forrehabiliterande aktiviteter, kommunal vuxenut-
bildning samt arbetet inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret ar
atgirder som finns att tillga da behov av samhillets stod uppstar hos den en-
skilde. Dessa syftar till att minska det utanférskap som det kan innebira att
sta utanfor arbetsmarknaden och dirmed utan egen f6érsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Malet ar att 6ka den enskildes mojligheter att skapa forutsattningar att na egen forsorj-
ning. Genom detta antas risken minska for den enskilde att hamna i det utanférskap som
materiell och social fattigdom orsakar.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Arbetet sker I6pande.

Pagaende

Arbetet med temaomraden dir fokus under varen har varit pa langtidssjuk-
skrivning, beroendeproblematik och psykisk ohilsa, I6per pa framgangsrikt.
Hostens forsta tema fokuserar pa nyanlinda som inte har ldrt sig att skriva
och ldsa som barn, vilket traditionellt brukar benimnas som analfabetism. Un-
der september kommer en halvdag att hallas pa temat till vilken samarbets-
partners savil internt som externt bjuds in fér samverkan. Overgripande syf-
tar arbetet till att utveckla nya arbetssdtt och metoder vilka kan leda till nya
insikter och effektivare stod for att bryta ett langvarigt behov av ekonomiskt
bistand.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekonomiskt bistand ska vara av kortsiktig karaktdr och att uppna egen forsorjning ar av
virde for saval den enskilde som for samhillet.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Arbetet med temaomraden fortsitter, ytterligare ett tema kommer att aktualiseras under
hosten.

B 4. God utbild- Pagaende
ning for alla

Studie- och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de far
mdoijlighet till att komma vidare i sin karridr och hitta ratt utbildning. Vuxenut-
bildning har ett brett kursutbud och dr en majlighet till omskolning nir ar-
betsmarknadens behov av arbetskraft forindras. | det kommunala aktivitets-
ansvaret foljs ungdomar upp som har avbrutit gymnasiestudier eller som ar i
riskzonen for att gora studieavbrott. Insatsen studieférberedande praktik dr
en maojlighet fér unga att fa stod for att aterga i studier.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Gymnasieutbildning och relevant utbildning bidrar till hogre mojlighet till intrade pa ar-
betsmarknaden vilket bidrar till egen forsorjning.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

ﬁ 5. Jamstilldhet Pagaende

Jamstilldhet avseende makt, inflytande och resurser utgoér en central del i ett
demokratiskt samhidlle. Nimndens arbete syftar till att sdkerstilla jamstilld-
het och likvirdig service till den enskilde oavsett kon och konstillhrighet,
detta utgor en del av det kommunala uppdraget. Att identifiera och bryta f6-
rekomsten av vald i ndra relation dr av yttersta vikt och goda samverkansre-
lationer finns etablerade vilket dr av hog relevans. Fokuserat och outtrottligt
behover arbetet fortga for att med effektiva metoder arbeta preventivt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att framja jamstalldhet bidrar till att skapa lika rittigheter och mdjligheter att forma sitt
liv. Detta bidrar till ett inkluderande samhalle som stirker Nackas vision om 6ppenhet
och mangfald.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Jamstilldhetsperspektivet ska stindigt genomsyra och beaktas i verksamhetens alla delar.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

-E 8. Anstindiga Pigaende
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Jobbpeng, arbetsforberedande aktiviteter, vuxenutbildning och studie- och yr-
kesvigledning tillhandahalls for unga 16-24 ar. Specifik uppfoljning av ungdo-
mar sker inom det kommunala aktivitetsansvaret. Malgruppens behov av in-
satser sasom arbetsprovning/arbetsformagebedémning ses 6ka och forrehabi-
litering via Halsotradgarden ir likasa. Samordningsforbundet VirNas insatser
kan komma att aktualiseras fér malgruppen i hégre grad in tidigare. Behovet
av samverkan med LSS ses 6ka och en utvecklad samverkan dr aktualiserad.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Optimala insatser oavsett individuella forutsattningar, skapar mojlighet till intrade pa ar-
betsmarknaden.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Att sikerstilla att malgruppen inte ar exkluderad fran studier och arbetsmarknad ar av
hog relevans. Forskning visar att utbildning i hog utstrackning utgor en nyckel till intrade
pa arbetsmarknaden vilket 6kar den enskildes mojligheter att na egen forsorjning.

Pagaende

Nimndens arbete for den som star langt i fran arbetsmarknaden &r prioriterat
med fokus att finna effektiva vigar for att skapa forflyttning fran utanfoérskap
till innanforskap pa arbetsmarknaden. Myndighetssamverkan dr av hog rele-
vans, specifikt med Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan. Baserat pa
oversynen av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som genomfordes
hdsten 2022 pagar ett utvecklingsarbete med forslag till ett fordndrat insatsut-
bud. Framtidsmobilisering, en ny insats via VirNa, riktar sig specifikt till mal-
gruppen. Malet med insatsen idr att bidra till den enskildes progression i att
skapa stegforflyttning till att na egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att sakerstilla ratt insats till ritt person i ratt tid okar mojligheten att intrada samt
aterintrada snabbare pa arbetsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillvixt och motver-
kar ett langvarigt utanforskap pa arbetsmarknaden.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Nya utvecklade insatser forvintas ge goda effekter for malgruppen. Arbetet kommer att
foljas noggrant for att sikerstilla att sa sker.

Pagaende

Inom samordningsférbundet VarNa har medlemsorganisationerna identifierat
att det foreligger behov av forrehabiliterande insatser med inriktning av ar-
betsforberedande karaktir. Behovet foranledde att en upphandling initierades
vilken har resulterat i att tva nya insatser finns att tillga, "framtidsmobilise-
ring" och "hilsotridgarden". Malet med insatserna ar att tillgodose behovet
hos malgrupper med ohidlsa och oklar arbetsférmaga med syfte att mojliggora
progression mot malet om egen férsorjning. Fortsatt omvérldsanalys samt er-
farenhetsutbyte dr av vikt for standig utveckling av metoder och arbetssitt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Langvarigt utanforskap fran arbetsmarknaden forsvarar mojligheten till att erhélla en an-
stillning vilket kan paverka den enskilde ur flera perspektiv. Genom att sikerstilla ratt in-
sats till ratt person i ratt tid okar mojligheten till progression samt snabbare intrade och
aterintride pa arbetsmarknaden. Detta motverkar ett langvarigt utanforskap pa arbets-
marknaden och bidrar till ekonomisk tillvaxt.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
De nya insatserna har startat upp efter sommaren.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

-E 10. Minskad

ojamlikhet

Pagaende

Genom kommunala arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning och
vigledning ges stod med malet att bidra till den enskildes etablering pa sa-
vdl arbetsmarknaden och bostadsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att motverka ojamlikhet mellan individer och grupper, saval barn som vuxna, bi-
drar aktiviteterna till malet om minskad ojamlikhet.

Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar
Att stindigt arbeta for att minska samhallets ojamlikhet ar prioriterat. Arbetet pagar 16-
pande for att bistd malgruppen.

Pagaende

Lopande samverkan mellan olika professioner och myndigheter dr av stor be-
tydelse for att minska risken att en insats fordrojs. Effektivitet i handlaggning
och beslut 6kar sannolikheten till ett snabbare intride pa arbetsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att sikerstilla likabehandling och lika rittigheter mellan individer och grupper bidrar till
malet att motverka ojamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Samverkan i alla dess former ar en nyckel for maluppfyllelse.

Pagaende

Studie- och yrkesvigledning, studieforberedande praktik eller arbetsmark-
nadsinsatser beviljas fér ungdomar i syfte att ateruppta studier for att erhalla
gymnasieexamen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att fullfélja grundlaggande utbildning och erhalla gymnasieexamen bidrar till minskad ojam-
likhet och ar en nyckel till intrade pa arbetsmarknaden.

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Att erbjuda stod i ett tidigt skede da behovet uppstar ar viktigt for att inte hamna i utan-
forskap. En gymnasieexamen bidrar till intrdde pa arbetsmarknaden.

Pagaende

Uppsokande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna férskolan i Fisksidtra
med erbjuden studie- och yrkesvigledning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rattigheter att ta del av samhallsinformat-
ion. Detta bedoms bidra till 6kad jamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar l6pande.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Pilotprojektet Oppen forskola for sprak- och integration innebir att (for for-
dldralediga) utrikes fodda i Fisksdtra erbjuds undervisning i svenska under for-
dldraledigheten. (Undervisningen leds av lirare med kompetens i svenska som
andrasprak.) Projektet syftar (pa sikt) till att sa manga som majligt paborjar
ordinarie SFI eller annan utbildning samt att barnen bérjar pa forskolan.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Effektiv integration okar den enskildes mojligheter vilket leder till 6kad jamlikhet
Goda kunskaper i svenska ar viktigt for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och bl
sjalvforsorjande. Ett okat antal individer i egen forsorjning leder till 6kad jamlikhet.
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Kommentar
Arbetet fortsitter for att malgruppen ska utveckla sin kompetens i det svenska spraket
och for att 6ka integrationen i det svenska samhillet. Kommunen kommer under 2023-
2025 att delta i SKRs projekt Oppen forskola — tillsammans for jobb och integration. Syf-
tet med projektet ar att utveckla arbetet med sprakundervisningen bland annat genom
okad samverkan, na fler deltagare och underlitta for fler att komma vidare i sin etablering
pa arbetsmarknaden. SKR kommer under projektets gang att erbjuda processtdd och erfa-
renhetsutbyte.
Pagiende  Utbildning i digital kompetens erbjuds for samtliga nimndens malgrupper.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Det digitala samhillet stiller krav pa digital kompetens. Utbildning i digital kompetens
motverkar ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Utbildningen forvintas oka den digitala kompetensen vilket skapar battre forutsattningar
for den enskilde att navigera i samhallet dar digitaliseringstakten ar hog. Digital kompetens
ir ocksa en viktig forutsattning for att etableras pa bland annat arbets- och bostadsmark-
naden.
Fritidsnamnden
Globala malen Status Uppféljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pagsende Satsningar pa nya anldggningar i takt med befolkningsutveckling. Reviderade
vilbefinnande riktlinjer for foreningsbidrag
Hur bidrar detta till det globala malet?
Skapar majligheter till en meningsfull fritid och god hilsa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Nya idrottsanlaggningar har tagits i drift tex Boo gard- och Sigfridsborgs sporthall.
B 4. God utbild- Pagsende Olika stdd till foreningslivet. Olika kompetenshéjande utbildningar erbjuds
ning for alla
Hur bidrar detta till det globala malet?
Rorelse stimulerar god hilsa och &r positivt i lirprocesser
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Olika foreningsstod har utbetalats enligt namndens riktlinjer.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

11. Hallbara Pagaende Ambitiosa satsningar pa nya anldggningar i hela Nacka

stider och sam-

hillen Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillviaxt

Kommentar
Planering for nya idrottsanliggningar pagar i kommunen. Ny simhall i Myrsjo har upphand-
lats.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Fritidsnimndens st6d till f6reningslivet dr en folkhilsosatsning med fokus pa barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning. I jimfdrelse med andra kommuner i riket ligger Nacka pd plats sju vad giller deltagande i
féreningsaktiviteter. Cirka 19 000 barn i dldern 7 — 20 ar deltar i 6ver 70 olika idrotts- och fritidsféreningar i
Nacka.

Mal 4 God Utbildning/Livslangt lirande

Genom nimndens stéd till féreningslivet och £6r Sppen kostnadsfri idrott stimuleras ungas méjligheter till fysisk
aktivitet vilket i sin tur leder till bittre motorik, koncentrations- och inldrningstérmdga. Nimndens mal om att er-
bjuda kompetensutveckling f6r féreningar i ungt ledarskap kan vara en plantskola f6r framtida ledarskap i arbetsli-
vet.

Mal 14 Hav och marina resurser
I nimndens drift- och underhallsplan £6r konstgrasplaner ingér att installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och
andra insatser 1 anslutning till planerna f6r att minimera risken att granulat sprids i olika vattendrag.

Kulturnamnden
Globala malen Status Uppfdljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pigiende - Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta - Ut-

veckling av nya kulturlokaler pa olika platser i Nacka- Renovering och utveckl-
ing av Kulturhuset Dieselverkstaden

vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med méjlighet att utéva kultur stimulerar god halsa och valbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Nya kulturskolor har auktoriserats vilket bidrar till malet.
B 4. God utbild- Pigiende - Kundval kulturskola, med majlighet f6r alla inom malgruppen att delta - Kul-
ning for alla f(mlffengen skapar majlighet for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av
ultur

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med majlighet att utova och ta del av kultur stimulerar god hilsa och
vilbefinnande

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Kundval kulturskola méjliggor for alla barn och unga i Nacka att delta i kulturskola. Ny
upphandling av 6ppen och avgiftsfri kulturskola har initierats i Fisksatra.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

I 1. Hallbara Pagaende
stider och sam-
hillen

- Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet bidrar till mening och hall-
barhet- Satsningar pa nya anldggningar i Nacka

Hur bidrar detta till det globala malet?
Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Nytt kulturhus i Orminge har invigts, kommunen har pa olika sitt bidragit till projektet.
Arbetet pagir med omstallning av Museet Hamn i Fisksitra vilket mojliggor ytterligare
satsningar pa tex den 6ppna kulturskolan.

Hamn kommer i stllet att tillgangliggoras for fler som digitalt museum.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande
Kultur betikar och stimulerar den enskildes tankar och fantasi och bidrar darfor till livskvalitet och vilbefinnande.
Forskning visar att musik aktiverar omréiden i hjirnan som 6kar dess kapacitet. Bilder och berittelser skapar for-

stdelse for olika fragor, dans och cirkus ger bittre motorik och koncentration, vilket stimulerar larprocesser.

Nimndens mal {6r ett rikt och varierat kulturutbud i Nacka bidrar till att uppnd malet om god hilsa och vilbefin-

nande.

Mal 4 God Utbildning/Livslangt larande
Genom nimndens st6d till kulturféreningar och kulturaktérer och £6r Sppen kostnadsfri kulturskola stimuleras
ungas moijligheter att uppleva och préva pa olika kulturella aktiviteter, vilket stimulerar informellt lirande. Ndmn-
dens kulturpeng och kulturskola ger barn och unga samt personer med funktionsnedsittning méjlighet att uppleva
och utvecklas inom en méngfald av kulturyttringar.

Mal 11 Hallbara stider

Ett sitt 4r att skapa trivsel och stolthet f6r platsen dédr man bor dr att skapa kulturutbud och méjligheter att motas.
Nimndens mal om att virna kulturarven, erbjuda attraktiva och tillgingliga kulturlokaler ger férutsittning f6r moé-
ten 6ver generationsgrinserna och méjligheter att gora saker tillsammans med andra. Med aktiva gaturum féljer att
stadsmiljén upplevs levande och trygg.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

7. Hallbar Pagaende
energi

Klimat- och energiradgivning fér Nackabor och niringsliv.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Rédgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva atgarder.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Projektanstilld energi- och klimatradgivare ar pa plats och har hunnit med att genomfora
ett antal radgivningar redan. Planering pagar for att marknadsfora tjansten for nackaborna
till exempel pa biblioteken i kommunen. Fokus pa arbetet har hittills varit att formalisera
samarbetet med Varmdo kommun i ett samverkansavtal som ska beslutas i kommunstyrel-
sen under hosten.

v Avslutad

I projektform testa en forstudie for foretagen i Kummelberget.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Energieffektivisering,

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbete infor ett pilotprojekt i Kummelberget inleddes, men har tyvarr fatt avbrytas pa
grund av bristande intresse.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
l,;‘,_f, 9. Hallbar indu- Pagaende Prioritering av forrittningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Ndra samar-
stri, innovationer bete med region Stockholm for tidplaner, prioriteringar etc. KLM har kunnat
och infrastruktur halla 6nskade tidplaner.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Tidplanen for utbyggnad av tunnelbana halls.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Sista fastighetsbildningsbeslutet for tunnelbanans spar- och servicetunnlar har vunnit laga
kraft. Nu arbetar KLM vidare med fastighetsbildning for tunnelbanans stationer
Pagiende Fortsitta arbeta for 6kad kundnéjdhet hos Nackaborna och nédringslivet.
Hur bidrar detta till det globala malet?
NKI (N&jd-Kund-Index) ar ett nyckeltal som bidrar till hallbar industri. Kommunen priori-
terar kundbemétande och tillganglighet
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Nacka har hogst NKI for serveringstillstand bland kommuner ver 40 000 invanare i Sve-
rige och ligger éver NKI 70 inom samtliga myndighetsomraden vilket ar mycket fina resul-
tat.
En styrgrupp for battre naringslivsklimat hur upprattats vars syfte ar styrning och uppfolj-
ning inom respektive direktors ansvar.
En NKI-grupp har startats med samtliga verksamheter som mater NKI och representanter
fran niringslivsavdelningen. Syftet ar att samlas kring gemensamma utmaningar och dela
goda exempel i arbetet som kan ge storre positiva effekter.
Ett samverkansarbete har paborjats dir stadsbyggnadsservice (SBS) och niringslivsenheten
ska arbeta nirmare varandra. Syftet ar att ge tydligare ansvar till SBS i foretagsrelaterade
fragor ar att uppna en effektivare organisation med god foretagsservice "en vig in". Det
ska vara litt att starta och verka som foretag i Nacka. En trygg kontaktpunkt for alla fore-
tagare kommer paverka Nackas foretagarklimat pa ett positivt satt. SBS ska bli en nyckel i
att ge kommunens foretag liknande service som kommunens medborgare far idag.
E 10. Minskad Pagiende Krav pa tillginglighet vid bygglovsans6kan och tillsyn om anmilan kommer in.
ojamlikhet
Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillganglighet ar inkluderande.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Pa bygglovenheten sker detta I6pande i verksamheten enligt lagkrav. Genom att bostads-
anpassningen nu flyttas till bygglov | september kommer det att laggas extra tid for sam-
syn i dessa fragor samtidigt som bygglovenheten kommer att fa storre insyn i hur deras
beslut paverkar handliggningen om bostadsbidrag.
11. Hallbara Pagsende MIS-gruppen (Miljo | Samhillsbyggnad) deltar aktivt i stadsbyggnadsproces-

stider och sam-
hillen

sen.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Gruppen bevakar att ekologiska héllbarhetsaspekter tas omhand i Nackas stadsbyggande.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet med att utveckla miljdsamordnarnas arbete genom stadsutvecklingsprocessen
fortsitter. Gruppen har under augusti forstirkt smed ytterligare en resurs till vara genom-
forandeprojekt.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Tillsynsplanen presenteras i nimnden i b6rjan av 2023.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att fdlja tillsynsplanen bidrar nimnden till hallbara stider och samhallen.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet med att leverera enligt tillsynsplanen pagar.
Pagaende Fortsitta tillgingliggora viardefull geodata som 6ppen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Oppna data dkar innovationstakten i samhallet och mojliggor att fler aktorer kan bygga
smarta tjanster pa kommunens data.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Lantmaterienheten arbetar med att strukturera, lagra information och definiera dataagan-
deskap. Under 2023 ar malet att fortsatta tillgingliggora dppen geodata i samrad med
dataagare.
E 16. Fredliga och Pigiende Rdttsfallsuppfdlining.
inkluderande sam-
hillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Framija rattssakerhet for att bidra till en tilltro till samhallets institutioner, motverka mu-
tor och korruption
Transparens i vara processer, inom ramen for vad som ar majligt.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Rattsfallsuppfoljning sker I6pande i bygglovverksamheten under veckovisa handlaggarmo-
ten dar samtliga handlaggare och chefer deltar. Rollen som rattsansvarig foljer dven upp
alla domar och haller I16pande nimnden uppdaterad.
Lantmaterimyndigheten lyfter kontinuerligt domar i deras drenden och gar dven igenom
kontinuerligt intressanta rittsfall fran Svriga Sverige.
Pagsende Samverkan med ldnsstyrelsen och regionen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Samverkan bidrar till att stavja olaglig avfallshantering.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Nacka tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Lansstyrelsen Stockholm och Storsthim
fortsatter att samverka for att utveckla miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen.
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Natur och trafiknamnden

Globala malen

Status

Uppfo6ljning av aktiviteter

M 3. Hilsa och
vilbefinnande

Pagaende

Genomfdra upprustning av befintliga parker och naturomraden genom arliga
reinvesteringar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka manniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och att tryggt och sa-
kert anvindande av lekplatser.

Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar
Arbete fortloper enligt tidigare lagd plan.

Pagaende

Bibehalla en god skétsel av parker och naturomraden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka manniskor till rekreation och dkad vistelse i naturomraden och att tryggt och sa-
kert anvindande av lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

For att bibehalla en god standard for vara offentliga parkmiljder har vi arliga besiktningar
av bade badplatser och lekplatser som ligger till grund for vidare utveckling av anliggning-
arna. En dvergripande kartering och inventering av vara parker sker under aret 2023 for
vart strategiska arbete med utvecklandet av parkytorna.

E 13. Bekimpa
klimatférdandring-
arna

Pagaende

Utbyte armaturer till LED

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvindningen och kostnaden.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Under aren 2023-2025 kommer cirka 80 procent av gatubelysningsnatet bytas ut till LED.

Pagaende

Utbyggnad av gang & cykelbanor och erbjuda beteendepaverkande evene-
mang under 2023, sa som bilfria-veckan, ga och cykla till skolan och vintercy-
klist

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka vilja, kunskap och majlighet att resa hallbart till och frin skola och arbete. (kollektiv-
trafik, cykla och ga)

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

I slutet av april genomférdes bilfria veckan pa omkring tio av Nackas skolor. En satsning
dar skolbarn uppmuntrades att ga eller cykla till skolan och cykelservice erbjods till alla
barn som hade med cykeln till skolan.

| samband med hostens skolstart for Nackas alla forskoleklassbarn skickas en folder ut
som lyfter fordelarna med att ga- och cykla med sina barn till skolan. Cirka | 600 familjer i
Nacka mottog denna folder i ar.

Pagaende

Ombyggnationer for att forbdttra forutsittningar for att resa kollektivt

Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler kollektivtrafikresor, dar med farre bilister
Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under perioden har en utredning paborijats for en ny permanent hallplats, Kummelbergets
industriomrade. Forberedelser pagar for att gora tillginglighetsatgarder vid prioriterade
busshallplatser samt bygga vaderskydd och gora trimningsatgarder Nacka Trafikplats och
Almvagen i Nacka.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Sopsaltning for att fraimja vintercykling och god hilsa
Hur bidrar detta till det globala malet?
Utdkad sopsaltning i kombination med rorliga analys av antal cyklister
Overgripande mal
Stark och balanserad tillviaxt
Kommentar
Under vintern 2023 - 2024 kommer antalet strickor som sopsaltas utdkas, framst med in-
riktning pa gaende. Utvardering sker under varen 2024. Det har dven beslutats om att in-
fora full sopsaltning pa vissa striackor under vinterhalvaret.
Pagaende Underlitta etableringen av publika laddstolpar
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidra till minskade utslépp av fossila branslen.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Under perioden har Nacka kommun tillsammans med NEAB tagit fram en gemensam ge-
nomforandeplan for utbygganden av laddinfrastruktur, denna presenterades for kommun-
ledningen i juni. Under 2023 beridknar NEAB bygga ut cirka 20 nya laddgator, som foljer
den planerade expansionstakten om cirka 120 nya laddpunkter per ar. Under 2023. Hittills
har det byggts ut vid bland annat Myrsjoskola, Jarla hojdensforskola och Sickla Strand.
20 15, Ekosystem Pigiende  Vatmarksprojektet
och biologisk . X A
mangfald Hur bidrar detta till det globala malet?
Insatserna ger mojlighet for att ka den biologiska mangfalden genom att ratt forutsatt-
ningar tillskapas.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet med planering och upphandling av entreprendr for restaurering av Bole mosse
pagar.
Pagiende Rena sjéar program for att minska 6vergddningen i nackas sjoar
Hur bidrar detta till det globala malet?
Overgodningen behover minskas for att skapa ritt livs miljo for vatten levande organismer
och férhindra att sjdarna véxer igen.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete med att ta fram ett rena sjéar-program pagar, aven arbete med atgirdsprogram
for specifika sjoar ar under framtagande, eller redan framtagna.
Pagsende Undersoka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat, biotop-
skydd eller pa annat sitt.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Aktiviteten bidrar till att sakerstilla skydd av befintliga ekosystem och skapa forutsatt-
ningar for biologisk mangfald.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete pagar tillsammans med andra enheter for att hitta mojliga omraden att skydda.
Samordning sker dven med det arbete som pagar med Sversiktsplan och grén- och bla
strukturprogram.

Sammanfattningsvis l16per nimndens arbete med aktiviteter kopplade till Agenda 2030 pa enligt plan. Flera av akti-
viteterna kopplade till malen bidrar till kommunens héallbarhetsarbete.
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Socialnamnden

Globala malen Status Uppfo6ljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pagaende Placerade barns hilsa som kommer féljas upp regelbundet
viilbefinnande under socialtjinstens vard for att snabbt kunna atgiarda
eventuella brister.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska psykiska och fysiska halsoproblem hos barn och unga
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Kommentar
Arbete pagar, varje barn foljs upp regelbundet. Vid nya placeringar er-
bjuds halsoundersokning.
B 4. God utbild- Pigiende Skolfam ger stod for att uppna kunskapsmal. Samverkan
ning for alla med utbildningsenheten och elevhilsan.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Placerade barn far méjlighet till en inkluderande och likvardig utbild-
ning
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete pagar se indikator.
E 5. Jimstilldhet Pagaende Se 6ver boendel6sningar sa att den valdsutsatta inte ater-
vdnder till valdsutévaren.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska vald och utnyttjande av flickor och kvinnor
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete pagar.
E 10. Minskad Pagsende Systematisk uppféljning av insatsen daglig verksamhet pa in-

ojamlikhet

dividniva. Brukarundersékning

Hur bidrar detta till det globala malet?
Oka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbete pagar se indikatorer.
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Utbildningsnamnden

Globala malen Status Uppféljning av aktiviteter
E 4. God utbild- Psgiende  Skolpliktsbevakning
ning for alla
Hur bidrar detta till det globala malet?
Utbildningsenhetens aktiviteter sakrar att alla elever far den utbildning de har ritt till.
Statistik jamfors mellan skolor och dialog férs med rektorer.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Kommentar
Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning dar det kontrolleras att alla ele-
ver har en skolplacering och dar vi féljer upp anmalningar fran huvudmannen om pro-
blematisk franvaro.
Pagiende Andel barn 3-5 ar som gar i forskola eller pedagogisk omsorg
Hur bidrar detta till det globala malet?
Resultaten jamfoérs mellan skolor och dialog fors med rektorer.
Utbildningsenhetens uppsokande verksamhet bidrar till att fler barn far den utbildning
de har ratt till.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Under 2023 startade utbildningsenheten uppsokande verksamhet for att fler barn ska
ga i forskolan.
Pagaende Andel legitimerade forskolldrare i Nackas forskolor
Hur bidrar detta till det globala malet?
En hog andel legitimerade forskollarare framjar en god kvalitet.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Statistik fran Skolverket redovisas i jdmforaren och foljs upp med ansvariga huvudman.
Forskolor med lag andel féljs upp ytterligare.
Pagiende Plats i forskolan i varje kommundel
Hur bidrar detta till det globala malet?
En god tillgang till platser i forskolan medfor att foraldrar far goda valmaojligheter av
forskola.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med verksamheterna att sakra att det
finns plats i forskolan i varje kommundel. Prognoser gors for kommande behov.
Pagiende Uppdaterad finansieringsmodell

Hur bidrar detta till det globala malet?

Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fordelas dit de bedoms gora mest
nytta. Det medfér att eleverna fér den utbildning de har ritt till.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Resursfordelningsmodellen ses 6ver med jamna mellanrum. En ny finansieringsmodell
for strukturtillagg i grundskolor samt ny ersattningsmodell for resursskolor finns for
2023.

Nimndens hallbarhetsarbete pagar enligt ovan med malsittningen att alla barn och elever far den utbildning de
behover och har ratt till.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

86(96)



Aldrenimnden

Globala malen Status Uppfo6ljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pagaende Utdkad tjdnst for syn- och horselinstruktor i intern ekonomisk Gverens-
vilbefinnande kommelse med Vilfird samhillsservice. Syftet dr 6kad livskvalitet for per-
soner med syn- och hérselnedsittning och minskat antal fallolyckor.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Syftet ar okad livskvalitet for personer med syn- och horselnedsattning och minskat
antal fallolyckor.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Syn- och hérselinstruktdr har natt ut till 165 seniorer genom hembesok och 63 senio-
rer genom moten pa oppen motesplats och triffpunkter. De sistndmnda motena varit
uppskattade inte bara ur ett informativt perspektiv utan dven i ett socialt dir delta-
gare stottat varandra.
Pagsende Fallférebyggande hembesék - nytt forebyggande/hidlsofraimjande uppdrag
till Valfird samhallsservice.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att kontakta alla som fyller 80 varje ar och erbjuda ett hembesdk eller tele-
fonsamtal for att ge information om fallférebyggande och halsoframjande insatser kan
risken for fall, ensamhet och isolering samt annan ohilsa minska.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Fallférebyggande/halsoframjande hembesdk med en arbetsterapeut har erbjudits till
alla seniorer som fyller 80 ar under 2023 genom brevutskick samt uppféljande tele-
fonsamtal. Hittills har |9 hembesok genomférts utifran kunders 6nskemal. Vanligtvis
leder hembesok till ansdkan om stdd fran dldreenheten, eller vardkontakt med reg-
ionen.
Pagiende ~ NYtt uppligg balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala aktgrer in-
volveras via dldrekoordinator
Hur bidrar detta till det globala malet?
Aldrekoordinatorn (funktionen finansieras av ildrenimnden/ildreenheten) ska i sitt
uppdrag arbeta med samverkan med civilsamhallet, med primirvarden och med triff-
punkterna for seniorer i alla kommundelar. Genom att sprida information om halso-
frimjande och forebyggande aktiviteter och ge rad och stdd ar malet att volontirer i
foreningar sjilva anordnar aktiviteter som balansskola, gigong och annan fysisk aktivi-
tet. Detta ska da bidra till bittre halsa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Uppdrag pagar, beskrivs ndrmare i arsbokslutet.
Pagiende Nytt uppldigg EKEN

Hur bidrar detta till det globala malet?

EKEN star for Egen Kraft och ENergi. Det ir ett specialanpassat gym som finns i an-
slutning till Seniorcenter Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder |6-veckorskurser for se-
niorer som ar individuellt utformade och bygger pa en bedémning och startmitning.
Resultatet foljs sedan upp efter ett halvar. Efter avslutad kurs, som leds av aldrekoor-
dinatorn, kan man fortsitta triana pa gymmet och fa stod av volontirer.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Uppdraget pagar, beskrivs nirmare i arsbokslutet.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Strategi for hdlsosamt aldrande - Nacka dldrevinlig kommun finns sedan
2018 och foljs upp arligen
Hur bidrar detta till det globala malet?
Nacka dr genom strategin en av varldens aldrevanliga kommuner (Age Friendly Cities)
vilket ar en del av WHO. Strategin om Nacka - dldrevinlig kommun antogs 2018 och
bestar av 6 olika strategiska mal.
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/age-friendly-cities-framework/
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete pagar och rapporteras narmare i arsbokslutet.
12. Hallbar kon- Pigiende ~ Minska matsvinn pa sibo.

sumtion och pro-
duktion

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att mata sitt matavfall kan man battre planera fér en optimal mangd matvaror
i tillagningen sa att sa lite som majligt gar till spillo.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar
Rapporteras i arsbokslutet for 2023.

Overférmyndarnimnden

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

"l 3. Hilsa och

vélbefinnande

Pagaende

Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lampliga stillféretradare

Hur bidrar detta till det globala malet?

Stillféretradarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna na sin fulla potential
utifran sina forutsittningar.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Nimndens arbete med att rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lampliga stallfo-
retradare gar enligt plan.

E 13. Bekdmpa
klimatférandring-
arna

Pagaende

Informera och uppmuntra stillféretriadare att anvinda miljévanliga fard-
medel vid utférande av uppdraget.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Framja ett héllbart resande och dirigenom bekimpa klimatférandringar
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Namnden bidrar till att minska klimatférandringar genom att informera och upp-

muntra stillféretradare att anvanda miljovanliga firdmedel vid utférande av uppdraget.

Aktiviteten foljs upp genom enkit senare under éret.

HE e Fredliga och
inkluderande sam-
hdllen

Pagaende

Granskning av stillféretriadare

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framja rattssikerheten
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Genom overformyndarens uppdrag att utova tillsyn av stillféretradare forsikrar sig
namnden om att huvudmannen har ratt stod. En stor del av tillsynen sker genom
granskning av stallforetridarens arsredovisning av huvudmannens ekonomi. Arets
granskning av drsrakningar gar enligt plan.
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Bilaga 3 Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna beviljats under perioden januari — au-
gusti samt 2023 drs prognostiserade férbrukning av beviljade statsbidrag. En samlad och kommundvergripande
sammanstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhallits i férhallande till den 4rliga sammanstillningen i kommu-
nens Mal och budget gbrs 1 kommunens arsredovisning.

Fram till arets andra tertial erh6ll Nacka kommun totalt 267,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen foér
2023, for redan beviljade statsbidrag, 4r pa 298,8 miljoner kronor. Det sékta beloppet 4r pa 358,2 miljoner kronor.

Vilfirdskola (KS)

Likvardig skola 33,7 22,5 33,7
Lararlonelyftet 26,5 17,7 26,5
Karridrtjanster forsteldrare 13,6 91 13,6
Laromedel 5,9 51 5,9
Lararassistenter 4,2 2,8 4,2
Skapande skola I,1 0,7 1,1
Personalférstirkning inom elevhilsan och specialpedagogik 2,0 1,3 2,0
Hogskolestudier i specialpedagogik 0,3 0,2 0,3
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 0,3 0,5
Lovskola 0,5 0,3 0,5
Totalt 88,3 60,0 88,3

Vilfard samhallsservice (KS)

Personligt ombud 1,8 1,8 1,8
Totalt 1,8 1,8 1,8

Natur- och trafiknimnden

LONA-bidrag till Vatmarkspaketet 1,5 1,1 0,8
Strandstadning i havsnara kommuner 0,4 0,2 0,3
Totalt 1,9 1,3 11

Projektet Vatmarkspaketet har s6kt och beviljats LONA-bidrag (den lokala naturvdrdssatsningen) for restaurering
av Bole mosse i Velamsunds naturreservat. Statsbidraget redovisas dock inte som en intdkt hos natur- och trafik-
nimnden eftersom bidraget hor till Vatmarkspaketet som dr ett framtidsfondsprojekt.
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Natur-och trafiknimnden har blivit beviljad 0,3 miljoner kronor fran Naturvirdsverket f6r strandstidning. Pro-
jektet syftar till att f4 kontroll pd4 Nacka kommuns kuststrickor samt fi bra kunskap om var mest skrip samlas for
att pa sikt kunna prioritera ritt kustomraden f6r avstidning framgent.

Namnden for arbete och forsorjning

Kommunal vuxenutbildning* 34,3 34,3 31,6
Schablonersattning ensamkommande barn. En del av dessa avser tidigare

sokta perioder/ar. 9,7 9,7 8,0
Schablonersattning nyanlanda samt dygnschabloner Ukraina 18,3 18,3 23,0
Tillfalligt stdd till kommuner med anledning av kriget i Ukraina** 42 42 42
Totalt 66,5 66,5 66,8

*Av skt och beviljat belopp 2023 intiktstors 18,8 miljoner kronor medan 15,5 miljoner kronor reserveras for
eventuell aterbetalning 2024. Prognosen for dret innehaller dven 2,7 miljoner kronor i aterbetalning till Skolverket
avseende 2022 som péverkar drets belopp negativt.

**] augusti 2022 betalade Migrationsverket ut det tillfilliga stéd till kommuner med anledning av kriget i Ukraina
som regeringen beslutat om. Fér Nackas del innebir detta cirka 6,7 miljoner kronor totalt som férdelas ut jimnt
varje manad mellan juni 2022 och december 2023 f&r att ticka kostnader som avser mottagandet av personer som
har beviljats tillfalligt skydd i Sverige p4 flykt fran Ukraina. F6r 2023 innebdr detta 4,2 miljoner kronor.

Socialnimnden

Statsbidrag Habiliteringsersattning 2023 2,4 2,4 2,4
Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden 2023 3,0 3,0 3,0
Statsbidrag subvention familjehemsplaceringar 2023 0,9 0,9 0,9
Stimulansmedel psykisk hilsa 2023 3,1 3,1 3,1
Stimluansmedel starkt samverkan for personer med samsjuklighet 2023 0,4 0,4 0,4
Stimulansmedel suicidprevention 2023 0,9 0,9 0,9
Statsbidrag starka det civila forsvaret inom socialtjanst 0,3 0,3 0,3
Totalt 11,0 11,0 11,0

Socialndmnden har i r ej erhallit pafyllnadsmedel £6r Sociala insatser f6r barn och unga i utsatta omraden som for
ar 2022 var 2,7 miljoner kronor.
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Utbildningsnamnden

Asylsékande barn och elever i forskola och skola (2022) 0,0 -1,0 -1,0
Asylsokande barn och elever i forskola och skola (2023) 6,7 8,6 9,4
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 0,9 0,5 0,9
Papperslosa barn 0,3 0,2 0,3
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 1,2 1,4 2,1
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 13,8 13,8 13,8
Maxtaxa 27,0 18,0 27,0
Totalt 49,9 41,5 52,5

Migrationsverket ligger cirka tre kvartal efter med sina beslut om statsbidrag f6r asylsdkande barn och elever i £61-
skola och skola. Beslut avseende 2022 tagna 2023 redovisas ddrfér pa egen rad. En minskad intdkt pa 1,0 mnkr
avseende 2022 har paverkat 2023 ars resultat. Sokt belopp for 2023 avser kvartal 1 och 2. Erhallet/reserverat be-
lopp bestar dels av utbetalda statsbidrag f6r 2023 men dven en bedémning av vilka intikter som ej beslutade an-
sOkningar borde generera, samt en uppskattning av juli och augustis intdkter.

Statsbidraget avseende kvalitetsh6jande dtgirder 1 férskolan férdelas mellan de férskolor som anmaler sitt intresse.
Utfallet avser de fristiende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala verksamheten.
Kommunen fick totalt 32,7 miljoner kronor beviljat f6r 2023. 6,5 mnkr av dessa tilldelas de centrala kommunti-
nanserna som delfinansiering av férskolechecken da statsbidraget f6r kvalitetssdkrande atgirder har utgatt.

Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras tva ganger per ar.

Statsbidraget bittre sprakutveckling i férskolan har utgatt 2023.

Aldrenimnden

Statsbidrag sakerstilla en god vard och omsorg av dldre personer 2023 33,3 33,3 33,3
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2023 14,1 14,1 14,1
Statsbidrag for att frimja ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg

(aterhamtningsbonusen) 19,3 10,4 10,4
Statsbidrag for arbete med halsosamtal for aldre 2023 1,2 1,2 1,2
Statsbidrag for utokad verksamhetsforlagd utbildning 2023 0,1 (8| 0,1
Statsbidrag motverka ensamhet bland aldre 2023 1,0 1,0 1,0
Statsbidrag utdkad verksamhetsforlagd utbildning 2023 0,1 (8| 0,1
God och nara vard 2023 7,6 7,6 7,6
Totalt 76,8 67,9 67,9

God och niira vard 2023 delas med socialnimnden 4,1 miljoner kronor.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023 91(96)



Statsutvecklingsomradet

Varmdovagen etapp 3 7,0 3,5 3,5
Samordningen Orminge centrum 55,0 13,9 59
Totalt 62,0 17,4 9,4

Virmdovigen etapp 3 har sékt och beviljats bidrag frin Trafikverket avseende breddning och nyanlidggning av
gang- och cykelvig, installation av radardetektorer for cykelprioritet vid passager samt forbittrad belysning. Bidra-
get har betalats ut under 2023 och uppgir till 3,7 miljoner kronor vilket motsvarar 50 procent av den totala kostna-
den.

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor inom Stadsmiljéavtalet. Ett férskott om
halva beloppet dr redan utbetalt och ytterligare utbetalning kommer under 2023 och 2024. Trafikverket betalar ut
sista delen nir slutredovisningen dr godkind kring 2027. Bidraget anvinds till Mensittravigens framkomlighetsat-
girder sasom breddning och cirkulationsplatser liksom gang- och cykelvig samt ombyggnad av bussgatan.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023 92(96)



Bilaga 4 Framtidsfonder

Framtidsfonderna édr medel {61 utveckling och innovation inom fyra omriden. De ir tinkta att stimulera effekti-

vare och smartare I6sningar, ge Nackasamhillet stérre mervirde och méjliggdra utveckling och innovation som

inte annars varit méjliga i nirtid. Nacka kommun har inrittat fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS)

Framtidsfond mnkr

Framtids- och utvecklingsfond

Framtids- och utvecklingsfond
Framtids- och utvecklingsfond
Framtids- och utvecklingsfond
Trygghetsfonden

Milj6- och klimatfonden
Milj6- och klimatfonden
Framtids- och utvecklingsfond
Framtids- och utvecklingsfond

Totalt
Kulturnamnden

Framtidsfond mnkr

Framtids- och utvecklingsfond

Totalt

Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall
Wall Street Stockholm 2021 TI dec-22 2,2
Vaxla upp och utvecklia den strategiska
stadsuvecklingskommunikationen 2021 Tl jun-23 1,5
Starka kommunikationsinsater naringsliv 2021 T2 sep-24 1,0
Forutsattningar for automatiserade beslut 2021 T3 mar-23 1,5
Kommunvakter 2021 T2 dec-23 2,0
Fosforfillning i Bastusjon 2021 Tl maj-22 0,7
Gronstrukturprogram 2022 T2 jan-25 0,4
Inférande SDK, Saker digital kommunikation 2023 T3 0,1
Vercity 2021 T2 dec-25 3,0
12,3
Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall
Vard- och underhallsinventering av kommunens konstsamling
for utlaning maj-22 dec-24 1,9
1,9

Budget
2,0

2.9
3,0
1,5
6,0
08
2,0
1,4
6,0
25,6

Budget

3,5
3,5

Prognos

2,2

2,9

0,7

5,8

Prognos

3,5
3,5

Projektet vard och underhéllsinventering av kommunens konstsamling f6r utlining har 16pt pd enligt plan. Inven-

teringen av alla verk i konstmagasinet har genomforts och arbetet har inletts 1 f6rskolor samt 1 stadshuset.

Fritidsnamnden

Framtidsfond mnkr

Trygghetsfonden

Framtids- och utvecklingsfond

Totalt

Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall

Tillsammans for ett drogfritt unga jun-22 jun-23 1,5

Framtidssakrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och

anldggningar okt-22 dec-24 0,3
1,8

Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga

Budget
1,5

3,5
5,0

Prognos

1,5

3,5
5,0

Alla projekt som beviljats bidrag har limnat rapporter utom en som inte kunna genomfora aktiviteter pa grund av

férsenad lokal. Slutrapport limnas under hésten 2023.

Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och anlaggningar

Tillsammans med kommunstyrelsen och kulturnimnden ansvarar fritidsnimnden f6r projektet "Framtidssikrad

digital infrastruktur i kommunens lokaler och anliggningar”. Under perioden har projektgruppen genomfort intet-

vjuer med f6reningsliv, fritidsgard och musikskola. I idrottsanldggningar och lokaler har radioplaner arbetats fram

och utifrdn dessa har accesspunkter (WiFi) bestillts.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Framtidsfond mnkr
Framtids- och utvecklingsfond
Framtids- och utvecklingsfond
Milj6- och klimatfonden
Framtids- och utvecklingsfond

Totalt

Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall
Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv aug-22 nov-23 1,9
Externa webbkartan nov-22 okt-23 0,7
Energi- & klimatradgivare jun-23 jun-25 0,2
Digital planprocess jun-23 dec-23 0,0

2,9

Budget
1,7

1,5

2,4

11

6,7

Prognos
2,5

1,5

2,4

11

7,5

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 2023

93(96)



Digitalisering av bygglovsenbetens arkiy

Bygglovenheten har upphandlat ett digitalt mellanarkiv f6r handlingarna. Alla delar av bygglovenhetens arkiv kom-
mer vara samlade i ett e-arkiv som blir tillgingligt f6r kommunens medborgare via kommunens hemsida. Det blir
ett digitalt e-arkiv ddr medborgare enkelt kan himta ritningar och andra efterfrigade handlingar. Samtidigt blir det

en minskad kostnad fér nimnden f&r arbetet med utlimning av handlingar.

Extern aktOr har fatt i uppdrag att digitalisera de fysiska akterna och leverantren har varit pa plats och himtat
handlingar fran bygglovenhetens arkiv.

Samtliga akter frin arkivet med avslutade handlingar dr nu inskannade. Under hésten kommer dessa handlingar
publiceras i e-arkivet. P4 grund av oférutsedda samt 6kade kostnader har de beviljade fondmedlen tagit slut. Pro-
gnosen ir att ytterligare 0,8 miljoner kronor beh6vs for att dven arkivet med pagiende drenden ska kunna digitalis-
eras med hjilp av framtidsfonden.

Externa webbkartan

Extern konsult har direktupphandlats £6r installation och konfiguration av ny webbkarta. Arbetet med att etablera
den tekniska miljén 4r klar och webbkartan idr installerad. Utredning kring anvindarupplevelse och konfigureringar
pégér for att anpassa den nya webbkartan till att bli si anvindarvinlig som méjligt. Projektavslut och lansering av
ny webbkarta dr berdknat till hésten 2023.

Energi- & klimatradgivare

I mal och budget 2023-2025 gavs nimnden i uppdrag att starta ett tvdarigt projekt med 6kad klimat- och energi-
radgivning i syfte att stimulera nackabornas energieffektivisering och underlitta utbyggnaden av solceller och ladd-
stolpar. En energi- och klimatradgivare har anstillts pa enheten for strategiskt klimat- och miljéarbete och tagit
6ver den energi- och klimatridgivning som kommunen tidigare har anlitat en konsult f6r att hantera. Tjinsten till-
sattes 1 juni. Energi-och klimatrddgivning dr en kostnadsfri service som hjilper Nackabor och mindre foretag att
bli mer energismarta och minska sin energianvindning. Energi-och klimatradgivare hjilper till med frigor om upp-
virmning, energieffektivisering, transporter, energikostnader och mycket mer.

Digital planprocess

Projekten beviljades precis innan sommaren och har dirfor nyss startat.

Natur- och trafiknimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Milj6- och klimatfonden Vatmarkspaket nov-22 jan-27 -0,9 45 4,5
Trygghetsfonden Tryggare och sakrare utemiljo jan-22 feb-25 1,2 2,0 2,0
Totalt 0,3 6,5 6,5
Vatmarkspaketet

Nimnden ér beviljad medel ut Milj6- och klimatfonden f6r projektet Vatmarkspaketet. Malet med vitmarkspa-
ketet dr att aterskapa och istindsitta vatmarker i Nacka. Vatmarker har historiskt dikats ur och tortlagts till f6rmén
for bebyggelse, skogs- och jordbruk. Detta har lett till att majoriteten av Sveriges vatmarker forsvunnit helt. Malet
ir att 6ka och stirka biologisk mangfald, begrinsa vatmarkernas klimatpaverkan, rena vatten, 6ka grundvattenbild-
ning och verka flédesdimpande. Totalt planeras f6r dtgirder pi ett tiotal vatmarker.

En ramavtalad entreprendr ar nu upphandlad f6r att under projekttiden kunna utfora atgirderna inom Vatmarks-
paketet. Projektet har sokt och fatt de tillstind och dispenser som behdvs fOr att paborja arbeten i flera olika vat-
marker under hosten.

Provtagning och grundvattenutredningar har gjorts och fortsitter att géras under hosten i Alta mosse och Alta vét-
mark for att direfter, beroende pa resultat, kommer projektet ga vidare med limpliga dtgirder. Projektet har nu
inplanerade byggstarter fér; Béle mosse, Alvornas vitmark, Nyckelvikens smedjedamm och Vrakvikens fisklek.
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Projektet har sedan tidigare genomfort: dtgirder i tvd mindre sjondra vatmarker, atervitning av vitmark i Skarpnis,

plugening av diken, provtagning och projektering av kommande projekt.
Tryggare och sakrare nteniljo

Nimnden ér beviljad medel ut Trygghetsfonden f6r projektet Tryggare och sidkrare utemiljé. I samband med den
forra statusrapporten bedémde verksamheten att en halvtidstjinst ger bittre utvixling. D4 fir ocksa nimnden
méjlighet att jobba med trygghetsfragor under en lingre tidsperiod. Denna bedémning giller fortfarande.

Samverkan sker bade inom kommunen samt externt med fastighetsigare, Folkets hus, fritidsgirdar samt via det

veckovisa méte dir polis, raiddningstjinst, socialtjinst, trygghetsvirdar med flera deltar.

Exempel pi arbete som utférts inom projektet dr att en ny grillplats har anlagts i Fisksitra pd en plats som méinga
har utryckt dr otrygg. En gingstricka i Alta, som tidigare var helt mork, har fatt belysning efter att det framkommit
i dialoger att manga tycker att den var otrygg. Ett samarbete med polisen pagar f6r att minska méingden klotter i
Nacka. Ett samarbete mellan flera olika enheter pagar for att se hur Gréna dalen i Fisksitra kan utvecklas for att
bli mer attraktiv, trygg och siker. Ett arbete pagar for att identifiera de tio mest otrygga och/eller brottsdrabbade
platserna 1 Nacka. Dessa tio platser ska sedan jobbas med systematiskt £6r att 6ka bade trygghet och sikerhet.

Socialnimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Framtids- och utvecklingsfonden Ett modernt kundval nov-21 2023 vinter 0,7 1,0 1,0
Totalt 0,7 1,0 1,0
Ett modernt kundpal

Den nya Jimforaren dr publicerad och redo att anvindas av nackaborna. Férindringarna dr baserade pa intervjuer
med kunder och analys av deras anvindning av Jimféraren. Fokus har legat pa anvindarvinlighet och mobil an-

vindning.
Utvecklingen innebar:

e Forbittrade och foérenklade sorterings- och filtreringsfunktioner, vilket innebér bittre funktionalitet f6r att

gbra jaimforelser
e cn forbittrad och interaktiv kartfunktionalitet
e en forbittrad och mer modern kundupplevelse
e att nya l6sningen uppfyller lagkraven i tillginglighetsdirektivet och matchar kommunens grafiska profil.

Nu pdgar, som avslutande del av projektet, utveckling av det interna anvindargrinssnittet. Férsta steget dr en ge-
nomlysning av de system och processer som genererar information i Jimforaren, och maélsittningen dr ett admi-
nistrationsgranssnitt som 4r enklare och snabbare att anvinda och som sikrar att réitt och aktuell information visas
1 Jimforaren.

Utbildningsnamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Samverka om att framja skolnarvaro och férebygga

Kompetensfonden skolfranvaro jul-23 jun-24 0,0 2,0 2,0

Totalt 0,0 2,0 2,0

Inga medel ur framtidsfonden har dnnu anvints. Forberedelser infor projektets fOrsta seminarieserie, med start
den 13 september 2023, pagir.
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Aldrenimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall
Digitalisera ansokan for forenklad handlaggning for insatser

Framtids- och utvecklingsfonden till dldre feb-23 dec-23 0,2

Totalt 0,2

Digitalisera ansokan for forenklad handliggning for insatser till dldre

Budget

0,8
0,8

Prognos

0,8
0,8

Kunder kan sedan i varas f4 tillgang till serviceinsatser inom hemtjidnsten utan féregiende behovsprévning. Nya

handliggningsrutiner togs fram och inférdes. Projektet gick ddrefter in i fas 2 och déptes om till Férenklat forfa-

rande. Projektgruppen har under perioden utvecklat en e-tjanst 1 det befintliga verksamhetssystemet Pulsen Com-

bine f6r att kunder ska kunna anska digitalt. E-tjansten kommer att inféras under hosten.

For att minska administrationen har projektet arbetat vidare med utredning och test av automatisering respektive

robotisering av handlidggningsstegen 1 férenklat férfarande. D4 automatisering av e-tjinsten med st6d av robot vi-

sat sig inte fungera har styrgruppen beslutat att pausa automatiseringen och dialog férs med leverantoren kring al-

ternativa 16sningar pa detta. Projektet fokuserar under tiden p4 att bredda omfattningen sé att e-tjinsten inte en-

bart hanterar serviceinsatser, utan dven omfattar ansékningar av andra insatser enligt socialtjanstlagen.
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