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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2022-821

Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 ar 2023 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar bokslutet for tertial 2 2023 1 enlighet med bilagorna 1-6 till
tjansteskrivelsen daterad den 22 september 2023.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektoren att ta fram en atgirdsplan for att fa
ekonomin 1 balans.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar f6r perioden januari - augusti 2023 ett utfall pa netto

- 146,9 miljoner kronor, vilket dr 20,5 miljoner kronor bittre in budget. Flera delar av
kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar storre Gverskott som inte
kommer kvarsta under aret, utan balanseras ut. Det dr bade periodisering av budget, 6kade
elpriser, stigande inflation och férskjutna kostnader som forklarar detta utfall.

De delar av kommunstyrelsen som efter atta manader redovisar i utfallet ett samlat
underskott mot budget pa totalt -9,2 miljoner kronor ar:

¢ kommunfullmaktige (-1,5 miljoner kronor),

* kommunstyrelsen som egen nimnd (-4,4 miljoner kronor),
* stadsledningskontoret och stab (-0,5 miljoner kronor),

¢ Sodertornsbrandforsvar (-0,9),

* M&H enheter (-1,3)

* samt Stadsutveckling (-0,0).

De delar av kommunstyrelsen som redovisar ett samlat 6verskott mot budget med totalt
29,7 miljoner kronor ir:

* revision (0,6 miljoner kronor),

* stdd och serviceenheten (3,8 miljoner kronor),

* fastighetsenheten (18,9 miljoner kronor),

e vilfird skola (4,0 miljoner kronor),

¢ samt valfird samhaillsservice (2,4 miljoner kronor).

Prognosen for helaret ar -227,4 miljoner kronor, vilket ar 4,4 miljoner kronor simre dn
budget och 2,9 miljoner kronor bittre in T'l prognosen. Storre delen av avvikelsen ligger
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hos enheten f6r kommunstyrelsen som egen nimnd, som har nu fatt justera prognosen till
underskott pa 4,5 miljoner kronor, samtidigt som vilfird samhillsservice justerat sin
prognos till 6verskott pa 1 miljoner kronor. Sédertérns brandférsvar har oférindrad
prognos jamfort med T1 prognosen.

Den totala sjukfranvaron f6r kommunen for perioden januari-augusti 2023 uppgar till 5,8
procent, vilket dr 0,9 procentenheter ligre jimfort med motsvarande period 2022.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till stérsta del under drets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut. Arbetet med kommunstyrelsens
sarskilda uppdrag pagar och rapporteras vid varje tertial.

Arendet

Utfall tertial 2:

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -146,9 miljoner kronor vilket 4r en positiv
avvikelse pa 20,5 miljoner kronor jimfort med periodens budget.

Kommunfullmatktige redovisar en avvikelse pa -1,5 miljoner kronor vilket beror mestadels pa
hégre I'T-kostnader. Prognosen for helaret ér justerad till -1,5 1 underskott.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,6 miljoner kronor beroende mestadels pa ligre
konsultkostnader.

Kommunstyrelsen vergripande redovisar ett underskott pa -4,4 miljoner kronor f6r perioden.
Underskottet beror generellt hdgre kostnader an budgeterat.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,5 miljoner kronor for perioden.
Ligre intikter skapar underskott.

Stod- och serviceenheterna visar ett utfall pa -6,6 miljoner kronor vilket dr en avvikelse pa
3,8 miljoner kronor for perioden. Enheternas l6nekostnader ligger ligre 4n budget pa grund
av vakanser.

Sadertorns brandforsvar har en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade
kostnader aviserade efter beslutad budget.

Fastighetsenheten visar ett utfall pa 22,9 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot budget
med 18,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa de sisongsrelaterade kostnaderna.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -7,3 miljoner kronor £6r perioden, vilket
ar i linje med budget.
Myndighets- och huvudmannaenheterna (M>H enbeter) redovisar ett utfall pa -1,3 miljoner kronor,

vilket ar en avvikelse pa -1,3 miljoner kronor.

Stadsutveckling redovisar ett utfall pa -11,5 miljoner kronor, vilket 4r en stor aterhimtning
gentemot tidigare méanader, men fortfarande en avvikelse pa -0,6 miljoner kronor mot

budget.

Vdlfard skola visar ett utfall pa -10,1 miljoner kronor f6r perioden och en positiv avvikelse
med -4,0 miljoner kronor jamfért med periodens budget. Den positiva avvikelsen kan
framfor allt hanforas till Okat statsbidrag.

Vdlfard sambdllsservice visar ett utfall pa noll miljoner kronor, vilket innebir en avvikelse mot
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budget med 2,4 miljoner kronor. Det positiva resultatet kan hianforas till effektiviserade
diverse intiktsprocesser, kontinuerligt arbete med personalplanering samt att flera
verksamheter gatt bittre dn budgeterat.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret dr -227,4 miljoner kronor, vilket ar -4,4 miljoner kronor simre an
budget. Avvikelserna ligger hos kommunfullmaktige med -1,5 miljoner kronor,
kommunstyrelsen med -4,5 miljoner kronor, stéd- och serviceenheter med 3,5 miljoner
kronor, S6dertorns brandférsvar med -1,9 miljoner kronor och vilfird samhillsservice med
1,0 miljoner kronor. Ovriga enheter har prognoser i linje med budget.

Uppfdljning av verksamheten:

Den totala sjukfrinvaron for perioden januari - juli 2023 uppgar till 5,8 procent, vilket dr 0,9
procentenheter ligre jimfért med motsvarande period 2022. Den totala sjukfranvaron for
kvinnor uppgar till 6,5 procent for perioden januari - juli 2023, vilket dr en minskning med
0,9 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. For min uppgar den
totala sjukfranvaron till 4,0 procent under perioden januari-juli 2023, vilket dr en minskning
med 1,6 procentenheter jimfért med motsvarande period 2022.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under édrets sista tertial
och redovisas senast i samband med namndens 4rsbokslut.

Redovisning av kommunstyrelsens sérskilda uppdrag av kommunfullmiktige

1. Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag att bidra med kunskapsunderlag
och erfarenheter fOr att stirka Nackas beredskap att klara olika typer av kriser samt att
utarbeta ett forslag till beredskapsplan. Ansvarig dr stabschef, Henrik Ahl.

Inrittades januari 2023 och ddrmed dr uppdraget klart.

2. Uppvakta regeringen med begiran att den aterstartar planeringen och projekteringen av
en Ostlig forbindelse. Ansvarig ar stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Aktivt arbete for att paverka hantering av riksintresse pagar genom Nacka kommuns
deltagande i Samhillsbyggnadsradet samt regelbunden dialog med Trafikverket. Méte med
infrastrukturministern har skett pa politisk niva.

3. Ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka kommun. Ansvarig ar stadsutvecklingsdirektor,
Katarina Wahlin Alm.

Arbete med 6versiktsplanen har startat upp under varen 2023 och pagar aktivt.

4. Begira att Trafikverket vidtar atgirder sa att framkomligheten i S6dra Linken forbittras
och att den inte behover stingas sd ofta. Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektér, Poa
Hellgvist.

Trafikenheten deltar i en utvecklingsgrupp tillsammans med Trafikverket och Trafik
Stockholm med uppdrag att ta fram atgardsforslag for att minska problem och sirbarhet i
trafikflodet. Framtagna atgirdsforslag kommer parterna sedan att ta stillning till. Arbetet
pagar under hosten 2023.

5. Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de gréna och blaa
sambanden, ekosystemtjinster och nackabornas nirhet till naturen. De blaa strukturerna
som inte ticks av Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och en 6versyn och
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uppdatering av dagens Kustprogram fran 2011 ska goras. Programmet ska knytas till arbetet
med en ny 6versiktsplan. Ansvarig ir stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Ingir som en del 1 arbetet med ny 6versiktsplan, dr i tidigt planeringsskede.

0. I samband med arbetet med 6versiktsplan och grén- och blastrukturplan identifiera
naturomraden som ér virdefulla for den biologiska méangfalden och friluftslivet och kan
vara aktuella att skydda. Ansvarig dr stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Ingir som en del 1 arbetet med ny 6versiktsplan och i arbetet med nytt grén- och
blastrukturprogram.

7. Ta fram en plan for utbyggnad av solceller pa kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomforas under 2023. Ansvarig idr trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellqvist.

Inventering av limpliga kommunala byggnader dr genomford utifrain genomférbarhet samt
drift- och anliggningsekonomisk hansyn. Aven utvirdering av solparkslésningar. Utéver
detta forses alla nya kommunala byggprojekt med solcellsanliggningar. Plan for
genomforande har paborjats och redovisas under rubriken Agenda 2030.

8. Ta fram en plan f6r utbyggnad av laddstationer for elbilar, tillsammans med Nacka
Energi AB och privata aktérer. Uppdraget ska genomféras under 2023. Ansvarig ar trafik-
och fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer dr framtagen som redovisar
genomforande av nya laddstationer kommunal fastighetmark, privatmark och
allmanplatsmark. Ber6rd verksamhet kommer att fa ett ansvar for att genomfora sina
aktiviteter. Fastighet har tecknat avtal med NEAB om laddstationer pa kvartersmark.

Ett sirskilt fokus ligger pa att ta fram rutiner for utbyggnad under nybyggnadsskedet
tillsammans med privata aktorer och byggherrar. Samverkansgruppen kring laddfragan i
Nacka kommer att rapportera det fortsatta genomforandet till styrgrupp (direktér och VD
NEAB) utifran genomférandeplanen.

9. Ta fram en plan for 6vergang till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen. Uppdraget ska
genomforas under 2023. Ansvarig dr klimat- och miljédirektor, Charlotte Persson.

En plan har tagits fram som foérklarar hur Nacka kommun de kommande dren kommer
ersitta sin fordonsflotta till fossilfria alternativ, inkluderat ar leasade bilar samt kommunens
egenigda bilar och litta lastbilar. Det bilar som aterstir och som eventuellt behover
finansiering fram till 4r 2026 ir tre bilar som dgs av nigra av kommunens skolor. Aven
kommunens bilpoolsbilar vid stadshuset behéver ersittas till fossilfria alternativ, detta ar
ndgonting som bor beaktas vid framtida upphandling. Bilpoolsbilarna dr inte helt enkelt att
ersitta eftersom framsidan pa stadshuset stir infér ombyggnation de kommande aren och
laddinfrastrukturen behéver uppgraderas for att elbilar ska kunna anvindas till
bilpoolsflottan.

10. Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dir minst passivhusstandard
anvinds. Ansvarig ar trafik- och fastighetsdirektér, Poa Hellgvist.

Inventering av méjliga byggprojekt i fastighetsportféljen samt samordning med
exploatering. I juni utférdes en storre utbildningsinsats for att 6ka kunskapen om passivhus.
Milet ar att starta ett passivhusprojekt for skola/férskola under 2023 pa egen fastighet eller
med privat aktor.
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11. Genomf6ra en markanvisning for bostadsbyggande dar lagst klimatpaverkan, bade i
byggande och drift, blir avgérande. Ett lampligt omrade kan vara kommande bebyggelse
lings Henriksdalsbacken. Ansvarig dr stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Strategi, upplidgg och organisation f6r genomférande och beddmning av markanvisning dr
under framtagande. Tavlingen genomfors under Q4 efter beslut i KSSU/KS.

12. Tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas i alla kommande markanvisnings- och
exploateringsavtal. Ansvarig ar stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Krav pa gronytefaktor ar infort i avtalsmallar infor uppstart av projekt bade pa kommunal
och privat mark och i arbetsrutinerna.

13. Sikra att mojligheter till bilpooler finns med 1 kommande exploateringsavtal. Ansvarig dr
trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellqvist.

Verksamheterna arbetar tillsammans med Planenheten for att utreda och underlitta
forutsittningar for etablering av bilpooler i nya detaljplaner och tidiga planeringsskeden.
Dedikerade ytor f6r enbart bilpooler maste idag skapas pa kvartersmark, eftersom det
saknas lagstod att villkora allmin platsmark for enbart bilpoolsbilar. Det stir diremot fritt
for bilpoolsforetag att nyttja allminna parkeringsytor for sina fordon i man av plats.

14. Starta ett “utemiljolyft” pa forskole- och skolgardarna i syfte att stimulera barn och
elever till en mer aktiv utevistelse. Ansvarig ar trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

Berorda aktorer samlas regelbundet fOr att ta fram ett finansieringskoncept for ett
utemiljolyft. Malsittningen ar att det ska vara konkurrensneutralt, inte hyrespaverkande och
att verksamheterna ska fa ersittning helt eller delvis for kapitaltjanstkostnader.
Utgangspunkten bygger pa att skolor och forskolor (kommunala/privata) sjilva tar
initiativet att soka medel och driva utemiljolyftet pa sin skola/forskola. Fastighetsenheten
projektleder och bistir vid bedémningar av tekniska moéjligheter som ber6r dgda eller
inhyrda objekt. Projektorganisationen tillsitts under september. Inventering av
kompetensstéd inom kommunen kring barns och ungdomars lek- och aktivitetsytor har
skett och uppdaterats med nuldge. Sondering av privata aktOrers intresse att delta i
utemiljolyftet har genomfoérts och ér positivt. Utredning pagar kring en konkret
finansieringslésning och upprittande av fond och ansékningsupplage planeras till T3.
Lansering 1 T1 2024.

15. Ta fram en handlingsplan f6r att minska milj6- och klimatpaverkan frin kommunens
livsmedelsinkop. Ansvarig dr ekonomi- och finansdirektor, Jérn Karlsson.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med vilfirdsenheterna med ett startméte 1 juni
2023. Malsittningen dr att en handlingsplan ar klar under 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans dr viktigt. Kommunstyrelsens prognos for 2023 visar pa ett
simre ekonomiskt arsprognos dn budgeterat. Verksamheter med underskott eller med
arsprognoser som ir simre an budget ska ta fram atgardsplaner.
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Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven barn.
Effektiva verksamheter och en langsiktigt hallbar ekonomi ér en férutsittning for hog
kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland annat
att kommande generationer inte ska beh6va overta underskott.

Bilagor

1 — Tertialrapport 2 kommunstyrelsen

2 — Tertialrapport 2 stadsutvecklingsomradet

3 — Tertialrapport 2 fastighetsenheten

4 — Tertialrapport 2 vilfird samhaillsservice

5 — Tertialrapport 2 vilfird skola

6 — Uppfoljning internkontrollplan kommunstyrelsen tertial 2
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