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| Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar for perioden januari - augusti 2023 ett utfall pa
netto - 146,9 miljoner kronor, vilket dr 20,5 miljoner kronor bittre dn budget.
Flera delar av kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar storre
overskott som inte kommer kvarstid under dret, utan balanseras ut. Det 4r biade
periodisering av budget, 6kade elpriser, stigande inflation och forskjutna

kostnader som forklarar detta utfall.

De delar av kommunstyrelsen som efter dtta manader redovisar i utfallet ett

samlat underskott mot budget pa totalt -9,2 miljoner kronor ar:

e kommunfullmiktige (-1,5 miljoner kronor),

e kommunstyrelsen som egen nimnd (-4,4 miljoner kronor),
e stadsledningskontoret och stab (-0,5 miljoner kronor),

e Sodertérnsbrandforsvar (-0,9),

e M&H enheter (-1,3)

e samt Stadsutveckling (-0,0).

De delar av kommunstyrelsen som redovisar ett samlat 6verskott mot budget

med totalt 29,7 miljoner kronor ér:

e revision (0,6 miljoner kronor),

e stod och serviceenheten (3,8 miljoner kronor),
e fastighetsenheten (18,9 miljoner kronor),

e vilfird skola (4,0 miljoner kronor),

e samt vilfird samhillsservice (2,4 miljoner kronor).

Prognosen for helaret dr -227,4 miljoner kronor, vilket dr 4,4 miljoner kronor
samre dn budget och 2,9 miljoner kronor bittre 4n T'1 prognosen. Storre delen av
avvikelsen ligger hos enheten f6r kommunstyrelsen som egen nimnd, som har nu
fatt justera prognosen till underskott pa 4,5 miljoner kronor, samtidigt som
vilfird samhaillsservice justerat sin prognos till 6verskott pa 1 miljoner kronor.

Sodertorns brandforsvar har oférindrad prognos jamfort med T1 prognosen.
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KOMMUN

Den totala sjukfranvaron f6r kommunen for perioden januari-augusti 2023
uppgar till 5,8 procent, vilket dr 0,9 procentenheter ligre jimfort med

motsvarande period 2022.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets
sista tertial och redovisas senast i samband med namndens arsbokslut. Arbetet

med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pagar och rapporteras vid varje tertial.
De mest visentliga hindelserna under perioden

Effekterna av stigande rintor, hog inflation och 6kade kostnader fortsitter att
pressa bade foretag och hushall vilket skapar en paverkan pa foretagen i Nacka.
Hushéllen i Storstockholm ir historiskt pessimistiska dar branscher som hotell
och restaurang samt handeln paverkas negativt, tva branscher som ocksa dr starka
1 Nacka. Rantan paverkar fastighetsbranschen negativt, med hogre paverkan i
Storstockholm in Riket, dir den direkta paverkan pa Nacka dr begrinsad men dir
foretagen 1 Nacka kommer att paverkas av en minskad efterfragan fran 6vriga
Stockholmsomradet. Den bransch i Sverige som uppvisar hogst tillforsikt ar

tillverkning vilken 4r underrepresenterad i Nacka.

Under arets andra tertial 2023 har pusselbitarna f6r kommunens strategiska
digitalisering borjat falla pa plats. Manga initiativ borjar nu fa en gemensam
agenda sasom arbetet med digitala detaljplaner, Nacka som den smarta staden,
digital tvilling, 6ppna data och att bli en datadriven kommun. Nar initiativen sitts

1 stérre sammanhang s blir nyttorna f6r nackaborna.

Ett intensivt arbete med att férenkla rapporteringen pagar inom
ekonomiprocessen. Malet ér att genom firre koder gora rapporteringen bade
enklare och sikrare, vilket ska i sin tur ledan till att skattepengar anviands effektivt

samtidigt som transparensen okar.

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och

utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Ett inriktningsbeslut togs
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av kommunstyrelsen under juni manad.

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal fo6r en hallbar utveckling. Nacka ska vara en
attraktiv, vixande och lingsiktigt hillbar kommun. Oversiktsplanen stodjer
utvecklingen mot FIN:s 17 globala mal for en héllbar utveckling och skapar
forutsittningar f6r en god milj6 och ett rikt socialt liv £6r alla som bor 1
kommunen. Kommunstyrelsens enheter har deltagit workshop om Agenda 2030

och identifierat sina prioriterade mal och omraden.

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som ar simre dn budget

ska ta fram atgirdsplaner for att komma i balans med budget.

2 Verksamhetsresultat

Trygghet och sikerhet

Sverige befinner sig i ett forsimrat sikerhetspolitiskt lige som kommer att besta
under en lingre tid. Nacka kommun bevakar frigan och har ett nira samarbete
med bland annat Samverkan Stockholmsregionen, dir kommunerna i Stockholms
lin, Linsstyrelsen, Region Stockholm, Forsvarsmakten, Polisen, SOS Alarm och
brandférsvaren bland annat ingar. Invanarnas och personalens oro tas pa allvar
och aktuell information ges ut. Allt fler digitala 16sningar och informationsfléden
ger oss bittre forutsittningar att arbeta effektivt och inkluderande. Samtidigt
finns det risker som inte minst beror pa sidkerhetsliget 1 omvirlden. Kraven pa
kommunerna och offentliga aktorer har dirfor skirpts vad giller
informationssikerhet. Nacka kommuns strategi har drfor reviderats med en
tydligare struktur for hur informationssikerhetsarbetet ska genomforas for att
skapa ett systematiskt arbetssitt. FOr att 6ka tryggheten 1 Nacka har samordnare
tor Framgang Fisksitra, samordnare f6r civilsamhillet och SSPF-samordnare
(skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamheter) bjudit in till
torildraforelasningar i Fisksitra pa temat foraldraskap. Efter tva foreldsningar
kan vi konstatera att foreldsningarna har overtriffat forvintningarna. Massor av
forildrar och barn pa plats med en nyfikenhet pa samhillsaktuella fragor

tillsammans gemenskap och kunskapsutbyte.
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Nacka dr nominerade till Sveriges digitaliseringskommun 2023

Nacka ir en av fem kommuner som nominerats till Sveriges
digitaliseringskommun. I alla kommuner pagar utvecklingen av smart anvindande
av ny teknik som ir till nytta f6r medborgarna. Utmarkelsen delas ut i november

2023.

Nacka stolt andrapristagare i utmirkelsen Sveriges friskaste féretag 2023
Foretagshilsan Feelgood har 1 utmirkelsen Sveriges friskaste foretag granskat ett
hundratal organisationers arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete, ledarskap,
medarbetarskap, delaktighet samt hilsa och hallbart arbetsliv. Resultat fran
medarbetarundersokningen och nivan pa sjukfranvaron har ocksa granskats.
Nacka kommun stillde 1 ar upp f6r andra gangen i granskningen och lyfte i ar sin

placering fran en fjardeplats till en andraplats.

Nackakoncernen pa plats pa Jobbfestivalen

Nacka kommun deltog, tillsammans med bolagen i Nackakoncernen, f6r forsta
gangen i Jobbfestivalen som ir ett rekryteringsevent for arbetsgivare och
jobbs6kande. Temat f6r Jobbfestivalen som genomférdes en dag i slutet av maj 1

Kungstridgarden ar mangfald & inkludering.

Framtidsdialog Nacka

Kommunfullmiktige har beslutet att Nacka ska inleda en omfattande
framtidsdialog. For att fortsitta den héga utvecklingstakten och mycket goda
resultaten i Nacka kommer kommunen att f6ra dialog med niringsliv,
toreningsliv, akademi och de som lever och verkar hir. Dialogen kommer att utga
fran fyra fokusomraden — attraktiva platser, trygga platser, dynamiska platser och

héllbara platser.

Ny oversiktsplan

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och
utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Ett inriktningsbeslut togs

av kommunstyrelsen under juni manad.
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Redovisning av kommunstyrelsens sérskilda uppdrag av

kommunfullmiktige

1. Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag att bidra med
kunskapsunderlag och erfarenheter for att stirka Nackas beredskap att klara olika
typer av kriser samt att utarbeta ett férslag till beredskapsplan. Ansvarig ar

stabschef, Henrik Ahl.

Inrattades januari 2023 och dirmed ar uppdraget klart.

2. Uppvakta regeringen med begiran att den aterstartar planeringen och
projekteringen av en Ostlig forbindelse. Ansvarig ar stadsutvecklingsdirektor,
Katarina Wahlin Alm.

Aktivt arbete for att paverka hantering av riksintresse pagar genom Nacka
kommuns deltagande i Samhillsbyggnadsradet samt regelbunden dialog med

Trafikverket. Méte med infrastrukturministern har skett pa politisk niva.

3. Ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka kommun. Ansvarig ir
stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Arbete med 6versiktsplanen har startat upp under varen 2023 och pégar aktivt.

4. Begira att Trafikverket vidtar atgarder sa att framkomligheten i S6dra Lanken
forbittras och att den inte behdver stingas sa ofta. Ansvarig ér trafik- och
fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

Trafikenheten deltar i en utvecklingsgrupp tillsammans med Trafikverket och
Trafik Stockholm med uppdrag att ta fram atgirdsforslag fr att minska problem
och sirbarhet i trafikflédet. Framtagna atgirdsforslag kommer parterna sedan att

ta stillning till. Arbetet pagar under hosten 2023.

5. Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grona och
blaa sambanden, ekosystemtjianster och nackabornas nirhet till naturen. De blaa
strukturerna som inte ticks av Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och en
oversyn och uppdatering av dagens Kustprogram fran 2011 ska goras.
Programmet ska knytas till arbetet med en ny Oversiktsplan. Ansvarig ar
stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Ingir som en del i arbetet med ny 6versiktsplan, ar i tidigt planeringsskede.
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6. I samband med arbetet med 6versiktsplan och gron- och blastrukturplan
identifiera naturomraden som ér vardefulla for den biologiska mangfalden och
friluftslivet och kan vara aktuella att skydda. Ansvarig dr stadsutvecklingsdirektor,
Katarina Wahlin Alm.

Ingir som en del 1 arbetet med ny 6versiktsplan och i arbetet med nytt grén- och

blastrukturprogram.

7. Ta fram en plan for utbyggnad av solceller pa kommunala fastigheter.
Uppdraget ska genomféras under 2023. Ansvarig ér trafik- och fastighetsdirektor,
Poa Hellgvist.

Inventering av limpliga kommunala byggnader ir genomférd utifrin
genomforbarhet samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar. Utéver detta forses alla nya kommunala byggprojekt med

solcellsanliggningar. Plan f6r genomforande har paborjats och redovisas under

rubriken Agenda 2030.

8. Ta fram en plan for utbyggnad av laddstationer for elbilar, tillsammans med
Nacka Energi AB och privata aktorer. Uppdraget ska genomféras under 2023.
Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellqvist.

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer ar framtagen som redovisar
genomforande av nya laddstationer kommunal fastighetmark, privatmark och
allmanplatsmark. Berérd verksamhet kommer att fa ett ansvar for att genomfora
sina aktiviteter. Fastighet har tecknat avtal med NEAB om laddstationer pa
kvartersmark.

Ett sirskilt fokus ligger pa att ta fram rutiner f6r utbyggnad under
nybygenadsskedet tillsammans med privata aktérer och byggherrar.
Samverkansgruppen kring laddfragan i Nacka kommer att rapportera det fortsatta
genomforandet till styrgrupp (direktér och VD NEAB) utifran

genomférandeplanen.

9. Ta fram en plan for 6vergang till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen.
Uppdraget ska genomforas under 2023. Ansvarig dr klimat- och miljédirektor,

Charlotte Persson.
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En plan har tagits fram som foérklarar hur Nacka kommun de kommande aren
kommer ersitta sin fordonsflotta till fossilfria alternativ, inkluderat ar leasade bilar
samt kommunens egenigda bilar och litta lastbilar. Det bilar som aterstar och
som eventuellt behover finansiering fram till ar 2026 ar tre bilar som 4gs av nagra
av kommunens skolor. Aven kommunens bilpoolsbilar vid stadshuset behéver
ersittas till fossilfria alternativ, detta dr nagonting som bor beaktas vid framtida
upphandling. Bilpoolsbilarna ir inte helt enkelt att ersatta eftersom framsidan pa
stadshuset star infér ombyggnation de kommande dren och laddinfrastrukturen

behover uppgraderas for att elbilar ska kunna anvindas till bilpoolsflottan.

10. Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dir minst
passivhusstandard anvinds. Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektér, Poa
Hellgvist.

Inventering av méjliga bygeprojekt i fastighetsportféljen samt samordning med
exploatering. I juni utférdes en stérre utbildningsinsats for att 6ka kunskapen om
passivhus. Malet dr att starta ett passivhusprojekt for skola/forskola under 2023

pé egen fastighet eller med privat aktor.

11. Genomféra en markanvisning for bostadsbyggande dar lagst klimatpaverkan,
béade 1 byggande och drift, blir avgérande. Ett limpligt omrade kan vara
kommande bebyggelse lings Henriksdalsbacken. Ansvarig dr
stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Strategi, uppligg och organisation f6r genomférande och bedémning av
markanvisning dr under framtagande. Tavlingen genomférs under Q4 efter beslut

i KSSU/KS.

12. Tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas 1 alla kommande markanvisnings- och

exploateringsavtal. Ansvarig dr stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.
Krav pa gronytefaktor dr infort i avtalsmallar inf6r uppstart av projekt bade pa

kommunal och privat mark och i arbetsrutinerna.

13. Sikra att mojligheter till bilpooler finns med i kommande exploateringsavtal.

Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.
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Verksamheterna arbetar tillsammans med Planenheten for att utreda och
underlitta forutsattningar for etablering av bilpooler i nya detaljplaner och tidiga
planeringsskeden. Dedikerade ytor f6r enbart bilpooler maste idag skapas pa
kvartersmark, eftersom det saknas lagstod att villkora allman platsmark for enbart
bilpoolsbilar. Det star ddremot fritt for bilpoolsféretag att nyttja allminna

parkeringsytor for sina fordon i man av plats.

14. Starta ett “utemiljolyft” pa forskole- och skolgardarna i syfte att stimulera
barn och elever till en mer aktiv utevistelse. Ansvarig ir trafik- och
fastighetsdirektor, Poa Hellqvist.

Berorda aktorer samlas regelbundet for att ta fram ett finansieringskoncept for ett
utemiljolyft. Malsdttningen ar att det ska vara konkurrensneutralt, inte
hyrespaverkande och att verksamheterna ska fa ersittning helt eller delvis for
kapitaltjinstkostnader. Utgangspunkten bygger pa att skolor och férskolor
(kommunala/privata) sjilva tar initiativet att soka medel och dtiva utemiljolyftet
pa sin skola/forskola. Fastighetsenheten projektleder och bistar vid bedémningar
av tekniska méjligheter som ber6r dgda eller inhyrda objekt.
Projektorganisationen tillsatts under september. Inventering av kompetensstod
inom kommunen kring barns och ungdomars lek- och aktivitetsytor har skett och
uppdaterats med nulige. Sondering av privata aktorers intresse att delta i
utemiljolyftet har genomfoérts och ér positivt. Utredning pagar kring en konkret
finansieringslosning och upprittande av fond och ansékningsuppligg planeras till

T3. Lansering i T1 2024.

15. Ta fram en handlingsplan f6r att minska miljo- och klimatpaverkan frin
kommunens livsmedelsink6p. Ansvarig dr ekonomi- och finansdirektor, J6rn
Karlsson.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med vilfirdsenheterna med ett startmote

i juni 2023. Milsdttningen ér att en handlingsplan ar klar under 2023.
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KOMMUN

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som goér
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Kommunens digitaliseringsindex har etablerats och kommunens forsta arligt
aterkommande digitaliseringsrapport har framstillts. Rapporten syftar till att lyfta

diskussionen om kommunens strategier genom att forsta var vi ar och vart vi ska.

Alla forvaltningsobjekt dr nu etablerade och arbetet gar nu in i nésta fas med att
torfina metoden bland annat genom inférandet av ett gemensamt

arendehanteringssystem, tydligare drshjul och ekonomisk uppfoljning.

Ett partnerprojekt har inletts med Microsoft kring att bli f6rt ut i Europa med en
pilot i Microsofts nya produkt, Fabric. Projektet syftar till att enklare kunna gora

dataanalyser och didrmed ta bittre beslut.

Nacka kommun deltar nu dven i projektet ”T'win transition” som handlar om hur
vi med hjilp av digitalisering kan na klimatmalen net-zero. Projektet drivs av
Goteborgs universitet och, utéver Nacka, involverar det bland annat RISE,

Internetstiftelsen, Sundsvalls kommun och Orebro kommun.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Antal namnder —
som nar upp till
sina mal 10/25

Digitaliseringsind ===
ex

Lig Skattesats ) 6 6 10
utifran var i

rankningen vi

ligger bland

“lagsta skatt

bland

kommunerna”
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2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommunens markinnehav

Ett kontinuerligt arbete sker for att sikerstilla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affairsmassigt sitt. Marken ska nyttjas effektivt och pa bista sitt
med avseende pd anvindning och markvirden. Program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur
kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv
plats att bo, leva och verka i. Planering pagar for genomférande av flera
markanvisningar under de kommande dren, bland annat genomférandet av en
markanvisning for bostadsbyggande dir ligst klimatpaverkan far en avgérande

betydelse i linje med kommunstyrelsens uppdrag i mal och budget 2023-2025.

Digitalisering av planprocessen

Det finns flera steg i planprocessen som ar limpliga att digitalisera och ett
utvecklingsarbete har paborjats for att effektivisera och digitalisera limpliga delar.
Ett aktuellt omrade dr hanteringen av inkomna synpunkter med hjilp av en e-
tjanst. En digital process kommer att sinka kostnaderna f6r den administrativa
hanteringen, forbittra kommunikationen med medborgare, stirka demokratin
genom 6kade mojligheter till medborgarinflytande och dessutom 6ka
rittssikerheten genom att minimera risken for feltolkade namnunderskrifter pa
inkomna yttranden. En ans6kan om medel har gjorts till framtidsfonderna har
limnats in under tertial att mojliggdra detta utvecklingsarbete och framtagande av

en ny e-tjanst.

Vixla upp och utveckla strategisk stadsutvecklingskommunikation
Den pagiende stadsutvecklingen mirks pa olika stéllen i kommunen och paverkar
manga Nackabor dagligen. En satsning pagar for att stirka det strategiska

kommunikationsarbetet och utveckla projektkommunikationen.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023
No&jd kundindex == 83 % 80 %
NKI kopplat till

ex bygglov,miljo

Nojd = 783 % 80 %
kundserviceinde
X, kundcenter

2.2 Baista utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen dr vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och forbittras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

I SCB:s Medborgarundersokning* fingas medborgarnas syn pa hur det ar att leva
och bo i Nacka, hur n6éjdhet med kommunens tjanster och mojlighet till
inflytande gillande kommunen och dess verksamheter. Svaren anvindas som
underlag till forbattringsarbete. Attitydundersékningen behéver kompletteras
med brukar- och kundmatningar, serviceundersékning som bygger pa direkta

fragor till anvindarna.
Bo och leva i Nacka — andel positiva 97,5 procent (riket 92 procent) +0,5%

Kommunens tjanster/verksamheter — andel positiva 88,8 procent (riket 81

procent)

Inflytande — andel positiva 28,8 procent (fortsatt utvecklingsomrade

trots att Nacka ér battre 4n riket 21 procent) -2,2%

Nackabor som kan rekommendera andra att flytta hit — 81,1 procent

(riket 63 procent) -2,9%

*137 kommuner, jamforelse med riket da urval dven i de kommuner som inte

deltar gjorts. 1 614 personer tillfragats, 38 procents svarsfrekvens (603 personer).
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2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Nacka kommun har aterigen ett starkt resultat i FOKUS-uppfoljningen. FOKUS-
uppféljningen dr viktig for att analysera att de forhallningssitt som ar beslutade
av kommunstyrelsen, i bland annat medarbetarpolicyn, genomsyrar
organisationen. FOKUS-uppféljningen visar att det som utmarker Nacka som
arbetsgivare jamfort med andra arbetsgivare 1 Zonderas jaimforelsedatabas ar ett
starkt genomslag f6r den grundliggande virderingen, ett hogre fértroende for
kommunledningen, 6ppen kommunikation frin kommunledningen, att forslag
hanteras pa ett bra sitt, att kunskapsdelningen dr hég och att fler kan koppla av

fran arbetet pa sin fritid.

En folder har tagits fram - almdijligheternas kommun Nacka - £6r att bade
marknadsféra kommunen som plats och kommunen som arbetsgivare samt for
att ge Nackaforetag en kanal att kommunicera sina arbetsgivarerbjudanden.
Nacka kommuns arbetsgivarerbjudanden i foldern 4r Nacka kommun en
arbetsgivare med héga ambitioner, tillitsbaserad och innovativ kultur,

utvecklingsmoijligheter och stort hilsofokus.

Konkurserna har 6kat nagot och nyféretagandet har minskat, men bada dessa ar
svara att bedoma eftersom de jimférs med avvikande ar under pandemin och den
ryska invasionen 2022. Givet den stora spridningen av branscher, tillgangen till
hégutbildad personal och att stommen 1 Nackas naringsliv dr de sma foretagen
bedoms liaget och konjunkturen paverka Nackaféretagen i mindre drag dn
Stockholmsforetagen 6verlag men dndock ha en negativ paverkan pa

sysselsittning och tillvixt resterande del av 2023.

14 (40)



KOMMUN

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Hallbart == 80 % 81 %
medarbetarenga
gemang HME

Attraktiv = 66 % 72%
arbetsgivare

Grundliggande == 79 % 77 %
varderingen
genomsyrar

Totalt nojdhet == 72 % 72 %
arbetssituatione
n

Foretagsranknin == 84 15
g totalt

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ny o6versiktsplan for Nacka kommun

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och foérutsigbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och
utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Ett inriktningsbeslut togs
av kommunstyrelsen under juni méanad och involverar manga verksamheter inom

kommunen och Nackaborna.

2.3.1 Siakerstidlla en aktiv strategisk planering for mark, bostiader, lokaler
och anlaggningar. Sikerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostidder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstidlla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostdder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Blandad bebyggelse

En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen.
Kommunen har radighet att styra 6ver upplatelseformen pa de bostider som
byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark bestims av

den privata markagaren.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel == 35 % 30 %
hyresritter i

nyproduktion

over tid

Gangavstand till - 88 %
friluftsomrade
(<1000m)

Utslapp av — 1,5
vaxthusgaser per

person

(ton/person)

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

Strategisk planering och framdrift i genomférande

Under sommaren vann den sista detaljplanen, Dalvigen- Gustavsviksvigen, 1
Sydostra Boo laga kraft. Planen ingar 1 ett storre samordningsprojekt f6r
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt nya vagar. Andra detaljplaner i
samma projekt dr Galdrvagen, Mjolkudden-Gustavsviks gard och Solbrinken-
Grundet. Just nu pagar detaljprojektering, arbete med markatkomst och

entreprenad- och utbyggnadsplanering. Utbyggnaden beriknas starta under 2024.

Arbetet med att anpassa gator och ledningar f6r framtiden fortsitter pa olika
platser i kommunen. I centrala Nacka ir exempelvis Virmdévigen, Alta och

Orminge.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel Nackabor w==
som ar nojda

med

framkomligheten
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Nojd =65 % 66 %
medborgarindex

NMI (SCB) med

5 Nackafragor

Nojd kundindex == 58 50
NKI, for

hyresgaster i

kommunens

lokaler och

anlaggningar

Minskad -] 120
klimatpaverkan i

vara

valfardsfastighete

r

(energiforbrukni

ng kWh/kvm).

Trygghetsindex — ===

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Nya bostidder och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagar for olika platser i kommunen.
Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i Sickla och Centrala Nacka 1
takt med tunnelbanans utbyggnad. I Sickla planerar Atrium Ljungberg for att

utveckla blandad tristad i Sickla, Stockholm Wood City och i Centrala Nacka

pagar utvecklingen av nya naturbana stadskvarter.

Bostider tillkommer kontinuerligt pa olika platser 1 kommunen och planering av
nya verksamhetsomriden i olika skeden pagar bland annat i Altaberg, Orminge

Trafikplats och Kummelberget.

Under arets forsta dtta manader har cirka 370 bostidder paboétjats och 550
bostider fardigstallts. Merparten av de nya bostidderna har tillkommit i Orminge
och Nacka strand samt pa Kvarnholmen och Nya Gatan vid stadshuset i centrala
Nacka. Av de hittills firdigstillda bostdderna kan kommunen tillgodorikna sig

drygt 300 stycken inom kommunens bostadsatagande kring utbyggnaden av
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KOMMUN

tunnelbana till Nacka.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att
sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sicklaon finns en
genomférandeplan med tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en
balanserad utbyggnadstakt som regelbundet ses 6ver. Som en f6ljd av
forindringar i takten i byggandet och forskjutning av intikter, marknadsliget och
radande foérutsittningar i omvarlden pekar prognoserna pa att det dr trots allt ar

mojligt att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans cirka 2040.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023
Balanskrav / = 75% 2%

Skatteintakter

och statsbidrag

Fardigstillda 1 051 550 1 200 45,83 %
bostader

Nya — 1 200

arbetsplatser

Nya Nackabor == | 243 2 695

Soliditeten ska mm 5|7% 50 %

Overstiga 50%

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjdlvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Arbetsmarknaden fortsatt dr stark, vilket driver upp personalkostnader f6r bade
féretagen och kommunen, samtidigt som den driver inflationen och ddrmed ett
hégre rinteldge som 1 paverkar fastighetsbranschen och andra kapitalstarka
sektorer. An sa linge tillhér dock Nacka ett av fA omriden dir det sker en fortsatt
tillvixt inom bostadssidan vilket dr ett tecken pa att Nackas naringsliv star
starkare dn Ovriga Riket eller Storstockholm. Andra positiva tecken ar att

efterfragan pa verksamhetsmark ér fortsatt stark.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Foretagens = |22 30
tillgang till

medarbetare

med relevant

kompetens

(Svenskt

naringslivs

ranking)

Stadsutvecklings . . Nej . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad i

rullande 5-

arsperioder

Ovriga == 00 % 50 %
investeringar ar
sjalvfinansierade

till 50%

3 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Mélen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 1 Nacka kommun. Beslutet bygger pa att
héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och
enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och
verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.
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KOMMUN

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
E 1. Ingen Stod for nyanlinda att etablera sig i Nackasambhillet
fattigdom Pagiende samt stod for dem att etablera sig pa
arbetsmarknaden.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsorija sig sjalv och darmed
inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar.
St6d for personer som star langt fran
Pigaende arbetsmarknaden att komma vidare till studier eller
egen forsorjning.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsorija sig sjilv och dirmed
inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar.
2. Ingen v Avslutad  Stotta vilfird sambhillsservice i implementering av
hunger Matilda, kostplaneringssystem for
vilfirdsverksamheter.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for valfarden.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Kostplaneringssystemet ar infort och aktiviteten darmed klar.
Samtliga verksamheter har som huvudsakligt uppdrag
Piagiende att bidra till kundernas eller medborgarnas hidlsa och

vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatser och stod for manga av de som ar skorast i samhallet
att leva det basta liv de kan.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.
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KOMMUN

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
-E 3. Hilsa och Mojliggora distansarbete och digitala
vilbefinnande Pigiende friskvardslésningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Kommentar

Distansarbete dr mojliggjort. Arbete pagar med digitala
friskvardslosningar.

E 4. God

utbildning for alla Pagaende

Tillhandahaller andamalsenlig digital 16sning for
Vilfird skola.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar elevernas utbildning.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Fran och med 2024 ska nationella prov ske digitalt.
Forberedelser pagar.

s

Jamstilldhet Pagaende

Verkar for lika forutsdttningar for alla oavsett
konstillhorighet i alla verksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter
Vilfard samhaillsservice bedriver. Genom att vi beméter alla
pa samma sitt oavsett kon eller konstillhérighet okar allas

mojlighet till ett jamstallt liv.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.
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KOMMUN

Globala malen Status Uppfdljning av aktiviteter
7. Hallbar Installation solceller.
energi Pigﬁende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi dkar.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:
Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo gards skola, Nacka
stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka konferenscenter,
Nacka musikskola, Montessoriforskolan i Myrsjo.
Pagaende installationer i nybyggnationer:
Jarlahojdens forskola, Sickla skola nya byggnad C.
Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera
solceller i atminstone foljande befintliga byggnader:
Boo gards forskola, Henriksdals forskola, Universums
forskola, Samskolan byggnad N, Pilens forskola, Saltsjobadens
IP, Neglinge gards forskola, Tellusvigen gruppboende,
Kompassvagens gruppboende, Boovallens IP, Alta IP.
| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande
fastigheter:
Multihallen i Fisksatra, Nackenbadet, Velamsunds
ridanlaggning, Borgvalla skola.
For flera andra fastigheter utreds forutsittningarna for
solceller och det sker en Iopande uppdatering av planerna i
takt med att tekniken utvecklas.
Begrinsande forutsittningar for solceller pa vissa fastigheter
ar t ex tillfalliga bygglov, planerade rivningar, kulturmarkning,
icke-barande takkonstruktioner och begransad natkapacitet.
Utvdrderingskrav i upphandling av IT-drift.
Piagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet dr paborjat.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

-E 10. Minskad

ojamlikhet

Pigiende

Ansvarar for en mangd verksamheter for manniskor i
olika stadier i livet och med varierande behov inom
allt fran 6ppna forskolor och fritidsverksamheter till
dldreomsorg. Dessutom finns insatser for fysiskt eller
psykiskt funktionsvarierade.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter
Vilfard samhallsservice bedriver. Genom att vi bemoter alla

pa samma sitt oavsett bakgrund, hilsa och asikter okar allas

mojligheter att lyckas i livet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.

Pagiende

Skapa utbildningar i syfte att stidrka organisationens
kommunikativa formaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar
hela Nacka kommuns kommunikativa férmaga ar stark, riktad
och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Genomfort pilot for mediatraning for framst mediala chefer.
Utbildning for tillimpning av Nackas grafiska profil.

Piagiende

Skapa utbildningar i syfte att stidrka organisationens
kommunikativa formaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar
hela Nacka kommuns kommunikativa férmaga ar stark, riktad
och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Genomfort pilot for mediatraning for fraimst mediala chefer.

Utbildning for tillimpning av Nackas grafiska profil.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

I1. Hallbara
stider och
samhillen

Pigiende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad
niva silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ligre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for
luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmaterialen ar
sunda och giftfria.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen projekterar och bygger med ambition att na
Miljobyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt. Byggprojekten ar
kopplade till kommunens atagande kring gréna obligationer.

Pagiende

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu
behover det aktiva systematiska arbetet tas vidare for
att genomfora de identifierade atgiarderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatférandringarna
medfor skapas forutsittningar att hantera dessa.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens
Program for klimatanpassning. Fokus ar att etablera ett
systematiskt arbete for att genomféra de identifierade och
prioriterade atgirderna och genomfora en forsta rapportering
till kommunstyrelsen.

Pigiende

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en
klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran framtagen
koldioxidbudget och atgirdsplanerna for avfall fossilfria
transporter samt kommunens grona obligationer.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete med att utveckla planeringsprocessen med testbadden
Centrala Nacka pagar for att skapa forutsattningar for en
hallbar stadsutveckling. Under 2023 pabérijas arbete med
klimatinvesteringsplan inom transportomradet i syfte att
adressera radighet, ansvar, kostnader och nyttor inom detta
omrade.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pigiende

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar
till att Nacka ar en motstandskraftig kommun, vl férbered pa
att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten bidrar till flera
andra mal, till exempel mal 16, 11 och 3.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Arbetet dr klart. RSA:n gar upp till beslut i kommunstyrelsen
den 2 oktober. Aktiviteten bidrar till flera andra mal som till
exempel mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen, mal | |
Hallbara stader och samhillen samt mal 3 God halsa och
valbefinnande.

L2 12. Hallbar
konsumtion och
produktion

Pagiende

Matsvinnsmitning i Nackas kommunala skolor och
forskolor, en vecka per termin.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att synliggdra var matsvinnet uppstar ar en forutsittning for
att veta vilka atgirder som behdvs for att minska matsvinnet.
12.3, 12.8.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

Matsvinnet minskade i snitt med 7% mellan matningen under
hostterminen 2022 och varterminen 2023. Nasta matning
kommer att goras i oktober 2023.

Pigiaende

Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel langa transporter.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar

Arbetet 4r forsenat pa grund av resursbrist och fardigstalls
under 2024.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pigiende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-
utrustning som datorer etc

Hur bidrar detta till det globala malet?

| forsta hand att ateranvanda, i andra hand att atervinna, vilket
sparar pa resurserna.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete pagar.

Piagiende

Koper in konsumerar stora méangder varor och
tjdnster och stiller dir sa dr maojligt hallbarhetskrav.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till minskad konsumtion och miljépaverkan
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under 2023 genomfors nya upphandlingar inom
livsmedelsomradet. Goda mdjligheter och enkelt handhavande
att bestalla ekologiska varor ar viktiga delar av upphandlingen,
likasa att priserna ar sa laga som mojligt.

Pigiende

Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga
verksamheter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom god atervinning dkar mojligheten till aterbruk eller
materialatervinning.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.

Pigaende

Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar
pa Nacka seniorcenter Sjotdppan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel
minskas.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pigiende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga
verksamhetsansvaret.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

125 mnkr har avsatts och fordelas via tre ansdkningsomgangar
per ar. Sedan starten maj 2021 har 20 projekt med total
budget om 84,3 mnkr beviljats.

-

13. Bekimpa
klimatférandring
arna

Pagiende

Lopande arbete for att minska resor, transporter och
arbetspendling med egen bil.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.

Piagiende

Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa
miljoanpassade som mdjligt och fran 2022 viiljs
eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa
marknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.

Pigiende

Energianpassning av verksamheter och lokaler.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till minskad energianvandning, framst av el. Vilket i sin
tur paverkar utslapp pa marginalen.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.
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KOMMUN

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pigiende

Inledande arbete for att ta fram en ny oversiktsplan. |
nuldget saknas ett politiskt uppdrag.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Hallbara transportsystem, hallbar bostadsférsorjning med
mera.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunfullmaktige har givit Kommunstyrelsen i uppdrag att
ta fram en ny oversiktsplan, planering och forberedande
arbete pagar.

Pigiende

Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvandningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och
fasar kontinuerligt ut dldre ljuskillor som innehaller
kvicksilver och som dr mindre effektiva. | dagslaget har utbyte
till led-armaturer skett i ca 42 % av byggnaderna motsvarande
ca 64 % av lokalarean. Aven i bostider och boenden sker
utbyte till led-armaturer. Arbetet pagar kontinuerligt och ar
prioriterat.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

s
Ekosystem och
biologisk
mangfald

Pigiende

Skolorna strivar efter att 6ka andelen ekologisk mat i
skolan och férskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att
det finns fler arter av vaxter, insekter och andra djur vid
ekologisk odling jamfort med konventionell. Ekologisk
produktion har som regel en hog sjalvforsorjningsgrad. Det
mesta av djurfodret och vixtnaringen kommer fran den egna
garden eller niromradet. Ekologiskt lantbruk dr mindre
beroende av importerade insatsmedel i form av konstgodsel
eller bekimpningsmedel. Genom att grunden ar att ha sa
lokala kretslopp som mgijligt blir det ekologiska lantbruket
mindre sarbart vid olika omvarldshindelser.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

32% av livsmedelsinkdpen baserat pa inkopsvarde bestod av
ekologiska livsmedel jan-juli 2023.

E 16. Fredliga
och inkluderande
samhillen

Pagiende

Nodvattenplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for
alla samt att oka redundans i vattenforsorjningen ar en viktig
atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att
kommunens och samhillsviktiga verksamheter fungerar i en
krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor och verkar
i Nacka.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet med framtagande av kommunens nodvattenplan har
pagatt under 2023 och har beslutats i kommunfullmaktige den
18 september. Kommunens nodvattenplan bidrar dven till mal
6 Rent vatten och sanitet samt till mal | | Hallbara stader och
samhallen.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

v Avslutad

Styrel

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till att samhallsviktig verksamhet fungerar vid
eleffektbrist. Kommunen prioriterar samhallsviktiga
verksamheter vid eleffektbrist och ser pa sa vis till att
samhallsviktig verksamhet inte tappar elforsorjning
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Nackas styrelsprioritering ar skickad till Lansstyrelsen.
Styrelsplaneringen bidrar dven till mal 7 Hallbare energi for
alla samt mal || Hallbara stider och samhillen.

Pagiende

Insatser for trygghetsskapande atgarder,
integrationssatsningar, stod for valdsutsatta och
valdsutGvare samt 6vriga sociala insatser.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till ett tyggare och mer inkluerande lokalsamhille.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.

v Avslutad

ID06 krav i alla projekt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet med den legitimationsplikt och narvaroregistrering som
foljer av ID06 ar att forsvara svartarbete och annan
ekonomisk brottslighet och dirmed starka den sunda
konkurrensen. Systemet bidrar ocksa till att forenkla
sikerhetsarbetet pa arbetsplatsen.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Klart.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pigiende

Framgang Fisksitra

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort
kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade. Bidrar till
malet genom okad trygghet i hela omradet.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar. Exempelvis har foraldratriffarna varit
framgangsrika och gett goda resultat.

Pagiende

Framtidsdialog Nacka.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom kommunikation och marknadsforing inspirera,
inkludera och motivera dagens och morgondagens
medarbetare, partners och invanare — utifrdn en gemensam
berattelse om Nacka.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet dr paborjat.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

-E”.

och globalt
partnerskap

Genomférande Pagaende

Samarbete med Gyeongsamnam do Office of
Education (GOE), Sydkorea.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebar ett utbyte pa skolledarniva dir Vilfird
skola tar emot besok samt genomfor en studieresa till
Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. pa
pedagogiskt ledarskap, elevhilsoarbetet, mojligheter med
digital teknik och utmaningar med halsa/utbildningsskuld i
samband med COVID-19. Fokus for samarbetet dr utbyte av
kunskap och expertis och darigenom kapacitetsutveckling
inom respektive organisation. Det yttersta syftet ar att genom
ett dmsesidigt larande pa skolledarniva bidra till 6kad
undervisningskvalitet for eleverna i grund- och gymnasieskolan
samt halsa och vilbefinnande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Koreabesoket dgde rum i april och har lett till nya kontakter
pa skolledar-, lirar- och elevniva. Utvirdering bland
deltagande skolledare visar pa hog ndjdhet utifran
samarbetets syfte. Utbytet fortsitter med besok fran GOE i
oktober 2023, 20 skolledare fran GOE kommer besoka olika
forskolor och skolor och diskutera aspekter av lednings- och
verksamhetsfragor med skolledare inom Vilfird skola.

Under kommunstyrelsen ryms méinga verksamheter vilket avspeglar sig i antalet

aktiviteter inom ramen f6r Agenda 2030. Under aret har flertalet aktiviteter som

r6r bland annat digitalisering, kommunikation och vilfirdsproduktion tillkommit.

4 Ekonomiskt resultat

Mnkr

Kommunstyrelsen totalt
Kommunfullméktige (KS)
Revision
Kommunstyrelsen (KS)
Stadsledningskontoret och stab (KS)

varay stab
Stéd-och serviceenheter
Sodertorns brandforsvar (KS)
Fastighetsenheten
Sdrskilda fastighetsobjekt
M&H enheter (KS)
Stadsutveckling
Vilfird skola (KS)

Wilfird samhéllsservice (KS)

Period 202308 Ar 2023
Fére-
Utfall Utfall Utfall Budget  Av- Ars- giende  Ars- Av-

intdkter kosthader netto netto vikelse prognos prognos budget vikelse
31262 -32730 -146,9 -167,4 205 2274 22259 223.0@ -44

0,0 -3,8 -3,8 -2,3 -1,5 -5,0 -3,5 -3,5 . -1,5
0,0 -1,6 -6 -2, 0,6 -3.2 -3,2 320 00

10,4 -T4,6 -64,2 -59.8 -4,4 -94,2 -89,7 -89,7 . -45
85,2 -120,7 -35,5 -35,1 -0,5] -53,6 -52,6 526 @ -1.0]
1.4 -1L7 -10,3 -9,9 -0,4 -14,8 -148 -I4.BO 0,0

1114 -118,0 -6,6 -104 3,8 -12,1 -156 -156@ 35

0,0 -27.8 -27.8 -26,9 -0,9) -42,2 -42,2 403 @ -1.9
4753 -4523 229 40 189 6,3 63 63@ 00
0,0 -7.3 -7.3 -7.3 0,0) -11,0 -1,0 -1,0@ 00
3793 -380,6 1,3 0,0 13 0,0 0,0 00@ 00
87,4 -98,9 11,5 -10,9 -0, -154 -154 -154@ 0,0
14926  -1502,7 -10,1 -14,2 4,0 1,0 1,0 1.0@ 00
484,6 -484,6 0,0 -2,4 2.4 2,0 0,0 1.0@ 1.9

Tabell 1. Kommunstyrelsen resultat tertial 1 2023

32 (40)



Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -146,9 miljoner kronor vilket dr en
positiv avvikelse pa 20,5 miljoner kronor jamfort med periodens budget.
Kommunfullmiéfktige redovisar en avvikelse pa -1,5 miljoner kronor vilket beror
mestadels pa hogre IT-kostnader. Prognosen for helaret ar justerad till -1,5 1
underskott.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,6 miljoner kronor beroende mestadels
pa lagre konsultkostnader.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -4,4 miljoner kronor for
perioden. Underskottet beror generellt hogre kostnader dn budgeterat.
Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,5 miljoner kronor for
perioden. Ligre intikter skapar underskott.

Stod- och serviceenbeterna visar ett utfall pa -6,6 miljoner kronor vilket dr en avvikelse
pé 3,8 miljoner kronor for perioden. Enheternas 16nekostnader ligger ligre dn
budget pa grund av vakanser.

Sadertorns brandforsvar har en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor, vilket beror pa
6kade kostnader aviserade efter beslutad budget.

Fastighetsenheten visar ett utfall pa 22,9 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot
budget med 18,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa de
sasongsrelaterade kostnaderna.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -7,3 miljoner kronor for
perioden, vilket ér i linje med budget.

Myndighets- och huvudmannaenbeterna (M>H enbeter) redovisar ett utfall pa -1,3
miljoner kronor, vilket 4r en avvikelse pa -1,3 miljoner kronor.

Stadsutveckling redovisar ett utfall pa -11,5 miljoner kronor, vilket dr en stor
aterhimtning gentemot tidigare manader, men fortfarande en avvikelse pa -0,6
miljoner kronor mot budget.

Vdlfird skola visar ett utfall pa -10,1 miljoner kronor f6r perioden och en positiv
avvikelse med -4,0 miljoner kronor jimfort med periodens budget. Den positiva
avvikelsen kan framfor allt hanforas till 6kat statsbidrag.

Vlfird samballsservice visar ett utfall pa noll miljoner kronor, vilket innebir en

avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor. Det positiva resultatet kan
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hinforas till effektiviserade diverse intiktsprocesser, kontinuerligt arbete med

personalplanering samt att flera verksamheter gatt bittre 4n budgeterat.
Prognos for helaret

Prognosen for helaret ar -227,4 miljoner kronor, vilket dr -4,4 miljoner kronor
samre dn budget. Avvikelserna ligger hos kommunfullmiktige med -1,5 miljoner
kronor, kommunstyrelsen med -4,5 miljoner kronor, stoéd- och serviceenheter
med 3,5 miljoner kronor, Sodertorns brandférsvar med -1,9 miljoner kronor och
vilfird samhillsservice med 1,0 miljoner kronor. Ovriga enheter har prognoser i

linje med budget.

5 Projekt inklusive investeringar

Fastighetsenheten (KS) 0,0 22206 2206 4724 4586 6095 418,38 96,7 00 -1583,6
Stadsutveckling (KS) 1832 4764 2932 -429,1 2626 -141 7929 426 12055 -2657
varav investering 35 3316 328 7598 5651 7658 -1 1744 13692 63123 101868
Vilfard skola (KS) 0,0 190 19,0 40,0 -400 -40,0 40,0 -40,0 00 " -1600
Vilfard samhilkservice (KS) 0,0 -1l -1, -40 4,0 40 40 4,0 00 " -l60
Summa Kommuns tyrelsen 1832 7172 5340 9455 7652 6676  -12557 5623 12255 -20253
varav investering 35 5724 5689 12762  -10677 -14193 -16372 15099 63123 -1 9464

Tabell 2. Projekt, miljoner kronor

Kommunstyrelsens beslutade arsbudget f6r nettoinvesteringar 2023 uppgar till
-1 276,2 miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor 44,6 procent av

arsbudget.

Den samlade bedémningen ir att hela investeringsbudgeten kommer inte att
forbrukas under aret. Preliminir arsprognos for kommunstyrelsen 2023 beriknas
uppga till -1 067,7 miljoner kronor f6r nettoinvesteringar pa grund av forskjutna

genomférandeplaner och marknadsliget.

Fastighetsenheten har en beslutad arsbudget pa -472,4 miljoner kronor. Periodens
utfall ligger pa -220,6 miljoner kronor. Inom fastighetsenheten genomférs
investeringar for hyresgistanpassningar for att sakerstilla funktion for

anliggningar som ar uttjinta samt utbyggnad av kommunala fastigheter.
Den beslutade arsbudgeten 2023 f6r stadsutveckling uppgar till -429,1 miljoner
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kronor netto for projekt, 606,9 miljoner i inkomstbudget och 1 036,0 miljoner
kronor 1 utgiftsbudget. I dessa belopp ingir de olika delprojekten for detaljplaner,
kvartersmark inklusive markforsiljningar, privat mark samt allminna

anlidggningar. Investeringsnettot 1 arsbudgeten utgor -759,8 miljoner kronor.

Utfallet f6r stadsutveckling uppgir totalt till -293,2 miljoner kronor netto, 183,2
miljoner kronor i intdkter och -476,4 miljoner kronor 1 utgifter. Utbyggnad péagar 1
bland annat projekten i Virmdovigen, Samordning Orminge centrum, Alta
centrumkvarter och Bagvigen-Abroddsvigen. Motesplats Nacka och Sydéstra

Boo ir 1 planeringsfas.

Viilfird skolas investeringsram 2023 dr 40,0 miljoner kronor och periodens utfall
ar 19,1 miljoner kronor. Nio delprojekt dr firdigstallda och aktiverade till ett
belopp om 4,0 miljoner kronor. Prognosen for dret dr att nyttja hela ramen.
Hittills 4r 46 delprojekt beviljade till ett totalt belopp om 33,7 miljoner kronor
och avser ungefir till lika stora delar IT-utrustning och inventarier, till bla Nacka
Gymnasium, Stavsborgsskolan och Jarlahéjdens forskola. Drygt trettio delprojekt
ar paborjade och utfallet £f6r dessa under perioden dr totalt 19,1 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen om +20,9 miljoner mot investeringsramen beror pa att

projekten inte ér slutférda.

Vilfird samhillsservice har en investeringsram om 4,0 miljoner kronor. Ingen del
av denna investeringsram 4r annu nyttjad, frimst beroende pa forseningen av
ombyggnationen for seniorcenter Talliden. Beddmningen dr att stor del av

investeringsramen kommer att anvindas under aterstoden av aret.

6 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Bidrag som beviljats/erhallits - Erhallet/reserver

2023 mnkr Sokt belopp at belopp Prognos 2023
Krisberedskap och civilforsvar,

MSB 3,9 3,9 3,9
Totalt 3,9 3,9 3,9

Tabell 3. Krisberedskap och civilférsvar, miljoner kronor

Kommuner far statlig ersittning for att stirka férmagan att hantera extraordinira
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hindelser och uppritthélla en grundliggande férmaga till civilt forsvar.

7 Kontorsorganisationen

Helarstjianster

Antal korrigerade helarstjanster inom kontorsorganisationen var den 31 december
2022 854 tjdnster varav 260 tillhérde administration, 301 tillhérde territoriet och
287 tillhorde valfird.

Motsvarande antal helarstjanster den 31 augusti 2023 var 817 tjanster fordelat pa

249 inom administration, 293 inom tertitotriet och 275 inom vilfird.

Administration 266 254 249
Territoriet 301 276 293
Vilfard 287 278 275
Totalt 854 807 817

Tabell 4. Antal helarstjanster

Konsulter

Enligt schablonberikning uppgar antalet heltidskonsulter till 86 fram till 2023-08-
31 (40 fram till 2023-04-30), fordelat pa kategorierna Administration 5 (2),
Territoriet 76 (34) och Vilfird 5 (4). Prognosen for helar 2023 ar 128
heltidskonsulter, vilket 4r nagot hogre dn 2022 (120).

Oknjngen 1 antal konsulter under 2022 och 2023 beror i huvudsak pa okat
aktivitet inom stadsutvecklingen i synnerhet férnyelsesomradena i Boo,
Virmdovigen, upphdjningen av Saltsjobanan och Métesplatsen i kombination

med att det fortfarande ér svart att rekrytera ritt kompetens till vara tjanster.

Stadsledningskontoret féljer utvecklingen av antal tjanster och konsulter
manadsvis och har i uppdrag att minska antalet tjainster med minst 1 helarstjanst
varje dr samtidigt som antalet konsulter inte far 6ka. Stadsledningskontoret

bedémer att malet kommer att uppnas.
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Antal konsulter enligt schablonberdkning
200 200
150

150

100

100

50 50
. | -— | - — -
2018 2019 2020 2021 2022 20230831  YOENOs 2023
12-31 (helar)
Administration 19 11 [ 8 7 5 7
Territoriet 147 91 79 81 104 76 114
vilfrd 1 10 9 6 8 5 7
Totalt 176 112 93 95 120 86 128
= Administration Territoriet Vilfard  esTotalt

Bild 1. Antal konsulter per kategori och ar

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder
Sedan starten 2021 har 21,8 miljoner kronor férbrukats ur framtidsfonderna.
Under 2023 har hittills 9,0 miljoner kronor férbrukats. Redovisning per projekt

finns nedan.

Wall Street Stockholm 2021 TI 2 000 2163 -163 dec-22
Vixla upp och utvecklia den 2021 TI 2 850 | 469 | 381 jun-23
strategiska

stadsuvecklingskommunikationen

Digitalisera ansokan for 2021 Tl 750 176 574 dec-22
forenklad handliaggning aldre

Starka kommunikationsinsater 2021 T2 3 000 | 008 1992 sep-24
naringsliv

Digitalisering av 2021 T2 1 700 2038 -338 jun-23
bygglovsenhetens arkiv

Vercity 2021 T2 6 000 3 052 2948 | dec-25
Ett modert kundval 2021 T2 960 687 273 jun-22
Vard- och underhallsinventering | 2021 T2 3 500 I 949 | 551 dec-24
av kommunens konstsamling for

utlaning

Framtidssakrad digital 2021 T3 2993 303 2 690 dec-22

infrastruktur i kommunens
lokaler och anlaggn
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Forutsattningar for 2021 T3 | 505 961 544 mar-23
automatiserade beslut
Externa webbkartan 2022 T2 1512 730 782 jun-23
Inforandet av saker digital 110 1 240 dec-23
kommunikation, SDK
Digital planprocess: hantering av | 2023 T| 1 100 0 1 100 | dec-23
utskic och yttreande i
planprocessen
Overformyndarnimnd i 2023 Tl 919 0 919 apr-24
framkant
Summa 30139 14646 | 15

493

Spraksatsning inom 2021 TI 1 070 888 182 dec-22
aldreomsorgen

Kompetens hojning kring kunder | 2021 Tl | 365 | 081 284 okt-22
med komplexa behov

Samverka om att framja 2022 T3 2010 0 2010 | jun-24
skolnarvaro och forebygga

skolnarvaro

Summa 4 445 1 969 2476

En tryggare och sakrare utemiljo | 2021 T2 2 000 | 208 792 dec-24
Kommunvakter 2021 T2 6 000 | 957 4 043 dec-23
Tillsammans for ett drogfritt 2021 T2 |1 500 | 492 8 dec-22
unga

Summa 9 500 4 657 4 843

Fosforfillning i Bastusjon 2021 TI 825 650 175 maj-22
Vatmarkspaket 2022 T2 4 500 -720 5220 | dec-24
Gronstrukturprogram 2022 T2 2 000 405 1595 | jan-25
Energi och klimatradgivare 2022 T2 2 400 189 2211
Sjorening, fallning av Bagarsjon 2023 TI 1 600 0 1 600
och utredning av Altasjén,
Myrsjon samt Baggensfjarden
Summa 11325 524 10

821
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TOTALT ALLA 55 409 21796 | 33
FONDERNA 613

Tabell 5. Framtidsfonderna till och med tertial 2 2023, tusen kronotr

9 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari - juli 2023 uppgar till 5,8 procent,
vilket dr 0,9 procentenheter ligre jimfért med motsvarande period 2022. Den
totala sjukfranvaron for kvinnor uppgir till 6,5 procent f6r perioden januari - juli
2023, vilket ar en minskning med 0,9 procentenheter jimfért med motsvarande
period foregaende ar. Fér min uppgar den totala sjukfranvaron till 4,0 procent
under perioden januari-juli 2023, vilket ar en minskning med 1,6 procentenheter

jamfort med motsvarande period 2022.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns som tidigare
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete. Den totala
sjukfranvaron for medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden januari — juli 2023 till 8,1 procent, vilket 4r en minskning med 0,8
procentenheter jimfért med motsvarande period 2022. Den totala sjukfranvaron
for medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar f6r perioden
januari — juli 2023 till 6,5 procent, vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter

jamfort med motsvarande period 2022.

Den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron, dvs sjukperioder
som 6verstiger 59 dagar, uppgar till 37,9 procent for perioden januari — juli 2023
vilket dr 6,6 procentenheter hégre jimfért med motsvarande period 2022. Den
linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfrinvaron fér kvinnor uppgar till
40,6 procent for perioden januari — juli 2023 vilket ar en 6kning med 8,1
procentenheter jimfért med motsvarande period 2022. Fér min uppgar den
linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfrinvaron fér perioden januari - juli
2023 till 26,1 procent vilket dr en minskning med 0,9 procentenheter jaimfért med

motsvarande period 2022. Skillnaderna mellan kénen har 6kat och uppgir for
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perioden till 14,5 procentenheter vilket 4r en 6kning med 8,9 procentenheter

jamfort med motsvarande period 2022.

Under varen har tva balansreflektioner, som ar tva sjilvskattningar fran SUNT-
arbetsliv kring upplevd stress och krav/kompetens, lanserats. Liga skattningar i
balansreflektionen indikerar att medarbetaren kan vara i riskzon for ohilsa vilket

stiller krav pa att sitta in atgiarder som minskar risken f6r sjukfranvaro.

Nacka kommun har intensifierat samarbetet med Forsikringskassan och
toretagshilsan Feelgood for att stirka chefer och HR-partners att driva ett 4n mer
malinriktat aktivt arbete med arbetsanpassning och rehabilitering. Aven
Omstillningsfonden har knutits till de Larlabb kring rehabilitering och
arbetsanpassning som genomfors tillsammans med Forsdkringskassan och

Feelgood under det andra tertialet.

Nista steg dr att 1 samverkan med fackliga foretridare stirka skyddsombudens
kompetens kring rehabilitering och arbetsanpassning sa att de kan bli ett stod till
chefer att 6ka medvetenheten hos medarbetare kring rehabilitering och
arbetsanpassning. Foreldsningar kring kvinnohilsa och klimakteriet kommer att

genomforas under hosten i samarbete med Feelgood.

Arbetsmiljéutbildningen f6r nya chefer och skyddsombud har utvecklats under
aret genom digitala utbildningar och tematriffar som genomférts i samarbete
med extern arbetsmiljéexpert och i samverkan med fackliga organisationer 1
Nacka. Arbetsmiljéutbildning och Lirlabben planeras och genomféras i
samverkan med de fackliga organisationerna i Nacka som representeras av

Sveriges Larare, Kommunal, Vision och Akademikerférbundet SSR.
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