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| Sammanfattning

Fastighetsenheten ansvarar for att sikerstilla lokal-, och
bostadsforvaltning for vilfirdsverksamheter, forvalta kommunigd mark
samt ansvara fér genomférandet av ny-, om- och tillbyggnader av hus som

ska dgas och férvaltas av kommunen.

Inom ansvarsomridet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens
egna fastigheter samt samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framforallt
genom att aga, hyra, bygga, upplata och vid behov dven férvirva och forsilja

fastigheter.
Ekonomi:

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat hittills 4r +22,9 miljoner kronor
vilket innebir en positiv avvikelse om +18,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror
frimst pa de sisongsrelaterade kostnaderna sasom el, virme, halkbekimpning
och sn6réjning vilka férvintas 6ka under de kallare manaderna. Prognosen f6r

helaret dr enligt budget.
Viktigaste hindelser:
Under perioden kan féljande hindelser belysas sarskilt:

Bostadsfoérvaltning har arbetat med att identifiera strategiskt bestand kopplat till
framtida behov och kostnadseffektiva inhyrningar. Forsiljning av bostadsritter

pagar som en del av anpassningen av bestindet.

Verksamheterna har meddelat sina lokalbehov infér 2024 vilket innebidr en del
uppsigningar av hyresavtal. Detta innebar risk f6r vakanser som
lokalf6rvaltningen behover arbeta med att fylla eller avveckla. Det sker med
hinsyn till kommande behov och innebir dirfér ocksa ett gemensamt arbete

tillsammans med framforallt utbildningsenheten.

Flera byggprojekt ar under produktion: Nya Nickenbadet, Sickla skola,
Multihallen Fisksitra, Jarlah6jdens foérskola samt ny ridanldggning i Velamsund.

Jarlahojdens forskola dr i produktionens slutfas och férvintas limnas 6ver till
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verksamheten under hosten 2023. Upprustning av flera fotbollsplaner har

genomforts under sommaren.

Utredningar och planering pagar kring upprustning av Nacka gymnasium,

Borgvalla skola, olika projekt pa Jarlah6jden samt nya och utékade fotbollsplaner.

Under det senaste aret har det varit omfattande prisékningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna har till stor del berott pa rdvarubrist som en foljd
av pandemin och som nu forvirrats av Rysslands krig i Ukraina och den stigande
inflationen. Detta far paverkan pa flera byggprojekt och dven komponentprojekt
vad giller ekonomi och i vissa fall dven vad giller tid. Minskad efterfrigan pa
byggmarknaden kan komma paverka priserna nedat och prisutvecklingen f6ljs
noga i avtalen och vid upphandlingar. Internhyrorna 2024 paverkas ocksa av
prisokningarna. En effektiv och noggrann portfoljstyrning blir 4n mer viktig och

prioriterad.

Hos mark och fastighetsutveckling pagar arbete med att kvalitetssidkra arrende-
och tomtrittsavtal och se till att avgifter och avgilder dr marknadsmassiga. En
6versyn av markprogrammet pagar med ambition att landa i tydliga riktlinjer f6r
prissattning vid nyupplatelse och omférhandling av arrende och tomtrittsavtal
samt friképspriser. Frik6p av tomtritter har skett med 8,7 miljoner kronor hittills
1ar, ytterligare frik6p dr Gverenskommet att ske under hésten och kommunen

fortsatter att stimulera till ytterligare frikop.

En 6vergripande fastighetsstrategi ar framtagen vilken utgdr grunden f6r hur
kommunen ska tillgodose behovet av vilfirdsfastigheter samt utgar fran
kommunens 6vergripande mal. Kommunen ér en professionell fastighetsigare
och har en aktiv férvaltning av kommunens egenigda valfirdsfastigheter dir
koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar

vigledande.

Planering for solcellsutbygenad sker i befintliga fastigheter och vid nybyggnation.
Flertalet pagaende projekt kan kopplas till kommunens grona

finansieringsramverk.
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2 Verksamhetsresultat

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen sarskilda uppdrag under 2023. Av

de sirskilda uppdragen berérs fastighetsenheten av féljande:

e Ta fram en plan f6r utbyggnad av solceller pa kommunala

fastigheter. Uppdraget ska genomf6ras under 2023

Inventering av limpliga kommunala byggnader dr genomférd utifran
genomférbarhet samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar. Utéver detta forses alla nya kommunala byggprojekt med

solcellsanliggningar. Plan f6r genomforande har paborjats och redovisas nedan

under rubriken Agenda 2030.

e Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dir minst

passivhusstandard anvinds

Inventering av mdjliga bygeprojekt i fastighetsportféljen samt samordning med
exploatering. I juni utférdes en storre utbildningsinsats for att 6ka kunskapen om
passivhus. Milet ir att starta ett passivhusprojekt for skola/forskola under 2023

pé egen fastighet eller med privat aktor.

e Starta ett ”utemiljolyft” pa forskole- och skolgiardarna i syfte att

stimulera barn och elever till en mer aktiv utevistelse

Berorda aktorer samlas regelbundet for att ta fram ett finansieringskoncept for ett
utemiljolyft. Mélsdttningen ér att det ska vara konkurrensneutralt, inte
hyrespaverkande och att verksamheterna ska fa ersittning helt eller delvis f6r
kapitaltjanstkostnader. Utgangspunkten bygger pa att skolor och férskolor
(kommunala/privata) sjilva tar initiativet att soka medel och driva utemiljSlyftet
pa sin skola/forskola. Fastighetsenheten projektleder och bistir vid bedémningar
av tekniska mojligheter som ber6r dgda eller inhyrda objekt.
Projektorganisationen tillsitts under september. Inventering av kompetensstéd
inom kommunen kring barns och ungdomars lek- och aktivitetsytor har skett och
uppdaterats med nuldge. Sondering av privata aktorers intresse att delta i

utemiljélyftet har genomfoérts och ér positivt. Utredning pagar kring en konkret
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finansieringslésning och upprittande av fond och ansékningsuppligg planeras till

T3. Lansering i T1 2024.

e Ta fram en plan for utbyggnad av laddstationer for elbilar,

tillsammans med Nacka Energi AB och privata akt6rer

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer dr framtagen som redovisar
genomforande av nya laddstationer kommunal fastighetmark, privatmark och
allmanplatsmark. Berérd verksamhet kommer att fa ett ansvar for att genomfora
sina aktiviteter. Fastighet har tecknat avtal med NEAB om laddstationer pa

kvartersmark.

Ett sarskilt fokus ligger pa att ta fram rutiner for utbyggnad under

nybyggnadsskedet tillsammans med privata aktérer och byggherrar.

Samverkansgruppen kring laddfragan i Nacka kommer att rapportera det fortsatta

genomforandet till styrgrupp (direktér och VD NEAB) utifran

genomforandeplanen.
e Utreda mojligheten att tillskapa fler batplatser

Frigan dr prioriterad och arbete pagir tillsammans med offentlig utemiljé och
trafik inom natur- och trafiknimnden. En genomférandeplan beh6vs 1 bred
samverkan fOr att viga prioriteringar mellan strandskyddsdispenser, ekologiska
virden och rekreativt batliv. Utokning av batplatser pagar genom att utoka

befintliga arrendeomraden dir det ar mojligt.

Utover de sirskilda uppdragen ar f6ljande omraden viktiga att lyfta fram:
e Livscykelanalyser och 16nsamma investeringar

Livscykelperspektivet har delvis integrerats i pagaende byggprojekt och ska
integreras i kommande byggprojekt och vid renoveringar. Arbetet med
livscykelanalyser och l16nsamma investeringar resulterar bland annat i
prioriteringar av solcellsinvesteringar i nya och befintliga byggnader. Det utreds

mojlighet till batterilagring kopplat till kommunala solcellsanliggningar.
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Energibesparande atgirder och utbyte till led-armaturer 4r ocksa viktiga dtgarder.
I Miljobyggnad niva silver ingar krav pa energismarta l6sningar, metod- och

materialval.
e Miljomairkt el

Fortsatt 100% miljomarkt el som krav vid upphandling. Den sista oljepannan

ersatts av en annan varmekalla under hosten 2023.

e Skyddad natur och stirkta gronstrak

I markforvaltningen dr hallbar markanvindning ett viktigt ledord och syftar till att
anvinda marken pa ett sitt som mojliggor langsiktig hallbarhet bade for
minniskan och naturen. Vid nya markupplatelser eller byggnationer férutsitter
det en helhetssyn och hinsyn till méanga olika faktorer, som exempelvis
ekosystemtjinster, social héllbarhet, landskapsbild, och klimatpaverkan. Mark och
fastighetsutveckling samverkar brett med 6vriga enheter infér beslut som r6r

kommunens mark.

Klimatférindringarna stiller hoga krav pa att anldggningar och lokaler ar
klimatanpassade, exempelvis vad giller omhindertagande av dagvatten och
starkta gronstrak. Klimatanpassningar ska goras 1 bade befintligt bestand och vid

nyinvesteringar.

Skolgirdar, forskolegardar och annan kvartersmark kring kommunal verksamhet
har en stor betydelse i den lokala gronstrukturen och for att stiarka lek-, aktivitets-

och rekreationsstrak.

e Grona obligationer

Flera nybyggnadsprojekt (Boo gards skola och sporthall, Multihall Fisksitra,
Sigfridsborgs skola och sporthall, Jarlah6jdens férskola) dr med 1 underlaget till

kommunens grona obligationer vilket ger formanligare rinta.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som goér
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

2.1.2.1 Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostider och
mark) ska utvecklas och forvaltas pa ett proaktivt och
affirsmassigt sitt.

Bostadsforvaltningen arbetar med att identifiera ett strategiskt bestand kopplat till
framtida behov och kostnadseffektiva inhyrningar. Utifran férindrade
forutsittningar ser behovet av bostader ut att vara ligre framgent och en 6versyn
av mojliga vigar framat sker. Bostad arbetar kontinuerligt med anpassning av

bostadsbestindet dir till exempel bostadsritter siljs.

Hos mark och fastighetsutveckling pagar arbete med att kvalitetssikra arrende
och tomtrittsavtal och se till att avgifter och avgilder 4r marknadsmissiga. En
6versyn av markprogrammet pagar med ambition att landa i tydliga riktlinjer f6r
prissattning vid nyupplatelse och omférhandling av arrende och tomtrittsavtal

samt vid frikép av tomtritter.

Frik6p av tomtritter har skett med 8,7 miljoner kronor hittills i ar, ytterligare
frik6p dr overenskommet att ske under hosten och kommunen fortsatter att
stimulera till fler frik6p. Forsiljningsintdkterna kommer kommunen till godo men

syns inte i fastighetsenhetens resultat.

En 6vergripande fastighetsstrategi dr framtagen vilken utgdr grunden f6r hur

kommunen ska tillgodose behovet av vilfiardstastigheter samt utgar fran
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kommunens overgripande mal. Kommunen 4r en professionell fastighetsigare
och ha en aktiv forvaltning av kommunens egenigda vilfardsfastigheter dar
koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar

vigledande.
Hos lokalforvaltningen pagar en kontinuerlig utvirdering av internhyresmodellen.

En organisationsforindring inom kommunen har skett dér fastighetsservice

numera ingar i Fastighetsenheten for ett titare och effektivare samarbete.

Enheten har en tillférordnad bitridande enhetschef som primirt arbetar med att

kvalitetssakra nimndprocessen och samordnar de sirskilda uppdragen.

2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen ér vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbittringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

2.2.2.1 Vi ska vara det bdsta alternativet for vara
hyresgaster/verksamheter.

NKI-mitning genomférdes hosten 2022 vilket visade att det gedigna och
kontinuerliga arbete som gjorts har gett goda resultat. NKI f6r 2022 6kade fran
49 till 58 (malet var 52) vilket dr en hojning med 9 enheter. Ny NKI-mitning
planeras till hésten 2023.

Det behover ske ett arbete pa lingre sikt med att hitta jimférande nyckeltal f6r

fastighetsverksamheten. Ett led i detta arbete ar att enheten har startat ett ndtverk
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med andra fastighetsdgare, privata och kommunala, den s k fastighetsbenchen,

for att ta fram indikatorer samt gora uppfoljningar och jamforelser.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostider, lokaler
och anldggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har néra till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktérer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

2.3.2.1 Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostédder,
mark) ska kontinuerligt utvecklas och foridlas utifran
kloka och avvigda beslut for ett langsiktigt och
hallbart innehav.

Kommunen ska vara en professionell fastighetsigare och ha en aktiv férvaltning
av kommunens egenigda vilfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar vigledande. Markférvaltningen
finner synergier med bland annat offentlig utemilj6 och anldggning kring de grona
virdena, rekreation, biologisk mangfald och lokalt omhindertagande av dagvatten

pa fastighetsmark.

Kommunen ska ha effektiva och flexibla vilfirdsfasticheter som ska vara
dimensionerade och utformade efter verksamhetens behov. De
vilfirdsfastigheter som kommunen dger och hyr in ska kinnetecknas av att
verksamheterna som anvinder lokalerna dr néjda. Fastigheter som hyrs in ska

kinnetecknas av en proaktiv dialog for att kunna utveckla fastigheterna pa bade
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kort och lang sikt for att tillgodose verksamheternas behov.

Bostad arbetar med att identifiera strategiskt bestind kopplat till framtida behov.
En analys gors kontinuerligt av vilka hyresavtal som dr mest fordelaktiga for

kommunen.

Produktion pagar av flera nya valfirdslokaler. Nya Nickenbadet och Multihallen
Fisksitra sker pd uppdrag av Fritidsnimnden. Sickla skola och Jirlahéjdens
torskola sker pa uppdrag av Vilfird Skola. Byggnation av ridanlaggning i
Velamsund har gatt in 1 produktionsfas. Jarlah6jdens forskola ar i produktionens
slutfas och forvintas limnas 6ver till verksamheten under hosten 2023.
Upprustning av fotbollsplaner 1 Stavsborg, Alta, Velamsund och Tattby (pa ny

plats) har genomforts under sommaren.

Forstudie kring omfattande upprustning av Nacka gymnasium pégar 1 syfte att
fortsittningsvis kunna erbjuda indamalsenliga lokaler. Aven andra lokaler pa
Jarlahojden ér féremal f6r utredningar. Planering av flera nya fotbollsplaner pagar

over hela Nacka.

Under 2023 har 20-25 komponentutbytesprojekt i kommunigda fastigheter
pagatt hittills men planering pagar for ytterligare lika manga projekt under aret.
Kontinuerligt sker hyresgiastmoten med de interna verksamheterna for att fanga

upp kommande behov savil avseende lokaler som bostider. Dialog sker dven

regelbundet med externa fastighetsigare for att sikerstilla ett korrekt underhall av

inhyrda lokaler.

Under det senaste aret har det varit omfattande pris6kningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna har till stor del berott p4 en réavarubrist som félid
av pandemin och som nu forvirrats av Rysslands krig i Ukraina och den stigande
inflationen. Detta far paverkan pa flera byggprojekt och dven komponentprojekt
vad giller ekonomi men i vissa fall dven vad giller tid. Minskad efterfrigan pa
byggmarknaden kan komma paverka priserna nedat och prisutvecklingen 6ljs
noga i avtalen och vid upphandlingar. Internhyrorna 2024 paverkas ocksa av
prisokningarna. En effektiv och noggrann portféljstyrning blir an mer viktig och

prioriterad.
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjdlvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

2.4.2.1 Kommunens fastighetsbestand (lokaler, bostédder,
mark) ska utvecklas i takt med stadsutvecklingen och
vara dndamalsenligt med fler anviandningsomraden.

Enheten fortsitter att arbeta med att sakerstilla en professionell hantering av
kommunens dgda och inhyrda bostider och lokaler f6r vilfirdsverksamhet med
malet att enheten ska tillhandahalla dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostider och anliggningar med hogt nyttjande, liag energiférbrukning i hallbara

och trygga miljoer.

En del i maluppfyllelsen ér att modernisera och underhalla de egna
verksamhetslokalerna med tillh6rande utemiljo, utveckla de komponenter och
funktioner kommunen har ansvar f6r i inhyrda lokaler, skapa en professionell
samverkan med savil interna verksamheter som externa hyresvirdar, att hantera
behovet av bostdder for sociala andamal samt att sakerstilla en effektiv och

affirsmassig forvaltning av kommunens mark.

Mark och fastighetsutveckling arbetar aktivt for att utveckla idrottsanliggningar,
kultur- och skolfastigheter inom Jarlahdjden tillsammans med andra delar av

kommunen.

3 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
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KOMMUN

FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och

verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
7. Hallbar Installation solceller
energi Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi 6kar
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fastighetsenheten
Solceller finns i foljande fastigheter:

Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo girds skola, Nacka
stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka konferenscenter,
Nacka musikskola, Montessoriforskolan i Myrsjo.

Pagiende installationer i nybyggnationer:

Jarlahojdens forskola, Sickla skola nya byggnad C som ar
firdigmonterade installationer. Pagiende projekt ir dven
Sickla skola byggnad D, Velamsunds ridanlaggning, Multihallen i
Fisksatra, Nackenbadet.

Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera
solceller i atminstone foljande befintliga byggnader:

Boo gards forskola, Henriksdals forskola, Samskolan byggnad
N och Pilens forskola dar kabeldragning ar pabdrjad. Vidare
projektering pagar pa Universums forskola, Saltsjobadens IP,
Neglinge gards forskola, Tellusvagen gruppboende,
Kompassvigens gruppboende, Boovallens IP, Alta IP samt
Myrsjo skola.

| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande
fastighet:

Borgvalla skola.

For flera andra fastigheter utreds forutsattningarna for
solceller och det sker en Iopande uppdatering av planerna i
takt med att tekniken utvecklas.

Begrinsande forutsittningar for solceller pa vissa fastigheter
ar t ex tillfalliga bygglov, planerade rivningar, kulturmarkning,
icke-barande takkonstruktioner och begransad natkapacitet.
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KOMMUN

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

Fortsatt kravstidllan i upphandling av fornyelsebar
Pigiende energi
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskat utslapp av vaxthusgaser och minskad klimatbelastning
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Fastighetsenheten
100% Bra miljoval i upphandling ar krav idag och fortsatter
vara det i kommande upphandlingar.
11. Hallbara Antalet grona avtal ska 6ka i savdl eget som inhyrt

stider och Pigaende bestand

samhillen
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska miljdpaverkan genom information och samverkan
kring energi och inomhusmiljo, materialval och
avfallshantering
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Fastighetsenheten
Det finns miljoklausuler till vissa arrenden. | samband med att
markprogrammet ses over kommer dven miljofragan belysas. |
inhyrningsavtal finns i flera nytecknade avtal grona bilagor. Det
pagar ett arbete for att 6ka antalet gréna avtal i uthyrningen.
Nar det giller extern uthyrning tas detta i beaktande i
samband med omférhandling av befintliga avtal. Nar det giller
intern uthyrning pagar ett arbete med piloter for att hitta
goda samarbetsformer med mal att successivt implementera
villkoren for samtliga.
Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad

Pagiende niva silver

Hur bidrar detta till det globala malet?

Lagre energianvandning, fokus pa en god innemiljs for
luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmaterialen ar
sunda och giftfria

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fastighetsenheten

Kommunen projekterar och bygger med ambition att na
Miljdbyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt. Byggprojekten ar
kopplade till kommunens dtagande kring grona obligationer.
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arna

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
E 13. Bekimpa (> Utbyte till led-armaturer
klimatférindring | Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fastighetsenheten

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och
fasar kontinuerligt ut idldre ljuskillor som innehaller
kvicksilver och som ar mindre effektiva. | dagslaget har utbyte
till led-armaturer skett i ca 42 % av byggnaderna motsvarande
ca 64 % av lokalarean. Aven i bostider och boenden sker
utbyte till led-armaturer. Arbetet pagar kontinuerligt och ar
prioriterat.

4 Ekonomiskt resultat

Lokal 379,6 -370 9,6 | 3831 -391 -7,9 17,5 -11 -11 0
Bostad 61,1 -62 -0,9 59,5 -60,7 -1,2 0,3 -2 -2 0
Mark och 34 -18 16 33,8 -18,3 15,5 0,5 23 23 0
fastighetsu

tveckling

Bygg 0,6 -2,4 -1,8 0 -2,4 -2,4 0,6 -3,7 -3,7 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat hittills 1 ar 4r +22,9 miljoner

kronor. Resultatet f6r perioden innebir en positiv avvikelse om +18,9 miljoner

mot budget.

Prognos for helaret ir enligt budget, +6,3 miljoner kronor.
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Lokal

Lokal visar hittills i ar ett resultat pa +9,6 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse frain budget med +17,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa
sasongsrelaterade variationer i kostnader sisom snoréjning, halkbekampning, el
och virme som forvintas 6ka rejilt under de kallare manaderna. Aven planerade
aktiveringar kommer ha en betydande paverkan pa resultatet. Prognosen pa

helaret dr att budget f6ljs, det vill siga -11 miljoner kronor.
Bostad

Bostad visar hittills i ar ett negativt resultat pa -0,9 miljoner kronor vilket dr en
avvikelse frin budget med +0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa
sasongsrelaterade variationer i kostnader sisom snoréjning, halkbekdmpning, el
och virme som forvintas 6ka under de kallare manaderna. Prognosen pa helaret

ar att budget f6ljs, det vill siga -2 miljoner kronor.

Mark och Fastiohetsutveckling

Mark och fastighetsutveckling visar hittills i ar ett positivt resultat pa +16,0
miljoner kronor vilket dr en avvikelse fran budget med +0,5 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat. Personalkostnader
kommer Oka nir en ny gruppchef dr pa plats. Prognosen pa helaret dr dnda att

budget £6]js, det vill sdga +23 miljoner kronor.

Bige

Bygg visar hittills i ar ett negativt resultat pa -1,8 miljoner kronor vilket dr en
avvikelse frain budget med +0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre
personalkostnader dn budgeterat. Prognosen pa helaret ir att budget foljs, det vill
saga -3,7 miljoner kronor.

Owrigt

Ovrigt har ett resultat pa 0 och prognos pa helaret ar 0.
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5 Investeringar

5.1 Tabell | Projektutfall mot projektbudget samt projektprognos
Tabellen visar utfall samt budget och prognos totalt fér projekten samt for
petioden. Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida tillgang for
kommunen). Kostnader/intikter avser driff (den delen av projektet som blir
resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark (férberedande
arbete infor forsiljning av mark som bokférs som omsittningstillgang och
driftsfors niar marken saljs) samt exploateringsersittning (intikter fran exploatéren
som avser utbyggnad av allmidnna anlidggningar och driftsférs nir anldggningarna

ar klara.

Investeringsutgif
ter

-1207,3 -2629,2 -2517,3 -223,6 -696,1 -458,6

Investeringsinko
mster

Driftskostnader

Driftsintakter

Summa -1207,3 -2629,2 -2517,3 -223,6 -696, | -458,6

Den totala prognosen fér 2023 beraknas minska med 237,5 miljoner kronor,
vilket till viss del beror pa att projekt Multihall i Fisksatra har dragit ut pa tiden
och dirmed dven investeringen, prognosen fér 2023 har sinkts med 79,1 miljoner

kronor till 87,2 miljoner.

Projekt Nickenbadets nya simhall har dven den skjutits fram med 2025 som nytt
ar for fardigstillande. Prognosen f6r 2023 har dirfér minskat med 45,6 miljoner

kronor till 80 miljoner kronor.

Aven for projekt Velamsund innebir en tidsforskjutning justering av prognosen

for ar 2023 nedit fran 93 miljoner kronor till 32 miljoner kronor.
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I samband med att strukturera upp portfdljstyrningen f6r komponentutbyten, har
viiar beslutat att parkera projektet komponentutbyten 2019-2022, for att istallet
bérja anvinda projekt komponentutbyten 2023. Tidigare har arens potter anvints
under flera dr men f6r att fortydliga utfallen mot budget bryter vi nu for
anvindande av arspotter vid arsskifte. I samband med detta flyttar vi Gver
aterstaende medel fran potterna 2019-2022 till 2023-2025 vilket ger en uppskattad
prognos 2024 pa ca 120 miljoner kronor.

5.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden,
fardigstillda projekt samt projekt med storst avvikelse

Tabellen visar de tio storsta pagiaende projekten samt vad som hint under
perioden. Tabellen visar ocksa fardigstillda/aktiverade projekt, samt projekt med
storst avvikelse mot budget (totalt eller for aret). I ett projekt aktiveras de delar
som utgdr investering, fOr att skrivas av pa resultatet Gver tillgangens livslingd.
Aktivering sker nir en tillgang, tex en anlaggning som gata eller park, ir fardig

och borjar tas i bruk.

Tio
storsta

93103388

: -113,1 -113,1 -333,0 | -333,0 | -333,0 0,0 -59,7 -104,2
Sickla skola

93100858
Multihall i -84,3 -84,3 -231,3 | -231,3 | -231,3 0,0 -51,9 -87,2
Fisksatra

93103462
Jarlahdjden -74,9 -74,9 -68,0 -68,0 -75,6 0,0 -38,7 -39.3
s forskola

90000321
Nackenbad
ets nya
simhall

-58,8 -58,8 -338,6 | -3386 | -3385 0,0 -22,0 -79,9
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KOMMUN

93100888
Komponen
tutbyten
2019

-46,8

-46,8

0,0

0,0

-47,8

46,2

53

43

93101840
Komponen
tutbyten
2021

-37,1

-37,1

-50,0

-50,0

-34,5

28,0

93100889
Komponen
tutbyten
2020

-36,6

-36,6

-50,0

-50,0

-39,6

32,6

93104973
Jarlahojden
- ledningsar
beten

-22,0

-22,0

-31,0

-31,0

-24,3

0,0

-14,4

-24,3

93103385
Komponen
tutbyten
2023

-17,5

-17,5

-50,0

-50,0

-60, 1

0,0

-17,4

-40,0

93104943
Velamsunds
ridanlaggnin
g

-11,6

-11,6

-160,0

-160,0

-160,0

0,0

-31,8

Fardigstal
Ida

93100889
Komponen
tutbyten
2020

-36,6

-36,6

-50,0

-50,0

-39,6

13,0

93101840
Komponen
tutbyten
2021

-37,1

-37,1

-50,0

-50,0

-34,5

77

93103398
Ekliden
skola, kok
matsal

74

0,0

0,0

Storst
avvikelse

93103388
Sickla skola

-113,1

-113,1

-333,0

-333,0

-333,0

0,0

-59,7

-104,2

93100858
Multihall i
Fisksatra

-84,3

-84,3

-231,3

-231,3

-231,3

0,0

-51,9

-87,2

90000321
Nackenbad
ets nya
simhall

-58,8

-58,8

-338,6

-338,6

-338,6

0,0

-22,0

-79,9

De 3 storsta pagdende projekten

93103388 - Sickla skola
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Hittills under 2023 har hus C:s yttervaggar, fasader, fonster och tak med solceller
monterats. Innerviggar har byggts och storre delen av installationerna utforts.
Projekteringen for resterande delar av projektet kom igang under varen och
markarbeten med palning, schakter och stédmur for att kunna bygga ut matsalen

1 hus D gjordes under sommaren.

Under hosten fortsitter de invindiga arbetena i hus C. Tillbyggnaden av hus D:s
matsal paborjas under september och fardigstills till arsskiftet. Skolgardsarbeten
runt hus C pabérjas. Projektering av hus A, B, D samt skol- och férskolegard

pagar fram till slutet av oktober.
93100858 - Multihall i Fisksitra

Projektet har under inledningen av aret fardigstillt bygghandlingsprojekteringen
parallellt som produktionen har pabérjats ute pa plats. Under januari — juli 2023
har omfattande springningsarbeten utforts samt bortforsling av berg och
inledande arbete med grundliggningen av den nya multihallen pabérjats. Direfter
har grundldggningen/platta pa mark gjutits och under vecka 35 pabotjades
montaget av stommen. Under denna period har dven inkdp av material och
underentreprendrer till multihallen genomférts. Komplettering av gillande
bygglov ir pagaende och kan komma att krava ytterligare myndighetsbeslut.
Perioden innehiller dven Nackas interna kostnader sa som projektledare,

bitridande projektledare, myndighetsavgifter, inkép och kommunikation.
93103462 - Jiarlahojdens forskola

Byggentreprenaden for projektet har pagatt sedan februari 2022 och nirmar sig
nu sitt slut. Under augusti manad har samordnad provning av de tekniska
systemen pagatt, under september manad kommer slutbesiktning samt slutsamrad
att ske parallellt med utbildning av drift- och verksamhetspersonal. Férutsatt att
slutbesiktning samt samrad blir godkidnda kommer verksamheten att flytta in

under manadsskiftet september/oktober 2023.

De 3 storsta aktiverade projekten 2023
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93100889 - Komponentutbyten 2020

Under 2023 har totalt 13 miljoner kronor aktiverats i Komponentutbyten 2020.
Bland annat har utbyte till LED-belysning aktiverats for totalt 1,5 miljoner
kronor, renovering i Nacka simhall 3,0 miljoner kronor, del av kéksutrustning har
bytts ut i skolor och férskolor f6r 2,1 miljoner kronor, uppdatering av ventilation
samt el-komponenter har skett med 1,5 miljoner kronor. Dirutéver har arbeten
utforts for totalt 3,2 miljoner kronor med skolgirdar, allméinbelysning,
kameradvervakning, nya entrédorrar till Stadshuset, renovering av WC samt

utbyte av golv och komponenter i bostader.

93101840 - Komponentutbyten 2021

Under 2023 har totalt 7,7 miljoner kronor aktiverats i Komponentutbyten 2021.
Bland annat har renovering av omkladningsrum i Nacka Gymnasium och utbyte
till LED-belysning skett i Nacka Gymnasium och Nacka Sportcentrum. Det har

dven skett ett takbyte pa del av Samskolan.
93103398 - Ekliden skola, k6k matsal

For att sakerstilla kapaciteten i kok och matsal har ombyggnation genomforts.
Koket har forstirkts med utokad stekbordsyta och ventilation. Kylrum har
tillskapats och hantering av restavfall samt brandsakerhet har sikerstillts.
Personalutrymmen har flyttats for att bereda plats fér mathantering, kylning mm.
For att sakerstilla kapaciteten har en helhetslosning projekterats f6r kok och

matsal.

Beriknad kostnad f6r projektering och investering var 7,5 miljoner kronor, utfall

och aktiverat belopp 7,4 miljoner kronor.

De 3 projekt med storst avvikelse utfall mot budget under dret.
93103388 - Sickla skola

Projektet fortloper enligt ny plan efter omfattande genomlysning av

verksamhetens behov och méjlighet att biara 6kad hyresniva. Detta tillsammans



med 6kade kostnader pa grund av omvirldslaget gor att den totala prognosen

6kat till 333 miljoner kronor och har blivit férskjuten i tid.
93100858 - Multihall i Fisksitra

Projektet har haft en férsenad produktionsstart men fortléper enligt plan, totala

prognosen forvintas bli enligt budget, dock férskjuten 1 tid.
90000321 - Nzckenbadets nya simhall

Inledningen av projektets byggfas har paverkats av oklarheter 1
markbeskaffenheten. Det har paverkat tidplanen och inneburit tillkommande
utredningar och provtagning av schaktmassor. Markarbetena beriknas paga till
arsskiftet, darefter paborjas husbyggnationen. Totala prognosen férvintas bli

enligt budget, dock forskjuten 1 tid.

5.3 Tabell 3 Forandring T2 (M&B 2024-2026) vs T1 2023

Tabellen visar siffror for alla pagiaende projekt inklusive férslag om budget for
nya projekt samt forslag om tilliggsbudget for tidigare beslutade projekt som
nimnd/enhet féreslar i T2 2023. Beslut om budget beviljas i T2 2023/Mil och
budget.

Beslutad budget inkomster T1

Beslutad budget utgifter T| -696,1 -449,0 -300,8 -102.0 -1547,9
Beslutad nettobudget T -696, -449,0 -300,8 -102.0 -1547,9
Forandring inkomster T2

(M&B)

Forandring utgifter T2 (M&B) 2375 -160,5 -118,0 53 -35,7
Forandring netto T2 (M&B) 237,5 -160,5 -118,0 53 -357

Forslag till beslut om budget
inkomster T2 (M&B)

Forslag till beslut om budget

utgifcer T2 (M&B) -458,6 -609,5 -418,8 -96,7 -1583,6
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Forslag till beslut om

nettobudget T2 (M&B) 4586 | 6095 | -4188| -967 -1583,6

Anledningen till att arsbudgeten 2024-2025 6kar med totalt 278,5 miljoner kronor

ar till storsta delen foljande:

e Drygt 80 miljoner kronor har flyttats fram i projektet Multihallen.

e Nickenbadet har skjutits pa tiden och dirmed flyttas dven drygt 46
miljoner kronor

o Aven fér projekt Velamsund innebir en tidsférskjutning justering av

prognosen drygt 61 miljoner kronor.

e Di tidigare Komponentutbytespotter avslutas flyttar vi beviljade

aterstaiende medel till Komponentpotter 2023-2025.

Nytillkomna medel 2026 bestar av Komponentutbyten 2026, ny pott 50 miljoner

kronot.

6 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Inga riktade statsbidrag.

7 Atgirdsplan

Ingen étgirdsplan beh6vs.

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Inga medel ur framtidsfonder

9 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ar relativt lag, 3,04% enligt SKR:s nyckeltal. Sjukfrinvaro bestar av

korttidssjukskrivna 1,62% och langtidssjukskrivna 1,42%.
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