Kommunstyrelsen

2024-02-06
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2023-00889
Dnr: NTN-2023-00265

Motion — Utveckla en digital projektportal
Inkom den 18 september 2023 av Mikael Carlsson m.fl, (NL)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
toljande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete i
kommunen med att utreda behovet av den digitala plattformen som behovs i projekt i
enlighet med férslaget i motionen. Motionen ar dirmed firdigbehandlad.

Sammanfattning av drendet

Forslaget 1 motionen ar att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda hur den digitala
projektportalen kan utvecklas och kopplas till nutida databearbetningsmetoder,
exempelvis AL

Natur- och trafikndmnden har utrett forslaget och redovisar exempel pa hur Al kan bista
verksamheterna med bland annat analyser, simulering och kommunicering och att det
péagar ett arbete med att utreda behovet av den digitala plattform som behévs i projekten
samt att mojligheterna att implementera Al 16sningar undersoks. Juridik- och
kanslistaben beddémer, i likhet med natur- och trafiknimnden, att kommunen arbetar i
den riktning som foreslas i motionen varfér motionen foreslas firdighehandlad.

Arendet

Forslagen i motionen

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 18 september 2023 limnade Mikael Carlsson
m.fl. (NL) in en motion i vilken det féreslogs for att sakerstilla tillforlitligheten 1 de
beslutsunderlag som kommunstyrelsen, kommunfullmiktige och nimnder far vid
genomférandet av kommunens investeringsprojekt, att kommunfullmaktige beslutar
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e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur den digitala projektportalen kan
utvecklas och kopplas till nutida databearbetningsmetoder, exempelvis Al.

Beredning av motionen

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till natur- och trafiknimnden som inkommit
med ett forslag till svar pa motionen vilket redogors for nedan. Juridik- och kanslistaben
har utifran natur- och trafiknamndens synpunkter gjort en samlad bedémning av
torslagen i motionen utifrain kommunstyrelsens perspektiv.

Natur- och trafiknamndens utredning och bedomning

Motionen hinvisar till den revision som tidigare gjorts pa anliggningsenheten kring deras
arbetet med ekonomi och ATA (Andrings, Tilliggs- och Avgiende arbeten) i projekten.
Kommunens fértroendevalda revisorer som genomfoérde granskningen kom fram till
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen.

e Sikerstilla att kommunstyrelsen och kommunfullmiktige far en
regelbunden rapportering av investeringsprojekten. Detta sker nu lipande for
enheternas projekt samiat i kommunens projektverktyg.

e Sikerstalla att tillrickliga forstudier med riskanalyser genomfors i
investeringsprojekt i syfte att undvika oférutsedda kostnader och att det
finns dokumenterade och aktuella rutiner i genomfdrandet av
investeringsprojekten. Sakerstalls via den Kalkylprocess som anlaggningsenbeten
tagit fram med flera kalkylsteg, ddr riskanalyser och riskarbete ingar.

e Uppritta en enhetlig rutin fér projektavslut dir visentliga ATA-poster
specificeras och kommenteras om ATA inte ryms inom ursprunglig
budget. Egen rubrik infird i mallen for projektavsiut dir ATA arbeten redovisas
separat.

Anlaggningsenheten tillsammans med enheten for offentlig utemiljé och trafikenheten
vilkomnade utredningen, da den visar pa att de atgirder som redan paborjats av
enheterna var 1 linje med slutsatserna i revisorernas rekommendationer. Flera av dessa
atgirder dr redan nu inarbetade i det arbetssitt som tagits fram for projektstyrning och
uppfdljning som anliggningsenheten ansvarar for och de delar som ir relevanta
implementeras dven i projekt som ansvaras for av offentlig utemiljé och trafikenheten.

I beslutsunderlaget till natur- och trafikndmnden framhalls att Al dr en relativt ny teknik
som boétjar fa genomslag inom flera omraden och som ger biade mdijligheter och
utmaningar. De stOrsta utmaningarna dr bland annat kompetensbrist, tillgang till
anvindbara data, kunskap om tillginglig teknik samt juridiska och etiska fragor. For att
implementeras for kalkylframtagande dr det tillgang till anvindbara data som dr den
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storsta utmaningen. Al har dock potential att anvindas vid framtagande av
anliaggningskalkyler pa flera sitt.

e Al kan hjalpa till att samla in, strukturera, analysera och visualisera stora
mingder data fran olika killor, som till exempel tidigare projekt,
marknadspriser, geografiska forhallanden, viderprognoser, lagar och regler,
etc. Detta kan ge en bittre 6verblick och forstaelse av projektets
forutsittningar, risker och méjligheter, samt underlitta jimfoérelser och
benchmarking.

e Al kan hjalpa till att modellera, simulera och optimera olika aspekter av
projektet, som till exempel design, konstruktion, logistik, materialval,
arbetsmetoder, kvalitet, sakerhet, etc. Detta kan bidra till att hitta de mest
kostnadseffektiva och hallbara 16sningarna, samt att identifiera och hantera

eventuella problem eller avvikelser i ett tidigt skede.

e Al kan hjalpa till att kommunicera, samarbeta och koordinera med olika
aktorer som dr involverade 1 projektet, som till exempel bestillare,
entreprenorer, leverantorer, konsulter, myndigheter, intressenter, etc. Detta
kan férbittra informationsflodet, transparensen, kvaliteten och
effektiviteten i projektet, samt minska konflikter och missforstaind. Det
finns flera exempel pa hur Al har anvints eller testats vid framtagande av
anldggningskalkyler i olika linder och regioner, som till exempel:

e [ USA har foretaget Autodesk utvecklat en Al-baserad plattform som
heter BIM 360, som kan anvindas for att skapa och hantera
anldggningskalkyler for olika typer av bygg- och anliggningsprojekt.
Plattformen kan integrera data fran olika kallor och system, samt anvinda
maskininlirning och prediktiv analys for att f6rutse och férebygga fel,
forseningar och kostnadsokningar i projektet.

e | Kina har foéretaget Alibaba Cloud lanserat en Al-baserad 16sning som
heter ET City Brain, som kan anvindas for att planera och optimera
anlidggningsprojekt i stider. Losningen kan samla in och bearbeta stora
mingder data fran olika sensorer och kameror, samt anvinda djupinlirning
och bildigenkinning for att analysera och forbittra trafikflodet,
parkeringen, energiférbrukningen, avfallshanteringen, etc.

e | Sverige har forskare vid G6teborgs universitet och Chalmers tekniska
hégskola utvecklat en Al-baserad metod som kan anvindas for att berdkna
och jimfora livscykelkostnader for olika typer av vigbyggnadsprojekt.
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Metoden kan anvinda data fran tidigare projekt, samt anvinda genetiska
algoritmer och multikriterieoptimering for att hitta de mest hallbara och
kostnadseffektiva alternativen.

Anliggningsenheten fortsitter sitt arbete med att hitta en plattform fér en framtida
projektportal och kommer i samband med detta dven underséka mojligheten att
implementera Al l6sningar om dessa finns tillgingliga f6r den svenska marknaden. I det
arbetet kommer dven offentlig utemilj6 och trafikenheten vara intressenter men arbetet
drivs frimst av anliggningsenheten som har de storre projekten inom nacka kommun

Juridik- och kanslistabens utredning och bedomning

Juridik- och kanslistaben har tagit del av drendet i natur- och trafiknimnden och noterar
att det pagar ett arbete med att utreda behovet av den digitala plattform som behévs i
projekten och samverkan sker mellan anldggningsrenheten, enheten for offentlig utemiljé
och trafikenheten. Vidare fortsitter arbetet med att hitta en plattform f6r en framtida

projektportal och méjligheterna att implementera Al-l6sningar undersoks vidare.

Juridik- och kanslistaben har dven inhamtat synpunkter fran exploateringsenheten om
hur exempelvis bearbetningsmetoder sisom Al-l6sningar kan bista i verksamhetens
arbete i stadsbyggnadsprojekt och behovet av méjligheterna att implementera sidana
l6sningar och om arbetet med att hitta digital plattform. Exploateringsenheten anger att
man arbetar pa liknande sitt som natur- och trafiknimnden redovisat, med att enheten
utreder behovet av- och méjligheterna med att implementera Al-16sningar i
stadsbyggnadsprojekten. Juridik- och kanslistaben bedomer att detta arbete dven ir i linje
med kommunens digitaliseringsplan.

Juridik- och kanslistaben bedémer mot bakgrund av ovan att kommunen redan arbetar i
den riktning som foreslas i motionen. Utifran detta foreslar juridik- och kanslistaben att
kommunfullmiktige noterar det arbete som redan pagar med att utreda behovet av den
digitala plattform som beh6vs 1 projekten och att motionen darmed ér fardigbehandlad.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser utéver de redan
befintliga kostnaderna i det pagaende arbetet med att utreda behovet av en digital
plattform.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedéms inte medféra nagra konsekvenser for barn.
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Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse den 6 februari 2024

Bilaga 1. Motionen

Bilaga 2. Protokollsutdrag natur- och trafiknimnden
Bilaga 3. Tjinsteskrivelse natur- och trafiknimnden

Christopher Arontaus Hjalmar Handstedt
Kanslichef Kommunjurist
Juridik- och kanslistaben Juridik- och kanslistaben
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