Motion fran Nackalistan

Utveckla en digital projektportal!

Det finns manga projekt i Nacka kommun déar kostnaderna har skenat och bade dubblats och flerdubblats.
Beslutsprocesserna infor Nacka kommuns investeringsbeslut for fastigheter och anlaggningar ar komplexa och

svaroverskadliga.
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Figur 1: Nacka kommuns process for anldggningsprojekt

| flera fall rér det sig om stora, dyra projekt som spdnner 6ver lang tid. Det gor att alla delar inte kan 6verblickas
i vare sig planeringsstadiet eller i upphandlingsskedet. Under projekttiden kan s& kallade ATA (Andringar,
Tillagg eller Avgdende) upptrida. Andringarna kan fa stora konsekvenser sdsom merkostnader. Det r darfér
viktigt att ATA hanteras korrekt och synliggdrs for beslutsfattare och fér skattebetalarna i kommunen.

Kommunens fértroendevalda revisorer har latit genomfora en granskning av ATA.
Syftet har varit att bedéma om kontrollen av ATA och omfattningsférandringar ar andamalsenliga.

Beddmningen blev att det inte funnits en andamalsenlig kontroll éver hanteringen av ATOR. Denna bedémning
baserades pa observationer av stor mangd ATOR som hade kunnat férebyggas genom ett battre férarbete med

forstudier och riskanalyser. Det som framkommit ar bland annat:

e  Att det saknas rutiner som reglerar att just en riskanalys kopplad till ATA ska genomféras innan

fullméaktiges beslut om investeringsbudget

e Attdet inte sker ndgon sirskild analys av varfér utgifter fér ATA inte kunnat férutses och budgeterats

for i planeringsskedet

e Attdetiregel inte sker ngon sarskild redogdrelse avseende kostnader fér ATA i projektens

slutrapporter i projekt
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Utifran granskningens resultat rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen bl a att:

e  Sikerstalla att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige far en regelbunden rapportering av
investeringsprojekten

e  Sakerstalla att tillrdckliga forstudier med riskanalyser genomfors i investeringsprojekt i syfte att
undvika oférutsedda kostnader och att det finns dokumenterade och aktuella rutiner i genomférandet
av investeringsprojekten

e Uppritta en enhetlig rutin for projektavslut dir visentliga ATA-poster specificeras och kommenteras
om ATA inte ryms inom ursprunglig budget

Under projektens gang sker kontinuerlig rapportering i form av underrattelser vilka ska laggas in i kommunens
digitala projektportal. Denna digitala databas i kombination med nutida databearbetningsmetoder sdsom
Artificiell Intelligens (Al) torde vara utmarkta verktyg for sakerstallande av rekommendationerna ovan. Sarskilt
relevant &r att identifiera orsaker till att projektbudgeten inte kunnat férutse utgifter fér ATA i
planeringsskedet, samt att tillvarata sadana erfarenheter till kommande projektbudgeteringar. Ett exempel pa
detta kan vara om vissa entreprendrer vinner upphandlingar pa grund av for laga anbud som senare korrigeras
genom tilliggsfinansiering genom ATOR.

Dokumentet ”Sd hédr gér vi Nacka — redovisning och investeringar” faststalldes av stadsdirektdoren 2021-10-14.

For att sakerstalla tillforlitligheten i de beslutsunderlag som kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och
namnder far vid genomférandet av kommunens investeringsprojekt foreslar Nackalistan darfor att
kommunfullmaktige beslutar:

e gtt ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur den digitala projektportalen kan utvecklas och
kopplas till nutida databearbetningsmetoder, exempelvis Al
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