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Arsbokslut ar 2023 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar bokslutet f6r 2023 i enlighet med bilagorna 1-9 till
tjansteskrivelsen daterad den 13 februari 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen totalt visar ett utfall om -208,2 miljoner kronor netto for 2023, vilket
ar en positiv avvikelse pa +14,9 miljoner kronor jimfért med budget. Nagra férklaringar
till Gverskottet dr positiva resultat inom fastighetsenheten, vilfard samhallsservice
stadsutveckling samt stod- och service enheterna. De som redovisar negativa resultat ar
kommunstyrelsen 6vergripande, kommunfullmaktige samt brandforsvaret.

Arets nettoinvesteringar inom kommunstyrelsen uppgar till 953,2 miljoner kronor varav
exploateringsinvesteringarna uppgar till 536,1 miljoner kronor. Arets utfall ir 89,3
procent av drets budget. De storsta investeringarna netto under 2023 dr utbyggnationen
av Virmdoviagen (205,4 miljoner kronor), Sickla Skola (103,7 miljoner kronor) och
Multihall Fisksitra (97,2 miljoner kronor).

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med 2022 och uppgar for 2023 till 6,2
procent. (2022: 6,8 procent).

Arbetet med de 15 sirskilda uppdragen frain kommunfullmiktige har utforts. Nagra dr
klara medan négra fortsitter under 2024.

Under 2023 beviljade kommunstyrelsen 13 nya projekt totalt 40,0 miljoner kronor fran
framtidsfonderna. Under 2023 forbrukades 19,2 miljoner kronor. Totalt dr nu 86
miljoner kronor férdelade till 32 projekt och ackumulerat har 32,4 miljoner kronor
anvints ur framtidsfonderna.
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Arendet

Driftbudget

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -208,2 miljoner kronor, vilket dr en
positiv avvikelse pa 14,9 miljoner kronor jamfort med periodens budget. Det dr framst
fastighetsenheten visar en positiv avvikelse mot budget med 22,7 miljoner kronor.
Avvikelsen beror till stérsta del pa el- och fjirrvirmekostnader dar utfallet blev ligre dn
beriknat Aven avskrivningar och internrinta stir for en del av éverskottet.

Stéd- och serviceenheterna visar ett utfall pa -13,8 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse pa 1,8 miljoner kronor for perioden. Enheternas I6nekostnader ligger ligre dn
budget pa grund av vakanser. Aven stadsutveckling och revision visar pa p

positiva avvikelser pa 0,7 miljoner kronor respektive 0,2 miljoner kronor.

De som redovisar negativa avvikelser mot budget dr kommunstyrelsen 6vergripande,
kommunfullmiktige, brandférsvaret samt stadsledningskontoret.

Vilfird skola, som omsitter 2,2 miljarder kronor, visar for perioden ett resultat om -1,5
miljoner kronor, vilket dr -2,5 miljoner kronor simre jaimfért med budget. Svarigheten
med att planera skol- och forskolelokaler efter dndringar i behov har medfér kostnader
tor lokaler 6ver budget. Elevantalet i kommunen har inte 6kat i den takt det planerats f6r
och de senaste aren har elevantalet i grundskolan minskat. Det gor att grundskolorna har
svirt att nd en ekonomi i balans.

Viilfird sambhillsservice visar ett utfall pa 5,9 miljoner kronor, vilket innebir en positiv
avvikelse mot budget med 4,9 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen var beliggningen
bittre d4n budget samtidigt som god kontroll 6ver intikter, resursplanering och kékens
vasentligt battre resultat har bidragit till ett positiv resultat. Daremot har
kulturverksamheterna fortsatt ett anstringt lage.

Investeringsbudget

Arets nettoinvesteringar inom kommunstyrelsen uppgar till 953,2 miljoner kronor varav
exploateringsinvesteringarna uppgar till 536,1 miljoner kronor. Arets utfall ir 89,3
procent av arets budget pa 1 067,7 miljoner kronor. De storsta investeringarna netto
under 2023 ir utbyggnationen av Virmdovigen (205,4 miljoner kronor), Sickla Skola
(103,7 miljoner kronor) och Multihall Fisksatra (97,2 miljoner kronor).

Storre avvikelser f6r fastighetsenheten (utfall 85,0% av budget) beror till storsta del pa
investeringsram for hantering av 6kade kostnader, vilken dr en pott med en avvikelse pa
14,7 miljoner kronor, samt Velamsunds ridanldggning, dér utfallet f6r 2023 blev 16,5
miljoner kronor ldgre an budgeterat. Projektet startade lite senare dn berdknat och
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kostnaderna har dirmed forskjutits 1 tiden. Utfall f6r Nickenbadets nya simhall landade
pa 18,1 miljoner ligre 4n budgeterat. Diar har ocksa projektets framfart skjutits fram i
tiden och dirmed kostnaderna. Avvikelse f6r stadsutveckling (utfall 113,2 % av budget)
forklaras av bade drifts- och investeringsposter i projekten Virmdévigen och Alta
centrum som star for avvikelsen. Den hogre takten under 2023 innebar relativa
sinkningar av prognoserna f6r 2024. En mer detaljerad redovisning av
investeringsprojekt hanvisas till stadsutveckling (bilaga 3) och fastighetsenhetens (bilaga
4) respektive arsredovisningar.

Uppfoljning av verksamheten

Under aret har trygg- och sikerhetsfragorna statt i fokus pa grund av kriget i Ukraina,
okat terrorhot, eskalerande valdsutveckling och viderrelaterade kriser. Under 2023 har
fokus varit mot ett mer robust Nacka i hindelse av kris. En kommundvergripande risk-
och sarbarhetsanalys och en nédvattenplan har faststillts. Ovningar har skett avseende
storningar 1 vattenforsorjning, skapande av ligesbild 1 h6jd beredskap och pagiende
dodligt vald 1 Stockholm. Arbete har dven startat kring trygehetspunkter, lokal
krisbroschyr ”Om krisen eller kriget kommer till Nacka” och en digital utbildning f6r
Nackaborna i hemberedskap 1 samverkan med bland annat linsstyrelsen, Myndigheten
t6r samhillsskydd och beredskap och Civiltorsvarstérbundet. En kartligening inom
vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan inom kommunen har genomforts samt flera
utbildningsinsatser riktade mot anstillda i kommunen.

Under aret har Nackas nya I'T-sidkerhetspolicy tagits fram och beslutats vilket har lett till
ett antal atgirder som sikerhetshojning av identitetsplattform. Effektivisering och
modernisering av hanteringen av kénslig data for intrang har gett en sidkrare och mer
robust klientplattform. Sammanslagning av server- och databasplattformar bidrar till
minskade kostnader, minskat klimatavtryck och 6kad sikerhet. Ny robotiserad
fakturaprocess har bidragit till minskad risk f6r vilfardsbrottslighet och minskad
administration.

Den preliminira befolkningsokningen 2023, 1 056 invanare, vilket dr ca 1600 personer
ligre in vad som beriknades 1 befolkningsprognosen. Befolkningsékningen har avstannat
under andra halviret trots att antalet bostider som fardigstillda under aret var ndstan 1
100. Det innebir att befolkningsutvecklingen framat ar osiker.

Den totala sjukfrianvaron har minskat med 0,6 procentenheter jamfért med 2022 och
uppgar f6r 2023 till 6,2 procent (2022: 6,8 procent). Den ligre sjukfranvaron fér 2023
kan delvis hirledas till den minskade sjukfrinvaron i borjan av dret, jaimfért med aret
innan, men dven till att firre medarbetare har en sjukfrinvaro som Gverstiger 30 dagar.
Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,92 procent, vilket dr en minskning med 0,5
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procentenheter jimfért med foregaende dar. For min uppgar den totala sjukfranvaron till
4,35 procent, vilket 4r en minskning med 1,0 procentenhet jamfort med féregiaende ar.
Sjukfranvaron har ocksa minskat inom samtliga aldersintervall.

Antal korrigerade helarstjanster inom kontorsorganisationen var den 31 december 2022
854 tjdnster. Motsvarande antal helarstjanster den 31 december 2023 var 813 tjidnster.
Enligt schablonberikning uppgar antalet heltidskonsulter till 143 den 31 december 2023
jamfort med 120 2022. Okningen i antal konsulter beror i huvudsak pa okat aktivitet
inom stadsutvecklingen i synnerhet férnyelsesomradena i Boo, Virmd&vigen,
upphéjningen av Saltsjobanan och Métesplatsen i kombination med att det fortfarande dr
svart att rekrytera ritt kompetens till ordinarie tjanster.

Arbetet med de 15 sirskilda uppdragen frin kommunfullmiktige har utférts. Ndgra ar
klara medan négra fortsitter under 2024. I bilaga 1 avsnitt 5 finns ligesrapportering per

uppdrag.

Under 2023 har 13 nya projekt beviljats medel ur framtidsfonderna pa totalt 40,0
miljoner kronor. Under 2023 férbrukades 19,2 miljoner kronor. Totalt dr nu 86 miljoner
kronor fordelade till 32 projekt och ackumulerat har 32,4 miljoner kronor anvints ur
framtids-fonderna. I bilaga 1 avsnitt 11 finns en kort redovisning och ligesrapportering
per projekt.

Ekonomiska konsekvenser
Att ha en ekonomi i balans ér viktigt. Kommunstyrelsens utfall visar totalt pa ett positivt
ekonomiskt utfall.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven
barn. Effektiva verksamheter och en langsiktigt hallbar ekonomi dr en férutsittning for
hég kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland
annat att kommande generationer inte ska beh6va 6verta underskott.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 februari 2024

Bilaga 1. Arsbokslut 2023 kommunstyrelsen

Bilaga 2. Arsbokslut 2023 stadsutveckling

Bilaga 3. Arsbokslut 2023 stadsutveckling investeringar

Bilaga 4. Arsbokslut 2023 fastighetsenheten

Bilaga 5. Uppfoljning internkontrollplan 2023 fastighetsenheten
Bilaga 6. Arsbokslut 2023 vilfird skola
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Bilaga 7. Tabell 2023 vilfird skola

Bilaga 8. Arsbokslut 2023 vilfird samhillsservice
Bilaga 9. Kundnyckeltal 2023 vilfird samhaillsservice

Victor Kilén
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret

Jorn Karlsson
Bitr Ekonomi- och finansdirektor
Ekonomi- och finansstaben

Christer Lindberg
Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret

Katariina Heinisto
Controller
Controllerenheten
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