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Arsbokslut 2023 for Vilfard skola

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt barn- och elevhilsan som drivs i kommunal
regi. Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare. Varje dag méter medarbetare inom Vilfard
skola tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka kommun. Vilfird skola bestar av
sju rektorsomraden och tva gymnasieskolor.

Viilfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar f6r perioden ett resultat om -1,5
miljoner kronor, vilket dr -2,5 miljoner kronor simre jaimfért med budget. Budgeterat
overskottsmal 2023 var +1,0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen motsvarar 0,1 % av

omsittningen.

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser f6r 2023 lig
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, savil i grundskolans olika amnen och
arskurser som i gymnasiet. Vilfird skola édr en verksamhet dir stolthet och engagemang
priglar organisationen. Generellt visar elev- och forildraenkiter hog néjdhet bland elever
och forildrat.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsdttningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla héga resultat inom
alla vara verksamheter. Vilfird skola har bland annat satsat pa att héja medarbetarnas
digitala kompetens, stirka lasfrimjande undervisning och aktiviteter, delta i och utveckla
olika internationella samarbeten och medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka
kvaliteten i vara forskolor och skolor.

Inom ramen fo6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfiard skola prioriterat sex
fokusomraden. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden behéver lang-
siktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omriden dr féljande:

Overgripande mal "Maximalt virde for skattepengarna™:

o dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och effektivt
resursutnyttjande.

o [dra forskolor och skolor haller hig kvalitet.
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Overgripande mal ”Bist utveckling for alla”:
o [Vdra barn och elever utvecklas maximalt.

o Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka”:

o [dra forskolor och skolor har hag trygghet och studiero.

Overgripande mal ”Stark och balanserad tillvixt”:

o Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun.

Viktiga handelser 2023

Futurum 2023

Den 15 augusti 2023 samlades alla medarbetare inom Vilfird skola till en inspirations- och
kompetensutvecklingseftermiddag som kallas Futurum. Cirka 2 300 medarbetare var
anmalda till eventet.

Syftet med Futurum ér att 6ka kunskapen om den breda och viktiga verksamhet som
Vilfird skola star f6r och ge inspiration och mod till utveckling. Med dagen ville Vilfird
skola skapa engagemang och motivation och stirka medarbetarna. Alla som jobbar inom
skolan och forskolan dr oerhort viktiga for alla barn och elever och ska kinna stolthet Gver
det betydelsefulla arbete som de utfér varje dag.

Vilfird skolas ambition dr att arrangera Futurum vart femte ar. 2011 arrangerades eventet
for forsta gangen. 2016 var temat ”Futurum 2030” och hade fokus pa digitalisering. Pa
grund av pandemin dgde inte eventet rum 2021 utan fick skjutas fram till 2023.

Futurum 2023 hade temat ”Du. Jag. Vi. Tillsammans skapar vi framtiden!” Temat gick som
en r6d trad igenom hela eventet.

Tre externa foreldsare deltog; professor Robin Teigland berittade om hur innovation
uppstar, forskaren och journalisten Marie Ryd gav en lektion i hur vi ska ta hand om véra
hjirnor och kirurgen Emmanuel Ezra féreliste om det goda métet. Pa scenen genomfordes
dven samtal med ett antal medarbetare fran olika verksamheter dir de delade med sig av
sina erfarenheter av att utveckla verksamhet, hur de gjort skillnad f6r elever och hur de
arbetar med att ta emot och undervisa flyktingar.

En rad medarbetare frin Vilfird skolas verksamheter och Barn- och elevhilsan hade ocksi
aktivitetsstationer dir de delade med sig av hur de jobbar med t.ex. utomhuspedagogik och
rastverksamhet, maltidspedagogik, héllbara lirmiljéer, npf-anpassningar, teknik i gymnasiet.
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Saltingens skola

I mars fattade rektor pa Saltsj6-Duvnis skola beslut om att ga ur lokalerna vid Saltingen
och darefter bedriva verksamhet endast vid Duvnis skola. Valfard skola ansig detta vara ett
rektorsbeslut da lokalfragor ér en del av den inre organisationen vid en skola.

Rektorsbeslutet ifragasattes och medborgare begirde att beslutet skulle laglighetsprévas.
Medborgare ansag att det var att betrakta som tva skolor och att detta beslut borde ha
fattats av politiken. Férvaltningsritten kom fram till att rektorsbeslutet var ogiltigt och att
skolan var att betrakta som tva, Saltingens skola och Duvnis skola. I och med Forvalt-
ningsrittens beslut dndrade Vilfird skola pa organisationen. Saltsj6- Duvnis skola blev
Saltingens skola och Duvnis skola.

Vilfird skola gick i december fram med ett drende till politiken om att avveckla Saltingens
skola. Det politiska beslutet blev att behalla Saltingens skola. Kommunstyrelsen gav stads-
direktren i uppdrag att se 6ver skolorganisationen pa Ostra Sickladn och aterkomma med
torslag till inriktningsbeslut for att mota forvintad efterfragan inom férskolan och skolan. I
denna 6versyn ingick elevernas sokmonster, befolkningsprognoser, skolfastigheternas
lokalisering, standard och anvindbarhet samt dven forekomsten av fristiende alternativ
behover beaktas. Syftet dr att framat skapa en organisation som ir robust, flexibel och
langsiktigt hallbar.

Den planerade uppsigningen av Saltingens skolas lokaler som inte blev av motsvarar en
budgetavvikelse om -1,7 miljoner kronor f6r lokalkostnader.

Invigning av nya skolor

Resursskolor

Under 2023 har Vilfird skola startat upp tva resursskolor for grundskolan, Myrsjo resurs-
skola och Skuru-Duvnais resursskola. Resursskolorna startade hostterminen 2023 och
inriktar sig pa sirskilt stod till elever inom autismspektrumtillstand.

Stavsborgsskolan

Nir hostterminen startade 1 augusti fick Stavsborgsskolans elever dntligen limna de tillfalliga
lokalerna, som de vistats i under drygt tva ar, och flytta in i sin nybyggda moderna, luftiga
och vil anpassade skola. Alta ir en vixande kommundel och dirfor 4r den nya Stavsborgs-
skolan byged for framtiden med plats £6r 1 200 barn och elever, frin forskoleklass till
arskurs 9. Vid starten flyttade 650 elever in i den nya skolan. Elever fran rektorsomradets
andra nirbeligna skolor kommer ocksa att fa viss undervisning i lokalerna, som till exempel
i moderna sprak och sl6jd.
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Nacka kommuns évergripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Fokusomrade:

e Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande.

e Vira forskolor och forskolor haller hog kvalitet.

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i
balans. Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett
verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojliggér en
titare och mer kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Genomfdrda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2023:

e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.

e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen.

e Mitning av matsvinnet som uppkommer i verksamheterna samt tva genomférda
workshops om matsvinnsminimering. Den senaste matningen visade en minskning av
matsvinnet med 8 % per dtande jimfoért med den férsta miatningen. Kopplat till Agenda
2030, 12:3.

e Skolkoken arbetar efter strategidokumentet Hallbara maltider.

e Utveckling av strategisk ledningsgrupp kring styrning och ledning.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inklusive uppfoljning pa
huvudmannaniva.

e Kompetensutveckling for bitridande rektorer organiserat av utbildningskonsulten Peter
Smith. Fokus pa ledarskapsutveckling och lirande av det svenska och engelska
skolsystemet.

e Piborjad beredskapsplanering f6r skol- och férskolekéken. Tva genomférda workshops
om livsmedelsberedskap f6r maltidspersonal med syfte att kartligga kokens kritiska
beroenden och identifiera vilka reservlésningar som behdvs for att skapa motstands-
kraft vid storningar.

e Utvecklingsarbete av grundskolornas franvarorapportering. Vilfird skola arbetar med
att ta fram gemensamma instruktioner f6r schemaldggning och franvarorapportering.
Syftet dr att sakerstilla en dndamalsenlig och likvirdig hantering av franvaroregistrering
pa skolorna.

Bésta utveckling for alla
Fokusomride:
e Vira barn och elever utvecklas maximalt.

e Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.



5 (16)

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens bista
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr och har varit ett viktigt redskap for
att folja resultat och utveckling for elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola utvecklings-
omraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.

Vilfird skola dr en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Lirare i Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad 1 alla skolformer och
sarskilt hog 1 gymnasieskolan.

Genomfdrda/pagaende satsningar inom Vilfard skola 2023:

e Vilfird skolas lissatsning stottar skolor och lirare att genomféra aktiviteter och
undervisningsprocesser som frimjar elevers lisférmaga och lasforstaelse. Inom
satsningen nyttjas den reviderade ”Vigledning for sprak- lis- och skrivutveckling” som
Viilfird skola tagit fram.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/ASEAN+3 Center for the Gifted in
Science (ACGS) och provinsen Gyeongsamnam do Office of Education (GOE). 20
skolledare frain GOE har besokt Vilfird skola under hosten och fort diskussioner kring
skolledarskap och verksamhetsutveckling. 2024 fortsitter samarbetet da Vilfird skola
bescker GOE. Kopplat till Agenda 2023 17:17.

e Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik f6r alla) och
PEAK (energi och hallbar utveckling). Syftet ér att stirka undervisning i NO och teknik.
Kopplat till Agenda 2023, 7:3.

e Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

e Tortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med olika utvecklingsinsatser genom foreldsningar och kunskapsdelning mellan
fritidshemmen.

e Vilfird skola deltar som en av nagra huvudmin inom regeringens satsning pé att
nationellt utveckla former f6r praktiknira/praktikutvecklande forskning inom
skolan, det s.k. ULF-projektet. Lirare genomfér praktikutvecklande forskningsprojekt
inom ramen f6r Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS).

e Vilfird skola genomfor varje ar kvalitetspriset Fjadern. Lirare som erhaller priset
skriver utvecklingsartiklar som publiceras via Skolporten.

e Vilfird skola har startat upp ett maltidspedagogiknitverk som syftar till att stirka
maltidens pedagogiska funktion. Kopplat till Agenda 2023, 3:4:1.

e Vilfird skola har tillsatt tva pedagoger som har fatt del av sin tjanst for att radge och
vidareutveckla skolors arbete gillande mottagande av nyanlinda elever.



6 (16)

Mottagandet forskollarar- och lirarstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VEFU)
och utbildning av handledare pagar pa flera av Vilfird skolas skolor.

Fortsatt samarbete med en gymnasieskola i Nacka som erbjuder Barn-och fritidspro-
grammet som lirlingsutbildning dir Vilfard skolas forskolor tar emot elever pa
arbetsplatsforlagd lirande.

Vilfird skolas forskolor samarbetar runt kompetensutveckling. Ett dterkommande
inslag ar konferenserna Framtidens forskola for chefer och ledare i férskolan. Utifran
aktuell forskning och aktuella amnen erbjuder vi kontinuerligt fortbildningsinsatser med
malet att vara forskolor ska ligga 1 framkant, alltid med fokus pa liroplanen och
barnkonventionen.

Forskolorna inom Vilfird skola arbetar hilsofrimjande. Barnhilsoteam eller andra
forum finns for att sakerstilla att alla barn far ett stod for tidiga insatser.

Vilfird skola har ett utvecklat samarbete med lirmiljéforskaren Peter Lippman, som
har besokt ett flertal férskolor och skolor f6r att bidra till utvecklingen av lirmiljéerna.
Viilfird skola har varit involverade i ett projekt kring hallbara utemiljoer. Syftet med
projektet var att skapa likvirdighet for alla barn och elever samt att fokusera pa giftfria
utemiljder med mer naturmaterial. Projektet har resulterat i ett vigledningsdokument
samt fortbildningar. I Nacka Academy finns en digital internutbildning samt att vi har
tva utepedagoger som i sitt uppdrag erbjuder fortbildning i utepedagogik pa plats pa
véra forskolor. Annu en utbildning har skapats under aret som erbjuds savil digitalt i
Nacka Academy samt pa plats pa férskolegardarna. I denna kurs ingar dven NTA i
térskolan.

Inom det pagaende projektet "Kompetensutveckling barnskotare” dar Vilfird skola
satsar pa att kompetensutveckla barnskétare efter sin kompetensniva har barnskétare
genomgatt tva 7,5 hp kurser. I projektet samarbetar Vilfird skola med Komvux, och
Uppsala universitet. Satsningen har lett till att Vilfird skola blivit nominerade av
Omstillningsfonden till utmirkelsen Arets kompetensutveckling”.

Vilfird skola har tidigare utsett fyra sirskilt yrkesskickliga forskollirare genom en
meriteringsutbildning. Dessa forskolldrare finns som stéd inom olika utvecklings-
omraden for alla forskolor, genom olika uppdrag,.

Utveckling av det digitala verktyget KOLL foOr att sakerstilla lirares examen, behorighet
och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal. Pilotprojekt pagar med tva
torskolor dir en digital kompetensutvecklingsmall testas.

Vilfird skola har i samarbete med en konsult tagit fram en internutbildning f6r
torskolldrare i ledande roll, Leda utan att vara chef. Under hosten har férsta omgangen
genomforts med fokus pa att stirka det personliga ledarskapet samt att leda kollegor.
Pedagoger pa vira forskolor och skolor har utbildats till HLR-instrukt6rer f6r att i sin
tur kunna utbilda kollegor i HLR.

Pagiende satsningar och utbildningar inom HR-omradet (lds mer under rubrik
”Medarbetare”).
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade:

e Vira forskolor och skolor har hég trygghet och studiero.

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren fOr att utveckla barns
och elevers trygghet och studiero. Med trygghet avses i regel hela miljon, inklusive gemen-
samma uppehallsutrymmen och utemiljéer, med studiero avses klassrummet och undervis-
ningen. Genom noggranna analyser definierar och uppmarksammar Vilfird skola utveck-
lingsomraden for att stirka barns och elevers trygghet och studiero ytterligare.

Genomforda/pagaende satsningar inom Vilfard skola 2023:

e Skolor arbetar f6r 6kad trygghet i lokalsamhillet och ingar i kommunens olika brotts-
forebyggande arbeten samt samarbetar med Polarna och med SSPF som ir ett samar-
betsorgan mellan socialtjdnst, skola, polis och fritids.

e Vilfird skola deltog under varen i ett pilotprojekt under ledning av Ifous dar Vilfird
skola tillsammans med olika aktorer i kommunen/regionen triffades i en seminatiesetie
med fokus pa hur alla kan arbeta for att “Framja och férebygga barns psykiska hilsa
redan i férskolealdern”. Projektet mynnade ut i en handlingsplan som blev startskottet
for fortsatt samverkan dir en styrgrupp tillsatts som driver detta arbete.

Stark och balanserad tillvaxt
Fokusomride:

e Vira verksamheter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka

kommun.

Vilfird skola arbetar aktivt for att vara ett sjilvklart val f6r barn/elever och vardnadshavare
i Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor ska priglas av en lugn och stimulerande
miljé som uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till
forildrar med barn i Vilfird skolas forskolor och skolor ser vi hog néjdhet och hogt
tortroende for verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan rekommenderar 1 hég utstrickning
sin skola.

Genomforda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2023:

e Kontinuerligt arbete med att utveckla informationen pa nacka.se om vara verksamheter
till befintliga och presumtiva kunder samt Gvriga intressenter.

e Aktivt nyttjande av sociala medier fOr att visa goda exempel fran vara verksamheter.

e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.

e Tortsitta att fordjupa konceptet ”Viga gora - Vaga dela”.

e Fortsatt arbeta med att skapa hallbara och trygga organisationer inom rektorsomraden.
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Barn- och elevhalsan

Elevhilsans uppdrag ér att arbeta halsofrimjande och férebyggande vilket innebar att alla
insatser stravar mot att frimja psykisk halsa och férebygga ohilsa. Under dret har Barn- och
elevhilsan haft samverkan och positivt beteendestod som prioriterade omraden. Vilket har
syftat till att 6ka de halsofrimjande och férebyggande insatserna for eleverna sa att elevers
utveckling mot utbildningens mal har stottats i storre utstrickning dn tidigare.

Det har skett ett aktivt arbete med samverkan med BUS, BUMM, BUP, Forsta linjen, SKR
och nitverkande med andra kommuner. Det har funnits ett nira samarbete med social-
tjansten 1 form av case fall. Enheten har haft studiedagar med fokus omvirldsspaning,
internt och externt. Alla medarbetare delgavs dérefter de nyvunna kunskaperna.

Den centrala elevhilsoplanen och krisplanen har uppdaterats. Flera har gatt kursen MI,
motiverande samtalsteknik, 3hp.

Barn och elevhilsan har ingatt i ett projekt att f6lja upp elevers franvaro i grundskola och
gymnasium tillsammans med lirare och skolledning. Projektet har mynnat ut i ett nytt
system med tydligare direktiv.

Barn- och elevhilsans stddteam har arrangerat foreldsningar utefter 6nskemal fran skolorna.
Stédteamet har dven inventerat vara forskolors behov med sikte pa insatser 2024.

Elevhilsans medicinska insatser, EMI, har under aret utvecklat mallar och rapporter i
Prorenata fOr att fa ut statistisk. Skolskoterskorna har gatt ut 1 klass och haft hilsolektioner
infor hilsosamtalen. EMI har arbetat fram rutiner gillande miljosortering till exempel
miljovanliga kirl for stickande-skdrande produkter och injektionsnalar. SkolFam (Skolfam ar
en férebyggande arbetsmodell f6r att stirka skolresultat f6r barn 1 familjehem) ingér sedan
hésten 2023 1 Barn- och elevhilsan. Nackas Barn — och elevhilsa har under dret fyllt 25 ar
vilket firades med alla medarbetare.

Digitalisering

AVI

Pilotprojektet AV1 fortsitter med ett antal utvalda skolor som undersoker hur roboten AV1
kan hjilpa elever med problematisk skolfranvaro. Vilfird skola har képt in ett antal robotar
som ir utlokaliserade pa ett antal skolor och genom erfarenhetsutbyte mellan skolorna samt
andra huvudmain arbetas det fram ett referensmaterial som ska underlitta och effektivisera
arbetet med robotarna pé enheterna. Utvirdering kommer att ske vid terminsslut.

Digital foreldasningsserie
Under viren anordnade vi en digital forelasningsserie diar medarbetare inom Nackas
kommunala skolor och férskolor bjéd pa sin kunskap och sina erfarenheter inom olika
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omraden. Féreldsningarna spelades in och publicerades i Nacka Academy som erbjuder
utbildningar och instruktioner till medarbetare inom Nackas kommunala skolor.

GDPR och informationssakerhet

For att stirka upp kunskapen kring GDPR och informationssikerhet har Vilfird skola
skapat en grundliggande utbildning kring hantering av personuppgifter i lirplattformen
Nacka Academy. Vad dr dataskyddsforordningen, hur och nir far personuppgifter samlas
in, lagras och anvindas, vilka vanliga risker och fallgropar finns i vardagen och hur ska
digitala tjanster som innehaller personuppgifter hanteras? Utbildningen dr uppdelad i tre
delar riktade mot medarbetare 1 forskola, larare 1 grundskola och gymnasium och
personuppgiftsansvarig pa enheten.

E-tjanster

Vilfird skola har lanserat tre nya e-tjanster i syfte att forenkla och forbattra flodet for
vardnadshavare och den interna administrationen. I den ena e-tjansten hanterar vardnads-
havare ansOkan av specialkost. Den andra e-tjinsten hanterar ansékningar till Vilfird skolas
nya resursskolor och i den tredje hanteras ansokan till Fritidsklubb.

Pilot e-signering av betyg YBC

En forstudie genomfordes i varas kring mojligheten f6r vira gymnasieskolor att digitalt
signera betyg vilket skulle innebdra minskad administration f6r bade lirare och elever.
Under hosten kommer YBC att genomfora en skarp pilot dir Valfird skola kommer att
dven att se Over hur vira grundskolor skulle kunna nyttja denna méjlighet. Piloten genom-
fordes med lyckat resultat dir bade lirare och administratérer upplevde en siker och
effektiv digital betygsprocess. Nacka blev den forsta kommunen i1 Sverige med e-signering
av betygskataloger.

Projekt med RISE Institute

Under varen paborjade Vilfiard skola ett tredrigt projekt med sju andra huvudmin dar det
statliga forskningsinstitutet RISE ansvarar kring temat ”Livslangt lirande”. Partnerskapet
testar och utvecklar produkter, processer och system och bidrar till ny kunskap och
kunskapsdelning genom olika former av samarbeten, savil inom ramen for partnerskapet
som med externa aktérer som lirositen, organisationer och leverantérer. De sju skolhuvud-
minnen utgdr dirfor tillsammans med RISE-experter stommen i ett starkt vixande kompe-
tensndtverk vilket bidrar till utveckling pa omradet digitalisering och lirande nationellt, savil
som internationellt.

Prorenata

Pa temat trygg, effektiv och siker elevdokumentation har Vilfird skola upphandlat ett
system fOr elevhilsans arbete. Rektor, skolpsykolog, kurator och specialpedagog kan alla ha
sin egen digitala mapp dir de kan ligga anteckningar med sekretess, samtidigt som det finns
en gemensam elevakt for teamovergripande samarbete kring atgirdsprogram osv.



10 (16)

Skolfederationen

Vilfird skola arbetar med att foérenkla kontohanteringen for elever och medarbetare genom
att nyttja Internetstiftelsens standardiserade inloggningstjanst. Kortfattat innebar detta att
elever och medarbetare kan nyttja sitt Nacka-konto oavsett vilken digital tjdnst man ar
ansluten till. Detta innebir att det blir smidigare och sikrare f6r skolorna vid hantering av
atkomst och behorigheter till olika systemtjanster.

Skolverkets digitala nationella prov

Inférandet av digitala nationella prov kommer att ske successivt med start ar 2024. Bade
Nacka gymnasium och Vilans skola ingar som provskolor och var med i det forsta testfor-
soket forra ldsaret. I varas fokuserades det delvis pd att sidkerstilla att inloggningsmetoder,
konton och de devices” skolorna tillhandahaller star upp mot de krav som Skolverket
staller. Vilfird skola fortsatte sitt arbete med att forbereda lirare att hantera digitala prov i
de digitala tjinsterna Digiexam och ExamNet.

Upphandling skoladministrativt system

Vilfird skola har genomfért en RFI (request for information) med nio foretag som kan
vara mojliga leverantorer f6r Vilfird skola. Det som framkommit vid informationstillfillena
ar bland annat f6ljande:

- hard konkurrens inom branschomradet
- prisdumpning
- foretag som Overklagar tilldelningsbeslut.

Antal inloggningar i det system som anvinds idag ligger 6ver 20 000 i manaden och da
inbegriper de foljande kategorier, virdnadshavare, elever och medarbetare inom Vilfird
skola. Ett administrativt system 1 detta matt och utifran ett systemkritiskt perspektiv krivs
det ett noggrant strategiskt arbete for att na i mal med basta limpliga leverantor.
Upphandlingen ska publiceras i januari 2024.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron f6r Vilfird skola 2023 var 6,703 % (2022 7,43) och
korttidssjukfrinvaron var totalt 4,46 (2022 5,25). Sjukfranvaron har alltsa sjunkit nidgot
sedan foregiende ar.

Under hosten 2023 har HR planerat f6r ett projekt kring Friskfaktorer, som kommer att
starta under forsta delen av 2024. Samtliga rektorsomraden kommer att ingd. Projektets
syfte dr att komma ét savil eventuellt ligre resultat i medarbetarundersékningen som
sjukfranvaro och néjdhet pa arbetsplatserna.
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Under 2023 har Vilfird skola erbjudit bitridande rektorer handledning i grupp, vilket varit
vildigt uppskattat. Detta kommer att fortsitta under 2024, med en ny grupp, da detta har
haft stor effekt pa samarbetet mellan véra rektorsomraden.

HR har under aret genomfor ett flertal kompetensutvecklingsinsatser for chefer, pa olika
omraden; ”Rehabilitering”, ”Samverkan och MBL” samt "Medarbetarskapet och
misskotsamhet”. Dessa utbildningar ér vildigt uppskattade och ingar i HR:s arshjul for
chefsutbildningar. HR har dven tagit fram digitala utbildningar f6r exempelvis KIA,
rapporteringssystem for arbetsskador och tillbud.

Sedan hosten 2023 har en rekryteringsspecialist kopplats pa for att hantera Vilfard skolas
rekryteringar. Tjansten ligger under VSS bemanningsverksamhet men bekostas av Vilfird
skola. Cheferna far st6d i hela rekryteringsprocessen for att sakerstilla en professionell
process for att attrahera ’ritt” kandidater.

Man har ocksa genomfort partsgemensamma konferenser med Lirarforbundet och
Lirarnas Riksférbund, numer Sveriges Lirare, under konceptet Tillsammans for bittre
skola”, en del av avtalet HOK 21, for att gemensamt sikerstalla framtida kompetens-
forsorjning. Arbetet kommer att fortsitta med hinsyn tagen till kommande avtal.

Ekonomi i balans

Ekonomiskt resultat arsbokslut 2024

Vilfird skola omsatter 2,2 miljarder kronor och visar f6r perioden ett resultat om -1,5
miljoner kronor, vilket dr -2,5 miljoner kronor simre jamfért med budget. Budgeterat
overskottsmal 2023 var +1,0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen motsvarar 0,1 % av
omsittningen.

Viilfird skola har ett ackumulerat 6verskott om 47,2 miljoner kronor.

Elevantalet i kommunen har inte 6kat 1 den takt det planerats f6r och de senaste aren har
elevantalet 1 grundskolan minskat. Det gor att grundskolorna har svart att nd en ekonomi i
balans. Trots atgirder i form av lokal- och organisationsanpassningar visar grundskolorna
pé ett underskott. Atgirderna har inte varit tillrickliga och bade lokal- och personalom-
stallningar tar lang tid.

Jarlahojdens foérskola 6ppnade inte som planerat hésten 2023 eftersom det inte fanns
tillrickligt med barn i k6 fOr att starta upp en avdelning pa forskolan. Hyreskostnad 0,3
miljoner kronor belastade Vilfird skola under december 2023 trots att férskolan dnnu inte
tagits 1 drift.

Den planerade uppsigningen av Saltingens skolas lokaler som inte blev av motsvarar en
budgetavvikelse om -1,7 miljoner kronor f6r lokalkostnader.
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De grundskolor med storst svarigheter att na en ekonomi i balans ér Igelboda skola och
Orminge skola som tillsammans star f6r en budgetavvikelse om -15,4 miljoner kronor. Pa
enheterna pagar arbete med atgirder i form av organisationsforandringar och pa Igelboda
skola fortsitter arbetet med lokaleffektivisering.

Under aret beslutade politiken att héja forskolan och grundskolans checkbelopp vid
halvarsskiftet med 2 % vilket medforde 6kade checkintikter for Valfard skola med cirka 12
miljoner kronor.

ORF ir en omstillning och resultatutjimningsfond som alla enheter gor avsittning till
baserat pa omsattning. ORF ir tankt att anvindas vid omstillning av verksamheter och vid
extraordinira hindelser, under senare ar har ORF dock tickt underskott.

Forskolornas utfall £6r perioden ér i niva med budget. Resultatet dr -0,7 miljoner kronor,
budget for perioden ér -0,5 miljoner kronor vilket ger en budgetavvikelse om endast -0,2
miljoner kronor. Férskolorna behéver bygga upp ett 6verskott under varen for att klara
ekonomin tills barngrupperna successivt fyllts pa under hosten, efter varen och sommarens
uppsigning av platser infor skolstart i forskoleklass. Checkintakter avviker negativt mot
budget med -14,9 miljoner kronor och beror pa firre barn an budgeterat. Intikter for
tilliggsbeloppet individinriktat stdd avviker positivt mot budget med +10,1 miljoner kronor
och statsbidrag med +9,8 miljoner kronor. Personalkostnad inklusive tillfalligt inhyrd
personal avviker med -1,9 miljoner kronor jimfért med budget och kostnad for livsmedel
och maltider avviker negativt mot budget med -1,6 miljoner kronor.

Grundskolornas utfall f6r perioden ér -31,2 miljoner kronor, budget f6r perioden ar -12,7
miljoner kronor. Budgetavvikelsen om -18,5 miljoner kronor beror huvudsakligen pa hégre
kostnader f6r personal inklusive inhyrd personal med -15,0 miljoner kronor. Inflationen har
drivit kostnader vilket visar sig i en negativ budgetavvikelse f6r férbrukning inklusive
liromedel om -6,5 miljoner kronor och for livsmedel och maltider -3,7 miljoner kronor.
Statsbidrag avviker positivt mot budget med +13,3 miljoner kronor varav statsbidraget f6r
lirobocker star f6r +5,9 miljoner kronor.

Gymnasieskolornas utfall f6r perioden dr +0,1 miljoner kronor. Budget f6r perioden ir -1,3
miljoner kronor vilket ger en positiv budgetavvikelse om +1,3 miljoner kronor. Livsmedel
och maltider avviker positivt mot budget med +0,5 miljoner kronor och statsbidrag stir for
en positiv budgetavvikelse om +2,0 miljoner kronor. Personalkostnad inklusive tillfalligt

inhyrd personal avviker negativ mot budget med -3,1 miljoner kronor.

Vilfard skolas intikter for perioden var +32,3 miljoner kronor hégre an budget

Den frimsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ir statsbidrag +22,9 miljoner kronor
och beror pa att de inte var kinda vid budgettillfillet samt restriktivitet vid budgetering
eftersom det rider osakerhet.
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Forskolans totala intdkter dr +4,7 miljoner kronor hégre dn budget. Intikterna for
individinriktat stéd ligger +10,1 miljoner kronor hégre 4an budgeterat f6r perioden och
utfallet for statsbidrag ar +9,8 miljoner kronor hogre 4an budgeterat eftersom det vid
budgettillfillet inte dr kdnt vilka statsbidrag som kommer att beviljas. Det dr frimst
statsbidraget ”Kvalitetshjande atgirder 1 forskolan” som star f6r den positiva avvikelsen.
Forskolan har dock -14,9 miljoner kronor ligre checkintikter pa grund av firre barn dn
budgeterat.

Grundskolans intikter f6r perioden dr +12,1 miljoner kronor hogre dn budget varav
statsbidrag star for +13,3 miljoner kronor och intern forséljning av maltider f6r +2,3
miljoner kronor. Checkintikter ligger 1 niva med budget +1,2 miljoner kronor medan
ersittning for individinriktat stdd och nyanlindresurs avviker med -6,1 miljoner kronor.

Gymnasieskolans intikter for perioden ar +6,0 miljoner kronor hogre dn budgeterat och det
ar checkintakter +2,5 miljoner kronor, statsbidrag +2,0 miljoner kronor och individinriktat
stod +1,2 miljoner kronor som star for avvikelsen.

Vilfard skolas kostnader for perioden var -34,8 miljoner kronor hogre an budget

Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger -22,2 miljoner kronor hogre dn
budget. Férbrukningskostnader inklusive liromedel avviker mot budget med -8,7 miljoner
kronor pa grund av att inflationen har drivit pa kostnaderna. Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader avviker negativt mot budget med -4,3 miljoner kronor. Kop av
verksamhet si som sprak, sl6jd och studiehandledning vilket frimst dr internhandel mellan
Vilfird skolas enheter avviker negativt mot budget med -4,5 miljoner kronor och beror pa
underskattat behov vid budgetering.

Kostnader 1 kontogrupperna for 6vriga frimmande tjanster och diverse kostnader avviker
positivt mot budget med +7,8 miljoner kronor och beror pa att Vilfird skola varit
restriktiva med centrala satsningar pa grund av det ekonomiska liget. Kostnader for
livsmedel och maltider avviker negativt mot budget med -5,0 miljoner kronor.

Forskolans totala kostnader ér -4,9 miljoner kronor hégre an budget. Personalkostnader
inklusive tillfalligt inhyrd personal dr -1,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Kostnad for
livsmedel och maltider avviker negativt mot budget med -1,6 miljoner kronor.
Forbrukningskostnader inklusive liromedel avviker mot budget med -1,2 miljoner kronor
pa grund av att inflationen har drivit pa kostnaderna. Kostnader i kontogrupperna fér
ovriga frimmande tjanster och diverse kostnader avviker negativt mot budget med -0,7
miljoner kronor. Resterande avvikelse mot budget kan hinforas till samtliga kontogrupper
och bestar av flera mindre poster.

Inom grundskolan avviker totala kostnader negativt mot budget med -30,6 miljoner kronor.
Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger -15,0 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial inklusive liromedel 4r -6,5 miljoner
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kronor hogre dn budget. Lokalhyror och 6vriga fastighetskostnader stir for en negativ
budgetavvikelse om -3,1 miljoner (varav Saltingens skola star for -1,7 miljoner kronor) pga.
for lagt budgeterade kostnader. K6p av verksamhet sa som sl6jd, hemkunskap och sprik
vilket frimst utgdr internhandel inom Valfird skola avviker negativt mot budget med -1,2
miljoner kronor medan kostnader for livsmedel och maltider Gverstiger budget -3,7 miljoner
kronor.

Gymnasiernas totala kostnader dr -4,7 miljoner kronor hogre dn budget. Lokalhyror och
fastighetskostnader avviker positivt mot budget med +1,7 miljoner kronor. Kostnader f6r
livsmedel och maltider avviker positivt mot budget med +0,5 miljoner kronor.
Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal avviker negativt mot budget med -3,1
miljoner kronor och kép av huvudverksamhet avviker med -3,0 miljoner kronor.

Investeringar

Vilfird skolas investeringsram 2023 dr 40,0 miljoner kronor och arets utfall dr 24,1 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen om +15,9 miljoner kronor mot investeringsramen beror pa
att projekten inte ar paborjade eller flyttade till 2024.

Under aret beviljades 51 delprojekt till ett totalt belopp om 35,9 miljoner kronor och avsag
ungefir till lika stora delar I'T-utrustning och inventarier. Drygt fyrtio delprojekt pabérjades,
fardigstilldes och aktiverade till ett belopp om 24,1 miljoner kronor. Alla paborjade
investeringar ar klarrapporterade och inga investeringar ligger 6ppna Gver arsskiftet.

Delprojekten avser inkop av digitala verktyg frimst elevdatorer och inventarier sa som
mobler och klassrumsutrustning med ett éverstigande belopp om 100 000 kronor och

dirfor redovisas som investeringar.

Av de 51 beviljade delprojekten 6verstiger endast 8 av dessa 1 miljon kronor, de flesta
delprojekt har ett beviljat belopp om 500 000 kronor eller lagre.

Nya enheter som tas 1 drift medfor stora investeringar fraimst i I'T-utrustning och
inventarier. Vid terminsstart togs Stavsborgsskolan 1 drift och nista ar planeras Jarlahdjdens
torskola tas 1 drift vilket genererar stora investeringar.

De tre storsta beviljade delprojekten 2023:

- Digitala verktyg Nacka gymnasium 5,2 miljoner kronor.

- Inventarier dndring och tilligg Stavsborgsskolan 4,5 miljoner kronor.

- Inventarier mobler maskiner nya Stavsborgsskolan 3,4 miljoner kronor.

Arsbokslut, Vilfird skola jan-dec 2023

Ack Utfall/resultat budget  |Arsprognos Utfall
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NACKA
KOMMUN
Ack [Avvikels
Budget e Avvikelse
Ack Utfall jan - jan - Resultatf mot
Resultatenhetens namn jan - dec dec dec |Netto Netto [drsbudget| 2022
910 Alta rektorsomrade -2 420 -1400 |-1020 |-1400 [-1400 |O -3 403
922 Sickla rektorsomrade -2 298 -1770 |-528 -1770 -1 770 |0 -4 951
924 Skuru-Duvnas rektorsomrade |-2 504 -2 810 (306 -2810 [-2810 [0 -7 523
926 Jarlahsjdens rektorsomrade -662 -1290 |628 -1290 |-1290 |0 -4 985
928 Nacka gymnasium -407 -1 020 |613 -1 020 [-1020 |0 6 770
929 YBC 470 -260 730 -260 -260 |0 748
942 Sodra Boo rektorsomrade -6 791 -1280 |-5511 |-1280 |-1280 |0 -7 951
948 Myrsjo rektorsomrade -3 682 -1740 |-1942 [-1740 |-1740 (O -3 232
955 Saltsjobadens rektorsomrade |-9 830 -2130 |-7700 [-2130 [|-2130 (0 -7 674
983 Elevhalsan 1955 0 1955 |0 0 0 4 319
990 Valfard skola centralt -3 545 0 -3545 |0 0 0 10 657
991 ORF-enheten 28 264 14 700 (13564 (14700 |14 700 |0 28 177
Total -1 450 1000 [-2450 |1000 1000 |0 10 952
Framatblick 2024-2026

Forskolorna och skolorna inom Vilfard skola tillhor de bista i landet och det ar av stérsta
vikt att hela organisationen fortsitter att utvecklas 1 att vara konkurrenskraftig, hallbar och
professionell. Vilfird skola har som mal att fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare dér
medarbetare stannar kvar och utvecklas med organisationen samt att locka till sig nya
utbildade medarbetare. Detta dr en stor utmaning da det rider stor brist inom flera
yrkeskategorier.

Vilfird skola ser att det langsiktiga arbete som skolor och férskolor har haft med digitala
16sningar ger resultat. De kommande aren kommer arbetet att fortsitta utvecklas dn mer till
exempel kommer pagiende projekt med robotar i klassrummet som stottar elever pa distans
att intensifieras.

Al-teknologi kan anvindas for att automatisera administrativa uppgifter vilket kan spara tid
tor lirare och administratorer och tillita dem att fokusera pa mer uppgifter som lektions-
planering och elevernas engagemang och utveckling. Det dr viktigt att lirare och elever har
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en grundliggande forstielse for vad Al dr och hur det kan anvindas i skolan och det dr
viktigt att utvecklingen av Al f6ljs och hur elever och medarbetare kan nyttja Al 1 skol-
arbetet. Vilfard skola har planerat ett antal aktiviteter under 2024 utifran perspektivet
”moijligheter och utmaningar med AI”.

Lisforstaelsen gar ner hos svenska elever. Detta dr nagot som Vilfird skola arbetar aktivt
med framéver. Den lissatsning som frimjar elevers lasférmaga och lisforstaelse som
Vilfird skola bedriver dr mycket viktig och pagir 6ver alla verksamheter.

Vilfird skola ser att det 4r mycket viktigt att det framover finns en samverkan kring Nackas
stadsutveckling. Det krivs en hallbar tajming 1 lokalférsorjning, befolkningsprognoser och
nybyggnationer. Flera nya forskole- och skolbyggnationer kommer att paga de kommande
aren och det dr av stOrsta vikt att resultatet av dessa byggnationer blir hallbara bade ur ett
lokalmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Det dr en stor utmaning for alla verksamheter inom Vilfird skolas organisation att ha en
ekonomi i1 balans. Valfard skola kommer de kommande dren att arbeta med att ha en
organisation dir malet maximalt virde for skattepengarna ar en ledstjirna.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstod

Valfird skola Valfird skola
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