Kommunstyrelsen

2024-01-18
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-00077

Plan for arbetet med mal och budget 2025-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt f6ljande.
Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan for arbetet med mal och budget 2025-2027.

Sammanfattning av arendet

Mal och budget ar Nacka kommuns frimsta styrdokument och stadsledningskontoret
ansvarar for att samordna arbetet med budgetprocessen. Detta drende beskriver tidplan
och aktiviteter infér kommunfullmiktiges beslut av Mal och budget f6r perioden 2025-
2027. En forindring 1 budgetprocessen 2024 sedan tidigare drs processer ar att alla partier
ska presentera sina budgetforslag samtidigt for kommunstyrelsen 1 oktober. For att
mojliggdra det kommer partierna att fa ekonomiska underlag och hjilpmedel frin
stadsledningskontoret i botjan av oktober.

Arendet

Mal och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument. Dokumentet beskriver bland
annat hur skattemedlen ska anvindas, vilka prioriteringar kommunen viljer att gbéra och
vad Nackaborna kan férvinta sig av kommunen framover. Hir bestims 6vergripande
mal, skattesats, nivaer pa checkar, taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas. Mal
och budget dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av
verksamheten. Den innehaller bade drift- och investeringsbudget f6r 2025-2027 dar det
forsta aret utgor budgetiret och de dérefter foljande tva dren utgor planeringsar.
Stadsledningskontoret ansvarar fOr att samordna arbetet med budgetprocessen.

Volymforandringar av ramar (Ramarendet)

Under viren paborjas arbete med kommunens mal- och budgetprocess. Regeringens
varproposition, eventuella lagférindringar samt Sveriges kommuner och regioners
skatteprognos ir viktiga grunder f6r det ekonomiska utrymmet. Stadsledningskontoret
faststiller forutsittningar for budgetarbetet saisom demografi, upprikningsfaktorer,
kapitaltjanstkostnader, interndebitering, kostnader f6r interna hyror med mera for
perioden 2025-2027. Stadsledningskontoret férbereder underlag 61 att kommunstyrelsen
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1juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna f6r nistkommande
budgetperiod (det sa kallade ramirendet).

Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget

Utifrain kommunstyrelsens beslutade férutsittningar i juni arbetar nimnderna och
bolagen vidare. Detta resulterar i férslag till nimndens Mal och budget inklusive
fokusomraden och investeringar, som ska vara nimndbehandlat senast den 30
september. Hir har nimnderna mojlighet att yttra sig betriffande forutsittningarna i
ramarendet.

Bolagens budget 2025-2027 ska for samtliga tre nirmsta rikenskapsar innehalla
driftbudget (f6r NVOA specificerat per taxekollektiv), investeringsbudget och forslag pa
laneram samt f6r nastkommande ar forslag pa taxor. Ytterligare information kan komma
att begiras in i sirskilda budgetanvisningar. Bolagens budget och 6vrigt material ska ha
beslutats/behandlats i respektive styrelse senast 30 september.

Projekt inklusive investeringar 2025-2027

Det beslutas om investeringsmedel tva ganger per dr, i samband med tertial 1 (endast
forindringar for befintliga projekt och nya projekt som behover startas under
innevarande ar) och i samband med mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp pa
hésten i samband med tertial 2. Aven hir giller att det 4r viktigt att berikningar goérs for
de kommande tre aren, det vill sdga hela planperioden, men dven bortom planperioden
till ar 2040.

Enligt stadsbyggnadsprojektens budgetprocess beviljar kommunfullmiktige
genomforandebeslut I6pande under aret, som kan stricka sig bortom planperioden och
de budgetramar som beslutas f6r stadsutveckling f6r planperioden i tertial 1 och tertial 2
(Mal- och Budget).

Fokusomraden och indikatorer

Nacka kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Det innebir att nimnderna tar fram
fokusomraden och indikatorer f6r att Nackas fyra 6vergripande mal ska nas och den
politiska inriktningen fér mandatperioden uppfyllas.

Mal och budget 2025-2027, kommunstyrelsen 28 oktober

Den 28 oktober foreslar kommunstyrelsen skattesats f6r 2025 till kommunfullmiktige.
Nytt f6r budgetprocessen 2024 idr att alla partier ska presentera sina budgetférslag pa
kommunstyrelsen i oktober (28 oktober).

For att mojliggora det kommer alla politiska partier att fa information om ekonomiska
forutsittningar i augusti/september. Direfter i botrjan av oktober far alla partier material
fran stadsledningskontoret avseende uppdaterade ekonomiska férutsittningar,
bedémning kring pris- och l6neutveckling samt effektivisering, uppgifter om pris pa
skatteférindring och checkfoérindringar samt en mall 1 Excel f6r egna berdkningar kring
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forslag till satsningar med mera. Aven vid kommunstyrelsens arbetsutskott 22 oktober
ges lagesinformation samt mojlighet till fragor.

Mal och budget 2025-2027 kommunfullmaktige, /8-/9 november
Kommunfullmiktige beslut om Mal och budget 2025-2027 inklusive skattesats.

Internbudget/affarsplan beslutas av respektive namnd/utskott/styrelse

Internbudget inklusive investeringar for nimnder och kommunstyrelsens egen
verksamhet ska vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast i december.

Bolaget ska drligen faststilla en affirsplan for verksamheten med strategiska mal samt
drift och investeringsbudget f6r de nirmaste tre rikenskapsaren. (Dessa kan vara
reviderade jamfort med den av styrelsen beslutade budgeten 1 september). Affirsplanen
ska vara beslutad av respektive bolagsstyrelse for att anmilas upp till kommunstyrelsen
senast 5 december.

Langtidsprognos

Under 2024 pagar ett arbete med att se 6ver arbetssitt kring kommunens bostads- och
befolkningsprognos samt den beriakningsmodell som anvinds vid langsiktiga prognoser.
Det 1 kombination med stor osikerhet i konjunktur och omvirldsekonomi med
konsekvenser bland annat f6r Nackas investeringsportfolj gor att de mer langsiktiga
prognoserna kommer att ske med olika verktyg inom respektive omrade (skatter,
pensioner, finanser, befolkning, investeringar med mera). Stadsledningskontoret
aterkommer med plan f6r arbetet och kommer att i tertialrapporter och i Mal och budget
beskriva de mer langsiktiga prognoserna inom respektive omrade.

Arbetsprocessen for stadsledningskontoret
Detaljerade anvisningar for arbetsprocessen skickas ut av stadsledningskontoret till
nimnder och bolag.

Konsekvenser for barn

Mal och budget innehaller en méingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa
barns och ungas livsvillkor. Detta drende behandlar planen foér arbetet med Mal och
budget och medfo6r i sig inga direkta konsekvenser f6r barn.
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Tidplan budgetprocess 2024 inf6r Mal och budget 2025-2027

Aktivitet Datum
Fokusomriden: Respektive nimnd/styrelse VAar
Befolkningsprognos mar
Varpropositionen 15-apr
Skatteprognos 26-apr
Investeringsbeslut T1 21 maj KSSU
Investeringsbeslut T1 28 maj KSAU
Investeringsbeslut T1 3 jun KS
Investeringsbeslut T1 17 jun KF
Mal och budget 2025-2027— ramirendet 11 jun KSAU
Mal och budget 2025-2027— ramirendet 18 jun KS
Skatteunderlag uppdatering 29-aug
Befolkningsprognos uppdatering aug

Mal och budget inklusive investeringar 2025-2027 f6r respektive
namnd och for respektive bolag ska vara behandlad i
nimnd/styrelse

Budgetpropositionen

Skatteprognos

Ekonomiska underlag till politiken

Mal och budget 2025-2027 inklusive investeringar (ligesinfo)
Mal och budget 2025-2027 inklusive investeringar presenteras
Mal och budget 2025-2027 inklusive investeringar

Affirsplan for bolagen (anmailning till KS)

Internbudget beslutas av nimnd

Senast 30 sep

20 sep
3 okt

7 okt

22 okt KSAU
28 okt KS
18-19 nov KF
16 dec KS
dec

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 18 januari 2024

Annika Rainer
Budgetchef

Christer Lindberg
Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret

Ekonomi- och finansstaben
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