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Det kan konstateras att det av Mal och budget anges att konkurrensneutralitet innebir att
kommunala och privata anordnare ska ha samma villkor. Detta dr en kortfattad definition
av ett forhéallningssatt som ska genomsyra kommunens alla verksamheter. D4
styrprinciperna utgor grunden for den politiska styrningen ska dessa utgora en vdgledning
[for verksambeterna si att malen nas och en god ekonomisk hushallning ska sikras. Styrprinciperna
ska kunna tillimpas i ett savil vardagsnira perspektiv som ett mer 6vergripande
strategiskt perspektiv. Styrprincipen om konkurrensneutralitet ska ge en vigledning och
saledes inte utgora en legal definition. Det finns ddrmed goda skil att halla definitionen
kortfattad sa att den enkelt kan tillimpas i kommunens alla olika verksamheter och inte

enbart kopplat till kommunens kundval.

I samband med att styrande dokument tas fram inom kommunen ska styrmodellen och
dess styrprinciper utgéra en grund for hur styrdokumenten utformas. Detta framgar
bland annat av S#yrdokument i Nacka kommun som antagits av kommunsstyrelen (KFKS
2017/492). Reglementet for kundval ér ett av flera styrdokument som bygger pa
kommunens styrprinciper. Revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen definierar
begreppet konkurrensneutralitet sa att kundvalsmodellens konkurrensneutralitet kan
valideras. Kommunstyrelsen ifragasitter om en mer utférlig definition av begreppet
konkurrensneutralitet kan bidra till att validera kundvalsmodellen. Syftet med kundval ar
alla anordnare, kommunala och fristiende, ska behandlas lika (det vill siga vara
konkurrensneutrala) vilket dr en biarande tanke bakom kommunens kundvalsmodell. Nir
kommunfullmiktige beslutat om att infora ett visst kundval tillimpas reglementet f6r
kundval och de generella och specifika auktorisationsvillkoren fullt ut. Det finns saledes
inget utrymme att skilja pa kommunala eller fristiende anordnare eftersom det i
reglementet inte gors nagon skillnad pd anordnarna. Behovet av en validering av
konkurrensneutraliteten bedéms dirfér inte finnas inom ramen fér kundvalet. Daremot
ar det naturligtvis av stor vikt att styrprincipen efterlevs och implementeras i kommunens
verksambhet. Syftet med konkurrensneutralitet 4r som ndmnts att bland annat na malen
och att kommunen har en god ekonomisk hushallning. Detta f6ljs upp flera ganger per
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ar, bland annat inom ramen for arsredovisningen. Genom en vilutvecklad
resultatuppfoljning ges ett tillforlitligt underlag for att sakerstalla att kommunens
verksambheter arbetar i enlighet med de styrprinciper som kommunfullmiktige beslutat
om. Styrprinciperna ger riktningen och kommunens verksamheter verkstiller hur detta
sker. Detta forhallningssitt ligger 4ven 1 linje med en annan styrprincip 1 kommunen som
anger att kommunen ska delegera ansvar och befogenheter. De kommunala
verksamheterna har stort utrymme att sjalva besluta hur verksamheten ska utformas.
Ansvaret for verksamhetens mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljo
och utveckling ska ligga pa ligsta effektiva niva. Principen dr viktig for att
verksamheterna pa biésta sitt ska kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.
Kommunstyrelsen bedémer utifrin ovan redogorelse att det inte finns behov av att

ytterligare definiera styrprincipen om konkurrensneutralitet.
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