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Robusthet i Sveriges
framtidskommun

Kommunstyrelsens ordforande Mats Gerdau och
stadsdirektor Victor Kilén ser tillbaka pa 2023.

Hur vill du beskriva aret som gatt?

Mats: Aret priglades av globalt morker med krig,
héga elpriser och rekordhéga rintor. Gingkriminalitet
och avmattning inom bostadsbyggandet var
utmaningar i hela Sverige. I detta har Nacka klarat sig
relativt bra. Vi har haft fokus pa trygghet och
beredskap och klarat oss frin skjutningar. Trots
omvirldens turbulens, kinner jag att det fortfarande
finns en stark framtidstro i Nacka.

Victor: 2023 fick Sverige och virlden ett nytt
ckonomiskt lige med héga energipriser och hég
inflation som har paverkat méanga. Det dr ocksa ett ar
dir alla har tvingats fokusera pa krishantering och
uppritthdllande av samhillsservice. Det har vi i Nacka
hanterat bra genom ett vilutvecklat trygghetsarbete
med beredskapsutskott, nédvattenplaner, och under
2024 fortsitter vi att arbeta fram en krigsorganisation.

Vad ar du mest stolt over 2023?

Mats: Jag ir stolt 6ver att Nacka dr fortsatt dr en
vilskoétt kommun med hog kvalitet 1 vilfarden och
god ekonomi. Under 4ret presenterade vi en
tilliggsbudget f6r extra stdd till skolor och omsorg 61
hégre mat- och elkostnader. Dessutom sinkte vi
skatten fOr att stétta hushéllen. Jag dr dessutom stolt
6ver vara framstiende skolresultat och for att vi f6r
tredje aret i rad utsetts som Sveriges mest robusta
kommun, vilket ger stabilitet och trygghet.

Victor: Varje dag ir jag stolt 6ver att méta
kompetenta och engagerade medarbetare som bidrar
till att uppritthalla den héga kvaliteten pa service till
Nackaborna och Nackasamhillet. I Nacka vigar vi
prova nya arbetssitt £or att stindigt bli battre. Jag vill
dven lyfta fram att Nacka utsags till Arets
framtidskommun och f6r tredje dret i rad har vi
rankats som Sveriges mest robusta kommun. Nacka
blev dessutom slutfinalist till Arets
digitaliseringskommun.
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Hur kan kommunen bli battre och
vilka utmaningar star vi infor?

Mats: Trafiken dr en stor utmaning. Det dr manga
pagaende byggnationer som paverkar
framkomligheten, men de blir férhoppningsvis snart
klara. Att Region Stockholm drar in bussar och
Stockholm planerar att flytta bussterminalen
underlittar inte. Vi férsoker Gvertyga dem om bittre
16sningar, bade f6r framkomlighet och klimat om fler
tar bilen i stillet. Dessutom 4r tempot och
kostnaderna for stadsutvecklingen en utmaning.

Victor: Vi behéver fortsitta att arbeta med trygghet
och sikerhet, hantera byggtakten f6r stadsutveckling,
och mé&ta utmaningar som den dldrande befolkningen
och kompetensforsorjning. Vi strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare genom employer-branding och
fokuserar pa hég kompetens for att uppritthalla
kvalitet. Genom att digitalisera, automatisera och
robotisera dir det dr méjligt, vill vi skapa utrymme for
att ligga resurser pa det mest betydelsefulla och
sikerstilla att vart arbete dr rittssikert, forutsigbart
och effektivt.

Vilka dr de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?

Mats: Sjilvklart trygghet, klimat och ekonomi. Jag vill
ocksd lyfta tempofragan - det tar fér ling tid fran idé
till genomférande. Statliga regler och 6verklaganden
bidrar, men vi méste ocksa gbra vir hemlixa.
Tidseffektivitet och att hilla den beslutade budgeten
ir avgorande. Hogprioriterat dr att lyfta Fisksdtra fran
polisens lista 6ver utsatta omriden genom att bygga
en ny sporthall, en riktigt bra skola samt skapa fler
bostider och arbetstillfdllen. Vi beh&ver ocksé jobba
mer forebyggande, sirskilt genom SSPF-teamen
(samarbetet mellan skola, socialtjinst, polis och
fritidsverksamheter), f6r att férhindra att ging
etablerar sig i Nacka och sikerstilla att hela
kommunen f6rblir trygg och attraktiv.

Victor: De viktigaste strategiska frigorna infor
framtiden innefattar kompetensférsorjning och
strategiskt arbete fOr att hantera den snabba digitala
utvecklingen. Arbetet med Framtidsdialog Nacka har
pabdtjats, ddr alla inbjuds att delta och bidra f6r att
gemensamt forma var framtid. Mélet dr att fortsitta
vara bland de 10 procent av kommuner med hogst

1 (131)



kvalitet och bland de 25 procent mest
kostnadseffektiva kommunerna.

Vad ar ditt viktigaste medskick till
Nackaborna?

Mats: Haill ut, det blir battre snart! Det kommer att bli
smidigare att ta sig fram och nya idrottsanldggningar
ir snart fardiga. Jag vill passa pd att tacka Nackaborna
for deras tilamod och samtidigt bjuda in dem till
Framtidsdialogen, si att vi tillsammans kan géra
Nacka dnnu bittre!

Victor: Mitt medskick till Nackaborna ir: Grattis, du
bor i en fantastisk kommun! Vi dr en organisation
som stindigt strivar efter utveckling och engagerar
oss fOr att fortsitta skapa ett robust, stabilt och
nyfiket Nacka. Vi virnar om 6ppenhet, bygger pa tillit
och demokrati samt strivar efter att ge alla méjlighet
att bidra till de virden som kdnnetecknar Nacka. Det
ir var térmaga till sociala kontakter och relationer
som dr en konstant i den férinderliga virlden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksamhetens

utveckling

Nackas kommunkoncern har ett fortsatt starkt
resultat. Den senaste femarsperioden har
skattesatsen sankts med 45 ore, kommunens
soliditet forbattrats och befolkningen okat.

Kommunen

Invanare

Antal fardigstillda bostader
Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr

Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, netto %
Sjalvfinansieringsgrad, brutto %

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

Kommunkoncernen

Verksamhetens intidkter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, netto%
Sjalvfinansieringsgrad, brutto%
Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

Sjdlvfinansieringsgraden brutto avser investeringsutgifter. Sjilvfinansieringsgraden netto inkluderar dven offentliga bidrag,
exploateringsersittning, gatukostnadsersittning och gavor.

Under de senaste fem dren har Nacka haft en
befolkningstillvixt med 1 361 fler Nackabor per ar.
Tillvixten under 2023 blev ligre 1 147. Den

31 december 2023 var antalet Nackabor 110 633.
Befolkningsutvecklingen 4r starkt kopplat till skapandet
av nya bostadsomraden och bostadsbyggande. Sedan
2019 har antalet fardigstallda bostider legat 1 snitt pa

889 per ar.

2023
110 633
1 079
17:98

| 381,9
-7 370,9
572,9
525,1
298,5
50,3
39,9

1 128,80
133,7%
73,5%
2200,0
6 495,5
4250

2023

1 948,1
-7 792,6
600,7
326,3
47,7
383

1 507,7
94,2%
62,0%
2200,0
6 766,9
4418

2022
109 486
1 100
17:98

| 437,4
-7 064,6
SILI
4773
367,6
51,7
40,1
727,6
137,6%
108,0%
1 550,0
59226
4419

2022

1 978,3
-7 474,6
539,7
396,2
48,6
38,1
1089,5
94,3%
80,7%
1 550,0
61232
4584
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2021
108 234
600
18:23

1 352,5
-6 735,5
540,1
522,1
398,6
50,2
37,4
770,6
500,6%
99,9%

1 350,0
54115
428l

2021

| 847,1
-7 144,7
541,1
401,2
47,4
35,7
1038,5
198,7%
79,4%

1 350,0
55879
4435

2020
106 505
1 150
18:43

1 233,9
-6 440,9
679,5
698,5
350,4
49,3
35,3
830,4
125,7%
94,8%

| 350,0
4953,5
4349

2020
17135
-6 840,9
691.9
362,8
474
345

1 301,
81,4%
67,8%
| 350,0
51496
4555

2019
105 189
918
18:43

| 158,6
-6 495,7
462,9
71,1
-13,1
41,7
26,8

1 123,9
76,1%
58,3%

| 400,0
4 075,5
4 426

2019
21908
-6 930,7
499,90
23,90
40,20
26,4

| 556,9
58,0%
48,0%

| 400,0
4253,4
4573

Under femdrsperioden har skattesatsen sinkts med

45 6re. Under 2023 var skattesatsen oforandrad

(17:98).

Kommunkoncernens resultat blev 600,7 miljoner

kronor for 2023, varav kommunens del blev
572,9 miljoner kronor.
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Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 525,1 miljoner kronor eller 7,9 procent av
skatteintikter och statsbidrag.

Kommunens resultat exklusive jaimforelsestérande
poster uppgar till 298,5 miljoner kronor eller

4,5 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Det dr
klart 6ver det uppsatta malet om att kommunen ska
stridva efter ett resultatéverskott motsvarande minst
tvd procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag.

Kommunens soliditet minskar till 50,3 procent men
har férbittrats sedan 2017. Nettoinvesteringarna ir
hégre dn aret innan och hégre dn snittet de senaste
fem aren. 2023 uppgir nettoinvesteringarna till

1 128,8 miljoner kronor. Under femirsperioden har
storre investeringar skett i férskolor, skolor, idrotts-
och fritidsanliggningar samt infrastruktur.
Investeringarna har i stor utstrackning varit
sjilvfinansierade och lineskulden har legat oférindrat
lagt de senaste aren. For 2023 faller dock
sjalviinansieringsgraden till 73,5 procent. Fér 2023
6kar lineskulden med 650 miljoner kronor till

2 200 miljoner kronor, varav 1 618 miljoner kronor
vidare utlanas till kommunens bolag.

Nacka kommun dr kommunens storsta arbetsgivare
med 4 250 anstillda. 2017 skedde en organisations-
férindring da Nacka vatten och avfall AB bildades.
2022 hade Nackas kommunala bolag Nacka vatten
och avfall och Nacka Energi AB sammanlagt

168 anstillda.

Den kommunala koncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Syftet dr att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och ataganden
inklusive de kommunala bolagen. I resultatrikning,
balansrikning, kassaflédesanalys och noter redovisas
uppgifter dels f6r kommunen, dels f6r koncernen.

Kommunfullmiktige i Nacka kommun har valt att
driva distribution av el, vatten och avfall,
marknadsforing av Centrala Nacka samt den
strategiska fastigheten Nacka Boo 1:207 1
aktiebolagsform. Inom sina respektive

verksamhetsomraden tar bolagen, i olika grad 6ver det
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huvudmannaskap och ansvar som kommunen annars
skulle haft.

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dr moderbolag i
stadshuskoncernen och 4ger per den 31 december
2023 fyra bolag: Nacka vatten och avfall AB, Nacka
Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB och
Boo 1:207 AB. Nacka Energi AB dger i sin tur Nacka
Energi Forsiljning AB.

Nacka Stadshus AB

[ | | 1
. Nacka vatten och Centrala Nacka 3
Nacka Energi AB avall AB marknadsbolag AB Boo|:207 AB
L Nacka Energi
Forsaljning AB

Bild 1. Nacka kommuns helidgda bolag

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen
verksambhet, utan forvaltar aktier i de heldgda

dotterbolagen.

Nacka Energi AB (NEAB) bedriver elndtsverksamhet
for cirka 28 700 anslutna kunder inom sitt
koncessionsomrade, vilket geografiskt omfattar Nacka
kommun, exklusive Boo kommundel.

Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjdnster for elhandelsbolag,
samforligening for andra ledningsigare, nyanligening
och fornyelse av vigbelysning for Nacka kommun,
verifiering av matplatser samt energitjinster, bland
annat i form av publik och icke-publik
laddinfrastruktur.

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar {6r
kollektiva bastjanster som rent vatten,
omhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
av avfall. Tjinsterna levereras till abonnenter inom
VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken.
For bdda kollektiven finns kompletterande
kommunala f&reskrifter och taxor.
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Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) syftar till
att utveckla kinnedom om det geografiska omridet
Centrala Nacka och att koordinera
marknadsforingsinsatser for att bidra till stérre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett
langsiktigt samarbete mellan fastighetsaktorer som dr
verksamma 1 omrédet.

Boo 1:207 AB (BOO) ska dga, forvalta, utveckla och
forsilja f6r kommunen strategiska fastigheter och
sikerstiller dess utnyttjande ur ett
stadsutvecklingsperspektiv. Bolaget dger idag
tastigheten Nacka Bo 1:207.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som ndmnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om éppenhet och méngfald
samt till att kommunens évergripande mal nas.

Nacka kommun 4dger dven mindre delar av ett par
aktiebolag. Kommunen ér ocksa medlem i nigra
kommunalférbund.

Nacka kommun dr en av tio deldgare i Sédertérns
brandférsvarsforbund. Agandet uppgar till drygt

11,6 procent. I kommunens balansrikning dterfinns
ansvarsforbindelser for brandman. Nacka kommun ar
dven deldgare i Kdppalaférbundet, vilket uppgar till
6,3 procent. Kommunens garantiférpliktelser for
torbundets lan uppgar till 84,7 miljoner kronor.

Bolag Aktiedgare Andel
Nacka Stadshus AB Nacka kommun 100,0%
Nacka vatten och avfall AB Nacka Stadshus AB 100,0%
Centrala Nacka marknadsbolag AB  Nacka Stadshus AB 100,0%

Boo 1:207 AB Nacka Stadshus AB 100,0%
Nacka Energi AB Nacka Stadshus AB  100,0%
Nacka Energi Forsiljning AB Nacka Energi AB 100,0%
Sodertorns brandforsvarsforbund Nacka kommun 11,6%
Stockholmsregionens Nacka kommun 7,0%
forsakringsbolag AB

Kappalaférbundet Nacka kommun 6,3%
Saltsjo Pir AB Nacka kommun 1,0%
Inera AB Nacka kommun 0,2%
Adda AB Nacka kommun 0,01%

Tabell 2. Kommunens dgande i kommunala aktiebolag och
kommunalférbund

kommunkoncernen uppgick till 600,7 miljoner
kronor. Nacka Stadshus AB och dotterbolagens
samlade resultat efter finansiella poster uppgick till
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49,1 miljoner kronor (51,1 miljoner kronor 2022). Det
lagre resultatet dr frimst kopplat till Nacka Skarpnis
Exploaterings AB, som ar 2022 hade ett positivt
resultat men som under 2023 avyttrats och ddrmed
inte ingar i resultatet 2023.

Privata anordnare

Enligt kommunallagen kan kommunen limna Gver
virden av en kommunal angeldgenhet till privata an-
ordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka
kommun drivs av privata anordnare. En privat an-
ordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett
handelsbolag eller en ideell f6rening. Kundval dr
grundldggande 1 kommunens styrprinciper for alla
individuella tjanster. Fér de gemensamma tjinsterna
anvinds upphandling. Kommunen har kundval eller
avtal med privata anordnare inom manga omraden, till
exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning,
kultur, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.

Kommunens kép av verksamhet uppgar till cirka
3,0 miljarder kronor 2023. Nedan f6ljer ndgra
exempel pd verksamhetsomraden dir privata
anordnare levererar tjanster.

Inom utbildningsomridet lig andelen képt verksam-
het av privata anordnare pd knappt halften av
kostnaderna. Oppen forskola, skolskjuts samt omsorg
pé kvillar, nitter och helger sker genom upphandling
medan resterande verksamhet finansieras via check-
systemet.

Inom individ och familjeomsorgen utfors den stérsta
delen av insatserna av privata anordnare. Det giller till
exempel vard och behandling pd hem f&r vard och
boende (HVB), bistindsbedémda insatser inom
oppenvirden och insatser av coacher/kvalificerade
kontaktpersoner. 217 personer har en bostad med
sirskild service enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), varav den storsta
andelen ir entreprenadupphandlad men det finns
ocksa kundval och upphandlade enstaka platser.

Inom dldreomsorgen utférs den storsta delen av
insatserna av privata anordnare. I december har
660 personer insatsen sirskilt boende f6r dldre, den
storsta andelen dr kundval. For hemtjinst utfors
enbart av privata anordnare.
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Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal
verksamheter som ér upphandlade och som bedrivs
av privata anordnare. Det giller biblioteksverksam-
heten, simhallsdriften, fritidsgirdsverksamheten och
kolloverksamhet. Ut6ver det har kommunen ett flertal
6verenskommelser med olika féreningar, bland annat
med foreningar som bedriver verksamhet f6r
funktionsvarierade. Kundval kulturskola med

17 auktoriserade kulturskolor finansieras via check-
system.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom varldsekonomi, inflation,
sysselsdttning och rinteldge. Virldsekonomin
priglades under 2023 fortfarande av stérningar efter
pandemin och Rysslands pdgiende anfallskrig mot
Ukraina. Det har gett avtryck i fortsatt hog inflation,
hégt rintelige, lag tillvixt och ldgre sysselsdttning i
savil virden som Sverige. Aven Nacka kommun och
Nackaborna péverkas av konjunkturliget genom till
exempel hégre priser och en svagare arbetsmarknad.
Trots svagt omvirldsldge har Nacka god ekonomi 1
grunden och star stark i konjunktursvingningar.

Sambhaillsekonomisk utveckling

Fortsatt hog inflation priglade bdde virldsekonomin
och Sveriges ekonomi 2023. Toppen pa inflationen
har passerat i flertalet linder inklusive Sverige och den
prognostiseras komma ned till centralbankernas
inflationsmal under 2024. En bidragande orsak till att
inflationen har fallit under hésten 2023 i manga
linder, och dven Sverige, kommer av att
internationellt satta energipriser och ravarupriser har
sjunkit. For att dimpa inflationen har styrrintorna i
manga linder hojts i en snabb takt sedan mitten av
2022. Hushallen i Sverige har férhallandevis hoga
bostadslan, liksom en hog andel 1an med mycket kort
rintebindning. Sammantaget ger det en storre
rinteeffekt jimfort med manga andra linder. De héga
priserna och hoga rintorna tynger bade hushall och
foretag i Sverige vilket bidrar till att konjunkturen har
forsvagats rejilt och BNP tillvixten vintas bli negativ
2023 i Sverige (-0,3 procent enligt Sveriges kommuner
och regioner, SKR, december). Aven
bostadsinvesteringarna har utvecklats svagt pa grund
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av hojda finansieringskostnader och en svag
bostadsprisutveckling som pressar I6nsamheten f6r
byggbolagen. Med sjunkande hushallskonsumtion och
bostadsbyggande har svensk konjunktur 2023 riddats
nédgot av en férhallandevis stark utveckling av
exporten och tillverkningsindustrin som gynnas av en
svag krona.

Trots svagare ekonomi var svensk arbetsmarknaden
relativt stark under forsta halvan av 2023, men det
tredje kvartalet minskade sysselsittningen och
arbetslosheten 6kade. Det rader fortfarande brist pa
arbetskraft i delar av ekonomin men inte i samma
utstrickning som tidigare. Utsikterna pa
arbetsmarknaden 4r dimpade, med negativa
anstillningsplaner. Nedgingen bedéms inte bli lika
stor som vid tidigare ligkonjunkturer da foretagen till
viss del behaller personal f6r att snabbt kunna méta
efterfragan da konjunkturen vinder.

Prognoser visar att ligkonjunkturen kommer besta
2024. Bide inflationen och rintorna bedéms dock
falla under nista ar vilket bidrar till att stotta den
svenska konjunkturen. Savil i Sverige som 1
omvirlden antas en konjunkturuppgang 2025.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska utmaningarna f6r kommunerna ér
stora. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt lagt
resultat. Manga kommuner foérvintas redovisa
underskott biade 2023 och 2024. Férindringen har
gatt mycket snabbt fran 2000-talets starkaste resultat
till de svagaste. Flera 4r med starka resultat har stirkt
soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbittrats i de flesta kommuner. Det bidrar till ett bra
utgdngslige infér de stora ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn och medfor att resultaten
faller i snabb takt. Det finns ett behov av att fortsitta
med langsiktiga dtgirder.

Befolkning

I slutet av 2023 hade Nacka 110 633 invanare, vilket
ar 1 147 fler 4n 2022. Det motsvarar en
befolkningstillvixt pa omkring 1,0 procent, vilket dr
en ligre tillvixttakt jimfért med de senaste aren och
ocksa tydligt under prognosen 1 Mél och budget f6r
2023. Befolknings6kningen dr den ldgsta 6kningen i
Nacka sedan 4r 2003.
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Tillvixten under 2023 var omkring 1 500 firre
invanare dn vad som var prognosen i Mal och budget
2023. Under andra halviret 2023 hade Nacka
stillastdende siffror eftersom Skningen frimst kom
under forsta halviret 2023.

Avvikelsen beror av flera orsaker i form av
lingsammare inflyttning i firdigstillda ligenheter,
ldgre fertilitet och migration, viss utflyttning fran
storstadsregionerna av frimst unga och barnfamiljer
samt att Skatteverket och Migrationsverket under
2023 har gjort en storre revision av i riket felaktigt
folkbokf&rda.

Befolkningsprognoser framat for riket, linet och for
Nacka dr ocksa tydligt sdnkta jAmfért med
hittillsvarande prognoser beroende pd ovan faktorer
samt pd grund av ldgre byggtakt, hdgre byggkostnader,
hogre rintor med mera.
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Diagram 3. Befolkningstillvixt 2019—-2023, antal personer
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Diagram 4. Férandringar antalet personer 2023, prognos och
utfall

Fran 2023 och fram till 2030 berdknas ett arligt
firdigstillande av cirka 600 — 700 bostider.
Okm'ngstakten i befolkningen dr bedémd till cirka
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1 procent per ér fram till ar 2030, vilket dr betydligt
ligre jamfort med tidigare drs prognoser.

Bostider

Stadsutvecklingen i Nacka ir i ett intensivt skede med
miénga parallella infrastrukturprojekt for att ge
térutsittningar for bostadsbyggande. For ndrvarande
frimst i Centrala Nacka, Orminge, Alta samt i Nacka
strand.

Efterfragan pa bostider har tydligt fallit och det
tillsammans med hogre bygg- och
finansieringskostnader gér att framdriften av fler
bostider och kontor gir lingsammare i Nacka, i
regionen och i riket. Den lingsammare takten
kommer gilla fram till d&tminstone ar 2030.

Ett viktigt steg innan byggandet tar vid dr
detaljplanearbetet och flera planer dr nu ute pa
granskning, till exempel den kommande tristaden
som Atrium Ljungberg planerar i Sickla och de
kommande nya naturbana stadskvarteren i Centrala
Nacka. Ytterligare detaljplaner som varit ute pa
samrad ir sydvistra Stensé i Alta liksom Berget och
Fabrikdrsvigen i Nacka strand. I bérjan av dret var
detaljplanen f6r bostdder vid Fasanvigen i Saltingen
pa samrdd och dven detaljplanen f6r fler nya bostider
i projekt Fisksitra s6dra. Planering for arbetsplatser
och bostider pagir ocksa pd olika platser i
kommunen.

Planering av nya verksamhetsomriden péagar i flera
kommundelar. Detaljplanerna fér Altabergs-
respektive Kummelbergets verksamhetsomrdden har
varit ute pd samrad under 2023. Planen f&r Orminge
trafikplats har varit pa granskning och vintas antas
under nista 4r.

Under dret har nirmare 600 bostidder paborjats och
knappt 1 100 bostader fardigstillts. Merparten av de
nya bostiderna har tillkommit i Orminge och Nacka
strand samt pa Kvarnholmen, i Nobelberget och Nya
Gatan vid stadshuset i centrala Nacka. Av de under
aret firdigstillda bostiderna kan kommunen
tillgodorikna sig drygt 750 inom kommunens
bostadsdtagande kring utbyggnaden av tunnelbana till
Nacka.
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Diagram 5. Antal startbesked och slutbesked 2014-2023

Finansiella risker

Nacka kommuns koncernbank med dess
medelsférvaltning styrs utifrdn de ramar som beslutats
av kommunfullmiktige i Ma/ och budget (sisom
upplaningstak med mera) och 1 Reglemente for medelsfor-
valtningen. Reglementet omfattar bland annat
likviditetshantering, placeringar och skuldhantering.
Kommunstyrelsen beslutar sedan i Kommunstyrelsens
beslut om medelsforvaltning om de risklimiter
(riskbegrinsningar) som ska gilla i den finansiella
verksamheten.

De risker som identifierats 4r likviditetsrisk, rinterisk,
valutarisk, finansieringsrisk och kreditmarginalrisk.
Kommunen har f6r nirvarande inga placeringar,
varpa identifierade risker dr kopplade till likviditet och
skuldhanteringen.

Samtliga av kommunstyrelsen beslutade risklimiter dr
uppfyllda och dirmed har samtliga av de identifierade
riskerna begrinsats. Lds mer under Ekonomisk analys,
avsnitt Finansférvaltning hur dessa risker hanterats.

Kommunens bolag

Nacka Energi AB

Energimarknadsinspektionen (Ei) beslutar om
intdktsramar for elnitsféretag, vilket reglerar hur stora
avgifter ett elnitsforetag fir ta ut av sina kunder.
Intdktsramen omfattar en fyra drs period, sa kallad
reglerperiod. Senaste reglerperiod stricker sig mellan
2020-2023 och f6r perioden har bolaget en total
intdkt om 787 miljoner kronor, varpa bolaget ligger
inom beslutad intdktramen f6r perioden (852 miljoner
kronor inklusive investeringar). Ndstkommande
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period stricker sig 2024-2027 och Ei har 4nnu inte
fattat beslut om intiktsram f6r den perioden.

Det osikra virldsldget med Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fortsatt paverkat verksamheten pa flera
sitt som att ravarupriserna pa metall och energi 6kat
dramatiskt vilket paverkat bolagets materialkostnader.
Det osikra virldsliget bdde avseende sikerhetsliget
och leveranskedjor gor att verksamheten planerar
vidare f6r 6kad robusthet med stérre lagerhéllning
och breddning av antal leverantorer. Omplanering av
investeringsportfoljen har gjorts I6pande f6r att
fokusera pé de projekt som dr kritiska och kopplat till
kundforfragningar samt fOr att sdkerstilla framtida
kapacitet.

Elprisets utveckling under dret, med en markant
6kning, har inte paverkat bolagets kostnader
nimnvirt da priset f6r 2023 prissikrats innan radande
prisutveckling. Med de h6ga energipriserna ser bolaget
diaremot en fortsatt dterhillsamhet av
elenergianvindning och ékade
energibesparingsatgirder hos sina kunder. En ldgre
clkonsumtion ger bolaget ligre huvudintikter och har
givit en minskning av transiterad energi pa 8 procent
mellan aren 2021 och 2023.

Bolagets investeringsverksamhet i elndtet dr starkt
kopplat till den takt som Nacka kommun exploaterar
sina omraden och bygger ut den allminna
infrastrukturen. Under senare dr har takten for
bostadsbyggande avmattats fran tidigare prognos och
flera projekt har skjutits framit i tid. Nacka kommun
reviderade ater den framtida tillvixten under 2023
med nedjusterade volymer i genomférandeplan f6r
byggandet inom kommunen. Utifrin det och 6vriga
kunders reviderade prognoser har under 2023 en
térnyad analys av det framtida kapacitetsbehovet
gjorts. Fokus under 2023 har i stillet varit att sdkra
plats f6r ny foérdelningsstation centralt i Nacka samt
att f6lja med kommunens infrastrukturprojekt med
samforligening,

Nacka vatten och avfall AB

Under 2023 byttes till digitala vattenmitare i Alta,
Histhagen och Sickladn, vilket 6kade antalet
inldimnade vattenavlisningar och medférde hégre
intikter.
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Bolaget har under 2023 aterfort intikter fran tidigare
ars resultatoverskott med sammantaget 12,1 miljoner
kronor, vilket minskar Gveruttaget till taxekollektivet
med motsvarande belopp. Avfallskollektivets Gvertag
minskade med 4,9 miljoner kronor och uppgir per
31 december till 29,1 miljoner kronor. VA-kollektivet
minskar med 7,2 miljoner kronor och uppgar till

20,3 miljoner kronor, varav 16,1 miljoner kronor ir
fonderade till projektet Jirlasjoledningen.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Bolagets kostnader och omsittning dr 2023 ldgre 4n
budgeterat pd grund av nédvindig f6rskjutning av
planerade aktiviteter till 2024.

Boo 1:207 AB

Bolaget har lag omsittning och lag aktivitet generellt
och paverkar ej kommunens ekonomi i ndgon storre
omfattning.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av yttre faktorer sisom konflikter i
omvirlden, och en fallande konjunktur. Nackas
férutsittningar dr dock relativt som en robust
framtidskommun. Medborgarundersékningen visar att
nio av tio Nackabor dr néjda med hur kommunen
skoter sina verksamheter.

Trygghet och sdkerhet

Under aret har trygg- och sdkerhetsfrigorna stitt i
sarskilt fokus pa grund av kriget i Ukraina, 6kat
terrorhot, eskalerande valdsutveckling och
viderrelaterade kriser. En kommundvergripande risk-
och sarbarhetsanalys och en nédvattenplan har
faststillts. Ovningar har genomforts utifran stérningar
1 vattenfoérsorjning, en ligesbild i héjd beredskap och
pigdende dodligt véld i Stockholm. Arbete har dven
initierats kring trygghetspunkter vid allvatliga eller
lingre samhaillsstorningar, lokal krisbroschyr ”Om
krisen eller kriget kommer till Nacka” och en digital
utbildning f6r Nackaborna i hemberedskap i
samverkan med bland annat linsstyrelsen,
Mpyndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB)
och Civilférsvarsférbundet. Nacka kommun deltog
dven for forsta gingen 1 MSB:s drliga
beredskapsvecka, bland annat genom att visa
kommunens skyddsrum i Finnboda hamn.
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I mars 2023 drabbades Nacka som en av

150 kommuner av en cyberattack som drabbade de
kunder som har stationira trygghetslarm. Systemet var
utslaget ett knappt dygn och paverkade cirka

1 600 kunder. Ingen kund for illa under incidenten.

Stadsutveckling

Detaljplaner som vunnit laga kraft under 2023 4r
Omrade W i Sydéstra Linnersta, som innebir att
kommunen kan pabérja genomférandet av
fornyelseomradet f6r kommunala vigar och VA, samt
Dalvigen-Gustavsviksvigen som ingdr i det storre
samordningsprojekt SOBOO (Syd&stra Boo) f6r
utbygenad av kommunalt vatten och avlopp samt nya

vagar.

Under 2023 firdigstilldes flera stérre investeringar,
som till exempel Jirlahéjdens forskola inklusive
ledningsarbeten och infrastruktur utanfor
fastighetsgrinsen, Virmdévigens forsta etapp,
Hasseluddens virdboende gillande utbyggnad av
kommunal gata samt delar av Altadalen. Sigfridsborgs
sporthall, som firdigstilldes 2022, har under 2023
tagits i bruk och resterande arbeten har slutforts,
frimst skolgardsarbeten. Utéver det kommunen sjilva
byggt och firdigstillt har anliggningar byggda av
annan limnats over till kommunen utan ersittning.
Det r6r till exempel broar, kajer och gator inom
Telegratberget och kajer, hissar och gator pa
Kvarnholmen.

Tillaggsbudget

Den 15 maj 2023 beslutade kommunfullmiktige om
en tilliggsbudget motsvarande 36,2 miljoner kronor
for att sikra kvaliteten i vilfirden. Det innefattade att
héja checkbeloppen f6r férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
sirskilt boende samt ledsagning och avlésning med

2 procent fran 1 juli 2023 samt checken f6r hemtjinst
och boendestdd med 6 procent fran 1 juli 2023.
Tilliggsbudgeten finansierades till fullo av statsbidrag
som inte var kinda, da budgeten f6r 2023-2025
beslutades i november 2022.

Utmarkelser

Nacka kommun har tilldelats den frimsta positionen i
regionernas kamp om att vara 2023 ars mest robusta
kommun. Med ett robusthetsindex pa 129 av 140
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m&jliga placerar sig Nacka hégst bland Sveriges 290
kommuner. I rapporten far Nacka genomgéende
hégsta podng inom nistan alla parametrar, inklusive
skolelevernas meritvirde, niringslivets uthéllighet,
stark ekonomi, trygghet och kommunernas
brottsférebyggande arbete.

Nacka toppar listan dver Sveriges framtidskommuner.
Det visar data- och analysféretaget Dun & Bradstreets
kommunranking. Enligt rankingen bedéms Nacka ha
den mest gynnsamma miljén {6r féretagare och goda
forutsittningar for att ekonomin och befolkningen

ska vaxa.

Nacka behéller hégsta méjliga ratingbetyget av
kreditvirderingsinstitutet Standard & Poors. Detta dr
pé ett kvitto pd att kommunens ekonomi 4r robust
och stabil.

Nacka kommun ér vinnare av arets Employee Journey
som ir ett pris till organisationer som utmirkt sig
extra i sitt arbete inom HR och kompetensférsorjning.

Virmdoé kommun utsags till arets
digitaliseringskommun titt f6ljd av Nacka som kom
pé andra plats. Till Sveriges Digitaliserings Kommun
utses den kommun som har lyckats bist med att
anvinda digitaliseringens méjligheter f6r att utveckla

verksamheterna, demokratin och kommunen som
helhet.

Nacka klittrar 37 placeringar till plats 47 nir det giller
foretagsklimat, och vi befinner oss aterigen bland de
50 basta kommunerna i Sverige. Storst forbittring
sker pa omridet ”Kommunens service och
bemétande”. Detta enligt Svenskt Naringslivs
kommunranking, som genomférs drligen. Nackas
ambition 4r att vara bland de 10 procent biésta i
kommunala jimférelser och kommunens
verksamheter ska vara bland de 25 procent mest
kostnadseffektiva kommunerna 1 Sverige. For att vara
bist pd riktigt 1 férhdllande till vira medborgare,
foretag och foreningar behéver kommunens
verksamheter ha fokus pa gott bemdtande och en god
service.

Nojda Nackabor

Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgar-
undersokning visar att Nackaborna dr néjda med att
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bo i Nacka och med hur kommunens verksamheter
skots. I frigorna om kommunen som helhet hamnar
Nacka bland de tio procent bdsta kommunerna i fyra

av fyra fragor.

Unders6kningen visar att 97,8 procent av de som
svarar tycker att kommunen dr en mycket eller ganska
bra plats att leva och bo pa. 80,0 procent kan rekom-
mendera andra som inte bor i Nacka att flytta till
kommunen. 89,0 procent tycker att kommunen skoter
sina verksamheter pa ett mycket bra eller ganska bra
sitt. Liksom tidigare dr 4r Nackaborna minst néjda
med mdijligheterna till insyn och inflytande 6ver kom-
munens beslut och verksamheter. 28,9 procent dr
positiva vilket dock dr hogre dn rikssnittet pa

19,8 procent. Rikets virde visar att det dr ett
férbiattringsomrade f6r alla kommuner.

Undersékningen visar dven att Nacka har ett bittre
resultat 4n riksgenomsnittet i 70,3 procent av
fragorna. Nackaborna dr mycket néjda med bland
annat forskola, grundskola och gymnasieskola,
m&tesplatser for unga, underhéll av boende och
boendemiljé, tillgang till samhillsservice, resor och
kommunikationer, lekplatser och parklekar, trygghet
och friluftsliv, den offentliga miljén, gott bemdtande
och information. Inom dessa frigeomraden ligger
Nacka med i den absoluta toppen. Fér 2023 gar
Nacka framit inom omradet resor och
kommunikationer med en f6rbittring péd

3,1 procentenheter. Férbittringsomridena 4r bland
annat lokala arbets- och utbildningsméjligheter, lokalt
kultur- och néjesliv, jimlikhet och integration samt
fortroende.

Finansforvaltning

Laneskulden uppgar per den 31 december till

2 200,0 miljoner kronor, vilket innebir en lineskuld
pa cirka 20 000 kronor per invanare. Snittrintan per
den 31 december idr 2,29 procent. Kommunen har f6r
nirvarande inga placeringar. Likviditeten dr god och
saldot pa koncernkontot vid arets slut uppgir till
2434 miljoner kronor. I samband med att
investeringarna 6kar under de nirmaste aren, vixer
kommunens upplaningsbehov.
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Kommunens bolag

Nacka Stadshus AB

Under 2023 har Nacka Stadshus AB avyttrat det
tidigare dotterbolaget Nacka Skarpnis Exploaterings
AB. Dotterbolagets tidigare enda tillgingar
(fastigheter) saldes till kommunen 2022 {6r att
moijliggdra bildande av ett naturreservat i Skarpnis.

Nacka Energi AB

Bolaget har under 2023 anpassat sig infér de nya EU-
direktivet Ren energipaketet som trider 1 kraft vid
arsskiftet 2023/2024. Det har inneburit en forandring
av bolagets struktur dir all personal, vilka tidigare
varit anstéllda i Nacka Energi AB, under 2024
kommer att anstillas i Nacka Energi Férsiljning AB,
vilka tidigare inte haft ndgra anstéllda.

Under 2023 pagick arbetet med att hitta en plats f6r
en ny férdelningsstation.

Nacka vatten och avfall AB

Stort fokus har varit pa det kommande
férpackningsansvaret och for att hantera ansvaret fran
arsskiftet 2023/2024. Grovavfallsmingderna pa
kretsloppscentralerna 6kade med 7 procent jamfort
med 2022.
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Totalt f6r 2023 har ungefir 1700 digitala vattenmitare
installerats.

Ar 2023 inleddes med ett stort antal vattenlickor, men
stabiliserades under aret. En stOrre vattenlicka
uppstod i november pa Virmddévigen vid infarten till
Finntorp. Lickan, orsakad av en entreprendr, var nira
att tdmma nirliggande vattentorn.

Den cirkulira huben f6r att minska avfallsmingder
och 6ka dterbruk, Sppnades i en lokal i Nacka forum
under parollen ”Slut cirkeln”.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Fyra kvarter, Prisman, Nya Gatan, Stadsporten och
Brytaren Mindre, ér helt inflyttade med totalt 562
ldgenheter av de cirka 1 100 som ér planerade i
Central Nacka. Ovriga ligenheter befinner sig i olika
faser av produktion eller i planeringsskede. Ett 40-tal
lokaler om totalt cirka 9 000 kvm ér planerade i
omradet. Drygt 75 procent av dessa ér uthyrda.
Ovriga lokaler ir under produktion.

Boo 1:207 AB

Ett arrendeavtal dr tecknat med SOBOO-projektet
for byggetablering fran och med 2024. Dirmed
férvintas bolaget generera positiva resultat

kommande 4r.

Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?
Hur tycker du att din kommun skéter sina olika verksamheter?

Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter?

Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit?

97,8 97,5 91,8 92,4
89,0 88,8 79,4 80,7
28,9 28,8 18,8 21,1
80,0 8l 62,3 62,6

Tabell 6. Nackas resultat inom fraigeomradet kommunen som helhet, medborgarunders6kningen 2023
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Nacka kommun styrs efter visionen ”oppenhet och
mangfald” och den grundliggande varderingen “for-
troende och respekt for manniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”.

| styrmodellen, ingar ocksa: ambition, 6vergripande
mal och styrprinciper.

Vision

Nacka kommuns vision dr 6ppenhet och mangfald.
Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparant. Mangfald kan
avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka nytt
och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Vidrdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt f6r manniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pé att minniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara kommun
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla hog kvalitet.
Ambitionen tydliggdr ocksé vikten av att resultat mats
och jimférs med andra kommuner. Nacka kommun
ska vara bland de 10 procent bista kvalitetsmissigt i
kommunala jimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva I6sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommun-
erna i landet per omride. Med detta foljer att
inspireras och lidra av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till £6r och
tillsammans med andra aktorer.

Mal
Nacka kommun har fyra Svergripande mil som giller
tor all verksamhet inom kommunen och dess heligda
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bolag. Maximalt virde for skattepengarna, Bista
utveckling fér alla, Attraktiva livsmiljer i hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt.

Under 2023 har sirskilt fokus legat pA malet Maximalt
virde fOr skattepengarna. Det innebér god
budgethallning f6r nimnder och verksamheter samt
sikerstilla langsiktig god ekonomisk hushallning f6r
kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmaktige ndmnd-
ernas fokusomraden for budgetperioden. Milen ir
utgangspunkt nir maluppfyllelsen f6r 2023 ska
bedémas. Mélen 6ljs upp nimndvis genom faststillda
resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden fér
styrningen av produktionen av tjanster och service.
Styrprinciperna vigleder verksamheten sa att malen
uppnds och god ekonomisk hushéllning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvar for finansieringen av verksamheterna. Pro-
duktionen kan vara privat eller kommunal regi. Den
kommunala produktionen ir organiserad i en separat
del av verksamheten: Valfird skola och Valfird
sambhillsservice.

Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet,
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebdr att vem
som ska utfora tjanster och service f6r kommunen
bestims genom kundval eller upphandling. Kundval
anvinds for individuellt riktade tjanster som skola och
dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla med-
borgare, exempelvis snéréjning och parkunderhall,
ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr tillit genom delegerat
ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pa
ligsta effektiva niva. I Nacka har den kommunala
produktionen stort utrymme att besluta om hur deras
verksamhet ska utformas. Principen ér viktig for att de
pd bista sitt ska kunna mota konkurrensen inom sitt
omrade.
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Bild 7.Nacka kommuns styrmodell
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Organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart
fjarde ar, 4r kommunens hégsta beslutande organ.

I kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal fér
vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska
fordelas.

Nacka kommun finansierar tjanster och service, till
exempel skola och dldreomsorg. Tjidnsterna och
servicen utférs av den som pd bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens
produktionsverksamhet, ett foretag eller en férening.
Nackaborna har dirmed stor mojlighet att vilja andra
anordnare an kommunen.

Kulturnamnden Ksau
Arbetsutskott tillika

Fritidsnimnden Krisledningsnamnd

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden Kssu

Stadsutvecklingsutskott

Natur- och trafiknimnden

Ksmu
Miljoutskott

Ndmnden for arbete och forsorjning
Socialnimnden
Utbildningsnimnden

Val- och demokratinimnden

Aldrenimnden

Overfsrmyndarnimnden

Bild 8. Nacka kommuns organisation 2023

Kommunfullmaktige

ommunstyrelsen

Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

Kommunens tjainstemannaorganisation ser till att de
beslutsfattande politiska organen har tillricklig
information for att fatta beslut.

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dr moderbolag 1
stadshuskoncernen och dger per den 31 december
2023 fyra bolag: Nacka vatten och avfall AB, Nacka
Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB och
Boo 1:207 AB. Nacka Energi AB 4ger i sin tur Nacka
Energi Forsiljning AB.

Revisorer

Ksvu Nacka
Verksamhetsutskott stadshus AB

Kstu Nacka
Trygghetsutskott Energi AB

Nacka Vatten
och Avfall AB

Boo 1:207 Centrala Nacka
AB Marknadsbolag AB
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Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians
bestdende av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna med stéd av Miljopartiet.

N
o

40%

Moderaterna
67%
60%
50%

2
Liberalerna |
2
|
6 54%
|
3
3
3

Centerpartiet
Kristdemokraterna

A A NW WM B W

Socialdemokraterna
67%
57%
50%
Sverigedemokraterna 25%

Tabell 9. Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2023—-2026

Miljopartiet
Nackalistan
Vinsterpartiet

— = A N N — W N o

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar £or att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden.
Internkontrollen ér ett viktigt verktyg i att understédja
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och
bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att
kommunens verksamhet bedrivs dndamalsenligt och
kvalitativt med invédnarnas bista f6r 6gonen.
Internkontroll syftar till att pa en rimlig niva
sikerstilla:

e Att verksamheten lever upp till malen
kvalitativt och ar kostnadseffektiv.

e Attinformation om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr dndamélsenlig,
tillforlitlig och tillracklig.

e Att tillimpliga lagar, féreskrifter och styrande
dokument f6ljs.

e Att méijliga risker inringas, bedéms och
forebyggs.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och
atgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan na sina mal pa ett effektivt och sdkert sitt. Med
intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sakerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och vriga styrdokument.
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Det handlar sammantaget om att bygga och stdja
trygghet och tillit, ordning och reda, fértroende och
utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en
systematisk dterrapportering och uppfdljning. For att
sikerstilla dterrapporteringen och uppféljningen till
kommunfullmiktige har nimnderna som krav att i
samband med tertialbokslut och arsbokslut gbra en
ligesrapportering av internkontrollen. I samband med
arsbokslut sker dterrapporteringen av resultatet som
ett separat drende. Arets internkontrollplaner ir

framtagna utifrin genomférda riskanalyser.

Under dret har internkontrollarbetet fortgatt utifran
respektive ndimnds internkontrollplaner. Samtliga
nimnder har £6ljt upp sina internkontrollplaner f6r
och aterrapporterat arbetet i uppf6ljnings- och
planeringsverktyget Stratsys. Bade administrativa
rutiner och verksamhetskontroller har genomforts,
analyserats samt dtgirder och forbittringar vidtagits.
Kontroller har genomfdrts inom omriden som
upphandling, utbetalningar, kundvalssystem och
upphandlad verksamhet, incidenthantering,
projektstyrning och uppféljning, underhall av
anliggningar, informationssikerhet,
personuppgiftshantering, kompetenstérsorjning,
interna regelverk och policys samt nimnd- och
verksamhetsspecifika risker.

Sammanfattningsvis har 17 incidenter rapporterats
under dret. Samtliga har analyserats av respektive
verksamhet och erforderliga atgirder har vidtagits.
Inga viasentliga avvikelser har rapporterats.

Styrning av de kommmunala bolagen

Nacka Stadshus AB och dess dotterbolag bildar stads-
huskoncernen. Nacka Stadshus AB bedriver ingen
egen verksamhet, utan férvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen.

Styrelsen for respektive bolag, samt ordférande och
en eller tvd vice ordforande, utses av kommun-
fullmiktige i Nacka kommun. Kommunfullmiktige
utser ocksa lekmannarevisorer till respektive bolag.

Bolagsordning och idgardirektiv for respektive bolag
beslutas av kommunfullmiktige. Bolagsordningen ir
ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med
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lagstiftning och dgardirektivet anger ramarna for
verksamheten. Bolagsordningen beskriver bland annat
bolagets dndamal, syfte, site och namn.
Agardirektiven beskriver bland annat vad bolaget ska
gora, hur bolaget ska férhalla sig till kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushillning samt att bolaget
ska ha ett tydligt fokus pa koncernnyttan, den samlade
styrningen och kommunens styrmodell. Av
dgardirektiven framgdr ocksa att de kommunala
aktiebolagen foljer samma regler och styrande
dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun. Nuvarande dgardirektiv bérjade gilla
fran och med 1 maj 2023.

Kommunens maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mal for vilfird och
service till Nackaborna. Det giller aven malen for
livsmiljon i kommunen. Nackabor och kunder ska
ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland
de nojdaste kommuninvanarna i landet.

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
all verksamhet: Maximalt virde f6r skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljSer 1 hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. Fér varje
mdl har kommunfullmiktige beslutat om underligg-
ande fokusomriden och malsatta resultatindikatorer
f6r varje nimnd. Utfallet f6r varje resultatindikator
redovisas i bilaga 1 Resultatindikatorer 2023. Den
samlade bedémningen avser kommunen. Bolagen
finns med i respektive avsnitt men ingér inte i den

samlande bedémningen. Nacka kommun avser att
utveckla modellen 2024.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat
och den samlade bedémningen ar att graden av mal-
uppftyllnad ir god eller mycket god. Malet ”Bist
utveckling f6r alla” uppnar en hég maluppftyllelse pa
62,7 procent. Milet ”Attraktiva livsmiljéer 1 hela
Nacka” har ligst maluppfyllelse pd 53,9 procent. De
6vergripande malen giller dven de kommunala
bolagen.

Vad tycker Nackaborna?

Nackabornas bedémning av kommunens arbete mot
de 6vergripande malen f6ljs bland annat upp fragor i
Statistiska centralbyrans (SCB)
medborgarundersdkning. Malen bedéms utifran en
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betygsskala pa 1-10. Resultatet frin 2023 visar en
minskning till 2021 ars nivéer f6r 6 av tilliggsfragorna.
N6jdheten med att Nacka bygger stad dr oférdndrad
jamfort med 2022. Hogst betyg fir mélet “Bista
utveckling for alla” (6,4), ligst betyg far malet
”’Maximalt virde for skattepengarna” (5,9).

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 30 st
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Sammantaget bedoms maluppfyllelsen f6r malet
”Maximalt virde for skattepengarna” vara god.
Bedémningen baseras pa en méaluppfyllelsegrad pa
55,0 procent. Nackaborna ger medelbetyget 5,9 (skala
pa 1-10) pé fragan I vilken grad tycker du att
kommunen erbjuder maximalt virde for skatte-
pengarna”, enligt medborgarundersékningen 2023.

Lag skattesats

Under 2023 var skatten i Nacka oférindrad jamfort
med 2022. Skattesatsen dr 17,98 procent och hamnar
under rikssnittet pa 21,68 procent, vilket gbr att
Nacka hamnar pd sjitte plats 6ver kommuner i riket
som har ligst skattesats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsatter att minska

Antalet hushdll som tagit emot ekonomiskt bistind
fortsitter att minska for tredje dret i rad. Under 2023
har det minskat med 65 hushall jimf6rt med 2022,
vilket motsvarar en minskning med 9,7 procent.
Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har dirmed
minskat med 10,5 miljoner kronor jamfért med 2022.
Minskningen ir fordelat pd alla typer av hushall och
alla orsaker till behovet av ekonomiskt bistind.
Sammanlagt har 608 hushall tagit emot ekonomiskt
bistind under aret.

Hog kundndjdhet med biblioteken

Biblioteksverksamheten i Nacka haller fortsatt hog
kvalitet. Enkdtundersékningen om kundnéjdhet pa
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biblioteken svarar 99 procent av besdkarna att de ar
mycket eller ganska ndjda med biblioteken.

Atta av tio barn delaktiga i socialtjinstens
uppfoljning

80 procent av barn och unga 13—17 ér, har kommit till
tals vid uppfoljningen av den insats de ber6rs av fran
socialtjdnsten. I samtliga uppfoljningar av insatser ar
tanken att ungdomar ska vara med och
socialsekreterarna arbetar intensivt med att skapa
delaktighet pd det sdtt som passar barnet bast.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas foérskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner.

Andelen n6jda forildrar med barn i férskolan har
sjunkit med ett par procentenheter jamfoért med 2022.
I enkitundersékningen hamnar Nacka pa plats sju
jimfort med tredje plats féregdende ér.

Inom grundskolan uppger eleverna i h6g utstrickning
att de dr ndjda med sin skola. Hir hamnar Nacka pa
plats fyra jimfoért med tredje plats foregiende ar.

Nir det giller betygspoidng inom gymnasieskola
hamnar Nacka pd plats 17. Det innebir att mélet om
att vara bland de tio bista kommunerna i landet inte
uppnds. Nacka ligger 6ver genomsnittet i linet nir det
giller andelen elever som kan rekommendera sin
gymnasieskola.

Nio av tio elever i Nackas grundskolor ndr kunskaps-
kraven i alla dmnen i arskurs 9, vilket innebar att mélet
om 90,0 procent uppnas. Hir placerar sig Nacka pa
plats sju bland landets kommuner som féregdende ir.
Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar
ar pd samma niva som féregiende dr pa 88,0 procent.
Aven detta mal, som ir pa 87,0 procent nis.

Nackas hemtjianst mits i nytt index

Under 2022 lanserades nationellt hemtjianstindex som
ska gbra det enkelt att jimfora hemtjidnstens kvalitet i
olika kommuner. Nacka fick 2023 ett indextal pa 76,0
vilket innebar en placering pd plats 18 av landets 290
kommuner och pa plats och bist bland
jamforelsekommunerna. Genomsnittligt index f6r
riket 4r 66,4.
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Vilfardsteknik for dldreomsorgen

Antal kunder som anvinder vilfirdstekniska 16sningar
i form av trygghetskameror och mobila GPS-larm ir
totalt 222 jimfort med 202 under féregiende ar.
Syftet med just mobila GPS-larm ir att bibehalla eller
6ka, individens sjilvstindighet, aktivitet, trygghet och
ddrmed livskvalitet. 42 kunder har nattillsyn via
trygghetskamera jimfért med 31 kunder féregaende
ar.

Malet att granska samtliga arsrakningar nas
Under 2023 har verférmyndarndmnden haft som
mdl att granska alla drsrdkningar senast den

30 september. Malet har uppnatts genom fokuserat
arbete dir samtliga drsrikningar granskats i tid.

Overférmyndarnimnden ska verka for att minimera
andelen beslut vars utfall dndras efter Gverklagande till
domstolen. Under 2023 har 16 av nimndens beslut
6verklagats. Av dessa har 4 drendet dndrats och 10
stdtt fast efter rittens prévning. Resterande 2 har
dnnu inte avgjorts.

Maximalt virde for ndtpriset
Nacka Energi AB ir bland de effektivaste nitbolagen i

Sverige. Bland jamférbara bolag dr bolagets elnits-
priser som genomsnittet eller under genomsnittet.

Bolaget har de senaste dren fokuserat pa en férbattrad
dialog med kunderna och arbetat med varumirket.
Kundnéjdheten 6kar 2023 till 75 jamfért med 69 2022
och nadde nivan “Mycket vil godkint”.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 55 st
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Miluppfyllelsen £6r Bista utveckling f6r alla bedéms
sammantaget som god. Bedomningen baseras pa en
méluppfyllelsegrad pa 62,7 procent. I SCB:s med-
borgarundersékning 2023 ger Nackaborna medel-
betyget 0,4 (skala pa 1-10) pa fragan I vilken grad
tycker du att Nacka kommun erbjuder bésta utveck-
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ling f6r alla?”. I undersékningen ligger Nacka bland
de tio procent bista av medverkande kommuner nir
det giller n6jdheten med kommunen som en plats att
bo och leva pd. Nackaborna dr mycket néjda med
férskolan, grundskolan och gymnasieskolan.

Goda elevresultat

Det genomsnittliga meritvirdet f6r de elever som gick
ut arskurs nio varen 2023 var 265 poing jamfort med
267 poing dret innan. Motsvarande virde for riket dr
229 och maxvirdet dr 340. Andelen elever som blev
behériga till gymnasieskolan uppgir till 94,0 procent
jamfoért med 95,0 procentenheter 2022.

Av gymnasieskolan avgingselever tar 96,0 procent
gymnasieexamen. Malet dr 95,0 procent och utfallet ar
ofdrindrat sedan 2022. Betygspoingen ligger pd 15,5
jamfort med 15,3 2022.

Forbattrat resultat inom sfi

Fem av tio deltagare slutfér kurs i svenska f6r invand-
rare (sfi) med godkint betyg 2022. Milet dr

62,0 procent. Preliminira siffror f6r 2023 tyder pa en
nedgang till 43,0 procent. Under édret har en hégre
andel deltagare registrerats for avbrott, 49,0 procent
jamfort med forra drets 39,0 procent. Totalt har

1 178 elever ldst pa sfi under 2023.

Farre barn deltar i fritidsutbudet

Andelen barn i dldern 7—20 4ar som deltar i de fore-
ningar som far kommunalt aktivitetsbidrag
(kommunalt LOK-st6d) minskar till 71,0 procent
2022 fran 76,0 procent 2021. Andelen flickor dr
ofdrindrad och ligger kvar pa 45,0 procent.

Fédrre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 4 803 elever deltagit inom kulturskoleverk-

samheten. Det dr en minskning med 3,0 procent jaim-

tort med 2022. Malet dr att 27 procent av befolkning-

en i aldersgruppen 7—19 dr ska delta 1 nagon av kultur-
skolornas verksamheter. Resultat pa 21,5 procent gor

att malet inte har uppnatts.

Handlaggningstiden 6kar for planbesked
men minskar for bygglov

Mediantiden f6r handldggning av planbesked har 6kat
fran 18 till 19 veckor, vilket dr strax 6ver det lag-
stadgade kravet pd 16 veckor. Antalet beslutade

planbesked ér bara sex, varv tvd har ovanligt ling
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handldggningstid. Alla drenden beslutas numera
politiskt, mindre beslut via nimnden och stdrre beslut
via kommunstyrelsen inklusive sitt
stadsutvecklingsutskott, vilket paverkar
handldggningstiden. Mediantiden f6r bygglovsirenden
har forbittrats fran 6 till 5 veckor. Milet 4r 5 veckor.
Milet har natts genom satsning pa digitala verktyg,
arbetet med byggelovradgivning for att nd kunden i ett
tidigt skede och automatiska beslut {61 vissa typer av
drende.

Rekordh6g kundndéjdhet for service inom
myndighetsutévning

Nacka deltar i servicemitningen Insikt, som miter
upplevd service inom myndighetsutévning. Det dr
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som stir
bakom mitningen. N6jd-kund-index £6r milj6- och
hilsoskydd och livsmedelstillsyn har forbittrats
jamfort med 2022. Omradet bygglov 6kar och hamnar
pa 77 jamfort med 74 £6r 2022, Nacka har hégst n6jd
kund index (NKI) f6r serveringstillstind bland
kommuner 6ver 40 000 invanare i Sverige.
Sammantaget for all myndighetsutévning 1
kommunen, uppniddes NKI-virdet till 81.

Nackaborna néjda med underhillet av den
offentliga miljon

Nackaborna dr n6jda med hur skétseln av den offent-
liga miljon fungerar i kommunen. Medborgarunder-
s6kningen 2023 visar att Nacka tillh6r bland de

7,0 procent bista kommunerna nir det giller
ndjdheten med underhill och skétsel av gator och
vigar. Nackaborna ser girna en férbittring snéréjning
av gang- och cykelvigar samt gator och vigar.

Atta av tio far den hjilp de behover i sin
gruppbostad

Andelen vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de har fatt den hjilp de vill ha i sin grupp-
bostad uppgar till 78 procent, malet dr 85 procent. For
kunder som bor 1 servicebostad ir resultatet 78 pro-
cent, ddr 4r malet 90 procent.

Fler unga i riskzonen far stod

Under 2023 har antalet unga i riskzon £6r kriminalitet
som fatt stod fran SSPF (skola, socialtjinst, polis och
fritid) Skat fran 72 till 117, varav 39 idr flickor.
Individbaserad systematisk uppféljning genomférs
kontinuerligt for att flja néjdheten kring insatsen. Av
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de som ingar dr 92,0 procent av de unga ndjda med
stodet och samtliga forildrar dr ndjda stodet.

SkolFam stdrker skolresultatet for barn i
familjehem

Sammanlagt 28 placerade barn har ingatt 1 insatsen
Skolfam under lisaret 2022/2023. 62 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnitt
kunskapsmalen i skolan for lisaret. For samtliga barn
tinns en tydlig plan f6r hur de med ritt hjilp och
stddmaterial ska uppna kunskapsmailen och slutligen
ga ut drskurs 9 med godkinda betyg, vilket 4r mélet
med insatsen.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjinsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 11,6
unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars-
period. Det dr en 6kning med 1,1 jamfért med 2022.
Mialet dr 9,5 unika medarbetare. Syftet med maitningen
ir att begrinsa antalet personer som kommer in i
kundens hem for att utfora insatsen, da det medfor
risk for att kvaliteten blir lidande.

Nojdheten hog med gode mian

82,0 procent huvudminnen dr néjda med sin gode
man. Malet dr 80,0 procent. Den héga néjdheten kan
torklaras 1 utbildning och certifiering av gode minnen.
Vidare har verksamheten hog tillginglighet samt
fortsitter att utveckla servicen inklusive de e-tjanster
som erbjuds.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 38 st
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Den sammantagna bedomningen dr att malet ”Attrak-
tiva livsmiljéer 1 hela Nacka” har en god malupp-
tyllelsegrad pd 53,9 procent. Nio av tio Nackabor
tycker att kommunen édr en bra plats att bo och leva
pé enligt SCB:s medborgarundersékning 2023. Nacka
ligger bland de tio procent bista bland deltagande
kommuner. Atta av tio Nackabor kan starkt rekom-
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mendera vinner och bekanta att flytta till kommunen,
dven hir ligger Nacka i topp. P4 fragan "Hur néjd dr
du med att kommunen utvecklar attraktiva livsmiljoer
i hela Nackar” ger Nackaborna medelbetyget 6,3
(skala pd 1-10).

Elever och forildrar ar trygga med skolan

Nackas forskolor och skolor ska halla hog kvalitet.
90,0 procent av férskolorna uppnar minst 80,0 pro-
cents nojdhet bland forildrarna jaimfért med

98,0 procent féregiende ar. Fér grundskolan ir siffran
ligre, 76,0 procent. Resultatet £6r grundskolan har
minskat med 10,0 procentenheter jamfort med 2022.

Foérildrar och elever uppger att de i hog grad ér trygga
med férskola och skola. Férskolan ligger pd 96,0 pro-
cent. Aven for grundskolan och gymnasieskolan it
resultatet hogt, 88,0 respektive 92,0 procent.

Andelen férskolor som har minst 20,0 procent
forskollirare uppgir till 80,0 procent vilket dr
oférandrat jimfért med aret innan, malet pa
95,0 procent uppnas dirmed inte.

I Nacka har 92 procent av grundskolorna positiv
salsaavvikelse bide vad giller meritvirde och andel
som nitt kunskapskraven i alla imnen, malet pa 80
procent uppnas dirmed.

Arbetslésheten minskar bland
skyddsbeh6vande

Arbetsloshetsmittet dr uppdaterat till att anvinda
Agenda 2030 malet férvirvsarbetande
skyddsbeh6vande och anhériga 20-64 ar med en
vistelsetid péd 4-6 ar. Andelen forvirvsarbetare i
gruppen 6kade till 76,3 procent £6r 2022 jamfort med
72,5 procent for 2021.

Fadrre besokare pa kulturhus och museer
Kulturhuset Dieselverkstaden registrerade 6,0 besok
per invanare, dven hir en minskning jaimfort med
foregiaende dar. Museet Hamn stingde sina lokaler och
blev digitalt under aret. Hembygdsmuseet hade 6 380
bestkare dr 2023.

Nara till natur

Nackaborna har god tillgang till parker, gronomraden
och natur for fysisk aktivitet och rekreation. Andelen
bostdder med hégst 300 meter till park eller natur-
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omrdde, uppgar i arets foreslagna detaljplaner till
100,0 procent. Milet ligger pa 90,0 procent.

Nacka har god badvattenkvalité

Kommunen har som mal att na god vattenstatus for
Nackas grund- och kustvatten samt att insjéarnas
status inte ska forsdmras. Resultatet f6r andelen
godkinda badvattenprover blev 93 procent. Mélet ér
100 procent. Anledningen till att vissa prover fick
anmirkning eller att badvattnet beddmdes som
otjinligt kan handla om avforing frin djur eller
minniska vid provtillfallet. Alla prover som far
anmirkning eller underkint f6ljs upp med nya prover,
tills dess att tva pa varandra féljande provsvar blir
godkinda. Om flera nya prover visar pd en bristande
kvalitet, ska killan till problemet undersékas. Detta
har inte varit nédvindigt i ar.

Kommunen tillhandahaller bostider med
sarskild service for vuxna

Av 222 kunder som omfattas av socialtjinstens insats
”bostad med sirskild service” enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) bor

39 kunder utanfér kommunen. Det innebir att

80,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns
grianser. Malet dr 90,0 procent da det finns ett antal
personer med mycket speciella behov som inte kan
tillgodoses 1 Nacka.

Ny e-tjansterna for gode min

Milet att gode min ska limna in hilften av alla
arsredovisningar digitalt nas inte, trots en 6kning fran
51,0 procent 2021 till 42,0 procent 2023. For att
stimulera 6kat anvindande av e-tjansterna har en ny
modern e-tjinst infrts som har anpassats for att alla
typer av stillféretradare ska kunna anvinda den.
Inférandet drabbades av problem vilket paverkar
resultatet.

Laddinfrastruktur for elbilar (NEFAB)

Ett antal projekt f6r anslutning av snabbladdare har
genomforts, som bland annat frimjar elbilstillvixten i
kommunen och bidrar till ett fossilfritt samhille.
Under aret har det tillkommit fler publika laddplatser
vid bland annat Finntorps centrum, Myrsjéskolan
Ekuddsvigen, Alta idrottsplats och Tranvigen.
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Bra dricksvatten

Andelen vattenprov “tjdnligt med anmiérkning” har
minskat vilket bidrar till 6kat f6rtroende fran allmin-
heten. Av analyserade dricksvattenprov har

97,0 procent bedémts som tjinliga utan anmirkning
jamfort med 95,0 procent 2022.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 34 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en mil-
uppfyllelsegrad pa 57,4 procent. En viktig faktor i
kommunens tillvixt dr antalet firdigstillda bostider.
Under 2023 bérjade runt 600 bostider att byggas och
1 100 firdigstilldes. Utbyggnad pagir bland annat i
Orminge och Nacka strand samt pa Kvarnholmen, i
Nobelberget och Nya Gatan vid stadshuset i centrala
Nacka.

Av medborgarundersdkningens Nackaspecifika
tillaggsfrigor dr Nackaborna minst néjda med
stadsutvecklingen i Nacka och maximalt virde f6r
skattepengarna. Pa fragan “Hur n6jd dr du med att
Nacka ska bygga stad mellan Stockholm och Nacka
Forum?” och I vilken grad tycker du att Nacka
kommun erbjuder maximalt virde f6r
skattepengarna?” angav Nackaborna medelbetyget 5,9
(skala pd 1-10).

Starkt ekonomiskt resultat

Malet £6r 2023 dr ett resultat exklusive
jimforelsestdrande poster motsvarande minst

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till
4,5 procent och ir klart Gver uppsatt mal om att
kommunen ska strdva efter resultatdverskott pd minst
2,0 procent av kommunens skatteintikter och stats-
bidrag. Standard & Poors, som bedomer kommunens
finansiella styrka och styrning ger Nacka kommun det
hogsta kreditbetyget AAA. Under aret utsdgs Nacka
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till Sveriges mest robusta kommun f6r tredje dret i rad
av teknik och analysforetaget.

Samtliga nimnder utom tva haller budget eller
redovisar 6verskott. Samtliga av kommunen heldgda
bolag redovisar ett bittre resultat 4n budgeterat.
Nacka Energi AB redovisar ett bittre resultat efter
finansiella poster och néar samtliga finansiella mal.
Nacka vatten AB redovisar ett bittre resultat jAmfort
med 2022 och nar tvi av tre av mal som bidrar till god
ekonomisk hushallning. Bolaget dr bland de

25 procent mest kostnadseffektiva pd samtliga mal.

Soliditeten i kommunen och uppgir till 50,3 procent
och har sjunkit med -1,4 procentenheter sedan 2022.
Soliditetsnivan visar kommunens langsiktiga betal-
ningsférmaga och bedéms som mycket god.

Investeringarna har till 6vervigande del varit
sjalvfinansierade under perioden 2019-2023. Fér 2023
faller dock sjalvfinansieringsgraden brutto till

73,5 procent och netto 133,7 procent.
Sjilvfinansieringsgraden brutto avser
investeringsutgifter. Sjilvfinansieringsgraden netto
inkluderar dven offentliga bidrag,
exploateringsersittning, gatukostnadsersittning och
gavor. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom
stadsutvecklingen uppnis inte. For &vriga
investeringar dr sjilvfinansieringsgraden ver
milnivin om minst 50 procent.

Attraktiv skolkommun

Nacka dr en attraktiv skolkommun, nigot som ater-
speglas 1 néjdheten bland huvudmin 6r fristdende
férskolor och skolor. 98 procent av huvudminnen ar
néjda med att driva utbildningsverksamhet i Nacka.
Det ir en férsimring jamfort med 2022 med

2 procent. Malet dr 95 procent. Malet att Nacka ses
som en attraktiv kommun att verka inom som
torskole- eller skolhuvudman uppnas med mycket god
marginal, jimfort med andra kommuner.

Fortsatt goda resultat inom vuxen-
utbildningen

Trots pandemin har resultatet inom Nackas
kommunala vuxenutbildning inte paverkats negativt.
Prelimindrt har 68 procent av elever pa bade
grundlaggande och gymnasial niva har betyget
godkint efter avslutad kurs. Malet dr uppsatt med
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minst 77,0 procent godkidnda betyg. Dirmed uppfylls
inte malet, vilket kan bero pd distansundervisningen.
Andelen elever som har avbrutit studierna dkar till
22,0 procent frin 20,0 procent féregiende ar.

Barn och unga nojda med Nackas
fritidsgardar

Under hésten fick ett stort antal barn och ungdomar i
Nackas fritidsgardar besvara en enkit med frigor om
bland annat aktiviteter, personalens bemétande och
kompetens, tjejers och killars lika méjligheter, del-
aktighet och trygghet. Enkiten visade att 98,0 procent
av besokarna kinner sig vilkomna pa fritidsgirden.

Fa detaljplaner for bostiader

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stodjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till 4r 2030. P4 véstra Sickladn har
inga detaljplaner med bostader tillstyrkts. Antalet bo-
stider i tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen
uppgar till 55. En detaljplan innehdllandes bostider,
Fasanvigen, har tillstyrkts under 2023.

Infartsparkeringar for bil och cykel

Behovet av infartsparkeringar ir stort, inte minst nar
Nacka vixer. Totalt erbjuder kommunen 1 607
infartsparkeringsplatser £f6r bil. Under dret har det
tagits bort 17 platser. Didrmed nds inte malet med att
vara bland de 10 procent bista. For cykel finns 856
kollektivnara infartsparkeringar. 16 nya

infartsparkeringar har anlagts vid Hasseluddens

brygga.

Fler Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta
mitpunkter har 6kat i jaimforelse med 2023 vid
samtliga passager. Nya arbetssitt mojliggdr att manga
hel- eller delvis arbetar hemifran. Darfor dr det
positivt att se att manga viljer att cykla. Ett delmal
som kommunen satt 4r att antalet cykelpassager Gkar
med 10,0 procent pa Sicklavigen vatje dr, under 2023

syns en 6kning med 1,0 procent.

Fler certifierade gode mian

For att sdkra att de som vill vara god man har de ritta
forutsittningarna for att utféra uppdraget stills krav
pd att gode min deltar i ett obligatoriskt digitalt kun-
skapstest. Under 2023 utvecklades ett nytt
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kunskapstest som berdknas vara klar i februari 2024
varfor inga gode min certifierats under aret.

Andelen huvudmin som fatt sin gode man inom

tva méanader var 90,0 procent jimfért med

94,0 procent 2022. Malet ar 100 procent. De som inte
fatt férslag inom tva ménader har haft en komplexitet
idrendet som gjort det svirt att rekrytera.

Kvalitet och effektivitet 10/25

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med
kvalitets- och utvecklingsfrigor. Kvalitetsarbetet dr
anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt
behévs en gemensam syn pé vad kvalitet dr och i viss
mién pa hur kommunen ska arbeta f6r en god kvalitet
i verksamheterna. Resultat ska mitas och jamforas
med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland
de 10,0 procent bista i kommunala jimforelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kost-
nadseffektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omrade. Det innebir att
goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas.

Varje verksamhet identifierar och féljer upp de matt
och indikatorer som 4r mest relevanta for att na 6nsk-
ad kvalitet och effektivitet. Underlag himtas bland
annat fran statistikdatabasen Kolada som samlar
nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet 1 kom-
muners och regioners verksamheter. Utéver Kolada dr
SCB:s medborgarundersSkning ett viktigt underlag i
kommunens kvalitetsjimforelse. Forutom en jam-
forelse med rikets snitt har Nacka kommun valt att
jamfora sig med Danderyd, Sollentuna, Solna, T4by
och Tyreso, som alla ingir i kommungruppen
’pendlingskommun nira storstad”.

Nedan foljer nagra exempel pa kommunens starka
sidor samt utvecklingsomraden baserat pa verksam-
heternas resultat.

Kommunens starka sidor

Socialstyrelsens kundundersékning fran 2023 ”Vad
tycker de dldre om édldreomsorgen” visade att ildre
Nackabor var néjda med hemtjinst och dldreboende.
Inom hemtjinst och édldreboende mits Nacka via
Koladas effektivitetsindex inom dldreomsorg, vilket dr
en sammanvigning av kvalitetsindex och resursindex
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tor dldreomsorg. Nacka fick 2022 ett maximalt
resultat pd 100. Resultatet f6r 2023 kommer att
presenteras senate under aret.

Nir det giller elevresultat ligger Nacka mycket bra till
for flertalet matt. Elevers och forildrars néjdhet ligger
ocksd hogt. Nacka ligger pa plats 5 1 riket ndr det
giller hur stor andel barn och unga som deltar i
kulturskolan.

Inom ekonomiskt bistind fortsitter Nacka kommun
att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet. Nacka har ocksa korta utred-
ningstider f6r vuxna personer med missbruks-
problematik och kostnaderna fér missbruksvirden dr
mycket lagre an rikssnittet.

Aven Nackas kostnad for stéd och service till
personer med funktionsnedsittning enligt LSS dr ligre
in liknande jimfdrelsekommuner och mycket ligre dn
rikets snitt.

I férhallande till kommunerna i ldnet har Nacka nast
lagst kostnad per invanare for fritidsverksamhet.
Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och jim-
térelse med alla kommuner 1 riket ldg Nacka pa 8:e
plats och tillhér didrmed de 2,8 procent med hégst
antal idrottsaktiva unga. Inom kulturomradet har
Nacka hégst besoksfrekvens pa biblioteken i relation
till jimfoérelsekommunerna. Nackaborna dr ocksad
aktiva lantagare, vilket gor att Nacka ligger pa 5:e plats
bland kommunerna i landet med flest antal aktiva
lintagare per 1 000 invanare. Aven inom dessa
omrade ir data frin 2022,

Nackabornas har hég ndjdhet med kommunens
atgirder mot skadegorelse, skdtsel av gator och vigar,
utbudet av friluftsomraden, skotsel av badplatser 1
kommunen, méjligheterna att enkelt anvinda
kollektivtrafik och utbudet av ging- och cykelvigar.
Dir placerar sig Nacka bland de 10,0 procent bista
kommunerna i landet. Nacka ligger ocksa pa topp nir
det giller N6jd-kund-index (NKI) inom bygglov,
milj6- och hilsoskydd samt livsmedelstillsyn.

Utvecklingsomraden

Det finns forbittringsomraden. Nacka kommun har
bittre resultat dn rikssnittet i 70,3 procent av fridgorna
2023 jamfort med 81,1 procent 2022. De omriden
som minskar mest ar bemotande, information och

23 (131)



inflytande samt fértroende. Dir minskar dven riket
och minskar mer d4n Nacka pa fortroende.
Nackaborna anser ocks att utbudet av
pendlarparkeringar kan bli bittre. Aven hir ligeer
Nacka under rikssnittet.

Kommunens ekonomiska ersittning nir det giller
forskolor och grundskolor ligger fortfarande hégre dn
ijimfdrelsekommunerna. I férhallande till linet ligger
Nackas ersittning bland de hogsta ndr det giller
grundskola arskurs 1 och 7 samt férskola 3-5 ir.
Diremot ligger Nacka bland de ldgsta nir det giller
ersittning till pedagogisk omsorg och i mitten for
grundskola arskurs 6.

Nir det giller kostnaden fér barn- och ungdomsvard
ligger Nacka bland de hégsta av jaimforelse-
kommunerna och 6ver genomsnittet jaimfort med
kommunerna i linet. Utredningstiden inom barn- och
ungdom dr f6r Nacka 110 dagar jimfért med 103
2022. Enligt lag ska en utredning slutféras inom 120
dagar. Nacka ndr inte heller upp till att vara bland de
10,0 procent bista kommunerna i landet avseende
handliggningstid som rér ekonomiskt bistind men
sinker antalet dagar.

Nettokostnaden per kommuninvénare f6r arbets-
marknadsétgirder ligger under rikets snitt men dr
hégre dn 1 jamforelsekommunerna. Inom arbets-
marknadsomradet dr Nacka inte bland de 25,0 pro-
cent mest kostnadseffektiva kommunerna. Netto-
kostnaden f6r Vuxenutbildningen pa grundligeande
niva ligger hogre dn i de flesta jimférelsekommuner
men under snittet i riket. Dir ar Nacka inte bland de
25,0 procent mest kostnadseffektiva kommunerna. Pa
gymnasial nivd ligger nettokostnaden per
kommuninvanare under rikets snitt och i mitten inom
jamforelsekommunerna. Dir dr Nacka inte bland de

25,0 procent mest kostnadseffektiva kommunerna.

Inte heller 4r Nacka bland de 10,0 procent bista
kommunerna i landet nir det giller andel kurs-
deltagare 1 gymnasial vuxenutbildning som slutfort
kurs vid arets slut. Nacka ligger pa 77,6 procent och
6ver rikssnittet som 4r 70,5 procent. Nacka har ligre
resultat 4n riken nir det giller andel deltagare som fir
godkint i svenska for invandrare (sfi) dir Nacka har
55,0 procent jamfért med riket pa 55,0procent.
Nettokostnaden for sfi per kommuninvéanare ligger
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under rikets snitt och pa tredje plats jimfért med
jimforelsekommunerna. Nacka dr bland de 25 mest
kostnadseffektiva kommunerna i landet.

Nacka kommun har i relation till jimférelse-
kommunerna och riket en hég nettokostnad per
invénare for sin kulturverksamhet. Forklaringen till
den héga kostnaden ér de centralt placerade
biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

Nacka kommun har fyra finansiella resultatindika-
torer som ska sakerstalla god ekonomisk hus-
hallning. Enligt kommunallagen ska varje kommun
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk hus-
héllning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk
hushallning att:

* Graden av uppfyllnad av de Svergripande malen

ar god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt hallbar niva.

¢ Kommunen ska striva efter en hog
sjalvtinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och f6r 6vriga
investeringar.

Finansiella resultatindikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stillning och sikerstilla god ekonomisk hushallning i
verksamheterna har Nacka kommun satt upp
finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan.
Tre av fyra indikationer uppfylls 2023.

Resultatmal

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en ling-
siktigt hillbar niva. Vad som ir en lingsiktigt hillbar
niva beror pa flera faktorer, som kommunens
ekonomi i utgangsliget och framtida planer for tillvixt
och investeringar. Det behdvs en tillrickligt hg
resultatnivd 1 budget for att klara svingningar i
ekonomin till exempel férindringar i skatteintdkter
och ovintade kostnads6kningar. Resultatet beh6vs
ocksa for att finansiera behovet av investeringar.
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Malet f6r 2023 dr ett resultat exklusive
jimforelsestdrande poster motsvarande minst

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jimforelsestorande poster uppgar till
4,5 procent och ir klart Gver malet pa 2,0 procent.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en langsiktigt hall-
bar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommun-
ens tillgdngar som finansieras av eget kapital. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultat-
andelen och sjilvfinansieringsgraden av investeringar.
Malet t6r 2023 ér att ha en soliditet som uppgar till
minst 50,0 procent.

Soliditeten i kommunen uppgir till 50,3 procent, jim-
fért med 51,7 procent aret innan. Det 4r en
torsimring med -1,4 procentenhet. Malet om en
soliditet som uppgar till minst 50,0 procent har
ddrmed uppnatts. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, uppgick till 39,9 procent.
Motsvarande siffra t6r 2022 var 40,1 procent.

Det bér dock beaktas att kommunens pagiende
oversyn kring leasing kan innebéra en omklassning
under 2024 mellan operationell och finansiell leasing.
Inklusive utfallet av denna Gversyn hade soliditeten
under 2023 sannolikt varit ldgre 4n 50 procent.

Kommunkoncernens soliditeten uppgar till

47,7 procent, jamfort med 48,6 procent dret innan.
Det dr en forsimring med -0,7 procentenhet.
Kommunkoncernens soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, uppgick till 38,3 procent.
Motsvarande siffra f6r 2022 var 38,1 procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Kommunen ska striva efter en hog
sjalviinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och Gvriga investeringar.
Sjilvtinansieringsgraden visar i vilken mén kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill

sdga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar.

Investeringarna har i stor utstrickning varit
sjalvfinansierade. For 2023 faller dock den totala
sjalviinansieringsgraden netto till 133,7 procent och
brutto till 73,5 procent. Sjilvfinansieringsgraden
brutto avser enbart finansiering av
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investeringsutgifter. Sjilvfinansieringsgraden netto
inkluderar dven offentliga bidrag,
exploateringsersittning, gatukostnadsersittning och

givor.

Kommunkoncernens sjilvfinansieringsgrad ér netto
94,2 procent och brutto 62,0. Den minskar jaimfort
med foregiende ar.

Mialen for sjilvfinansieringsgraden har delats in i tva
omraden:

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad over
en femarsperiod

Sjilvtinansiering innebdr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppfoljning ska ske
6ver hela stadsutvecklingsportféljen, inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade
projektportfdljen tor stadsutvecklingsekonomin ska
vara i balans f6r perioden 2021-2025, det vill siga
vara sjilvfinansierade éver femarsperioden.

I resultatet riknas reavinster med frin exempelvis
torsiljning av mark.

En prognos baserad pa samtliga pigiende och
planerade projekt visar i nuldget en stadsutvecklings-
ekonomi i obalans f6r perioden 2016-2030. Arbete
péigir med en genomférandeplanering tillsammans
med analys av det svira marknadslidget, hoga
kostnader samt osakerheter. Milet fran 2024 ar att
férs6ka uppnd en stadsutvecklingsekonomi i balans
for perioden 2014-2040 om bland annat
markforsiljningsintikter inkluderas.

Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansierade till
hilften

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomtér med undantag f6r stads-
utvecklingsverksamheten. Hir ingir till exempel
vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar,
exempelvis bygger en skola som inte ligger inom ett
exploateringsomrade. Sjdlvfinansieringsgraden visar
hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierar med egna medel, det vill siga fran ett
positivt resultat, avskrivning eller f6rsiljningar.

100 procent av 6vriga investeringar finansierades med
egna medel under 2023. Kommunen nir ddrmed
milet om sjélvfinansiering av Svriga investeringar med
god marginal.
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Finansiella resultatindikatorer Utfall 2023
Resultatoverskott (minst 2%) 4,5%
Soliditeten ska overstiga 50 procent 50,3%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en ej uppnatt
femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 % 100%

Tabell 10. Utfallet for de finansiella resultatindikatorerna
2023

Samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning

Utifran uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljningen av kommunens fyra dvergripande mal
visar att maluppfyllelsen 4r god eller mycket god inom
samtliga vergripande mal. Inom kvalitet och effekti-
vitet har Nacka bdde styrkor och méjliga utvecklings-
omraden.

Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
uppgar for kommunen till 4,5 procent och ir klart
6ver malet pa 2,0 procent. Bidragande f6r det positiva
resultatet 2023 har varit 6kade skatteintikter,
statsbidrag, och att samtliga nimnder utom tva hiller
budget eller gir med Sverskott.

Soliditeten i kommunen har minskat med -

1,4 procentenheter sedan 2022 och uppgar till
50,3 procent f6r kommunen. Koncernens soliditet
uppgir till 47,7 procent. Sammantaget bedéms
soliditetsnivan som mycket god.

For hela perioden (2016-2030) visar investeringar
inom ramen f&r stadsutveckling ett underskott.
Ovriga investeringar finansieras med &verskott fran

driftbudgeten.

En framatblick visar att kommunen och dess bolag
behoéver uppna resultatnivier som dr langsiktigt
héllbara £6r att mojliggdra tillvixtambitionerna och
sikra de demografiska utmaningarna.

Ekonomisk analys

Nacka kommun redovisade ett resultat pa
572,9 miljoner kronor for 2023, vilket motsvarar
8,6 procent av kommunens skatteintakter och
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generella statsbidrag. Alla nimnder utom tva
redovisar overskott eller haller budget. Soliditeten
har minskat men ar fortsatt god.

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver
finansiella mal, utfall och nedanstiende tre
resultatmatt visar att kommunen har férutsittningar
att méta forvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag
om kommunal bokféring och redovisning samt
tillhérande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) ska
forvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat
(férindring av eget kapital) och uppgifter om
periodens resultat efter balanskravsjusteringar.

Ett mer stabilt resultatmatt 6ver tid ar det av
kommunfullmaiktige beslutade finansiella mélet
(Resultat exklusive jamforelsestérande poster) som

exkluderar jimforelsestérande poster och synnerliga
skal.

Arets resultat, forindring av eget
kapital

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
572,9 miljoner kronor f6r 2023 (511,1 miljoner kronor
2022), vilket dr -9,3 miljoner kronor ldgre dn

arsbudget.

Budgetavvikelsen innebir en positiv f6rindring i
férhallande till delarets resultat med 217,6 miljoner
kronor och en avvikelse pa 231,4 miljoner kronor i
térhallande till delarets drsprognos. Fran ett
6vergripande perspektiv dr drets resultat till stor del en
foljd av 6kade skatteintikter och att nimnderna visar
pé 6verskott jamfért med budget.
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Diagram 11. Kommunens ekonomiska resultat och budget
2018-2023, miljoner kronor
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Balanskravsresultat, resultat efter
balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt
som regleras i kommunallagen och i lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Resultatmattet
innehaller periodens resultat minskat med realiserade
vinster vid forsiljning av anliggningstilloangar samt
aterldgening av orealiserade resultat i virdepapper.

Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev
525,1 miljoner kronor eller 7,9 procent av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag, vilket
ocksa dr hogre dn foregdende ars resultat om

477,3 miljoner kronor. Kommunen har dirmed
uppfyllt balanskravsresultatet enligt kommunallagen.
Ett uppfyllt balanskrav dr en férutsittning f6r en
langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett
instrument for att f6rhindra negativ utveckling av
kommunens ekonomi.

Balanskravsresultatet visar arets resultat rensat fran
intikter och kostnader, som inte hor till den I6pande
verksamheten. Realisationsvinster fran forsiljning av
anligeningstillgangar ska dras av frin balanskravs-
resultatet. 2023 drs balanskravsresultat blev

525,1 miljoner kronor.

Balanskravsresultat, mnkr 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 572,9 511,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -77,6 -53,3
Justering for realisationsvinster enligt 28,8 18,5
undantagsmojlighet

Justering for realisationsforluster enligt 1,0 1,0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
virdepapper

Aterfbring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 525,1 477,3
Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 525,1 477,3
Uttag fran sanering inom eget kapital 0,0 0,0
Balanskravsresultat 525,1 477,3

Diagram 12. Balanskravsresultat

Resultat exklusive jamforelsestorande
poster

Ett mer stabilt resultatmatt 6ver tid 4dr det av
kommunfullmaiktige beslutade finansiella malet
Resultat exklusive jimforelsestérande poster, som
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exkluderar orealiserade virdefrindringar och andra
jimforelsestdrande poster. Justeringarna avser
jamforelsestorande och extraordinira poster samt sd
kallade synnerliga skil. Exempel pa dessa poster ar
forsilining av anliggningstillgangar, gavor fran privata
exploatérer, férgiveskostnader i investeringsprojekt
och utrangeringskostnader.

Resultat exklusive jimforelsestdrande poster ir ett av
kommunens fyra finansiella mal och uppgar till

298,5 miljoner kronor, vilket dr 169,3 miljoner kronor
hégre dn budgeterat resultatmél om 129,3 miljoner
kronor.

Utfallet innebir att det finansiella malet om ett
resultatdverskott exklusive jaimforelsestdrande poster
pa minst 2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag
ar uppnatt. Eftersom utfallet blev 4,5 procent.

Det innebdr att kommunen har uppfyllt kravet om
god ekonomisk hushallning. Resultatnivan f6r 2023
ligger pd en niva som realt konsoliderar ekonomin.

Jamférelsestérande poster uppgar till 274,4 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 131,0 miljoner kronor
jamfort med 2022 ars utfall (143,4 miljoner kronor).
Jamforelsestérande poster dterfinns under
verksamhetens intikter ock kostnader med netto
250,8 miljoner kronor samt under finansiella intikter
och kostnader med 23,6 miljoner kronor. P
intiktssidan avser de storsta jimforelsestérande
posterna intikter frin gavor vid Gvertagandet av
allminna anliggningar med 371,6 miljoner kronor. De
anliggningar som Gvertagits av kommunen 2023 avser
gator, kajer och en vertikalhiss pd Kvarnholmen samt
gator och kajer i fornyelseomradet pa Telegrafberget.

Pa kostnadssidan dr den stérsta jimforelsestorande
posten rivnings- och saneringskostnader pa

82,8 miljoner kronor. Kommunen har under 2023
limnat ett bidrag till AB SL pa 55,0 miljoner kronor
for ersdttningstrafik for Saltsjobanan under
ombyggnationen av Virmdovigen samt kommande
ombyggnation av Saltsjcbanan.

Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen ér positivt och uppgir till
600,7 miljoner kronor (539,7 ar 2022).
Resultatférindringen mellan aren forklaras av bittre
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resultat i Nacka kommun. Stadshuskoncernens
resultat uppgir till 36,6 miljoner kronor (38,2 dr 2022).

Nacka Energi AB, Nacka Stadshus AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB uppvisar positiva resultat,
Nacka Vatten och Avfall AB uppvisar nollresultat
medan BOO 1:207 AB uppvisar ett negativt resultat
2023.

Resultatrakning

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter 4r i resultatrikningen
uppdelat pa verksamhetens intikter samt
jamforelsestorande intdkter.

Intikterna fran kommunens verksamheter exklusive
jimforelsestérande poster uppgick till

1 381,9 miljoner kronor. Det 4dr en minskning med
55,5 miljoner kronor jimfért med 2022. De storsta
intdktsposterna avser taxor och avgifter, hyror och
arrenden, bidrag samt f6rsiljning av verksamhet och
reavinster frin forsiljning av mark.

Under dret har kommunen erhallit intdkter pa
316,1 miljoner kronor fran olika taxor och avgifter
som enskilda personer och foretag betalar {61 att fa
tjanster frin kommunens olika verksamheter, till
exempel barnomsorg och bygglov.

Bidrag och kostnadsersittningar fran staten i form av
ersittning fran Forsikringskassan och
Migrationsverket samt bidrag fran Skolverket och
Socialstyrelsen uppgar totalt till 523,8 miljoner kronor,
vilket dr 1 nivd med 2022 och drygt 100 miljoner
kronor bittre dn budget.

Kommunen har under aret silt verksambhet till andra
kommuner och foretag f6r 315,9 miljoner kronor,
vilket dr 89,1 miljoner kronor ligre dn f6r 2022.
Forsiljning av verksambhet till andra kommuner
uppgir till 193,7 miljoner kronor och avser elever frin
andra kommuner som gir i Nackas skolor eller nir
medborgare fran en annan kommun exempelvis bor
péd nagon av Nackas dldreboenden. Planintikter pa
77,6 miljoner kronor ingick i denna post £6r 2022 men
klassificeras f6r 2023 som en jaimforelsestdrande
intdkt.
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Jamforelsestorande intikter

Under 2023 har kommunen haft jimférelsestérande
intakter som uppgir till 634,7 miljoner kronor. Det ar
en fordubbling i jimférelse med 2022, da
motsvarande intdkter uppgick till 316,8 miljoner
kronor.

Den st6rsta posten som klassificeras som
jimforelsestérande intdkt dr bidrag pa 371,6 miljoner
kronor frin privata aktérer i form av gavor vid
6vertagandet av allminna anliggningar. Anldggningen
byggs av en privat exploatér och i samband med
overtagandet bokfors virdet pa anliggningstillgangen
som en intdkt i kommens redovisning. De
anliggningar som Gvertagits av kommunen 2023 avser
gator, kajer och en vertikalhiss pd Kvarnholmen samt
gator och kajer 1 fornyelseomradet pa Telegrafberget.
Jamfort med 2022 idr det en stor Skning av
bidrag/gavor fran privata aktdrer som da uppgick till
54,2 miljoner kronor. Bidragen varierar mycket mellan
aren beroende pd nir de allminna anldggningarna ar
fardigstillda och kan tas 6ver av kommunen.

Jamforelsestorande intikter fran reavinster fran
torsiljningar av mark, byggnader och
exploateringsmark uppgick till 91,1 miljoner kronor.
Det dr en minskning med 150,2 miljoner kronor
jamfort med 2022. Enligt budget var det planerat att
siljas mark f6r 646,8 miljoner kronor. Flera storre
planerade forsiljningar dr senarelagda pa grund av
6verklaganden samt det férsimrade marknadsliget.

I 6vrigt finns jamforelsestérande intikter fran
exploateringsverksamheten 1 form av
exploateringsersittningar samt medfinansiering av
tunnelbanan som uppgick till 170,0 miljoner kronor
t6r 2023 att jamfoéra med 21,3 miljoner kronor £6r
2022. Dessa ersittningar varierar mycket mellan aren
beroende pa antalet projekt och nir i tiden
kommunens dtaganden f6r utbyggnad av allmidnna
anldggningar blir klara.

1 6vrigt finns jamforelsestorande intikter frin
exploateringsverksamheten 1 form av
exploateringsersittningar, medfinansiering av
tunnelbanan samt planintikter som totalt uppgick till
172,0 miljoner kronor f6r 2023 att jaimfora med

21,3 miljoner kronor fér 2022. 1 jimférelse mot
budget dr avvikelsen 22 miljoner kronor. Dessa

28 (131)



ersittningar varierar mycket mellan dren beroende pa
antalet projekt och nir i tiden kommunens ataganden
f6r utbyggnad av allminna anliggningar blir klara.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader ir i resultatrikningen
uppdelat pi tva rader, verksamhetens kostnader och
jamforelsestorande kostnader.

Kommunens verksamhetskostnader uppgick till
7,4 (7,1) miljarder kronor, vilket dr en 6kning med
306,3 miljoner kronor jamfért med 2022.

Kommunens stérsta kostnadspost, kép av
huvudverksamhet fran externa anordnare uppgar till
3,2 miljarder. Det dr en 6kning med 6,3 procent eller
191,6 miljoner kronor jimfért med 2022. Detta beror
pa att kostnaderna for utbildningsplatser f6r
grundskolan och forskolan har 6kat med 34 miljoner
kronor respektive 45 miljoner kronor. Kostnaderna
for sirskilda boenden och hemtjinst har 6kat med

67 miljoner kronor samt att kostnader f6r andra
omsorgsboenden 6kat med 31 miljoner kronor.

Den nist storsta kostnadsposten f6r kommunen ér
l6ner, sociala avgifter och pensioner till kommunens
anstillda och pensionstagare. Kostnaderna uppgar till
2,9 (2,7) miljarder kronor. Det dr 249,9 miljoner
kronor mer dn f6r 2022. Manadslénerna inklusive
semesterloner och sjukléner har 6kat med

53,6 miljoner kronor jimfért med forra aret.
Pensionskostnaderna uppgir till 366,1 miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 160,1 miljoner kronor i
jamforelse med foregiende ar. Pensionskostnaderna
péverkas i hog grad av den héga inflationen. Ett nytt
pensionsavtal med hogre avgifter f6r avgiftsbestimd
pension har ocksa paverkat kostnaderna. Att
pensionskostnaderna f6r 2023 skulle bli sa h6ga var
dock beriknat och avviker endast med 16 miljoner
kronor mot budget. En del av pensionskostnaderna
(60,6 av 366,1 miljoner kronor) £f6r 2023 har bedémts
vara jimforelsestorande.

Ovriga verksamhetskostnader uppgr till

564,5 miljoner kronor, vilket dr en minskning med
103,3 miljoner kronor jaimfért med 2022. Hir finns
exempelvis entreprenadkostnader for drift av
kommunens gator, vigar, parker och fastigheter.
Dessa kostnader uppgir till 165,4 miljoner kronor f6r
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2023, vilket 4r 13 miljoner kronor hégre dn férgiende
ar. I 6vriga verksamhetskostnader ingir kostnader i
exploateringsprojekt som vidarefaktureras till
ledningsigare. Dessa kostnader har minskat med

56 miljoner kronor jamfort med 2022. Plankostnader
pa 170 miljoner kronor ingick i denna post f6r 2022,
men klassificeras f6r 2023 som en jimforelsestérande
kostnad.

Kostnader f6r matetial och varor uppgar till

217,5 miljoner kronor, vilket dr 22,4 miljoner kronor
ligre jamfort med 2022. Elkostnaderna var

29 miljoner kronor ldgre f6r 2023 4n aret innan, da
clkostnaderna var ovanligt héga.

Kostnader f6r limnade bidrag uppgar till

152,6 miljoner kronor och har minskat med

11,0 miljoner kronor jimfért med 2022. Hir ingar
kostnader for exempelvis f6rsorjningsstod, bidrag till
féreningar och den del av ersittningen som
kommunerna betalar f6r personliga assistenter.

Jamforelsestorande kostnader

Under 2023 har kommunen haft jimfdrelsestérande
kostnader som uppgar till 383,9 miljoner kronor. Det
ir en 6kning med 176,7 miljoner kronor i jimférelse
med 2022, d4 motsvarande kostnader uppgick till
207,2 miljoner kronor.

Kommunen har haft engangskostnader for
investeringsprojekt som inte har blivit nigon
anldgeningstillgdng samt andra driftskostnader i
investeringsprojekten som exempelvis sanerings- och
rivningskostnader. Dessa kostnader klassificerar
kommunen som jimférelsestérande och de uppgick
till 82,8 miljoner kronor f6r 2023, vilket ar

21,2 miljoner kronor hégre dn féregiende ar.

Kommunen har under 2023 limnat ett bidrag till AB
SL pa 55,0 miljoner kronor for ersdttningstrafik for
Saltsjobanan under ombyggnationen av Virmdévigen
samt kommande ombyggnation av Saltsjébanan.
Detta bidrag har kommunen klassificerat som en
jimforelsestorande kostnad.

Kommunen har fo6r 2023 klassificerat kostnader for
detaljplaner pa 113,6 miljoner kronor som
jamforelsestorande kostnader. Forra dret ingick dessa
kostnader i 6vriga verksamhetskostnader.
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Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgors av
skattemedel som betalas av de med forvirvsinkomst
som ir folkbokférda i kommunen. De statliga
bidragen kan vara generella, da fir kommunerna
anvinda bidraget dir kommunen anser att det beh6vs
mest, eller riktade, da ska bidraget g4 till specifika
verksamheter.

Skatteintikter

2023 uppgick kommunens skatteintikter till

6 932,2 miljoner kronor, vilket dr en Skning med
497,5 miljoner kronor jimftért med 2022. 1
skatteintdkterna ingar ocksa avrikning for dren 2022
och 2023 som péaverkade skatteintikterna positivt
med sammanlagt 114,0 miljoner kronor. Jimfért med
budget visar skatteintikter en positiv avvikelse pa
104,3 miljoner kronor. Nackas befolkningstillvixt ar
2022 blev ligre dn prognostiserat. Det i kombination
med regelférindringar avseende reseavdrag har en
negativ effekt pa utfallet. En starkare arbetsmarknad
in tidigare bedémning gor att det totala
skatteunderlaget prognostiseras hégre dn vid
budgetens faststillande och totalt dr avvikelsen f6r
skatteintidkterna positiv. Skattekraften uppgick 2023
till 347 109 kronor per invanare och skattekraften i
procent av rikets skattekraft uppgick till

133,0 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

For att ge alla kommuner likvirdiga férutsittningar
finns ett utjimningssystem mellan landets kommuner.
Nacka ir en av fi kommuner som 4r netto-
bidragsgivare till det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet som innefattar inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, inférandebidrag,
regleringsavgift/bidrag, LSS-utjiamning och Gvriga
generella bidrag.

2023 betalade Nacka 872,7 miljoner kronor i
inkomstutjamning, vilket var 135,2 miljoner kronor
mer dn foregdende ar. Kommunen erholl

300,7 miljoner kronor 1 kostnadsutjamning, vilket var
14,5 miljoner kronor mindre dn 2022.
Regeringsposten justerar mellanskillnaden mellan
bidrag och avgifter 1 utjimningssystemet och de anslag
som riksdagen anvisat. Regleringsbidraget 2023
uppgick till 255,2 miljoner kronor, vilket var

47,7 miljoner kronor ligre dn féregiende dr men

Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

52,6 miljoner hogre dn budgeterat. Budgetavvikelsen
beror frimst pad ett hdgre statligt anslag 4n vad som
var kint nir budgeten faststilldes. I utjdimningen for
kostnader enligt lagen om st6d till vissa
funktionshindrade (L.SS) betalade kommunen

151,9 miljoner kronor, vilket var 8,3 miljoner mer dn
féregaende ar. De generella statsbidragen uppgick till
9,9 miljoner kronor.

Nacka fick 182,1 miljoner kronor i bidrag f6r
fastighetsavgiften 2023, vilket dr 7,9 miljoner kronor
mer dn féregiende at.

Totalt uppgick skatteintikter, utjimning, generella
statsbidrag och fastighetsavgiften (skattenettot) till

6 655,6 miljoner kronor 2023. Det dr 285,5 miljoner
kronor mer dn féregdende ar och ger en 6kning pa
4,5 procent. Totalt avviker skattenettot positivt
jamfort med budget med 153,0 miljoner kronor. Det
beror frimst pa en starkare arbetsmarknad och hégre
statliga anslag dn prognosen vid budgetbeslutet.

Riktade statsbidrag

Under 2023 erholl Nacka kommun totalt

383,8 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt
uppgick kostnaderna kopplade till insatserna f6r vilka
riktade statsbidrag har sokts till 461,9 miljoner kronor.
Netto uppgick kostnaderna f6r Nacka kommun till
75,3 miljoner kronor. I bilaga 5 Riktade statsbidrag
2023 redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna erhallit under perioden samt
kostnaderna kopplade till insatserna for vilka riktade
statsbidrag har sékts under dret.

Finansiella poster

De finansiella intakterna och kostnader ar i
resultatrikningen uppdelade pa finansiella intikter och
kostnader samt jaimforelsestérande finansiella intikter
och kostnader.

De finansiella intikterna f6r 2023 uppgar till

57,2 miljoner kronor, vilket dr 3,6 miljoner kronor
hégre dn budget. Utfallet bestir av rintor fran
utlaning till bolagen pa 36,2 miljoner kronor,
utdelning 8,8 miljoner kronor fran Nacka Stadshus
AB, rinteintdkter pa bankkontot pa 7,8 miljoner
kronor och évriga intikter pa 4,4 miljoner avseende
laneramsavgifter, rinteintikter sdisom utlaning till
Kippalaférbundet och kundfordringar med mera.
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Den positiva budgetavvikelsen, som till storsta del
bestir av hégre rinteintdkter pa bankkontot, minskar
genom att intdkter f6r utlining till bolagen varit ligre.

De jaimforelsestorande finansiella intdkterna uppgar
for aret till 48,8 miljoner kronor och bestar fullt ut av
reavinster pa bostadsritter. Reavinsterna dr

13,8 miljoner hogre dn budgeterat.

De finansiella kostnaderna f6r 2023 uppgar till

130,5 miljoner kronor, vilket dr 9,9 miljoner kronor
ldgre 4n budgeterat. Utfallet bestar frimst av

62,2 miljoner kronor avseende rinta pa
pensionsavsittningen och 27,2 miljoner kronor f6r
inflationsupprikning av tunnelbanan, vilka avser den
del av dessa kostnader som inte ar extraordinira
kostnader f6r pensioner och tunnelbana orsakad av
hég inflation och som dirmed redovisas som
jamforelsestorande, samt av 37,9 miljoner kronor £6r
rintor pd lin och 3,2 miljoner kronor 6r Gvriga
kostnader sdsom bankkostnader, backupfaciliteter,
checkkredit med mera.

De jimforelsestérande finansiella kostnaderna uppgar
till 25,2 miljoner kronor. Utfallet bestar av

1,0 miljoner kronor i reaférluster pa bostadsritter,
samt av 16,5 miljoner kronor i rintekostnad pa
pensionsavsittningen och av 7,7 miljoner kronor i
inflationsupprikning av tunnelbanan, vilka avser den
del av dessa kostnader som 4r extraordinira kostnader
tor pensioner och tunnelbana orsakad av hog
inflation. Kostnaderna f6r pensionskostnaderna
bedémdes i samband med Mal och budget 2023 vara
exceptionellt héga £6r 2023 och 2024 f6r att ddrefter
aterga till normalniva 2025, varfor dessa poster anses
som jaimforelsestdrande poster. Fér KPI-
upprikningen av tunnelbanan var bedémningen att
den héga upprikningen var av tillfillig karaktir och
darfor riknas en del av kostnaden som
jamforelsestorande.

Namndernas driftuppfoljning

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushillning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom givna budgetramar.
Nimnderna redovisar sammantaget ett Overskott pa
66,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
avvikelse jamfort med drsbudget pa 1,0 procent.
Samtliga nimnder redovisar dverskott eller haller
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budget utom édldrenimnden och natur- och
trafikndimnden.

Kommunstyrelsens redovisar sammantaget ett
éverskott pa 14,9 miljoner kronor. Overskottet beror
pa att fastichetsenheten har ligre driftkostnader for el
och virme inte aktiverat kapitaltjanstkostnader sisom
det var budgeterat. Overskott finns dven inom stéd
och service. Overskottet balanseras delvis av

underskott pd kommunstyrelsen och brandforsvar.

Produktionsverksamheten Vilfird skola inom
kommunstyrelsen redovisar ett mindre underskott pa
-2,5 miljoner kronor. Vilfird skola har minskade
barngrupper inom grundskola som balanseras av
Okade intikter f6r statsbidrag.

Produktionsverksamheten Vilfard
sambhillsservice inom kommunstyrelsen redovisar
overskott pd 4,9 miljoner kronor dir affirsomridet
familj och arbete stdr f6r den stérsta positiva
avvikelsen, vilket delvis balanseras av underskott pa
kultur och fritid. Vilfiard samhillsservice har nu
aterstillt tidigare drs underskott och far positivt
ingaende kapital andra aret i rad.

Nimnden fér arbete och forsorjning redovisar ett
dverskott pa 22,4 miljoner kronor. Overskottet beror
frimst pd minskat behov av ekonomiskt bistind dn
budgeterat samt ligre efterfrigan pa
arbetsmarknadsinsatser. Overskottet balanseras delvis
av underskott pd flyktingmottagande som beror pa
hégre kostnader £6r bostidder och pa gymnasial
vuxenutbildning som aterbetalar statsbidrag som avser
2022.

Fritidsnidmndens resultat pa 3,8 miljoner kronor i
6verskott beror pa 6kade intikter for
fritidsanldggningar och minskad hyra. Tva forsenade
11-spelsplaner i Killtorp och tva férsenade 11-
spelsplaner i Ramsmora bidrar till Gverskottet.

Kulturnimndens redovisar ett 6verskott pa

7,6 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola har firre
elever. Dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar
per person. Den forenade restaureringen av
Nyckelviken och minskad hyreskostnad f6r Fisksitra
bibliotek bidrar till 6verskottet.
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Milj6- och stadsbyggnadsnimndens Gverskott pa
1,9 miljoner kronor forklaras 1 huvudsak av ligre
personalkostnader frimst pa grund av restriktivitet
kring ersittningsrekryteringar och férdréjda
ersittningsrekryteringar inom flera verksamheter.
Okad debitering av planarbete och fastighetsbildning
kompenserar ligre bygglovsintikter under aret.
Intikter f6r ndmndens detaljplaner idr ligre dn
budgeterat vilket balanseras av ligre
personalkostnader.

Natur- och trafiknimnden redovisar ett underskott
pé -4,5 miljoner kronor som i huvudsak beror pa
lingre vintersisong dn normalt i borjan och slutet av
2023. Okade kapitaltjinstkostnader bidrar till
underskottet efter aktivering av projekt som inte har
avslutats. Underskottet ddimpas av ligre el- och
belysningskostnader samt hogre intikter tor
parkering, tratikordningsplaner och markupplatelser.

Socialnimndens Gverskott 4r pa 6,1 miljoner kronor.

Overskottet beror i huvudsak pa ligre kostnader dn
budgeterat f6r LSS-boende pé grund av férsenad start
av nytt boende. Nir fler kunder flyttar in till LSS
boende, vilket 4r en omfattande och heltickande
insats, avslutas de mindre omfattande insatserna som
kunderna kan ha haft som ledsagning, avldsning och
kontaktperson. Overskottet balanseras av underskott
inom barn och unga dir antalet placeringar pa och
priset pa heldygnsvird 6kat.

Utbildningsnimndens 6verskott pa 35,8 miljoner
kronor beror frimst p4 att antalet barn och elever i
torskola och grundskola dr ldgre 4n budgeterat. Hogre
beviljandegrad fran Migrationsverket f6r asylsokande
frin Ukraina medfér ¢kade intikter. Aven héjningen
av maxtaxan bidrar till éverskott. Overskottet dimpas
av underskott p4 fritidshem pa grund av hogre
ersittningar och likvirdighetsgarantin som visar
underskott eftersom fler har behovt tilliggsbelopp dn
budgeterat.

Investeringar

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till
1 128,8 miljoner kronor under aret, vilket dr
401,2 miljoner kronor hégre dn aret innan.
Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit
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Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

- 21,8 miljoner kronor. Stérst underskott har
verksamheten sirskilt boende som beror pa hogt
infléde av kunder i kombination med lag platstillging
pé sirskilt boende till £6ljd av renovering samt
férsening av nya boendet Ednahemmet.
Korttidsvardens underskott beror pa den laga
platstillgangen pa sirskilt boende. Underskottet
balanseras av sirskilt boende avtal, dagverksamhet,
och verksamhet med beslut enligt LSS.

Overférmyndarnimnden redovisar ett mindre
6verskott pa 0,3 miljoner kronor som forklaras av
ligre personalkostnader dn budgeterat f6r budget- och
skuldradgivare.
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Diagram 13. Sa anvinds skattepengarna, per nimnd 2023

916,3 miljoner kronor de senaste fem aren. Arets
utfall utgdr 102,6 procent av drets justerade prognos 1
tertial 2 2023 pa 1 100,0 miljoner kronor som utgjorde
underlag till Mal och budget 2024-2026. Innan
justeringen var den beslutade budgeten

1 479,5 miljoner kronor i T1 2023 samt
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1 853,0 miljoner kronor i Mal och budget 2023-2025.
Den goda upparbetningsgraden mot prognos tertial 2
f6r 2023 beror dels pa forbittrade prognoser frin
projekten och verksamheterna, dels pa
stadsledningens bedémning utifrdn erfarenhet.

| 400
1 243,7 | 185.9
| 200 11239 1128,8
| 000 990,6
8304 5028 7383
800 7706 7276
600
400
200 119.8 160,2
322 107 57,0
2019 2020 2021 2022 2023

B |nkomster M Utgifter ™ Netto

Diagram 14. Nettoinvesteringar 2019—2023, miljoner kronor

Investeringsinkomsterna uppgick till 57,0 miljoner
kronor, vilket dr 46,3 miljoner kronor hogre dn 2022.

Fastighetsenheten (KS) 0,0 -389,6 -389,6
Stadsutveckling (KS) 42,0 -578,1 -536,1
Vilfard skola (KS) 0,0 -24,1 -24,1
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -3,4 -3,4
Summa Kommunstyrelsen 42,0 -995,2 -953,2
Fritidsnamnden 0,0 -3,8 -3,8
Kulturnamnden 0,0 -39 -39
Natur- och trafiknimnden 15,0 -183,0 -168,0
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Investeringsutgifterna uppgick till 1 185,9 miljoner
kronor, vilket dr 447,6 miljoner kronor hégre jamfort

med 2022.
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Diagram 15. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2019—
2023, miljoner kronor

Under aret uppgick avskrivningarna till 298,5 miljoner
kronor, vilket dr 12,6 miljoner kronor hégre dn 2022,

-692,7 56,2% -458,6 85,0% 0,0 -247,6 -247,6
-851,7 62,9% -565,1 94,9% 8,9 -308,9 -300,0
-40,0 60,2% -40,0 60,2% 0,0 -20,2 -20,2
-4,0 85,4% -4,0 85,4% 0,0 -1,9 -1,9

-1 588,4 60,0%  -1067,7 89,3% 8,9 -578,6 -569,7
-4,6 82,4% -6,3 60,2% 0,0 -3,7 -3,7
-3,5 110,7% -3,5 110,7% 0,0 -3,8 -3,8
-256,5 67,4% -188,6 89,1% 1,8 -152,2 -150,4

Diagram 16. Investeringar per nimnd, miljoner kronor

Under 2023 firdigstilldes investeringsprojekt for

1 024,1 miljoner kronor (varav 371,6 miljoner kronor
avser gavor och 0,6 miljoner kronor avser finansiell
leasing).

Exempel pi firdigstillda investeringar inom

fastighetsenheten:

e Jirlahojdens forskola, 74,9 miljoner kronor.

e Jirlah6jden - ledningsarbeten o infrastruktur
utanfor fastighetsgrins, 24,3 miljoner kronor.

e Sigfridsborgs sporthall, 70,2 miljoner kronor.

Exempel pi firdigstillda investeringar inom
stadsutveckling:

e Virmddévigens forsta etapp, 141,6 miljoner
kronor.

e Altadalen, 24,4 miljoner kronor (totalt aktiverat
119,6 miljoner kronor).

e Hasseludden, 8,6 miljoner kronot.

Utéver det kommunen sjilva byggt och firdigstallt
har anligeningar byggda av annan limnats 6ver till
kommunen utan ersittning. Det ror till exempel
broar, kajer och gator inom Telegrafberget och kajer,
hissar och gator pa Kvarnholmen till ett virde om
drygt 350,0 miljoner kronor.
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Exempel pi firdigstillda investeringar inom natut-
och trafiknimnden:

e Ombyggnad Kvarnholmsvigen, 0,6 miljoner
kronor (total aktiverat 37,5 miljoner kronor).

e Reinvestering vignit 2018, 5,0 miljoner kronor
(total aktiverat 28,0 miljoner kronor).

e Reinvestering vignit 2022, 25,0 miljoner kronor.

Vilfird skola
Investeringsutfallet f6r Vilfird skola 2023 blev

24,1 miljoner kronor, vilket dr 15,9 miljoner ligre dn

prognosen 1 T2 samt 15,9 miljoner ligre dn beslutad
budget f6r 2023.

Investeringsutgifterna avsig frimst digitala verktyg,
framst elevdatorer, samt mobler och
klassrumsutrustning, uppdelat pa drygt 40 delprojekt
som firdigstillts och aktiverats till ett samlat virde om
24,1 miljoner kronor inom Vilfird skola. Ink&pen ér
bland annat till Nacka Gymnasium och nya
Stavsborgskolan.

Vilfard samhaillsservice

Investeringsutfallet f6r Vilfird samhillsservice 2023
blev 3,4 miljoner kronor, vilket dr 0,6 miljoner ligre
dn prognosen i T2 samt 0,6 miljoner ligre 4n beslutad
budget £6r 2023.

Investeringsutgifterna avsig frimst ismaskin till
idrottsdriften samt investeringar i samband med

ombyggnationen av seniorcenter Talliden

Fastighetsenheten

Investeringsutfallet £6r fastighetsenheten 2023 blev
389,6 miljoner kronor, vilket dr 69,0 miljoner ligre 4n
prognosen 1 T2 samt 303,1 miljoner kronor ligre dn
beslutad budget f6r 2023. Det beror till storsta del pd
investeringsram for hantering av 6kade kostnader,
vilken 4r en pott med en avvikelse pd 14,7 miljoner
kronor samt Velamsunds ridanliggning, dir utfallet
tor 2023 blev 16,5 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Projektet startade lite senare dn berdknat
och kostnaderna har dirmed forskjutits 1 tiden. Utfall
tor Nickenbadets nya simhall landade pé

18,1 miljoner ldgre 4n budgeterat. Dir har ocksé
projektet skjutits fram i tiden och ddrmed
kostnaderna.
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Under 2023 har ett 60-tal projekt gillande
komponentinvesteringar pagatt. De storsta
komponentprojekten dr Taksikerhet pa cirka 35
objekt, delrenovering av Fisksitra sporthall, ny
ventilation samt ny el-servis pa Samskolan och utbyte
till LED-belysning i olika lokaler f6r att
energieffektivisera. Storre enskilda projekt utover
komponentutbyten ir utvecklingsatgirder f6r
Nyckelviken och Velamsund och investering i
Stadshuset.

Projektet Sickla skola ir under utbyggnad.
Slutbesiktning av etapp 1, det vill siga det nya
skolhuset, Hus C, har tidigarelagts. Utbyggnad av
matsalen pagar. P4 grund av nya frutsittningar i och
med utredningar till detaljplan Sydvistra Plania som
projektet méste forhalla sig till, kan sluttiden komma
att forskjutas da exempelvis fladdermdss hittats.

For Multiball Fisksdtra har under inledningen av 2023
fardigstillt bygghandlingsprojekteringen parallellt som
produktionen har pibérjats ute pa plats. Omfattande
spriangningsarbeten har utférts samt bortforsling av
berg och férberedande arbeten f6r grundliggningen
av den nya multihallen har pabérjats. Den sista veckan
1 augusti paborjades stommontaget f6r samtliga nya
hallar. Parallellt med uppférandet av de nya hallarna
har omfattande upprustning/renovering genomforts
pa befintlig sporthall. Bland annat har sporthallens
sportgolv och tak bytts ut for att 6ka livslingden.
Befintligt tegel har rengjorts och en ny entré har
uppforts. Schakt f6r inkommande vatten och
kanalisation, stbdmurar, dagvattenmagasin och
férberedande arbeten £6r den nya parkeringen édr
ocksd i full ging, samtidigt som montage av invindiga
viggar och fasadbeklidningar. Nu kan en ny
anliggning nere pa Fisksitra IP borja utskiljas.

1 borjan av 2023 inleddes arbetet med Ndickenbadets nya
simhall. Det omfattande markarbetet berdknas pdga
till forsta kvartalet 2024, Markarbetena ar en
tidskrdvande och kostnadsdrivande post i detta
projekt, varpd projektledningen jobbar aktivt och
kontinuerligt med ekonomiuppféljningen. Parallellt
med pagiende markarbeten pdgar planering av
kommande grundliggning, montage/gjutning stomme
och husbyggnad.
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Natur- och Trafiknimnden

Utfallet f6r ar 2023 édr 172,9 miljoner kronor, vilket dr
31,0 miljoner ldgre dn prognos i T2 samt 83,6 miljoner
kronor ligre dn ursprunglig beslutad budget om
budget pd 256,5 miljoner kronor. De
investeringsprojekt som frimst star for avvikelsen 4r:

e  Ersittning bro S-105 Finntorp med 13,1 miljoner
kronor da projektet pausats pd grund av att en
utredning pagar fOr att ta fram en ny prognos.
Totala prognosen for projektet vintas dock
Overstiga budget med cirka 18 miljoner kronor.

e Maskiner och fordon 2015-2017 med 5,2 miljoner
kronor ldgre 4n budget, déd bilarna som bestillts
blivit férsenade och kommer f6rst under viren
2024.

e Kyrkviksparken, utfall 3,4 miljoner kronor ligre
dn budget for aret, vilket i stillet hamnar pa 2024.
Totala prognosen for projektet vintas Gverstiga
beviljad budget.

e Reinvestering gatubelysning 2023, utfall 3,0
miljoner kronor ldgre dn budget och kommer att
anvindas under borjan av 2024.

De tre stérsta pagiende projekten inom Natur- och
Trafiknimnden 2023 var Sickla Bro, Kyrkviksparken
och Reinvestering vignit 2023.

Inom projektet Sick/a Bro har den gamla bron fran
tidigt 50-tal rivits f6r att komma att ersittas med en
ny brokonstruktion. Korsningen mellan
Virmdovigen, Sickla Industrivdg och Saltsjébanan
kommer att anpassas till Nacka Stads framtida,
prognostiserade trafikmingder. Den nya bron har
samma ldge som den tidigare 6ver Saltsjobanan dven
om strickningen kommer att justeras for att skapa ett
bittre trafikfléde. Framkomligheten f6r ging- och
cykeltrafikanter kommer ocksa forbittras.
Ombyggnaden startade juni 2023 och kommer att
pédga under avstingningen av Saltsjobanan. Natur- och
trafiknimnden 4r bestillare och anliggningsenheten
genomfor projektet.

1 Kyrkviksparken planeras f6r en framtida patk i
kombination med dagvattenrening och
skyfallsavledning. Projekteringen har firdigstillts
under 2023. Genomférandet av entreprenaden
behover ske 1 samplanering med Saltsjobanans
avstingning och utbyggnaden av Virmdovigen och ér
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darfor till viss del senarelagt till 2025. Projektet vintas
bli dyrare dn planerat och férklaringen till det dr en
ut6kad projektering som édven lett till att
byggherrekostnaderna blivit hégre. Omvirldsldget har
dven medfort kraftigt stigande materialpriset och
utéver det har en riskpeng inkluderats 1 prognosen,
vilket tidigare inte funnits med. Projektet 4r av stor
betydelse f6r utvecklingen av Nacka stad med
omledning av dagvatten samt skyfallsbdddar. Den nya
prognosen dr osidker och projektet dr pausat for att en
mer exakt prognos ska kunna berdknas. Natur- och
trafikndimnden 4r bestillare och anliggningsenheten

genomfor projektet.

Reinvestering vignat 2023 omfattar gator, gang- och
cykelvidgar samt parkvigar. Fokus under 2023 har
legat pé de storre vigarna och busshallplatser men
dven en del lokalgator har fatt ny beliggning.
Samordning har skett med trafikenheten och
ledningsédgare i Nacka kommun. Inom projektet har
dven tradicket som binder samman gangstriket
mellan Ostervik och Erstaviksvigen firdigstillts.
Projektet blev klart december 2023 och kommer att

avslutas under borjan av 2024.

Fritidsnamnden

Investeringsutfallet for fritidsndimnden 2023 blev 3,8
miljoner kronor, vilket dr 2,5 miljoner ldgre dn
prognosen 1 T2 samt 0,8 miljoner kronor ligre dn
beslutad budget f6r 2023 om 4,6 miljoner kronor.

Utfallet avser bland annat projekten Inredning och
utrustning Boo Gards sporthall, Stavsborgs
sporthallar och Nacka Sporthall.

Kulturniamnden

Investeringsutfallet f6r kulturndimnden 2023 blev 3,9
miljoner kronor, vilket dr 0,4 miljoner hogre dn
prognosen 1 T2 samt 0,4 miljoner kronor hégre in
beslutad budget £6r 2023 om 3,5 miljoner kronor.

Utfallet f6r ar 2023 avser bland annat byte av
stralkastare Dieselverkstadens kulturhus,
inredningskonsulter Alta kulturhus och inredning
samt nitverk Fisksitra bibliotek.

Stadsutveckling

Utfallet for stadsutvecklings nettoinvesteringar 2023
blev 536,1 miljoner kronort, vilket dr 69,0 miljoner

35 (131)



ldgre dn prognosen i T2 samt 303,1 miljoner kronor
ligre dn beslutad budget f6r 2023. Eftersom
stadsutveckling har en bredare roll inom sina projekt

in att enbart utféra investeringar, beskrivs darfér

verksamheten nedan under avsnitt Projekt.

Projekt

I detta avsnitt beskrivs kommunens projekt med bade

drift och investeringar inkluderade i redovisningen av
projekten. I denna bredare projektredovisning som
fraimst berdr Stadsutveckling innefattar dven
beskrivning av markf6rsiljningsintikter kopplat till
respektive projekt, exploateringsutgifter och
exploateringsbidrag utifran exploateringsavtalen samt
dven givor 1 form av firdigstilld allmén plats.

Nettoutgifterna for projekten uppgick sammantaget

till 1 091,0 miljoner kronor under aret, vilket ér

429,0 miljoner kronor hégre in aret innan. Arets utfall

utgdr 103,5 procent av ursprunglig budget pa

1 054,5 miljoner kronor.

Stadsutveckling Varmdovagen Utgift 2017 2029 -619,6
(KS) Inkomst 129,4
Stadsutveckling Motesplats Nacka - Utgift -301,8
Plan & ledning il ernge 2014 2042 514

Stadsutveckling  Samordning Utgift 2015 2032 -416,7
Orminge C Inkomst 140,5

Stadsutveckling Alta Utgift -189,9
Centrumkvarter lemss: 2013 2031 131,7

Stadsutveckling  Samordning Utgift 2015 2040 -116,1
SOBOO Inkomst 00

Stadsutveckling Bagvigen- Utgift -75,8
Abroddsvigen Inkomst 2008 2027 153

Fastighet (KS)  Sickla skola Utgift 2020 2026 -157,1
Inkomst 0,0

Fastighet Multihall i Fisksdtra  Utgift 2017 2004 -129,7
Inkomst 0,0

Fastighet Nickenbadets nya Utgift -98,6
simhall Inkomst 2015 2026 0,0

Natur- och Sickla bro Utgift o S -57,8
trafiknamnden Tifernise 0,0
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Arets utfall utgér 94,7 procent av prognos i tertial 2,
2023 pd 1 152,3 miljoner kronor som utgjorde
underlag till Mal och budget 2024-2026.

De storsta projektutfallen under 2023 idr
utbyggnationen av Virmdévigen 260,0 miljoner
kronor netto, Sickla skola 103,7 miljoner kronor och
Multihall i Fisksitra 97,2 miljoner kronor.

2000 1.853,0
200 11523
) 11288
1091,0 1 0545 1 100,0
| 000
62,0 727,6
500
52,3
0 7— —_— —
-37,8 -65,6
-500
-1 000 - 7985
Projekt totalt ~ Varav investering Varav drift

m Utfall 2023 m Utfall 2022 B MoB 2024-2026 = MoB 2023-2025

Diagram 17. Projekt, miljoner kronor
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Tabell 18. Kommunens storre projekt, miljoner kronor
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Fastighetsenheten (KS) 0,0 -389,6 -389,6
Stadsutveckling (KS) 377,6 -871,0 -493,4
Vilfard skola (KS) 0,0 -24,1 -24,1
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -3,4 -3,4
Summa Kommunstyrelsen 377,6  -1288,I -910,5
Fritidsnamnden 0,0 -3,8 -3,8
Kulturnamnden 0,0 -39 -39
Natur- och trafiknamnden 15,0 -187,9 -172,9

-692,7
-53,2
-40,0
-4,0
-789,9
-4,6
-3,5

-256,5

56,2% -458,6 85,0% 0,0 -247,6 -247,6
927,5% -262,6 187,9% 292,4 -526,8 -2344
60,2% -40,0 60,2% 0,0 -20,2 -20,2
85,4% -4,0 85,4% 0,0 -1,9 -1,9
115,3% -765,2 119,0% 292,4 -796,5 -504,1
82,4% -6,3 60,2% 0,0 -3,7 -3,7
110,7% -3,5 110,7% 0,0 -3,8 -3,8
67,4% -203,9 84,8% 1,8 -152,2 -150,4

Tabell 19. Projekt per nimnd 2023, miljoner kronor

Stadsutveckling

Projektutfallet fér stadsutveckling 2023 blev

493,4 miljoner kronor, vilket 4r 57,4 miljoner hogre in
prognosen 1 T2 samt 440,2 miljoner kronor hogre in
beslutad budget £6r 2023. Det édr bade drifts- och
investeringsposter i projekten Virmdévigen och Alta
centrum som star f6r avvikelsen. Den hogre takten
under 2023 innebir relativa sinkningar av
prognoserna for 2024.

Utfallet begrinsad till enbart investeringar for
stadsutveckling 2023 blev 536,1 miljoner kronor,
vilket 4r 69,0 miljoner ldgre 4n prognosen i T2 samt
303,1 miljoner kronor ldgre 4n beslutad budget f6r
2023.

Utéver ovan har ocksd medfinansieringsbidrag till
tunnelbanan inkommit under 2023 om 87,3 miljoner
som forts till kommunens resultatrikning,

Stadsutvecklingsprojekten paverkas direkt av de
allminna kostnadshéjningarna och ett tuffare
marknadslige. Riskposter 1 projekten realiseras 1 hgre
grad dn tidigare och flera projekt har f6rdyringar som
inte kommer kunna hanteras inom redan beviljade
medel.

Omfattande ledningsarbeten sker inom projektet
Viérmdovagen 01 att torsétja nya bostider med bland
annat el, vatten och avlopp. Arbetena lings
Vikdalsvigen firdigstilldes i sin helhet under 4ret. Nu
fortsitter ombyggnationen till en grén och trygg
stadsgata i riktning mot Sickla.

Inom projektet Motesplats Nacka har arbetet med
projektering och detaljplan samt en
miljdkonsekvensbeskrivning paborjats. Parallellt
kommer Nacka kommun tillsammans med

Trafikverket ta fram en vigplan for vig 222,
Virmdéleden. En markanvisning i tidigt skede har
genomforts till Skanska Sverige AB 6r sex av de
totalt sju planerade kvarteren inom projektet.

Utvecklingen av Ormminge Centrum pagar £6r fullt. Sedan
forra arsskiftet dr den nya tillfilliga bussterminalen i
drift och arbetet med att bygga den permanenta pagar.
For nirvarande iordningstiller kommunen allminna
platser inom centrumomradet. Byggnation av
bostider pagar inom Ormingehus och Sédra
Sarvtrisk.

1 Alta Centrum planeras for ett nytt torg, park,
verksamhetslokaler, forskolor, dldreboende och totalt
cirka 950 bostider. Infarten till Alta centrum har
flyttats och flera ledningsarbeten och storre
schaktningsarbeten 4r genomférda under 2023.

1 SOBOO (Sydéstra Boo) planeras f6r genomftérandet av
detaljplanerna Mjélkudden-Gustavsviks gard,
Solbrinken-Grundet, Dalvigen- Gustavsviksvigen
och Galdrvigen. Projektet ska samordna utbyggnaden
av vatten och avlopp, upprustning av vigar och
markforligening av el och fiber i detaljplanerna.
Under aret har de sista detaljplaner och
gatukostnadsutredningar vunnit laga kraft. Faktorer
bortom projektets kontroll har medfért en f6rsening
av entreprenadstart till 2024, vilket paverkar bade
utgifter och inkomster. Avseende inkomster ar inte
alla avtal med ledningsigare paskrivna, vilket innebar
att faktureringen av utligg forsenas.

I projektet Bdgudigen-Abroddsviigen pagar utbyggnad som
beriknas bli klar viren 2024, darefter ska
gatukostnader faktureras. Projektet omfattar ett
térnyelseomride som byggs om till kommunal
standard f6r gator samt utbyggnad av kommunalt VA.
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Mboijlighet finns att skapa 90 nya fastigheter inom
omradet samt ut6kad byggritt for befintliga
fastigheter. Férutsittningar f6r en ny forskola i
omradet skapas i detaljplanen. Fem kommunigda
tomter for radhus ska siljas inom ramen f6r projektet
och markregleringar mellan privat och kommunal
mark ska genomforas.

1 de forsta kvarteren pa Nya gatan intill
stadshusomradet har inflyttningen skett i tre av fyra
kvarter. Byggnation av det klassicistiska
bostadskvarteret pagar. Inflyttning i det fOrsta
kvarteret pa den plats dir Elverkshuset tidigare 1ag har
precis skett och intill pdgar utbyggnad av fler
bostider.

Inom projektet t6r Upphijningen av Saltsjobanan pagar
projektering och arbete med jirnvigsplanen. Avsikten
med projektet dr att lyfta upp Saltsjobanan for att
kunna skapa en sammanhingande stadsmiljé mellan
Sickla och Alphyddan/Svindersberg. Under
sommaren 2023 tecknades ett genomférandeavtal
med Trafikférvaltningen. Beslut om utformning av
ytorna under bron har pagatt, ett gestaltningsprogram
arbetas fram och beriknas vara klart i bérjan pa 2024.

1 Nacka strand pagir projektering av gata, park och
ledningar. Entreprenadarbeten for att flytta rondellen
intill JV Svenssons torg har firdigstillts under aret
och genomfdrdes for att bereda plats £f6r kommande
bostadsbebyggelse.

Detaljplaner som vunnit laga kraft under 2023 4r
Omriade W 1 Sydéstra Linnersta, som innebdr att
kommunen kan pdbérja genomférandet av
férnyelseomradet f6r kommunala vigar och VA, samt
Dalvégen-Gustavsviksvagen som ingar 1 det storre
samordningsprojekt SOBOO (Sydistra Boo) £6¢
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt nya

vagar.

Planering av nya omraden pagir i flera kommundelar.
Detaljplanen f6r Orminge trafikplats har varit pd
granskning och vintas antas under nista ir,
Tryckluftstabriken i Sickla dr ute pd granskning.
Detaljplaner som varit eller dr under samrad ar
Altabergs- respektive Kummelbergets
verksamhetsomraden, Sydvistra Stenso i Alta, Berget
och Fabrikorsvigen 1 Nacka Strand samt
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Fingerortsvigen 1 omrddet Ekudden, Fasanvigen i
Saltingen och projekt Fisksitra sddra.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Vid utgangen av 2023
uppgar soliditeten till 50,3 procent. Om hinsyn dven
tas till de pensionsforpliktelser som enligt lag om
kommunal redovisning och bokféring redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 39,9 procent
2023.

Att skillnaden mellan de tvi soliditetsmatten minskar
Over tid, beror pd att ansvarstérbindelsen for
pensioner intjinade innan 1998 successivt minskar.

60%
0,

49,3% 502% 7% 50,3%

50% 44,5%

\
38.0% 384% 397% 411% 4L7% 40,1% 39,9%

o

25,9% 26,8%

30% 24,3%

18,6%

20% 14,0% 1%

10%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@— Soliditet exkl. ansvarsforbindelser for pensioner

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser for pensioner

Diagram 20. Kommunens soliditet 2014—-2023, procent

Under 2023 minskade soliditeten med

1,4 procentenheter, vilket kan forklaras av att
balansomslutningen vixte med 1 460,2 miljoner
kronor i jimférelse med att det egna kapitalet Skade
med 572,9 miljoner kronor under 2023. Tillgangarna
har under 2023 6kat med 371,2 miljoner kronor efter
overtagandet av gavor i form av allminna
anliggningar frin privata aktorer samt egna
investeringar med 814,3 miljoner kronor. Fér dren
2014 till 2023 har atagandet f6r
tunnelbaneutbyggnaden belastat resultatet med
nominellt 1 608,6 miljoner kronor, vilket har paverkat
kommunens soliditet negativt med cirka

12,4 procentenheter under aren 2014 till 2023. Sett
Over en tioarsperiod har soliditeten dock 6kat med
12,3 procentenheter frimst beroende pa goda resultat.
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Allt eftersom kommunens kostnader och intdkter f6r
utbyggnaden av tunnelbanan realiseras under de
kommande sju aren, kommer soliditeten att f6rbittras

i motsvarande man.

Det bor dock beaktas att kommunens pigaende
6versyn kring leasing kan innebira en omklassning
under 2024 mellan operationell och finansiell leasing.
Inklusive utfallet av denna 6versyn hade soliditeten
under 2023 sannolikt varit ldgre 4n 50 procent.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ér
positivt och uppgar till 734,8 miljoner kronor. I
posten ingér bland annat drets resultat pd

572,9 miljoner kronor. Kassaflodet dr justerat med ej
likviditetspaverkande poster om 81,8 miljoner kronor,
dir de storsta posterna bestdr av arets avskrivningar
pa 298,6 miljoner kronor, férindringar 1 avsittningar
tor pensioner med 222,4 miljoner kronor, intiktstérda
gavor pd 371,6 miljoner kronor samt uppldsning av
reserv fOr avsittning f6r tunnelbanan pa

125,5 miljoner kronor.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde
pa 1 397,5 miljoner kronor, frimst beroende pé
investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar pa

1 185,9 miljoner kronor samt finansiella tillgaingar pa
4544 miljoner kronor. De finansiella tillgangarna
bestar av utlaning pa 269,7 miljoner kronor till
koncernféretag, 43,0 miljoner kronor till
kommunalférbund samt 142,0 miljoner i férskott till
staten fOr utbyggnad av tunnelbanan. Investeringarna
har delvis finansierats av medel genererade i den
l6pande verksamheten och delvis med nya lin pa
650 miljoner kronor som upptagits for att finansiera
investeringar och utldningen till koncernbolag och
ovriga.

Sammantaget dr drets kassaflode -12,7 miljoner
kronor och likvida medel vid 4rets slut uppgar till
71,2 miljoner kronor.

Likviditet
Likviditet (mnkr)
varav kommunen

Risklimit
LCR>100%

! Liquidity Coverage Ratio (LCR) mits genom att #z/jganglig likviditet
divideras med &apitalforfall och rintekostnader. LCR-maittet baseras pa ett ar
och mits genom att rullande vikta andelen kvarvarande manader pa
innevarande ar och resterande andel for nastkommande 4.
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Finansforvaltning

Nacka kommuns koncernbank med dess
medelsforvaltning styrs utifrin de ramar som beslutats
av kommunfullmaktige i Ma/ och budget (sisom
upplaningstak med mera) och 1 Reglemente for medelsfor-
valtningen. Reglementet omfattar bland annat
likviditetshantering, placeringar och skuldhantering
Kommunstyrelsen beslutar sedan i Kommunstyrelsens
beslut om medelsforvaltning om de risklimiter
(riskbegrinsningar) som ska gilla i den finansiella
verksamheten.

Likviditet

Saldot pa koncernkontot per den 31 december uppgir
till 243,4 miljoner kronor, varav 71,2 miljoner kronor
avser kommunen och 172,2 miljoner kommunens
bolag. Likviditeten dr fortsatt god och ligger inom
malintervallet 0-300 miljoner kronor.

For att sdkra en god betalningsberedskap finns en
checkkredit kopplat till koncernkontot pa 1,0 miljard
kronor samt tva backupfaciliteter hos Nordea och
SEB pé sammanlagt 1,0 miljard kronor.
Backupfaciliteter dr att betrakta som en forsikring
avsedd att nyttjas i specifika fall da upplaningen pa
den finansiella marknaden inte fungerar.

Likviditetsrisk - For att sikerstilla att
kommunkoncernen har tillrickligt med likvida medel
for att klara sina betalningar ska en likviditetsreserv
hillas. Enligt styrdokumenten ska likviditetsreserven
mitas med hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR
och vara mer 4n 100 procent.

Likviditetsreserven dr f6r nirvarande god och

Overstiger kommunstyrelsens beslutade niva pad
LCR>100 procent!.

2023-12-31 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31
243,4 359,3 198,0 200,6
71,2 272,3 86,3 83,8

Med tillginglig likviditet avses: obundna bankmedel, bekriftade ¢j
utnyttjade kreditléften (i form av lineavtal for betalningsberedskap och
¢j utnyttjad checkrikningskredit), 75 procent av placeringstillgingar i
obligationer med Investmentgrade och 50 procent av évriga
placeringstillgangar vilka minskas med prognosticerat upplaningsbehov.
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varav bolag

Tabell 21. Likviditet

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske i avvaktan pa
att lan forfaller till betalning. Kommunen har under
2023 inte haft nagon 6verskottslikviditet varpd inga
placeringar férekommit under aret.

Skuldportfolj
All upplaning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker 1 kommunens namn, med utldning till de

kommunala bolagen, det vill siga genom att

172,2 87,0 11,6 16,7

kommunen agerar koncernbank. Skuldportfdljen
uppgar vid drets slut till 2 200,0 miljoner kronor och
ryms dirmed inom linetaket pa 2 500,0 miljoner
kronor som kommunfullmiktige faststillde i Mal och
budget 2023.

Den relativt laga lineskulden skapar goda
férutsdttningar infér framtiden, da lanebehovet
forvintas 6ka till £6ljd av kommunens
befolkningstillvixt och behov av att bygga ut
vilfirden.

Laneskuld (mnkr)

varav kommunen for egen del
varav utlan. till kommunens bolag
Derivatvolym (% av skuld)

Rénta inklusive derivat

Lanetak: 2 500 mnkr
Lanetak: 727 mnkr
Lanetak: | 773 mnkr

Rantebindningstid (ar) 2-5 ar
Max ranteforfall inom lar Max 60 %
Kapitalbindningstid (ar) >2 ar
Max kapitalforfall inom lar Max 40 %
Antal lan

Storsta emissionsinstitut

Storsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart
Storsta derivatmotpart (andel)

Tabell 22. Skuldportfsl;j

Av kommunens totala upplaning pa 2 200,0 miljoner
kronor avser 582,0 miljoner kronor kommunens
upplaning f6r egen del, vilken har under aret 6kat med
380,3 miljoner kronor. I denna upplining ingar

82,4 miljoner kronor som lanats ut till
Kippalaférbundet (dgarlan) och som under dret 6kat
med 43,0 miljoner kronor. Kommunens upplaning fér
egen del ryms inom det av kommunfullmiktige
faststillda linetaket, vilket beslutades i samband med
Mil och budget 2023-2025.

Kommunens utlaning till de helidgda bolagen uppgar
vid drets slut till 1 618,0 miljoner kronor och ir en
6kning med 269,7 miljoner kronor jamfért med
motsvarande period f6rra dret. Nacka Stadshus AB
lanar 93,0 miljoner kronor och har ingen
tillkommande upplining under 2023. Nacka vatten
och avfall AB har en lineskuld pa 1 350,0 miljoner

2 200,0 1 950,0 1 550,0 | 550,0
582,0 391,7 91,7 201,7
16180 1 558,3 | 458,3 | 348,3
32% 36% 45% 32%
2,29% 2,11% 1,70% 1,31%
2,81 3,08 2,46 2,30
25% 28% 42% 23%
2,81 3,08 2,46 2,30
25% 28% 42% 23%

8 7 8 8
Handelsbanken Handelsbanken Swedbank Swedbank
36% 38% 35% 39%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100 % 100 % 100 % 100 %

kronor vid arets slut och har under 2023 linat upp
ytterligare 149,7 miljoner kronor. Nacka Energi AB
har en laneskuld pd 175,0 miljoner kronor och har
under aret ldnat ytterligare 120,0 miljoner kronor.
Respektive bolags upplaning ryms inom det av
kommunfullmaktige faststillda linetaket for
respektive bolag, vilket beslutades i samband med Mal
och budget 2023-2025.

I syfte att mojligedra en diversifiering av
lineportfdljen har kommunen tillging till
lanealternativ sasom ett certifikatprogram for I6ptider
under ett ar och ett MTN-program (obligationer) f6r
l6ptider lingre 4n ett ar. Kommunens upplining
bestar dels av 2 150,0 miljoner kronor i obligationer,
dels av 50,0 miljoner kronor i certifikat.
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Inom MTN-programmet finns dven mdjlighet att
emittera grona obligationer. Vid érets slut dr

57 procent av kommunens totala laneskuld upplinade
via gréna obligationer, vilket dr en Skning jamfort
med for ett 4r sedan da denna andel var 32 procent.

Av obligationerna ir 1 450,0 miljoner kronor
emitterade till fastrdnta och 700,0 miljoner kronor till
rorlig rinta. Till samtliga obligationsldn, som
emitterats till rérlig rinta, finns en rinteswap (derivat)
pa motsvarande belopp och med samma 16ptid, vilket
medfor att all rérlig rdnta pa obligationslanen har
vixlats till fast rinta. Enligt Reglemente for
medelsforvaltning tir derivatvolymen inte Gverstiga den
totala laneskulden. Derivatvolymen uppgar till 31,8
procent av den totala lineskulden och 6verstiger
sdlunda inte den totala laneskulden. Nacka kommun
tillimpar sikringsredovisning, vilken har
effektivitetstestats och bedéms vara uppfylld.

Vid arets slut uppgick skuldportfdljens genomsnittliga
rinta till 2,29 procent, vilket 4r en 6kning med

0,98 procentenheter jamfort med fOr ett dr sedan.
Utan derivatet hade rintan vid drets slut uppgatt till
3,39 procent. En 6kad rinta med +1 procentenhet
skulle pa nuvarande skuldportfolj medféra 6kade
nettokostnader pa 22,0 miljoner kronor.

Rinterisk avser risken att rintekostnaderna stiger da
den rérliga rintan stiger samt risken att kommunen
laser fast en allt for stor del av upplaningen till hog
rinta vid ett sjunkande rinteldge, vilket begrinsas med
toéljande risklimiter:

Maximalt 50 procent i rinteforfall inom ett ar.
Rinteforfallet per 31 december uppgar till 25 procent
och risklimiten 4r salunda uppfylld.

Den genomsnittlig rantebindningstiden ska vara mellan

2— 5 ar. Lanen ér for nirvarande antingen emitterade
till fast rinta eller till rérlig rinta i kombination med
en swap som vaxlar rintan till fast rinta. Rinteswap
anvands for att sikra rinterisken och anpassa den
genomsnittliga rintebindningstiden i lineportfdljen.
Kommunen har en rinteswap pa 700,0 miljoner
kronor, som fullt ut matchar kommunens tva
obligationer med r6rlig rinta. Rintebindningen
uppgar till 2,81 dr och risklimiten dr dirmed uppfylld.
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Valutarisk: All upplaning har gjorts i SEK, varfor det
inte finns ndgon valutarisk.

Finansieringsrisk avser risken att kommunen inte
kan ta upp lan pa marknaden nir finansieringsbehov
uppstar och begrinsas med foljande risklimiter:

Maximalt kapitalforfall inom ett dr far maximalt uppga till
40 procent. Kapitalforfallet uppgir till 25 procent och
risklimiten 4r uppfylld.

Den genomsnittlig kapitalbindningstiden ska overstiga 2 ar.
Kapitalbindningstiden uppgir till 2,81 dr och
risklimiten 4r sdlunda uppfylld.

Kreditmarginalrisk avser risken av en negativ effekt
pé kommunens rintenetto pa grund av férindringar i
kreditmarginaler och begrinsas av samma risklimiter
som for finansieringsrisken.

Pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsférpliktelser dr uppdelad i
tre delat.

Pensioner som ir intjinade fran ar 1998 och framat
redovisas direkt i balansrikningen som en avsittning.
Ar 2023 uppgar avsittningen for pensioner i
kommunen till 1 248,2 miljoner kronor

(1 025,8 miljoner kronor ar 2022) och f6r bolagen till
0,4 miljoner kronor (0,6 miljoner kronor ar 2022).

De pensionsitaganden som ir intjinade 1997 eller
tidigare redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen maste
beaktas i bedémningen av kommunens ekonomi
eftersom dessa pensionskostnader redovisas i
resultatrikningen det ar som pensionen utbetalas.
Ansvarsforbindelsen uppgir till 1 333,8 miljoner
kronor (1 325,1 miljoner kronor ar 2022). Bolagen har
inga pensionsforpliktelser utanfér balansrikningen.

Den tredje delen av pensionstérpliktelsen aterfinns i
balansrikningen som en upplupen kostnad under
kortfristiga skulder eftersom den ska betalas inom ett
ar. Den delen avser avgiftsbestimd alderspension och
innebir att minst 6 procent av de anstilldas
arsinkomst arligen betalas in till en valcentral som
administrerar de anstilldas pensionsval.

Pensionsskulden for avgiftsbestimd alderspension
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inklusive 16neskatt uppgar till 97,2 miljoner kronor i
kommunen (100,9 miljoner kronor 2022).

Pensionskostnaderna 6kade kraftigt f6r 2023 och
kommer fortsitta Oka ytterligare f6r 2024 innan den
enligt prognos kommer att ga ner under 2025.
Okningen beror pa ett nytt pensionsavtal som beror
alla kommuner och regioner i Sverige dir
procentsatserna for den avgiftsbestimda pensionen
har héjts. Det beror ocksa pa den hoga inflationen
som avspeglat sig i hdgre pensionsavsittningar och
hégre finansiella kostnader pa pensionsavsittningen.
F6r Nacka kommuns del innebar det att
pensionskostnaderna mer dn férdubblades fran
224.9 miljoner kronor ar 2022 till 459,4 miljoner
kronor ar 2023.

Kommunens externa pensionsférvaltare dr KPA.

Bolagen

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen
verksambhet, utan forvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen. Bolaget redovisar ett negativ resultat
efter finansiella poster (exklusive koncernbidrag) pad
minus 3,1 miljoner kronor, vilket dr 2,0 miljoner
kronor bittre resultat in budget. Den positiva
budgetavvikelsen 4r i huvudsak hinforlig till
rinteintikter pa bankkontot, ligre rintekostnader f6r
lan samt ligre kostnad f6r redovisningstjanster
inklusive system. Bolaget erhaller ett koncernbidrag
fran Nacka Energi AB p4 8,0 miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster inklusive
koncernbidrag uppgar till 4,9 miljoner kronor.

Under 2023 har bolaget avyttrat det tidigare
dotterbolaget Nacka Skarpnis Exploaterings AB.
Dotterbolagets tidigare enda tillgingar (fastigheter)
sdldes till kommunen 2022 fér att mojliggora bildande
av ett naturreservat i Skarpnis.

Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 48,8(f6r 2022 53,2) miljoner
kronor. Resultatet dr 9,5 miljoner kronor hégre dn
budget, vilket till storsta del beror pa ligre
personalkostnader, I'T-kostnader och kostnader f6r
verksamhetsutvecklingsprojekt samt till viss del ocksa
pa nigot hogre verksamhetsintikter frimst fran fler
nyanslutningar och servisindringar. Under 2023 6kade
elnitavgifterna med i genomsnitt 12,5 procent.
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Bolaget har under aret investerat f6r 123,5 miljoner
kronor (f6r 2022 86,0 miljoner kronor), frimst i
elnitet. Investeringsprogrammet drivs till storsta del
av tillvixten i Nacka samt av enskilda kunders
expansion. Fokus har varit pa att forstirka
inmatningen till centrala Nacka. Flera storre projekt
som dr kopplade till ny inmatning har startats under
aret. Det 61 projekt dir flaskhalsar i kapaciteten
byggs bort eller projekt ddr kablarna ér av dldre
material och helt ersitts. Kablarna dr en visentlig del i
det nya ndtet, men minst lika viktigt 4r stationerna
som kopplar samman hela systemet. En helt ny
station dr planerad inom programmet f6r ny
inmatning, men dven storre ombyggnationer pa redan
befintliga stationer for att méjliggéra det framtida
kapacitetsbehovet.

Nacka Energi Foérsiljning AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 1,2 (for 2022 0,7)
miljoner kronor, vilket 6verstiger budgeten med
motsvarande belopp. Budgetavvikelsen forklaras till
storsta del av inférandet av en ny investeringsrutin
med ligre kostnader f6r varor som foljd.

Bolaget har under aret investerat f6r 4,4 (4,7) miljoner
kronor. Vid ingang av ar 2023 hade Nacka Energi

16 laddgator (varav fyra snabbladdare) med totalt

82 laddpunkter f6r publikladdning. Under 2023 har
bolaget driftsatt ytterligare 11 laddgator

(66 laddpunkter). Det laddades 4r 2023 totalt sett

1 052 MWh i bolagets publika laddnitverk (440 MWh
2022). Under dret har 32 icke-publika laddpunkter
salts. Forsta affiren avseende elektrifiering av tunga
transporter genomfordes dir bolaget levererade en
flyttbar snabbladdare i samarbete med en entreprenér
och bygeprojekten. Forsta installation av
solcellsanldggning med tillhérande batteri dr ocksa
genomford.

Nacka vatten och avfall AB redovisar sammantaget
ett positivt resultat efter finansiella poster pd 2,3 (f6r
2022 1,0) miljoner kronor.

Bolaget bedriver verksamhet for tva taxekollektiv:
avfallkollektivet och VA-kollektivet. Respektive
taxekollektiv ska sirredovisas eftersom
resultatoverskott och underskott, sa kallat

over/ underuttag, enligt lag ska aterstillas till
respektive taxekollektiv. Infér 2023 hade bada
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taxckollektiven samlade resultatéverskott (Gveruttag)
fran tidigare ar, det vill sdga en upparbetad skuld till
taxekollektiven som 6ver tid ska dterforas. Skulden till
avfallskollektivet uppgick till 34,0 miljoner kronor och
till VA-kollektivet pa 27,5 miljoner, varav

16,1 miljoner kronor fonderats till Jarlasjoledning och
11,4 miljoner ska dterfOras.

Resultatet efter finansiella poster har 2023 férbattrats
med 12,1 miljoner kronor genom éterféring av
intdkter fran tidigare drs resultatéverskott, varav

4,9 miljoner har dterforts fran skulden till
avfallskollektivet och 7,2 miljoner kronor fran skulden
till VA-kollektivet. Den upparbetade skulden till
respektive taxekollektiv minskar ddrmed med
motsvarande belopp.

Avfallskollektivet: Resultatet efter finansiella poster
uppgir till 0,2 miljoner kronor och ér i niva med
budget. Infér 2023 gjordes nagra justeringar pa
avfallstaxan som inte hade ndgon direkt
resultatpaverkan. Huvudintikterna fran avfallstaxorna
ar ndgot ldgre dn budgeterat beroende pa firre
tdmningar. Driftkostnaderna dr ligre da mat- och
restavfallsmingder 4r mindre 4n planerat samt genom
att det nya och dyrare bemanningsavtalet tridde i kraft
fem manader senare 4an berdknat. Skulden till
avfallskollektivet uppgar vid arets slut till

29,1 miljoner kronor.

V. A-kollektivet: Resultatet efter finansiella poster
uppgar till 2,1 miljoner kronor, vilket 0,8 miljoner
hégre dn budget. Brukningstaxan héjdes infér 2023
med cirka 20 procent. Huvudintikterna ir i linje med
intdktsbudgeten trots genomfoérd dterbetalning av
felaktiga dagvattenavgifter pa cirka 10,5 miljoner

kronor. Bolaget har haft ligre driftkostnader avseende
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frimst ligre elkostnad, ligre volym inképt vatten och
avloppsrening, vilket bidragit till att aterféringen av
tidigare ars Overuttag ar ligre dn budgeterat. Skulden
till VA-kollektivet som ska aterstillas uppgar vid arets
slut till 20,3 miljoner kronor, varav 16,1 miljoner
kronor har fonderats till Jirlasjledning.

Bolaget har under aret investerat f6r 188,3 (273,0 for
2022) miljoner kronor, frimst i VA-investeringar och i
stadsbyggnadsinvesteringar (investeringar i omriden
som inte tidigare haft kommunalt VA). Storre
pagiende VA-investeringar under dret dr exempelvis
projekt inom reinvestering VA-ledningsnit sisom
Skogséledningen (huvudvattenledning) samt projekt
inom reinvestering VA-anldggningar sdsom
avloppspumpstationerna Moranverket, Saltsjobaden
och Porsmossen. Stadsbyggnadsinvesteringar pagir
bland annat inom Syddstra-Boo, Virmdéleden och
Orminge. Jimfort med budget har investeringstakten
under aret varit 96,3 miljoner kronor ligre dn
budgeterat, vilket frimst férklaras senarelagda
tidplaner och ¢j firdigstillda genomfdrandeavtal inom
stadsbyggnad.

Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 0,1 (0,3 f6r 2022)
miljoner kronor, vilket Sverstiger budgeten med
motsvarande belopp. Bolagets omsittning och
kostnader dr ldgre dn budgeterat, vilket beror pd en
minskad omfattning och firre genomférda aktiviteter

in planerat.

Boo 1:207 AB redovisar ett negativt resultat efter
finansiella poster pa cirka minus 25 000 kronor, vilket
ir nagot bittre dn det budgeterade underskott pa

53 000 kronor.

Nacka Stadshus AB

Nacka Energi AB

Nacka Energi Forsiljning AB

Nacka Vatten och Avfall AB

Varav resultat exklusive 6ver- och underuttag till taxekollektivet
Centrala Nacka marknadsbolag AB

Boo 1:207 AB

-3,1
48,8
1,2
2,3
-9.8
0,l
-0,0

-5,0 -5,8 -2,6 -2,5 -2,3
39,3 53,2 20,8 27,2 76,2
0,0 0,7 1,8 1,9 35
1,4 1,0 0,5 10,2 0,3
-19,8 4,1 41,3 3,5 -1,9
0,0 0,3 0 0, -
-0,1 -0,1 -0,1 -

Tabell 23. Resultat efter finansiella poster i kommunens heldgda bolag 2019-2023, miljoner kronor
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Nacka Energi AB

Nacka Energi Forsaljning AB
Nacka Vatten och Avfall AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB
Summa

134,4 86,0 82,7 45.5 50,9
10,9 4,7 1,3 0,2 0
280.0 273,0 150,1 443,6 296,8
o o o 0,6 o
425,3 363,7 234,1 489,9 347,7

Tabell 24. Investeringar kommunens helidgda bolag 2019-2023, miljoner kronor

Vidsentliga personalforhallanden

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med hoga
ambitioner, ett tillitsbaserat innovativt klimat,
utvecklingsmojligheter och stort halsofokus. Nacka
kommun ar stolt andrapristagare i utmarkelsen
Sveriges friskaste foretag. Det hallbara
medarbetarengagemanget har starkts och
sjukfranvaron ar lagre 4n foregaende ar.

Nacka kommun lyfte i ar sin placering till en
andraplats, fran en fjirdeplats 2022, i Feelgoods
utmirkelse Sveriges friskaste foretag. Utmarkelsen
syftar till att lyfta goda exempel bland arbetsgivare
som genom systematiskt férebyggande arbetsmiljo-
och hilsoarbete skapar en vilméende och sund
arbetsmiljé. I utmarkelsen ingick en granskning av hur
kommunen arbetar med utveckling av ledarskap,
medarbetarskap, delaktighet, hilsa och hallbart
arbetsliv samt en granskning av
medarbetarundersdkningens resultat och
sjukfranvaron.

Medarbetarpolicyn faststiller att diskriminering,
krinkande sirbehandling, sexuella trakasserier,
trakasserier 1 Gvrigt och repressalier inte fir
térekomma i Nacka kommun. Kommunen har lag
térekomst av den typ av bemétande som inte ska
férekomma pa kommunens arbetsplatser och arbetar
for likabehandling och ett professionellt bemd&tande.

Medarbetarundersdkningen visar att Nacka har stolta
och engagerade medarbetare. Nacka kommun har ett
hégre resultat pa flertalet av de frigor som dr mojliga
att jimfora med andra kommuner. Genomslaget f6r
kommunens grundliggande virdering dr starkt,
fortroendet for cheferna dr hégt och nya medarbetare
vilkomnas med en bra introduktion.

Hallbart medarbetarengagemang (HME), som
kommunen miter enligt rekommendation fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR), har 1 ar kat
med en enhet till 81, vilket 4r en enhet hogre dn
SKR:s jimtorelsetal £6r kommuner. Nacka kommun
har dven en hégre niva pa HME for flertalet av de
yrkesgrupper som f6ljs genom SKR-jaimforelsen.

Personalsammansattning

Nacka kommun har totalt cirka 4 250 medarbetare.
92 procent ir tillsvidareanstillda och 8 procent dr
visstidsanstallda.

Antal anstillda och kénstérdelningen ligger pa
ungefir motsvarande nivier som tidigare ar.

73,4 procent av de anstillda dr kvinnor och

26,6 procent dr min. Medelildern f6r de anstillda
ligger oférindrat pa 46 ar, varav 47 ar for kvinnor och
45 ar f6r man.

78 procent av Nackas medarbetare arbetar inom
produktionen (58 procent inom Vilfird Skola och

20 procent inom Vilfird Samhillsservice). 22 procent
arbetar inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen.

Andel anstillda med internationell bakgrund har
fortsatt att 6ka. 30,5 procent av Nackas medarbetare
har internationell bakgrund. (2022: 30,2 procent. 2021:
28,5 procent.) Antal medborgare med internationell
bakgrund uppgar till 25,9 procent vilket innebir att de
anstillda i Nacka kommun speglar, vad giller
bakgrund, befolkningen vil.

90 procent av de minadsavlénade medarbetarna dr
heltidsanstillda vilket 4r en 6kning med en
procentenhet sedan 2022. Kvinnor och min arbetar
heltid 1 ndstan lika stor utstrickning. (Heltidsanstillda
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kvinnor: 90,4 procent. Heltidsanstillda mén:
89,8 procent).

72 personer dr anstillda med arbetsmarknadspolitiskt
stod, vilket dr en fortsatt minskning av antalet
anstillda med arbetsmarknadspolitiskt stod. (2022:
114 personer).

Den totala 16nekostnaden inklusive
personalomkostnadspalige (PO-piligg) uppgick till
2,8 miljarder 2023. Utfallet av 2023 ars 16nedversyn
blev 2,7 procent.

Personalrérligheten inklusive pensionsavgangar fér
Nacka kommun totalt uppgar till 10,5 procent vilket
ir tre procentenheter ligre jimfort med aret innan

(2022: 13,5 procent).

Personalrérligheten exklusive pensionsavgangar
uppgar till 9,1 procent £6r Nacka kommun totalt
vilket dr 2,4 procentenheter ligre 4n féregaende ar

(2022: 11,5 procent).

Vilfard Skola 8,5 9,5
Vilfard Samhallsservice 10,7 14,3
Enheter 9,3 14,4

Tabell 25.Personalomsittning 2023 och 2022

Nacka kommun har lyckats vil med att sévil
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behilla
medarbetare. Kommunen har fortsatt satsningarna pa
kompetenslyft som finansieras via
Omstillningsfonden som ett led i att sikra
kompetensférsorjningen.

Pensionsavgangar

Under aret gick 54 personer i pension. (2022:

78 pensionsavgingar, 2021: 67 pensionsavgangar,
2020: 48 pensionsavgangar, 2019: 101
pensionsavgangar, 2018: 86 pensionsavgangar).

De nirmaste fem édren beriknas i genomsnitt ett
attiotal medarbetare gd 1 pension vatje dr. Den
genomsnittliga pensionsaldern uppgick till 65,3 ar
vilket 4r samma som aret innan.

Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron har minskat jimfért med
2022 och uppgar for 2023 till 6,22 procent, (2022:
6,85 procent).

Sjukfranvaron f6r kvinnor uppgar till 6,92 procent,
vilket 4r en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregiende ar. Fér mén uppgar den
totala sjukfrinvaron till 4,35 procent, vilket r en
minskning med 1,0 procentenhet jimf&rt med
féregdende dr.

Sjukfranvaron har minskat 1 samtliga aldersintervall,
med stérst minskning fér medarbetare i dldern

30 - 49 ar. Medarbetare som dr femtio och dldre har
fortfarande hogst sjukfranvaro och medarbetare

30 - 49 ar dr den aldersgrupp som 4dven i ar har den
ligsta sjukfranvaron.

Sjukfranvaro 6,22 6,85 6,52 7,64 5,94
Kvinnor 692 740 705 840 6,62
Man 4,35 5,36 5,05 5,48 3,96
<29 ar 5,64 6,61 6,33 7,10 573
30-49 ar 551 634 6,08 68l 5,38
>50 ar 7,08 7,46 7,08 8,73 6,67

Tabell 26. Sjukfranvaro 2019-2023

Utmarkelser och utbildningar

Kommunstyrelsen uppmirksammar framgangsrikt
arbetsmilj6- och hilsoarbete och gott ledarskap
genom utmirkelser. Tre arbetsplatser lyftes fram som
forebildsarbetsplatser och fick motta Arbetsmiljé- och
hilsoutmairkelsen t6r 2022 drs arbetsmiljo- och
hilsoarbete. Utmirkelsen Arets chef 4r ett sitt att lyfta
fram och premiera forebilder bland chefer. Fem
chefer hyllades f6r gott ledarskap féregiende ar.

Under aret har en digital arbetsmiljéutbildning
lanserats for chefer och skyddsombud. Lirlabb har
genomforts for chefer, i syfte att stirka dem i arbetet
med bland annat 16nebildning, rehabilitering och
arbetsanpassning, arbetsmiljé och samverkan samt
lojalitet och samarbete.

En ny omging av den ledarférberedande utbildningen
Ledarskapsakademin genomférdes under aret. Aven

denna ging anvindes rekryteringsroboten Tengai som
st6d 1 urvalsprocessen, vilket méjliggjorde att alla som
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sokte till programmet kunde intervjuas. Verktyg f6r
digital referenstagning och for att mita
kandidatupplevelsen har inforts f6r att utveckla
kvaliteten och effektiviteten 1 rekryteringsprocessen.

Personalforhallanden hos
kommunens bolag

Nacka Energi AB
Bolaget har totalt 60 anstillda, varav 25 kvinnor och
35 min. Bolaget har i slutet av 2023 tagit fram en

kompetensférsorjningsstrategi f6r perioden 2024 till
2026.

Nacka vatten och avfall AB

Bolaget har totalt 108 anstillda, vilket dr 4 personer
fler 4n féregaende ar. 37,0 procent 4r kvinnor och
63,0 procent mén.

Bolaget har en personalomsittning fér 2023 pa

10,3 procent av tillsvidareanstillningar inklusive
pensionsavgangar, vilket dr i samma nivd som tidigare
ar. For att sikra en fungerande kompetensforsorjning
idag och i framtiden arbetar bolaget aktivt med att
vara en attraktiv arbetsgivare, for befintliga och nya
medarbetare. Bolaget har en framtagen strategi fOr att
attrahera nya mélgrupper pé arbetsmarknaden, bland
annat genom att arligen erbjuda praktikplatser fran
Teknikspringet, Jobbspranget och LIA-praktik fran
relevanta yrkesutbildningar.

Ovriga bolag

I bolagen Nacka Stadshus AB, Nacka Energi
Forsiljning AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB
samt Boo 1:207 AB finns inga anstillda.
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Forvantad utveckling

Nacka kommun star sig starkt ekonomiskt och visar
péa goda verksamhetsresultat. Nacka dr en attraktiv
kommun att bo samt verka i.

I takt med den péigdende stadsutvecklingen i Nacka
och att tunnelbanan byggs ut forvintas efterfrigan
och marknadsférutsittningarna att stirkas ytterligare.
Men dven om bostadsmarknaden stabiliseras ur
nuvarande ligkonjunktur kommer det bli svért att
uppnid kommunens bostadsdtagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av
tunnelbanan.

Kommunen kommer ocksi belastas finansiellt under
blivande stora stadsutvecklingsprojekt. Inte minst
utifrin sinkta prognoser f6r 6kningen av bostider
och befolkning.

Niringslivet i Nacka fortsitter att utvecklas.
Merparten av Nackas hotell planerar eller genomfor
investeringar och utbyggnader, vilket kommer att
starka Nacka som destination. Utvecklingen i Sickla,
Nacka Strand och centrala Nacka péverkas av
rinteldget och konjunkturen. Den kommande
utbyggnaden av tristaden i Sickla kommer att tillféra
potential f6r nya stérre féretag i Nacka.

Langsiktigt vintar stora framtidsutmaningar for
kommunen. Det giller inte bara oroligheter i
virldsekonomin och att Sverige bedéms komma ur
lagkonjunkturen 2025-2026.Utmaningarna f6r
Stockholmskommunerna ir aven unikt stora och
svara i detta skede.

Bakgrunden till detta idr att Stockholmsregionen
drabbades hirdare av pandemin 4n resten av riket.
Direfter har tillvixten varit dimpad och dir linet
tappar mot resten av landet. Arbetslosheten i ldnet dr
nu hégre dn 1 riket, vilket 4r ett unikt lige.
Indikatorerna framat dr ocksa bekymmersamma
genom att antalet konkurser och varseltal kar snabbt
ilanet samtidigt som efterfrigan pé arbetskraft faller
brant.

Befolkningstillvixten har ocksa halverats jamfort med
2010-talet, vilket kommer innebira en ligre
tillvixttrend framover. Att denna nedvixling och
lagkonjunktur i Stockholmskommunerna kommer i en
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fas, dir manga Stockholmskommuner i tidigare kraftig
tillvixt gjort omfattande kostnader och dtaganden f6r
infrastruktur, blir en svarbalanserad utmaning.

Antalet ildre i Nacka férvintas 6ka snabbare dn
antalet yrkesverksamma personer, vilket leder till
6kade behov av vilfirdstjinster och ett 6kat behov av
utbildad personal inom vird och dldreomsorg,.
Personalférsérjningen kommer att vara en fortsatt
utmaning. Det kommer handla om att attrahera nya
medarbetare, behalla befintliga samt att
kompetensvixla frin andra verksamheter till viard och

dldreomsorg.

De demografiska utmaningarna stiller krav pd
effektiviseringar men ocksd prioriteringar.
Utmaningen framover innebir att kunna erbjuda en
god service, samtidigt som utgifterna ska minska.
Kommunen miste arbeta smartare och lira av de
kommuner som uppnar lika bra eller bittre resultat,
men till en ldgre kostnad.

En 6kad digitalisering och automatisering av
arbetssitt dr nédvindigt. Det innebdr att
digitaliseringstakten behover 6ka ytterligare, inte bara i
sattet att bedtiva kommunal verksamhet, utan ocksi
nir det ska skapas forutsittningar f6r Nackabor,
organisationer och foretag att etablera sig och verka i
Nacka.

Under 2023 har arbete med innovativa 16sningar inom
Smart Stad Nacka startats upp, vilket intensifieras
under kommande ar. Att sikerstilla god
framkomlighet, frimja hallbart resande och arbeta
med kollektivtrafikanpassningar f6r Nackaborna ér
fortsatt centralt.

Okade behov av vilfirdstjanster och annan service
leder till fortsatt stora investeringsbehov av
vilfardsfastigheter och andra allméinna anliggningar.
Stora fastighetsprojekt som ska byggas under de
kommande éren ér nya Sickla skola, Multihall
Fisksitra, Velamsunds Ridanldggning och
Nickenbadets nya simhall. Planer har dven startats for
Myrsj6 simhall samt flertalet projekt pa Jarlahéjden.

Planering och genomférande i Sickla och Centrala
Nacka gar in i en intensivare fas med Saltsj6banans
upphéjning, Métesplats Nacka och andra
infrastrukturprojekt som paverkar framkomligheten
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och omgivningen under ling tid, men som
tillsammans med nya tunnelbanan bidrar till en bittre
och effektivare kollektivtrafik, sikrare trafiklsningar
och attraktivare kommunikationsnoder i framtiden.
Den blivande 6versiktsplanen kommer vara ett viktigt
stod framat for att utveckla attraktiva livsmiljGer i hela
Nacka.

En avgbrande utmaning blir hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintikter
respektive finansieras via lan. Kommunen har under
en lingre tid haft en lag lineskuld, trots omfattande
investeringar. Detta har varit méjligt genom
avyttringen av verksamhetslokaler och avyttringen av
Nacka Energis elhandelsverksamhet, men f6rstas
ocksa genom kommunens arliga 6verskott.
Kommunen kommer ocksa att ha ansvar for en stor
mingd anliggningar som kriver underhall.
Kostnaderna {6t drift och underhall kommer ddrmed
att 6ka. Med dessa utmaningar blir det tydligt att det
fortsittningsvis behdvs prioriteringar, effektiviseringar
samt arliga resultatmal om minst tva procent av
skatter, statsbidrag och utjimning. Den péigiende
stadsutvecklingsresan i Nacka med omfattande
infrastrukturella investeringar kommer sannolikt kriva
att resultatmalet héjs £6r att sikerstilla en god
ekonomisk hushallning pd kort och ling sikt.

Aven den pigiende statliga utjimningsutredningen
kommer sannolikt innebdra nya utmaningar f6r
Nacka, da hittillsvarande férslag tyder pa att Nacka
kommer behéva betala mera i utjimningsbidrag
framgent.

Milj6-, klimat- och héallbarhetsarbetet vixlas upp i
Nacka. I och med deltagandet i projektet med Viable
cities ”Klimatneutrala stider” har Nacka signerat ett
klimatkontrakt dar Nacka sammanfattar sina
ataganden for att 6ka takten i arbetet med
klimatomstillningen. Kommunens uppdaterade
koldioxidbudget visar att utslippen méste minska med
14,7 procent per ar for att leva upp till Parisavtalet.

Under 2024 kommer bland annat évningar,
cybersikerhet och verksamheternas
kontinuitetsplanering att std i fokus jaimte det
brottsférebyggande och trygehetsskapande arbetet.
Det dr viktigt att kommunen star vl rustad inf6ér
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kommande samhaillspaverkande stérningar och kriser
inklusive att kunna férhindra vilfardsbrottslighet.

Forvantad utveckling for kommunens
bolag

Nacka Energi AB

Befintliga exploateringsplaner, kommunens tillvixt
samt utbyggnaden av tunnelbanan och Stockholm
Vattens utbkning av kapaciteten i Henriksdalverket,
visar pd en kraftig effektékning pa Sickladn till slutet
av 20-talet.

Nacka Energi Forsiljning AB

Under 2024 har bolaget férberett anpassningar infor
det nya BEU-direktivet Ren energipaketet som trider i
kraft vid arsskiftet 2023/2024. Det innebir en
verksamhetsforindring dér delar av verksamheten
flyttas frain moderbolaget Nacka Energi AB till Nacka
Energi Forsiljning AB. I samband med det flyttas alla
anstillningskontrakt till Nacka Energi Forsiljning AB.

Nacka vatten och avfall AB

VA-branschen star generellt infér komplexa
utmaningar i form av klimatférindringar, 6kade
lagkrav, stigande ravarupriser och en 6kad inflation,
samt en dldrande anliggning i kombination med
vixande storstadsregioner. FOr att klara dessa
utmaningar behover VA-verksamheten sikerstilla en
trygg och hallbar drift av VA-férsérjningen och bygga
ut anldggningen i den takt som efterfragas.

Avfallsbranschen stdr infor stora férindringar
kommande ér. Det dr dels kopplat till de samhalleliga
utmaningar som uppstar i Nacka i form av 6kad
inflyttning och 6kade avfallsmingder, dels beroende
pé att det kommunala ansvaret dr under férindring,

Arbetet fortsitter med avfallsplanens och bolagets
mal. Malet att mat- och restavfall fran hushall ska
minska med 25 procent per invanare fram till 2025
med basér 2015 kommer sannolikt att uppfyllas, da
fler ansluter sig till férpackningsinsamling.
Miljostyrande taxa och kommunikativa aktiviteter
indikerar att restavfallsmidngderna fortsitter att

minska.

Centrala Nacka marknadsbolag
Under 2024 planeras nya och fler marknadsaktiviteter
att genomforas med fokus pa inflyttade och nya
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boende, etablering och innehill, Naturbant stadsliv
samt samverkan. Ytterligare fokus kommer att liggas
pé etablering av arbetsplatser.

Klimat- och miljoarbetet

Miljomalen 4r den miljémissiga dimensionen av
Agenda 2030. Kommunens miljéprogram 20162030
bestar av sex miljomal och 50 indikatorer. Varje ar
f6ljs mélarbetet upp av kommunstyrelsen och
redovisas i kommunens arsredovisning. For att arbetet
ska kunna anpassas utefter de forutsittningar som
tinns i kommunen utvirderas miljémalen érligen och
revideras vid behov. Under 2024 inleds ett arbete med
att ta fram ett nytt klimat- och miljéprogram som
ersitter nuvarande miljoprogram. Det nya klimat- och
miljoprogrammet ska visa kommunens starka
ambition inom klimat och miljé: Nyckeltalen ses 6ver
for 6kad mitbarhet av effekt. Samarbete mellan
kommunens egna verksamheter, féretag och invanare
i Nacka édr grunden till ett bra miljomalsarbete.

For att minska klimatpaverkande utslipp fran
kommunens transporter har en plan tagits fram fér
hur kommunens fordonsflotta ska bli fossilfti till 4r
2026. I denna plan inkluderas kommunens
leasingbilar, dgda bilar, litta lastbilar samt
bilpoolsflottan. Under hdsten 2023 fattade
kommunfullmaiktige beslut om att Nacka ska anséka
om medlemskap i nitverket klimatkommunerna.
Klimatkommunernas Gvergripande syfte dr att minska
utslippen av vixthusgaser i Sverige genom
erfarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av
goda exempel.

For att minska klimatpaverkan fran kommunens
stadsutvecklingsprojekt deltar kommunen 2023-2024
i ett utvecklingsprojekt for att berikna olika planers
klimatpaverkan och identifiera klimatbesparande
atgirder. Arbetet leds av Spacescape och IVL Svenska
miljoinstitutet som utvecklat en klimatkalkyl f6r
stadsutveckling och planering. Nacka bidrar med
kunskap till klimatkalkylens utveckling och har under
aret utfort klimatberikningar for ett av kommunens
storre projekt. Under 2024 kommer klimatberdkningar
och forbittrande atgirder definieras for flera planer
och projekt.
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I och med deltagandet i projektet med Viable cities
2.0 som syftar till utveckling av klimatneutrala stider
till 2030 har Nacka signerat ett klimatkontrakt med
ataganden fOr att 6ka takten i arbetet med
klimatomstéllningen.

Nedan redovisas ldget f6r Nackas sex miljémal.
Uppdaterade resultat for alla indikatorer kan alltid
foljas pa webben pa: www.nacka.se/miljobarometern.
Utfall f6r respektive indikator redovisas 1 bilaga 4
Miljomalen 2023.

Begransad klimatpaverkan

q
“\ Vixthusgasutslipp per person inom

kommunens geografiska omrade har 6kat
négot aren 2020 och 2021 visar den senaste
mitningen fran nationella emissionsdatabasen. De
stOrsta utslippsposterna dr transporter som sker inom
kommunen vilket dven framgar i kommunens
koldioxidbudget samt utslipp kopplade till
energianvindning 1 bebyggelse. Indikatorerna om
klimatpdverkande utslipp rapporteras med tvi érs
férdréjning. Utslippen fran kommunens tjinsteresor
med flyg 6kat jimfért med ar 2022. Matavfall som
samlas in i Nacka och skickas till biologisk behandling
Okar och si dven andelen av Nacka kommuns fordon
som drivs pd fossilfria drivmedel vilket 4r positivt.
Livsmedelsink6p bidrar till klimatpéaverkande utsldpp 1
kommunens verksamheter. For att minska matsvinnet
och dirmed kommunens utslipp har 2 workshops
genomférts under 2023 med fokus pé
matsvinnsminskande atgirder med kockar fran kdken
i Nackas kommunala skolor samt ett pilotprojekt f6r
minskat avfall (inklusive matsvinn) med ett
seniorcenter.

Frisk luft

5 .0 Halten av partiklar och andra

= luftféroreningar ligger pé fortsatt laga
nivier i de senaste berikningarna frin SLB-analys.
Trafiken dr en bidragande orsak till luftféroreningar.
For att underldtta £6r fler att cykla antog
kommunfullmaiktige under 2023 en cykelstrategi.
Strategin syftar att samla kommunens 6kade
ambitioner kopplat till cykelrelaterade fragor i Nacka
kommun. Strategin anger kommunens inriktningsmal
och strategiska insatsomraden for det som ror

cyklingens utveckling i Nacka och som bidrar till att
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det ska vara enkelt, tryggt och sdkert att cykla i hela
kommunen. Under 2023 har antalet cyklister vid
kommunens mitpunkter 6kat.

Giftfri miljo

Kommunen kan i sin upphandling bidra

till en giftfri miljo, till exempel genom
ink&p av nirproducerad och ekologisk mat. Andelen
nirproducerad mat som kops in till kommunens
verksamheter har 6kat under 2023 samtidigt som
andelen ekologisk mat minskat. En anledning till att
inképen av de ekologiska varorna minskat kan bero
pa 6kade livsmedelspriser. Mingden farligt avfall som
slings i hushallssoporna har 6kat nagot under 2023
men har minskat med cirka 90 procent sedan
mitningarna bérjade géras 2014 och bedéms ha en
langsiktigt positiv trend, i linje med Nackas
malsittning om att inte ha nagot farligt avfall i
hushallssoporna till 2030.

- Rentvatten
m Andelen sjéar som uppnar god ekologiskt
s och kemisk status ar liknande nivder som
tidigare ar. Klassningen av sjdarnas niringstillstind
utgar frain medelvirde av totalhalten fosfor tre ér i rad.
Resultaten av dtgirder for att minska dvergédningen
syns oftast nagra dr efter att atgirder genomforts. 1
Nacka pégar ett aktivt arbete f6r forbittrad status i
vira sjéar och kustvatten. Under dret fardigstilldes
reningsbassingerna i Kyrkviken. Overgédning och
paverkan av miljogifter dr de storsta problemen i
kommunens kustvatten. Flera vattenomriden uppnar
inte heller god kemisk status. Avloppsvatten frin
anldggningar med dalig rening bidrar till dvergédning i
sjoar och kustvatten. En viktig insats som kommunen
gOr ar att fortsitta bygga ut VA 1 kommunens
tornyelseomriden. Andelen badvattenprover utan
anmirkning i Nacka har minskat ndgot men ligger
fortfarande hogre dn genomsnittet £6r riket.

God bebyggd miljo
a Nacka har fortsatt installerat solceller pa
kommunala fastigheter med
milsittningen att alla tak pd kommunens fastigheter
ska forses med solceller dér det dr limpligt. Den totala
ytan av kommunala solcellsanliggningar uppgar ér

2023 till 3165 kvadratmeter vilket dr en 6kning med
1000 kvadratmeter jamfért med 2022. Nir
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kommunen bygger egna fastigheter dr utgdngspunkten
att alla byggnader ska byggas i enlighet med

miljébyggnad silver. Aven publika laddpunkter f6r
elbilar har 6kat under 2023 och totalt finns nu

389 laddpunkter vilket dr en 6kning med 237 jamfort
med 2022.

Ett rikt vaxt och djurliv
Under 2023 har ett arbete med att ta fram

A  ctt nytt gron- och bldstrukturprogram
inletts. Grén- och blastrukturprogrammet anger hur
nirhet till naturen for Nackaborna sikras samt hur de
biologiska sambanden kan stirkas. Grén och
blastrukturprogrammet inkluderar dven kust och sjoar
i Nacka. En insektsinventering har genomforts vid
den nyanlagda vatmarken vid Mensittra som visar att
207 nya individer av flertalet arter tillkommit sedan
vitmarken aterskapades. Ytan som tidigare varit
utdikad har nu anlagts till en rekreativ och pedagogisk
vatmark med syfte att rena vatten frin niringsimnen,
verka flédesddmpande och bidra till att stirka
omrddets biologiska mangfald.
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NACKAS VERKSAMHETER

Kommunstyrelsen

Ett handelserikt ar med fokus pa trygg- och
sakerhetsfragor. Ny IT-sikerhetspolicy och fortsatt
arbete med framtidsfonderna for utveckling och
innovation. Kommunstyrelsen har en l[opande
uppsiktsplikt som innebar att kommunstyrelsen ska
folja upp att namnder och bolagsstyrelser:

e Lever upp till fullmaktiges faststillda mal for
verksamheten.

e Verksamheten foljer de lagar och regler som
ska tillimpas pa omradet.

e Verksamheten haller sig inom sin budgetram.

For att folja upp namndernas ekonomi och
verksamhet ar tertialuppfoljningar och
arsredovisning de viktigaste dokumenten. Aven
arliga uppfoljningar av internkontrollarbetet och
uppfoljning av miljoarbetet ar exempel pa hur
kommunstyrelsen fullfoljer sin uppsiktplikt.
Uppsikten ar i praktiken begrinsad till att lamna rad
och anvisningar och papekanden samt i de fall det
anses nodvandigt se till att fullmaktige i egenskap av
hogsta beslutande organ ingriper.

Fokus pa Sdkerhet

Under aret har trygg- och sikerhetsfragorna statt i
fokus pa grund av kriget i Ukraina, 6kat terrorhot,
eskalerande véaldsutveckling och viderrelaterade
kriser. Under 2023 har nimnden arbetat mot ett mer
robust Nacka 1 hindelse av kris. En
kommundvergripande risk- och sdrbarhetsanalys och
en nddvattenplan har faststillts. Ovningar har skett
avseende storningar i vattenforsorjning, skapande av
ligesbild i h6jd beredskap och pagaende dodligt vald i
Stockholm. Arbete har dven startat kring
trygghetspunkter, lokal krisbroschyr ”Om krisen eller
kriget kommer till Nacka” och en digital utbildning
tor Nackaborna i hemberedskap 1 samverkan med
bland annat linsstyrelsen, Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap och
Civilfdrsvarstoérbundet. Nacka kommun deltog dven
for forsta gangen i Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap dtliga beredskapsvecka. En
kartligening inom vilfirdsbrottslighet och otilliten
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paverkan inom kommunen har genomférts samt flera
utbildningsinsatser riktade mot anstéllda i kommunen.

Ny IT-sdkerhetspolicy

Under éret har Nackas nya IT-sdkerhetspolicy tagits
fram och beslutats vilket har lett till ett antal dtgirder
som sikerhetsh6jning av identitetsplattform.
Effektivisering och modernisering av hanteringen av
kinslig data kinslig for intrang har gett en sdkrare och
mer robust klientplattform. Sammanslagning av
server- och databasplattformar bidrar till minskade
kostnader, minskat klimatavtryck och 6kad sikerhet.
Ny robotiserad fakturaprocess har bidragit till
minskad risk f6r vilfirdsbrottslighet och minskad
administration. Ny utskriftstjdnst med fokus pa att
frimja héllbarhet genom en modell som innefattar
klimatkompensering och minskat antal utskrifter.

Fyra framtidsfonder

Fyra framtidsfonder pa totalt 125 miljoner kronor
inrittades 2021 £6r utveckling, kompetens, trygghet
och milj6. Fonderna dr tinkta att stimulera effektivare
och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre
mervirde och méjliggdra utveckling och innovation
som inte annars varit mojliga i nirtid. Kommun-
styrelsen beslutar om hur medlen fir anvindas och
beviljar medel frin dessa fonder. Under 2023
beslutades om 13 nya projekt p4 totalt 40,0 miljoner
kronor. Totalt 4r det 32 projekt som fitt medel ur
framtidsfonderna. Under 2023 f6rbrukades totalt
19,4 miljoner kronor ur fonderna.

Ekonomiskt overskott

Kommunstyrelsens redovisar sammantaget ett
éverskott pa 13,2 miljoner kronor. Overskottet beror
pé att fastighetsenheten har ldgre driftkostnader f6r el
och virme och inte aktiverat kapitaltjinstkostnader
sisom det var budgeterat. Overskott finns dven inom
stéd och service. Overskottet balanseras delvis av
underskott pd kommunstyrelsen och brandfdrsvar.

Produktionsverksamheten Vilfird skola redovisar ett
mindre underskott pd -2,5 miljoner kronor. Vilfird
skola har minskade barngrupper inom grundskola
som balanseras av 6kade intikter fOr statsbidrag.
Viilfird samhillsservice redovisar 6verskott pa

4,9 miljoner kronor dir affirsomradet familj och
arbete star for den stOrsta positiva avvikelsen vilket
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delvis balansers av underskott pa kultur och fritid.
Vilfird samhillsservice har nu aterstillt tidigare ars
underskott och far positivt ingdende kapital andre

aret.
Kommunfullmaktige 0,1 -6,2 -6,2
Revision 0,0 -3,0 -3,0
Kommunstyrelsen, egen 17,2 -114,5 -97,3
namnd
Stadsledningskontoret och 129,5 -182,8 -53,3
stab
varav stab 3,7 -17,0 -13,3
Stod- och serviceenheter 166,7 -180,5 -13,8
Sodertdrns brandforsvar 0,0 -42,2 -42,2
Fastighetsenheten 7181 -690,8 27,3
Enheten for Bygg och 0,0 0,0 0,0
Anlaggning
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -11,0 -11,0
M&H-enheter 583,0 -583,2 -0,1
Stadsutveckling 178,8 -193,4 -14,7
Valfard skola 2 250,9 -22524 -1,5
Vilfard samhallsservice 732,8 -726,9 59
Oférutsett - - -
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35 27 0,0 79 7.9
32 02 0,0 2,6 26
-89,7 7.6 488 -150,3 -101,5
526 07 50,1 96,8 46,7
-148 1,5 2,1 20,5 -184
-15,6 1,8 239,7 -253,5 -13.8
-40,3 -1,9 0,0 41,0 41,0
63 21,0 680,1 -650,0 30,1
0,0 0,0 1234 -132,1 87
-11,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0
0,0 0,1 596,1 -596,4 0.2
-15.4 07 742 76,4 21
1,0 25 21874 21764 1,0
1,0 49 7214 710,7 10,7

; - 0,0 -142 -142

Redovisning av sarskilda uppdrag

i)

Inrdtta en beredning f6r beredskapsfrigor med
uppdrag att bidra med kunskapsunderlag och
erfarenheter fOr att stirka Nackas beredskap att
klara olika typer av kriser samt att utarbeta ett
torslag till beredskapsplan.

Beredningen for beredskapsfragor inrittades
januari 2023 och ddrmed dr uppdraget klart.

Uppvakta regeringen med begiran att den
aterstartar planeringen och projekteringen av en
Ostlig forbindelse.

Aktivt arbete fOr att paverka hantering av
riksintresse pagar genom Nacka kommuns
deltagande 1 Samhillsbyggnadsradet samt
regelbunden dialog med Trafikverket. Mote med
infrastrukturministern har skett pa politisk niva.

Ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka kommun.

Arbete med 6versiktsplanen har startat upp under
viren 2023 och pagir aktivt. Mélbildsarbete f6r

den strategiska utvecklingen ér inlett och under
hésten 6ppnades mojligheten f6r Nackaborna att
komma med synpunkter och inspel i tidigt skede
via en webbaserad enkit. Samrad planeras under
2024, granskning 2025 samt antagande 1 borjan av
2026.

Begiira att Trafikverket vidtar dtgirder sa att
framkomligheten i Sédra Lanken férbittras och
att den inte behdver stingas sa ofta.

Under 2023 har det startats upp ett
utvecklingsarbete tillsammans med Trafikverket,
Stockholm Stad inom ramen foér
samverkansforumet Trafik Stockholm dér Nacka
ingar. Utvecklingsuppdraget syftar till att ta fram
tgirdstorslag f6r att minska problem och
sarbarhet i trafikflddet i S6dra linken. Under
hésten 2023 har utvecklingsgruppen tillsammans
tagits fram olika dtgiardsforslag som parterna tagit
stillning till. Under varen 2024 si kommer det att
genomforas bade en kommunikationsinsats samt
tester och utvirderingar av utvalda fysiska
atgirder kopplat till tunneln.
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v

vi)

Vi)
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viil) Ta fram en plan f6r utbygenad av laddstationer

Ta fram ett nytt grén- och blastrukturprogram i
syfte att sakra de grona och blaa sambanden,
ckosystemtjidnster och nackabornas nirhet till
naturen. De blda strukturerna som inte ticks av
Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och
en 6versyn och uppdatering av dagens
Kustprogram fran 2011 ska géras. Programmet
ska knytas till arbetet med en ny 6versiktsplan.

Projektet 16per parallellt med och har méinga
kopplingar till den nya Sversiktsplanen. Under
2023 har en genomgang och
aktualitetsbeddmning av mal och
rekommendationer i nuvarande
Gronstrukturprogram och Kustprogram gjorts.
Underlagsanalyser f6r kompletterande
kartligening av ekologiska virden, trid och
ckosystemtjidnster har handlats upp. Projektet har
genomfort en inventering och klassificering av
parker och bebyggelsenira natur i mer
titbebyggda omraden och centrum.

I samband med arbetet med 6versiktsplan och
gron- och blastrukturplan identifiera
naturomriden som ar virdefulla f6r den
biologiska mangfalden och friluftslivet och kan
vara aktuella att skydda.

Ingér som en del i arbetet med ny &versiktsplan
och i arbetet med nytt grén- och
blastrukturprogram.

Ta fram en plan £6r utbyggnad av solceller pa
kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomféras under 2023,

Inventering av limpliga kommunala byggnader ir
genomford utifran genomférbarhet samt drift-
och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven
utvirdering av solparkslésningar har ingatt i
arbetet. Utdver detta forses alla nya kommunala
byggprojekt med solcellsanldggningar. Plan f6r
genomforande redovisades till kommunstyrelsen
den 18 december i samband med internbudgeten
t6r 2024. Se dven kortfattad beskrivning av
arbetet under rubrik Agenda 2030.

for elbilar, tillsammans med Nacka Energi AB
och privata aktorer. Uppdraget ska genomfdras
under 2023.

En tidsatt genomférandeplan med
ambitionsnivaer dr framtagen. Uppdraget bedéms
dirmed som slutfért och slutrapporteras under
2024. Planen redovisar genomférande av nya
laddstationer pa kommunal fastighetmark, privat
mark och allmin platsmark, dir berérd
verksambhet fitt ansvar att genomfora sina
aktiviteter. Fastighetsenheten har tecknat avtal
med Nacka Energi AB (NEAB) om laddstationer
pa kvartersmark.

Ett sirskilt fokus ligger pd att ta fram rutiner £6r
utbygenad under nybyggnadsskedet tillsammans
med privata aktérer och byggherrar.
Samverkansgruppen kring ”laddfrdgan” i Nacka
kommer att rapportera det fortsatta

genomférandet utifran genomférandeplanen.

Ta fram en plan f6r 6verging till helt fossilfri
fordonsflotta i kommunen. Uppdraget ska

genomféras under 2023.

En plan har tagits fram som férklarar hur Nacka
kommun de kommande dren kommer ersitta sin
fordonsflotta till fossilfria alternativ, inkluderat 4r
leasade bilar samt kommunens egendgda bilar och
litta lastbilar. Aven kommunens bilpoolsbilar vid
stadshuset behover ersittas till fossilftia alternativ,
detta dr nagonting som bor beaktas vid framtida
upphandling. Bilpoolsbilarna ir inte helt enkelt att
ersitta eftersom framsidan pd stadshuset stdr
infér ombyggnation de kommande aren och
laddinfrastrukturen behéver uppgraderas f6r att

elbilar ska kunna anvindas till bilpoolsflottan.

Ta fram forslag pa limpligt kommande
byggprojekt dir minst passivhusstandard anvinds.

I juni utférdes en stérre utbildningsinsats f6r att
6ka kunskapen om passivhus och under aret har
inventering av mojliga byggprojekt i
fastichetsportféljen samt samordning med
exploatering skett. Projekt Borgvallaskolan har
foreslagits som ett lampligt byggprojekt f6r
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passivhusstandard och en férdjupad férstudie
pagar dir malsittningen 4r att besluta om

genomforande under varen 2024.

xi) Genomf6ra en markanvisning for
bostadsbyggande dar ligst klimatpdverkan, bade i
byggande och drift, blir avgérande. Ett limpligt
omrade kan vara kommande bebyggelse lings
Henriksdalsbacken.

Strategi, upplige och organisation f6r
genomforande och bedémning av markanvisning
ar under framtagande. Tavlingen planerar

genomféras under viren 2024.

xii) Tillsammans med miljé- och
stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas i alla
kommande markanvisnings- och
exploateringsavtal.

Krav pa gronytefaktor dr infort i avtalsmallar och
rutiner inf&r uppstart av projekt i hela Nacka
bade pa kommunal och privat mark.

xiif) Sdkra att mojligheter till bilpooler finns med 1
kommande exploateringsavtal.

Verksamheterna bidrar i arbetet tillsammans med
planenheten f&r att utreda och underlitta
forutsittningar for etablering av bilpooler 1 nya
detaljplaner och tidiga planeringsskeden.
Dedikerade ytor f6r enbart bilpooler maste idag
skapas pd kvartersmark, eftersom det saknas
lagstdd att villkora allmin platsmark f6r enbart
bilpoolsbilar. Det stir ddremot fritt f6r
bilpoolsféretag att nyttja allmidnna parkeringsytor

for sina fordon 1 man av plats.

xiv) Starta ett utemiljolyft” pa férskole- och
skolgardarna i syfte att stimulera barn och elever
till en mer aktiv utevistelse.

Under 2023 har berérda aktorer samlats
regelbundet for att ta fram forslag pa
finansieringskoncept for ett utemiljolyft och i
samband med mal och budget tilldelades
fastighetsenheten investeringsmedel for
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utemiljolyftet f6r 2024—20206. Sondering av
privata aktorers intresse att delta i utemiljSlyftet
har genomférts och dr positivt. I januari 2024
startar projektledaren pa fastighetsenheten upp
det praktiska arbetet tillsammans med 6vrig
expertis 1 tilltdnkt projektorganisation och en del i
det inledande arbetet dr att inventera status i
befintliga miljéer f6r att ringa in ett par limpliga
pilotprojekt att genomféra under 2024.

xv) Ta fram en handlingsplan fér att minska milj6-
och klimatpéverkan frin kommunens
livsmedelsink&p.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med
vilfardsenheterna med ett startmote 1 juni 2023.
Mialsittningen 4r att en handlingsplan dr klar
under viren 2024.

Stadsutveckling

| Centrala Nacka vaxer en ny stadsdel fram. Flera
detaljplaner vann laga kraft och start for ny
oversiktsplan.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Intensiv utveckling pa vistra Sickladn

Stadsutveckling pa vistra Sickladn ir inne i ett aktivt
genomforandeskede med manga bygg- och
infrastrukturprojekt som pagéir samtidigt 1 takt med
Tunnelbanans utbyggnad. Métesplats Nacka dr inne i
ett intensivt planerings- och projekteringsskede i
arbetet med detaljplan och ny vigplan. Den f6rsta
etappen av nya stadsgatan Virmdévigen har
fardigstillts med ytskikt och ny belysning. Cykelstill
och sittplatser dr pd plats och lings med gatorna och i
rondellen har nyplantering av trid och vixter gjorts.
Nu fortsitter ombyggnationen till en grén och trygg
stadsgata 1 riktning mot Sickla.

Framdrift for detaljplaner

Under sommaren vann den sista detaljplanen,
Dalvigen- Gustavsviksvigen, i Sydéstra Boo laga
kraft. Planen ingar i ett storre samordningsprojekt for
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt nya
vigar. Andra detaljplaner i samma projekt ér
Galdrvigen, Mjolkudden-Gustavsviks gird och
Solbrinken-Grundet. Just nu pagdr detaljprojektering,
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arbete med markatkomst och entreprenad- och
utbyggnadsplanering. Utbyggnaden beriknas starta
under 2024.

I november vann detaljplanen f6r Sydostra Linnersta,
dven kallat omrade W, laga kraft. Det innebir att
kommunen kan pibérja genomférandet med
kommunala vigar och vatten och avlopp 1
kommunen.

Ny oversiktsplan

I enlighet med Intiktningsbeslut frin i juni har arbetet
med en ny Gversiktsplan inletts. Tidplanen for arbetet
dr fram till 2025, men redan nu har nackaborna givits
mojlighet att komma med synpunkter och inspel i
tidigt skede via en webbaserad enkit.

Fastighetsenheten

En fardigstalld forskola och fortsatt satsning pa
solceller. Sociala bostadsbestandet har minskat for
att bli mer andamalsenligt.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Jarlahojdens forskola

Jéarlahdjdens férskola dr fardigstilld och &ppnar
augusti 2024. Jarlahéjdens forskola dr beldgen intill
den blivande stadsparken vid Eklidens skola och har
plats f6r 160 barn. Forskolans planlésning och
inredning ger flexibla rumssamband vilket skapar
moéjlighet till att bide 6ppna upp for stérre samverkan
och till att minska ned for att skapa mindre
sammanhang att verka 1.

Fyra fotbollsplaner med nytt konstgris
Under sommaren lades nytt konstgris pa
fotbollsplanerna i Stavsborg, Alta och Velamsund. P4
Stavsborgs dteranvindes mycket av granulatet frin
den tidigare grasmattan. Pa bade Alta IP och
Velamsunds BP har 7-spelarplanerna fitt nytt
konstgris med sandutfyllnad. Velamsunds bollplan
har ocksa fitt en sviktpad. En sviktpad ldggs under
konstgriset och ger en viss grad av dimpning nir man
gar, springer eller spelar pd planen for en bittre
spelupplevelse.

Solceller

Kommunen satsar pd att bygga ut solceller genom ett
sarskilt uppdrag. Dessa solcellsanlidggningar
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producerar férnyelsebar energi. Ett 30-tal
kommunigda byggnader har identifierats som méjliga
solcellsprojekt. Malet 4r att 6ka den egenproducerade
fornyelsebara energin ddr installerad effekt 6kas med
minst 50 kW /4r. Under 2023 installerades solceller
med en toppeffekt pa 180 kW. KWp star f6r kilowatt
peak, det vill sidga toppeffekt.

Det dr fyra férskolor och en skolbyggnad som fatt
solceller installerade pa taken. Férskolorna Pilens
térskola och Boo Gards forskola har fatt 35 kWp
vardera, Henriksdals férskola 30 kWp, Jarlah6jdens
forskola 32 kWp och Sickla skola byggnad C har fétt
48 kWp.

Utover detta pagir installationer pa ytterligare tva

fastigheter som berdknas vara klara under februari
2024 med en effekt om totalt 91 kWp fordelat pa

Samskolan hus N, 63 kWp, samt Kompassvigens
gruppboende 28 kWp.

Ekonomiskt overskott

Fastighetsenheten har ett resultat pa 27,3 miljoner
kronor. Det dr 21,0 miljoner kronor bittre dn budget.
I budgeten ligger att enheten ska leverera ett Gverskott
pa 6,3 miljoner kronor. Overskottet utéver de

+6,3 miljoner kronorna beror frimst pa ligre
driftkostnader f6r el och virme men dven ligre
kapitaltjinstkostnader genom att vissa
investeringsprojekt ej slutférts och aktiverats i
planerat takt.
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Lokal 571,8 -567,4 4,4
Bostad 91,3 -92,4 -1,0
Bygg L 3,5 24|
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Ovrigt 2,2 2.2 0

-11,0 15,4 546,7 -541,7 50
-2,0 1,0 -86,8 -86,2 0,6
-3,7 1,3 0,8 -0,5 0,4
23,0 4,7 45,6 -23,4 22,2
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Valfard skola

Valfard skola har det 6vergripande ansvaret for
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och
gymnasium. Fokus pa lokalfragor och nya skolor.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Futurum 2023

Den 15 augusti 2023 samlades alla medarbetare inom
Viltird skola till en inspirations- och
kompetensutvecklingseftermiddag som kallas
Futurum. Cirka 2 300 medarbetare var anmalda till
eventet. Syftet med Futurum dr att 6ka kunskapen om
den verksamhet som Vilfird skola star £6r och ge
inspiration till utveckling. Med dagen ville Vilfird
skola skapa engagemang och motivation och stirka

medarbetarna. Futurum 2023 hade temat ”Du. Jag. Vi.

Tillsammans skapar vi framtiden!”

Saltingens skola

I mars fattade rektor pa Saltsj6-Duvnis skola beslut
om att gd ur lokalerna vid Saltdngen och direfter
bedriva verksamhet endast vid Duvnis skola. Vilfird
skola ansdg detta vara ett rektorsbeslut da lokalfragor
ir en del av den inre organisationen vid en skola.
Rektorsbeslutet ifrdgasattes och medborgare begirde
att beslutet skulle laglichetsprovas. Férvaltningsritten
kom fram till att rektorsbeslutet var ogiltigt och att
skolan var att betrakta som tva, Saltingens skola och
Duvnis skola.

I och med Forvaltningsrittens beslut dndrade Vilfird
skola pa organisationen. Saltsj6-Duvnis skola blev
Saltingens skola och Duvnis skola.

Vilfird skola gick i december fram med ett drende till

politiken om att avveckla Saltingens skola. Det
politiska beslutet blev att behilla Saltingens skola.
Kommunstyrelsen gav stadsdirektéren i uppdrag att
se 6ver skolorganisationen pa 6stra Sicklabn och
aterkomma med f6rslag till inriktningsbeslut 61 att
méta férvintad efterfrigan inom férskolan och
skolan. Den planerade uppsigningen av Saltingens
skolas lokaler som inte blev av motsvarar en
budgetavvikelse om -1,7 miljoner kronor f6r
lokalkostnader.

Invigning av nya skolor

Under 2023 har Vilfird skola startat upp tvd
resursskolor f6r grundskolan, Myrsjd resursskola och
Skuru-Duvnis resursskola. Resursskolorna startade
héstterminen 2023 och inriktar sig pa sirskilt st6d till
elever inom autismspektrumtillstind.

Nir hostterminen startade i augusti fick
Stavsborgsskolans elever limna de tillfdlliga lokalerna,
som de vistats i under drygt tva ar, och flytta in i sin
nybygeda moderna, luftiga och vil anpassade skola.
Alta ir en vixande kommundel och dirfor ir den nya
Stavsborgsskolan byggd f6r framtiden med plats £r 1
200 barn och elever, fran forskoleklass till drskurs 9.
Vid starten flyttade 650 elever in i den nya skolan.
Elever fran rektorsomridets andra nirbeligna skolor
kommer ocksa att fa viss undervisning i lokalerna,
som till exempel i moderna sprik och sl6jd.

Ekonomiskt underskott

Viltird skola redovisar ett mindre underskott pa
- 2,5 miljoner kronor. Vilfird skola har minskade
barngrupper inom grundskola som balanseras av
okade intikter for statsbidrag.
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Vilfird skola 2250,9 -2252,4
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21874 -2176,4

Valfard samhallsservice

Vilfard samhallsservice ar det kommunala
alternativet for manga av Nackas vilfirdstjanster.
Produktionsomradet ar uppdelat i fyra
affirsomraden, dldreomsorg, omsorg och assistans,
familj och arbete samt kultur och fritid.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

God férmaga att hantera utmaningar och
dndrade forutsittningar

Boendestodet har fortsatt att arbeta for att
effektivisera verksamheten. Tillsammans med
medarbetarna genomférdes en workshop som ledde
till i ett antal forslag och dtgirder f6r att kunna 6ka
debiteringsgraden for verksamheten. I kombination
med den extra checkékningen i tilliggsbudgeten har
det inneburit att den negativa resultatutvecklingen
bromsats.

Under aret inférdes nya regler f6r dygnsvila vilket var
en utmaning for berérda verksamheter. Tack vara
anviandandet av den flexibla arbetsmodellen, ett bra
torarbete, pedagogiskt kommunikationsstéd och
framfor allt ett ndra samarbete med chefer,
bemanningsansvariga och medarbetare gick
inférandet bra.

Utmaningen med kostnadsékningar till £6ljd av
hyreshéjningar och 16neSkningar har varit stor detta
ar dé dven inflationen varit en paverkansfaktor.

Genom en strukturerad och regelbunden ekonomisk

AO Aldreomsorg

HLO) Climay e 169,5 -168,2 14
assistans
AO Familj och arbete 94,9 -88,6 6,3

AO Kultur och fritid

uppféljning och arbete med atgirdsplaner hanterar
samtliga affdrsomraden sina utmaningar.

Fokus pa virdegrund och engagemang ger
effekt

Vid drets start inleddes ett internt virdegrundsarbete
for att fanga upp drivkrafter och motivationsgrunder i
organisationen, med bérjan hos cheferna. Nackas
vision och grundldggande virdering dr
utgingspunkten. Virdegrundsarbetet fortsitter med
insatser och aktiviteter f&r att skapa ett starkt
medarbetarengagemang som leder till vilmaende,
bittre prestationer och hallbara resultat.

Verksamhetschef Lina Johansson och medarbetarna i
Personlig assistans tilldelades Nacka kommuns
arbetsmilj6- och hilsoutmirkelse. Hon tilldelades
dessutom chefsutmirkelsen "Arets forandringschef™
bland annat f6r att hon “arbetat langsiktigt och
ihdrdigt och lyckats vinda en verksamhet som var pad
vig att ldggas ner till en framgingsrik verksamhet ddr
medarbetare trivs och vill vara kvar”.

Ekonomiskt overskott

Vilfird samhaillsservice redovisar 6verskott pa

4,9 miljoner kronor dir affirsomradet familj och
arbete star for den stdrsta positiva avvikelsen vilket
delvis balansers av underskott pa kultur och fritid.
Viiltird samhillsservice har nu aterstillt tidigare drs
underskott och far positivt ingdende kapital andre
aret.

152,3 -149,0 33

99,0 -92,1 6,9
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Namnden for arbete och
forsorjning

Utveckling av kundval inom arbete och etablering
och fokus pa vilfardsbrottslighet med granskning av

namndens utforare. Fokus pa sprakundervisning for
ukrainska flyktingar.

Utvecklade kundval inom arbete och
etablering

Under aret har ett arbete genomférts £6r att utveckla
kundval inom arbetsmarknadsinsatser. Frin och med
2024 fasas nuvarande kundval ut och ersitts av tre
kundval inom arbete och etablering. Syftet med de
utvecklade kundvalen ér att skapa bredare och mer
traffsikra insatser som kan stédja nimndens kunder.

Sarskild granskning med fokus pa
valfardsbrottslighet

I februari 2023 fick utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektéren i uppdrag av nimnden att
genomféra en genomlysning av nimndens
leverantorer for att undersoka eventuella kopplingar
till gingrelaterad brottslighet.

I granskningen undersoktes foretagens ekonomiska
hilsa och foretridarnas f6ljsamhet mot lagar och
regler.

Av nimndens samtliga 45 leverantérer bedémdes

67 procent vara seridsa aktorer. 20 procent av
utférarna rekommenderades att foljas upp oftare in
nuvarande rutin och 4 procent rekommenderades att
féljas upp direkt. For 9 procent av utférarna
rekommenderades nimnden att 6verviga sanktion.

Komvux - svenska for invandrare och
svenska som andrasprak for ukrainare

Kommunfullmiktige beslutade den 15 maj 2023 att ge
nidmnden i uppdrag att si snart som moijligt erbjuda
svenska for invandrare samt svenska som andrasprik
pa grundldggande och gymnasial niva till personer
som vistas i Nacka med uppehallstillstind enligt
massflyktsdirektivet.

Under dret har totalt 88 elever fran Ukraina varit
aktiva i studier. 86 elever studerar svenska for
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invandrare och tva elever studerar svenska som
andrasprak pa grundldggande niva. Av dessa elever
studerar endast sex elever pa distans och Gvriga i
klassrum.

Milgruppen informerades via olika kanaler om
méjligheten att studera svenska f6r invandrare och
svenska som andrasprik. Informationen gick bland
annat ut till kommunens boenden f6r personer med
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet och till
civilsamhillet.

Ekonomiskt overskott

Nimnden f6r arbete och f6rs61jning redovisar ett
éverskott pa 22,4 miljoner kronor. Overskottet beror
frimst pa mindre behov av ekonomiskt bistind 4n
budgeterat samt ldgre efterfrigan pa
arbetsmarknadsinsatser. Overskottet balanseras delvis
av underskott pd flyktingmottagande som beror pa
hégre kostnader £6r bostidder och pa gymnasial

vuxenutbildning som aterbetalar statsbidrag som avser
2022.

Redovisning av sarskilda uppdrag

) I 6kad utstrickning inrikta sommarjobben for
ungdomar pi si kallade gréna jobb, till
exempel skotsel och stidning av natur, parker
och allmin plats och andra arbeten med
koppling till naturvird och sj6rening.

Under sommaren 2023 erbjdds de gréna
sommarjobben inom park- och utemilj6,
strandpatrullen samt inom ramen f&r de sd
kallade skolgards- och éldregirdsprojekten.
Fokus f6r dessa feriejobb har legat pé
naturvard, hallbarhet, renhallning och att
forbattra utemiljon for forskolor, skolor, samt
pd kommunens seniorcentrum. Antalet grona
feriejobb har 6kat fran 123 stycken ar 2022
till 178 arbetsplatser 2023 vilket dr en 6kning
med 55 arbetsplatser. Ar 2022 utgjorde grona
feriejobb 36 procent av det totala antalet
feriejobb. Under sommaren 2023 dkade
andelen grona jobb till 50 procent av det
totala antalet feriejobb.
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Grundlaggande

vuxenutbildning, check 0.6 7.0
Gymnasial vuxenutbildning,

check 22,2 -36,0
Svenska for invandrare, 15 136
check

Arbetsmarknadsinsatser, 00 5
check

f\r§etsmarknadsinsatser, 28 174
ovrigt

Ekonomiskt bistand 1,5 -48, |
Ensamkommande barn 8,2 -7,1
Flyktingmottagande 32,2 -36,0
Nimnd och nimndstod 0,0 -1,7
Myndighets- och

huvudmannaenheter Is5 =i/
Fritidsnamnden

Fritidsaret har inneburit tva nya sporthallar i
Stavsborgsskolan, Fritidsmassan dar Nacka
kommun statt som vard. Dessutom har
fotbollstaltet varit stangt under hdsten pa grund av
dalig luft men ar ater dppet igen efter byte av
fylinadsmaterial.

Nya sporthallar

Den nya Stavsborgsskolan har moderna, ljusa och
luftiga lokaler som 4r designade f6r lirande och
kreativitet. Hallarna ligger p andra viningen som nds
via trapphuset i entrén till skolan. Den fullstora
sporthallen har ett spelmitt pd 40 x 20 meter och
utfillbara liktare med en publikkapacitet pa 150
personer. Inne i den stora hallen kan utévas, till
exempel innebandy, handboll och basket. Den mindre
sporthallen 4r som en halv fullstor och har ett matt pa
20 x 20 meter.

Fritidsmassan

Den 27 maj stod Nacka kommun vird £6r
Minfritid.nu, en fritidsmissa f6r personer med
funktionsnedsittning. Fritidsmissan ir ett
kommundévergtipande samarbete som anordnas
vartannat ar, vaxelvis i norrort och sdderort. I ar
genomfordes den tillsammans med Tyresé, Haninge,
Nynishamn och Stockholms kommun. Missan
genomférdes pd Myrsjo IP dir det bjéds pd prova-pa
aktiviteter och information fran 6ver 50 utstillare fran

-13,9

-12,1

-5,5

-14,7

-46,6

1,0
-3,7
-1,7

-54,1
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-12,0 6,5 0,0 -10,4 -10,4
-13,0 -1,7 2,8 -15,1 -12,2
-62,0 15,4 1,6 -58,7 -57,1
0,0 1,0 6,7 -10,7 -4,1
0,0 -3,7 29,9 -25,6 4,3
-1,8 0,1 0,0 -1,3 -1,3
-55,9 1,7 2,0 -56,0 -54,0

hela stockholmsregionen. P4 kvillen anordnades disco
i samverkan med Fryshuset 2:ans fritidsgard.
Fritidsmidssan och det efterfoljande discot hade
tillsammans cirka 600 besokare.

Nacka fotbollstilt

Efter att en luftmitning genomférd i kommunens
fotbollstilt visade pa luftféroreningar har
fotbollstaltet varit stingd for all verksamhet sedan
slutet av oktober. Det har haft en stor paverkan pa
féreningslivets verksamhet da aktiviteter har behévts
forliggas till annan plats alternativt stallas in. Dialog
med kommunens fotbollsftéreningar har genomforts
dir foéreningarna fick méjlighet att paverka vilken
dtgird som skulle vidtas. Néstan alla féreningar var
eniga om att den bista atgirden var att behilla
fotbollstiltet och byta ut granulatet i syfte att 6ppna
tiltet igen sd fort som mojligt. For att kunna
sikerstilla en bra luftkvalitet i fotbollstiltet har det
gamla ifyllnadsmaterialet, sand och granulat, bytts ut
mot enbart sand. Tiltet 6ppnade igen under den
andra halvan av januari 2024.

Ekonomiskt overskott

Fritidsnimndens resultat pa 3,8 miljoner kronor i
overskott beror pa 6kade intdkter for
fritidsanlidggningar och minskad hyra. Tvi férsenade
11-spelsplaner i Killtorp och tva férsenade 11-
spelsplaner 1 Ramsmora bidrar till 6verskottet.
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Fritidsverksamhet 2,8 -394 -36,7 -37,3 0,6 3,0 -39,2 -36,2
A dhaiEy 24,4 -155,3 -130,8 -1348 40 24,1 -141,3 17,1
- hyra & drift

Namnd och 0,0 1,6 1,6 1,1 0,5 0,0 -1 -1
namndstod

TR G 00 88 88 86 .02 00 82 82
Huvudman

Kulturnamnden

Stavsborgsskolan oppnar nya lokaler for
kulturskoleaktorer och museet HAMN lamnar sina
och satsar digitalt. Nackar tar ordférandeskapet i
Vaga Visa.

Museet HAMN blir digitalt

Den sista april stingdes museet HAMN 1 Fisksétra i
sin nuvarande form. D4 ingen extern driftsaktor visat
intresse att driva verksamheten vid museet HAMN
efter det att féregdende driftsaktdr valt att inte
forlinga avtalet efter 2022 beslutade kulturnimnden
att avbryta upphandlingen. Kulturnimnden fattade i
stillet beslut om att museet HAMN i fortsittningen
ska bedrivas i annan form. Medlen omférdelades i
stillet till f&rvaltning och drift av ett digitalt museum
HAMN, en mindre analog utstillning och till den
Oppna kulturskolan i Fisksitra.

Nacka tar ledning i Vaga Visa

Nacka kommun har under 2023 stitt som

ordférandekommun i samverkansforumet Vaga Visa

kulturskola. En lins6vergripande
kvalitetsuppféljningsmodell f6r
kulturskoleverksamhet.

Nya lokaler for kultur

Hosten 2023 6ppnade fyra mindre grupprum fér
bokning av kulturverksamhet i Stavsborgsskolan.
Rummen har méblerats med fast utrustning som
akustiskt och digitala pianon samt digitalt trumset. Ett
utrymme har utrustats med skrivare f6r arbetsmaterial.
Ett litet men vilkommet tillskott av kulturlokaler i
Nacka kommun som frimst vinder sig till
kulturskoleaktérer.

Ekonomiskt overskott

Kulturnimndens redovisar ett Sverskott pd

7,6 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola har firre elever, dessutom nyttjar
eleverna nagot firre checkar per person.
Restaureringen av Nyckelvikens 16sa inventarier och
minskad hyreskostnad f6r Fisksitra bibliotek bidrar
till 6verskottet.

Kundval kulturskola 12,3 -52,3 -39,9 -43,6 3,6 13,4 -52,8 -394
j;}:gg"i"g S 14 44, 426 449 23 i 48,1 -47,0
Kulturverksamhet 02 -50.3 50,1 523 22 03 429 426
N:a'mnd ?ch 0,0 -1,4 -1,4 -1,2 -0,2 0,0 -1,1 -1,1
namndstod

Myndighet & 00 85 85 82 .03 0,0 82 82
Huvudman
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Nacka forst ut med robot for automatiserade
bygglovsbeslut. Lagkonjunkturen leder till minskat
arendeinflode. Okat klimatperspektiv i detaljplaner.

Minskat arendeinflode

Hela Sverige paverkas av en ligkonjunktur f6r
bostadsbyggande 2023. Arendeinflédet for samtliga
typer av bygglovsirenden har minskat jimfért med
2022. De stora byggloven har minskat med 65 procent
och inga stora bygglov har inkommit under hésten.
Antalet mellanstora bygglov har bara minskat med
10 procent. Det beror till stor del pa de
tornyelseplaner som vunnit laga kraft dir
smahusbebyggelsen kan fértitas och att Nacka
fortfarande dr en attraktiv kommun att bygga och bo
i. De mindre bygglovsirendena har minskat med

20 procent.

Arendeinflédet for fastighetsbildning fortsitter att
vara ldgt, 4ven om det i slutet av aret inkom nagot fler
irenden. Aven drendeinflodet pa kart- och
matirenden dr pd en lag niva. En atgirdsplan for att
minska effekterna av minskade intdkter har
presenterats i samband med internbudget 2024. 1
detaljplaneringsarbetet syns i stort sett ingen negativ
effekt dn.

Nacka ar forsta kommun i landet

med automatiserade beslut

Nimnden har fitt en ny medarbetare i form av en
robot. Det dr drenden om eldstider och inkoppling till
VA-nitet som roboten till en bérjan kommer att
hantera. P4 knappt fem minuter blir anmilan

Projektverksamhet 0 -2,9 -2,9
Nimnd & nimndstod 0 -3,5 -3,5
Myndighet &

Huvudmannastéd 0 -345 -345
Ombokning resultat

Myndighet & 0 2,0 2,0
Huvudmannastod
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handlagd och beslut taget, om man har tagit fram ritt
ritningar och dokument i f6rvig. Lovisa, som ar
namnet pa roboten, kan snabbt och rittssikert
erbjuda kunderna hdg service samtidigt som vira
handliggare kan ligga tid pa mer komplicerade
drenden.

Klimatperspektiv i detaljplaner

Under aret har milj6- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen anvints aktivt i detaljplanearbetet
for att integrera klimatperspektiv inom till exempel
energianvindning, férnybar energi, byggmaterial och
héllbara transporter. Arbetet med
stadsbyggnadsprojekt Parkkvarter 2 har fortskridit och
visar hur kommunen genom markanvisningar kan
héja klimatambitioner i projekten, vilket ocksa
kommer att vidareutvecklas.

Da det tidigare inte funnits verktyg for att beridkna
detaljplaners klimatpaverkan har kommunen deltagit i
ett utvecklingsprojekt, Klimatkalkyl f6r detaljplaner
och oversiktsplaner, ett analysverktyg for att berikna
klimatutslipp och fér att kunna arbeta med olika
atgirder for att minska framtida klimatpaverkan.
Klimatberikningar har gjorts £6r Jarlahojdens
strukturplan.

Ekonomiskt overskott

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens 6verskott pa

1,9 miljoner kronor férklaras 1 huvudsak av ldgre
personalkostnader frimst pa grund av restriktivitet
kring ersittningsrekryteringar och férdréjda
ersittningsrekryteringar inom flera verksamheter.
Okad debitering av planarbete och fastighetsbildning
kompenserar ligre bygglovsintikter under éret.

-2,8 -0,1 0,0 -2,8 -2,8
-34 -0,1 0,0 -3,2 -3,2
-34,6 0,1 0,0 -33,7 -33,7
0,0 2,0 0,0 29 29
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Redovisning av sdrskilda uppdrag
i)  Starta ett tvdarigt projekt med 6kad klimat- och

energirddgivning i syfte att stimulera nackabornas
energieffektiviseringen och underlitta

utbyggnaden av solceller och laddstolpar.

En energi- och klimatridgivare har anstillts pa
enheten for strategiskt klimat- och miljéarbete
och tagit 6ver den energi- och klimatridgivning
som kommunen tidigare har anlitat en konsult f6r
att hantera. Energi- och klimatridgivning dr en
kostnadsfri service som hjilper nackabor och
mindre féretag att bli mer energismarta och
minska sin energianvindning. Energi-och
klimatradgivare hjilper till med frigor om
uppvirmning, energieffektivisering, transporter,
energikostnader och mycket mer. Kommunen har
under hosten tecknat ett samverkansavtal med
Virmdo, vilket innebir att aven virmdoborna kan
ta del av rddgivningen. Under 2023 har
informationsutskick till cirka

170 bostadsrittsforeningar gjorts (till Nacka och
Virmdo) for att informera om radgivningen,
nyhetsbrev har skickats till sma och medelstora
téretag och cirka 80 radgivningar har utforts f6r
service och energirddgivning till Nackaborna.
Vidare har samverkan mellan
milj6tillsynsinspektioner hos
bostadsrittstéreningar och energi- och
klimatrddgivaren stirkts med gemensamma besok.
Tre informationstraffar har hallits pa kommunens
bibliotek, for att aven na de invdnare som inte
aktivt sjalva s6ker rddgivning.

Natur- och trafiknamnden

Ny bro over Skurusundet, nytt avtal sakrar effektiv
snorojning under snoig vinter samt nya resvagar
langs Varmdovagen och Sickla bro.

Nya Skurubrons 6ppnande och
inforande av infrastrukturavgift

Under aret Sppnande den nya bron 6ver Skurusundet.
Den nya bron skapar en mer trafiksiker foérbindelse
med bittre framkomlighet och bidrar till att Nacka
och Virmdo kan fortsitta att utvecklas. Med tvi broar
over sundet minskar dven sarbarheten i

transportsystemet. Under hosten inférde
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Transportstyrelsen dven den infrastrukturavgift, om

4 kronor per passage, vars syfte dr att finansiera del av
den utbyggnad som genomforts. Den nya bron har tre
nya korfilt 1 vardera riktningen, och de tva yttre
korfilten trafikeras av kollektivtrafik samt trafikanter
som ska kora av och pa nya bron vid trafikplatserna
Skuru och Bjorknis.

Effektiv vinterhantering med nytt
avtal ger positiva resultat

I linje med Nacka kommuns fokus pa effektiv service
har det nya vinteravtalet, som implementerades
vintersisongen 2023/2024, spelat en avgorande roll
for forbittrad hantering av vinterférhallandena.
Genom att inkludera fastighetsytor 1 avtalet har
verksamheten uppndtt en smidigare och mer
omfattande snéréjning. Denna férdndring har lett till
en mirkbar férbittring i kommunens férmaga att
hantera snofall, vilket visas genom en halvering av
felanmilningar jimfort med féregdende vintersisong.
Foérandringen var sirskilt viktig under november, en
ménad som priglades av rikliga snéfall. Tack vare
avtalet har kommunen kunnat halla gator och
trottoarer rena frin snd pa ett snabbt och effektivt
sitt, vilket underlittat for alla invanare att ta sig fram
sakert.

Nya resvagar lings Varmdovagen och
Sickla bro

Fokus liggs pa samverkan och samordning for att
hitta bésta tinkbara trafiklosningar f6r att sikerstilla
framkomlighet, samtidigt som manga
stadsbyggnadsprojekt i Nacka dr i full ging. Under
aret har Saltsjobanan varit helt avstingd och ersatt
med busstrafik. En omfattande omledning av trafiken
péd Virmdévigen och f6rbi Sickla bro genomférdes
tor att sikerstilla utbygegnad av viktig infrastruktur f6r
framtida stadsutveckling och tunnelbanan. Tva nya
tillfalliga vigar tillskapades, en som gir uppe pa den
avstingda banvallen f6rbi Nacka kyrka och den andra
torbi Sickla bro, vilket medfért nya resvigar for alla
trafikslag genom omradet.
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Ekonomiskt underskott

Natur- och trafiknimnden redovisar ett underskott pa
-4,5 miljoner kronor som i huvudsak beror pa lingre

vintersiasong 2022/2023 och storre mingder sné tidigt
sisongen 2023/2024. Okade kapitaltjinstkostnader
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bidrar till underskottet efter aktivering av projekt som
inte har avslutats tidigare. Underskottet dimpas av
ldgre el- och belysningskostnader samt hogre intikter
for parkering, trafikordningsplaner och
markupplatelser.

Gator, vagar, park &

. 31,4 -146,3 -114,9
naturvard
Kapitaltjanstkostnader 2,4 -184,0 -181,7
Vinterunderhall 0,0 -51,3 -51,3
Namnd och namndstod 0,0 -1,7 -1,7
Myndighet och 0.0 245 245
huvudmanna

-129,8 14,9 28,6 -132,6 -104,0
-174,0 -7,6 2,6 -171,8 -169,3
-39.8 -11,5 0,0 -42,0 -41,9
-1,7 0,0 0,0 -1,6 -1,6
-24,3 -0,3 0,0 -23,0 -23,0

Redovisning av sarskilda uppdrag

i) Ta fram en naturvardsplan for att virna den
biologiska mangfalden och samtidigt
tillgAngligg6ra naturen f6r nackaborna. Uppdraget
ska genomfoéras under 2023.

Arbetet med att ta fram en naturvardsplan ir inne
i ett intensivt skede och sker parallellt med
framtagandet av gron- och bldstrukturplanen.

Naturvardsplanen planeras att vara antagagen och
klar i sin helhet under Q1 2025.

&

Ta fram ett ”rena sjoar”’-program i syfte att sikra
att Nacka har rena och badbara sj6ar och vatten-
drag. I arbetet ska dven ingd inventering av
vatten-kvalitet och bottensediment vid populira
badstillen som bryggor och kajer men som inte ér
kommunala badplatser.

Arbetet med att ta fram ett "rena sjar"-program
pégar £or fullt och synkroniseras med
oversiktsplanearbetet, pdgiende
skyfallsutredningar och framtagandet av gron-
och bléastrukturprogrammet. Programmet
kommer att omfatta nuldgesbild, sj6arnas och
vattendragens status samt vilka dtgirder som
behéver géras och 1 vilken prioritetsordning,.
Under 2023 har verksamheten kartlagt
problembilden och identifierat populira, men icke
kommunala, badplatser i Nackas vatten. En
enklare "riskanalys" har ringat in faktorer som
medfor risk f6r férorening i vatten med negativ

paverkan pa bad. Provtagning har pabérjats vid
négra platser under 2023 och fortsitter under
2024 och 2025.

iif) Underldtta f6r etablering av fler bilpooler i Nacka.

Verksamheterna bidrar i arbetet tillsammans med
planenheten for att utreda och underlitta
férutsittningar for etablering av bilpooler i nya
detaljplaner och tidiga planeringsskeden.
Dedikerade ytor £6r enbart bilpooler miste idag
skapas pa kvartersmark, eftersom det saknas
lagst6d att villkora allmin platsmark f6r enbart
bilpoolsbilar. Det star ddremot fritt fr
bilpoolsforetag att nyttja allminna parkeringsytor
for sina fordon 1 man av plats.

iv) Ta fram en plan for upprustning av batbryggor i
syfte att underlitta 6kad batpendling.

Inledningsvis under 2023 upphandlades ett
konsultstéd upphandlats i syfte att utreda
forutsittningar fOr att tillskapa trafikbryggor £6r
pendelbatars behov. Konsultutredningen har
sedan péagitt under hésten och omfattat 2-3
bryggor i Skurusundet samt andra limpliga
pendelbatsbryggor lingst med Nackas kustlinje.
Utredningens uppdrag har bland annat omfattat
att studera bryggornas standard, resenirsunderlag
och kostnadsuppskattningar f6r upprustning.
Forstudierapporten 6verlimnas till verksamheten
i borjan av 2024 och redovisas f6r nimnden med

63 (131)



vi)

vii)

forslag pd nista steg, 1 syfte att underlitta 6kad
batpendling.

Aterkomma med forslag att iordningstilla en bad-
plats vid Sickla dng.

Utredningen ir slutférd och dterrapporteras till
natut- och trafikndimnden i separat drende 2024.
Slutsats efter genomford utredning dr att det ej 4r
limpligt att iordningstilla badplats vid Sickla dng.
Utdkade badmgjligheter kommer i stillet erbjudas
genom byte av befintliga badbryggor i omradets
vistra del.

Starta ett ”sdkra skolvigar-paket” dir
cykel6verfarter blir tydligt uppmairkta utanfoér
skolor och lings storre skolvigar. En plan for
detta ska tas fram till 2023-06-30.

Utredningen ir slutférd och redovisades som ett
informationsirende till natur- och trafiknimnden
den 20 juni 2023 (NTN-2023-00127 §87).
Informationsirendet inkluderade en beskrivning
av hur kommunen kontinuerligt arbetar med
trafiksdkerhetshéjande atgirder och med
cykeloverfarter och cykelpassager kring skolor.
En tidplan f6r vidare arbete presenterades samt
hur arbetet ingir i framtagande av ett nytt
cykelprogram som ska presenteras f6r nimnden i
mars 2024.

Under 2023 har bland annat férbattringar i
trafikmilj6én kring skolor genomférts vid Jensens
skola, Sigfridsborgsskolan, Altadalens forskola
och Stavsborgsskolan ddr manga barn gir och
cyklar till skolan. I somras genomférde
verksamheten en inventering av kommunens
cykelpassager och Gverfarter, och underlaget
kommer framgent anvindas f6r det nya
cykelprogrammet samt i fortsatt
investeringsplanering tor atgirder som forbittrar
forutsittningarna for oskyddade trafikanter kring
skolor 1 Nacka.

Milen och indikatorerna kring cykling ska
revideras och en plan tas fram med konkreta
atgirder for att frimja och underlitta cykling, dér
ambitionen 4r att 25 procent av arbetsresorna helt
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eller delvis ska ske med cykel. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

Under 2023 antogs en ny cykelstrategi f6r Nacka
kommun av kommunfullmiktige (12 juni 2023,
KFKS 2023-00319 §188). Strategin anger bland
annat mélen att 20 procent av alla resor ska ske
med cykel, samt att 25 procent av arbetsresorna
helt eller delvis ska ske med cykel 4r 2030. Hur
malsittningarna ska uppnas ingir som en del i det
nya cykelprogrammet som redovisas i mats 2024.
Malsittningen dr att Nacka kommun har ett nytt

cykelprogram antaget under viren 2024.

viii) Ta fram forslag pa limplig lokalisering av och
kostnader f6r anldggandet av en ny storre
aktivitets- och rorelsepark.

Verksamheten har tillsammans med
fastichetsenheten dialog for att utreda limplig
plats f6r en aktivitets- och rorelsepark. Arbetet
fortsatter under 2024.

ix) Utreda méjligheten att tillskapa fler batplatser.

Fragan dr prioriterad och férberedande arbete
pégar tillsammans med fastighetsenheten. Dir det
ir mojligt utkas antalet batplatser genom att
utdka befintliga arrendeomriden. En
genomférandeplan som samlar en bred
samverkan mellan olika delar av kommunen
behévs dir olika prioriteringar kan vigas sisom
strandskyddsdispenser, ekologiska virden och
rekreativt bitliv.

Socialnamnden

Fokus pa att hjalpa unga i riskzon for kriminalitet.
Fler mojligheter for personer med
funktionsnedsittning att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Barn och familjeenheten hjilper fler
och allt yngre barn i riskzon for
kriminalitet

Barn i dldrarna 9-19 ir har kontakt med samordnare
for unga i riskzon, med anledning av risk for
kriminalitet. Antalet flickor har 6kat under dret och
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vid drets slut 4r totalt 117 ungdomar fran olika
bostadsomraden i Nacka aktuella. Bide aktuella
ungdomar och deras férildrar ir néjda med insatsen
och samverkan med polis, skolor, fritid och
civilsamhille 4r vilutvecklad. Socialtjinsten dr
nirvarande 1 Fisksdtra och har métt férdldrar i manga
sammanhang for att ge information om stéd och
forhindra desinformation. For att 6ka triffsikerheten
i bedémningar, utredningar och uppfdljning av insats
kring barn i riskzon, har bedomningsinstrumentet
Ester borjat anvindas i slutet av éret.

Boende med kvalitet och 6kade
mojligheter att komma ut pa
arbetsmarknaden for
omsorgsenhetens kunder

Nimnden bérjar se resultat av den langsiktiga
renoveringsplanen fér LSS och SoL-boenden. Ny
servicebostad dr pa plats pd Nya gatan och renovering
pagdr 1 service- samt gruppbostider for att stirka
kvaliteten f6r kunderna.

Fler personer med funktionsnedsittning har under
2023 fatt mojlighet att provas pa arbetsmarknaden,
genom projekt IPS (Individual Placement and
Support). IPS ir en evidensbaserad metod som
méjliggdr f6r personer med psykossjukdom, som
saknar I6nearbete och ir inskriva pa den psykiatriska
Oppenvirden att komma ut i arbete. Projekt
finansieras av Virna. Samverkansparter dr Nacka
kommun, Virmdé kommun, Forsikringskassan och

Wemind psykiatri.
Barn och unga 0-20 ar 9,5 -193,5 -184,0
Vuxna 21-64 ar 14,0 -84,6 -70,6
Personer med
funktionsnedsattning 0- 479 -659,2 -611,3
64 ar
Gemensam socialtjanst 0,2 -4,8 -4,6
Nimnd och nimndstod 0,0 -2,5 -2,5
Myndighet &
Huvudmannaskap e el el
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For personer som deltar i daglig verksamhet enligt
LSS ir ett mdl att insatsen ska utveckla den enskildes
mojligheter till arbete pa kortare eller lingre sikt.
Utifrdn detta har omsorgsenheten fortydligat krav i
villkor fér anordnare inom kundvalet f6r daglig
verksamhet. Anordnarna ska framéver arligen préva
deltagares moijlighet till arbete pa kortare eller lingre
sikt.

Handikappforum blev
Tillganglighetsforum

Under 2023 stod nya lokalen Tillginglighetsforum
klar. Lokalen ska mé&ta behoven hos féreningar som
arbetar med och fér personer med
funktionsnedsittningar. Tillginglichetsforum ir en
traffpunkt for aktiva féreningars moéten, triffar,
seminarier och utbildningar. Lokalen ligger centralt
placerad pa Nya gatan.

Ekonomiskt overskott

Socialndimndens dverskott dr pa 6,1 miljoner kronor.
Opverskottet beror pa ligre kostnader in budgeterat
t6r LSS-boende pé grund av férsenad start av nytt
boende samt ligre volymer inom hemtjidnsten och
skyddat boende. Overskottet balanseras av underskott
inom heldygnsvarden f6r barn och unga dir antalet
placeringar och priset per placering har 6kat.

-178,7 -53 12,0 -185,7 -173,7
-71,9 1,3 16,6 -78,5 -61,9
-619,0 7,6 43,6 -611,6 -568, |
-6,7 2,1 0,0 -34 -34
-2,7 0,2 0,0 -2,7 -2,7
-133,3 0,2 0,0 -126,1 -126,1
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Utbildningsnamnden

Fokus pa kunskap och kompetensutveckling i
forskolor och skolor. Kvalitetssamtal ligger till
grund for den samlade kvalitetsanalysen.

Kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte

Under 2023 har utbildningsnimnden genomfért flera
seminarier och utbildningar f6r ledning och
pedagoger pi foérskolor och skolor. Syftet ir att ge
6kad kunskap och méjlighet till reflektion om aktuell
forskning, men ocksi att resonera kring och dela
erfarenheter och arbetssitt som redan finns i
kommunen. Aktiviteterna har erbjudits till savil
fristiende som kommunala férskolor och skolor i
Nacka. Amnena som varit i fokus ir att méta barn
och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, hur man frimjar skolnirvaro
och ledarskap 1 hindelse av kris relaterat till skola.

LARA ir en utmirkelse som rligen delas ut till
pedagoger som rostas fram av Nackaborna. Pa
LARA-dagen i januari uppmirksammades
pristagarnas arbete och externa experter foreliste.
Arets omraden var sprik-, lis och skrivutveckling

samt trygghet och studiero.

Satsning pa uppsokande verksamhet
och studie av sprakutveckling i
forskolan

Under aret har Nacka startat med uppsékande
verksamhet f6r forskola, i enlighet med kommunernas
utdkade uppdrag att se till att fler barn gir i f6rskola.
Dirmed ges fler ocksd méjlighet till bittre
sprakutveckling i svenska. Den nya lagstiftningen
innebdr att hemkommunen ska kontakta
virdnadshavare till barn som fyller tre ar och som inte
gar 1 forskola for att informera om forskolans syfte
och om barnets ritt till férskola. Lagstiftningen
innebir ocksé att hemkommunen ska erbjuda
forskoleplats till barn som ér tre till fem ar som
nyligen kommit till Sverige, eller har virdnadshavare
som gjort det. Malgruppen har ritt till plats i allmin
forskola, dvs femton timmars verksamhet per vecka

utan avgift.
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Utbildningsenheten har under dret paborjat samarbete
med olika samhallsaktrer och deltagit vid olika
méten och motesplatser £Or att beritta om virdet av
torskola. Utbildningsenheten har ocksé for att
identifiera ritt atgirder forsokt ta reda pd varfor vissa
forildrar viljer bort férskola.

Under hésten genomférde en forskare en studie pa
dtta av Nackas férskolor. Syftet med studien var att
undersdka hur férskolor som har minga barn med
utlindsk bakgrund arbetar kvalitativt med barns
sprikutveckling.

Dialoger om kvalitet och
kunskapsresultat i forskola,
grundskola & anpassad skola

Utbildningsenheten har under hésten 2023 genomfort
kvalitetssamtal med rektorer inom forskola,
grundskola och anpassade grund- och gymnasieskolor.
Syftet med dessa dialoger 4r att bidra till 6kad
maluppfyllelse, bland annat genom relevanta underlag
och frigestillningar om kvalitet, likvirdighet och
kunskapsresultat. Ambitionen 4r ocks4 att frimja en
kvalitetsfokuserad samverkan med alla anordnare av
férskola och skola. Utbildningsenheten far genom den
hir typen av méten ocksa ta del av information fran
verksamheterna, som pa viktiga sitt kompletterar den
statistik som redan finns och bidrar till kommunens
samlade kvalitetsanalys f6r respektive skolform.

Ekonomiskt overskott

Utbildningsnimndens éverskott pa 35,8 miljoner
kronor beror frimst p4 att antalet barn och elever i
forskola och grundskola ér ligre dn budgeterat. Hogre
beviljandegrad fran Migrationsverket f6r personer
fran Ukraina som vistas i Nacka med skydd av
massflyktsdirektivet medfor Skade intikter. Aven
héjningen av maxtaxan som inte var kind nir
budgeten gjordes, bidrar till Gverskott. Overskottet
didmpas av underskott pa fritidshem pa grund av
hogre ersittningar och likvirdighetsgarantin som visar
underskott eftersom fler har behévt tilligesbelopp dn
budgeterat.
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Forskola och 137,1 -954,3 8172 -824,6 74 127.9 -897,1 -769,1
pedagogisk omsorg

Fritidshem 54,1 -225,8 -171,7 -169,7 -2,0 52,1 -248,7 -196,6
Oppen 0l -6,3 -6,2 -58 -03 0,1 -67 -6,6
fritidsverksamhet

Forskoleklass 1,5 -92,6 -91,0 -93,5 24 1,1 -65,2 -64,2
Grundskola 36,0 -1 275,5 -1 2395 -1261,3 21,8 28,6 -1 223,1 -1 1945
Anpassad grundskola 0,1 -37,8 =377 -33,2 -4,5 0,1 -348 =347
Gymnasieskola 14,7 -461,9 -447,2 -455,4 82 13,4 -449,3 -435,9
Anpassz}d 04 20,5 20,1 232 3,1 0,4 -22,9 -22,6
gymnasieskola

Likvardighetsresurs 5,6 -306,5 -300,9 -299,5 -1,3 49 -273,3 -268,4
Oppen forskola 0,3 -9,3 -9,1 -8,9 -0,2 0,3 -8,8 -8,6
Namnd & namndstod 0,0 -1,4 -1,4 -1,3 -0,1 0,0 -1,2 -1,2
Myndighet och 02 284 28,1 298 16 0, 258 256
huvudmannauppgifter

Forskning och 14,0 163 23 20 02 19 135 7
utveckling

Redovisning av sarskilda uppdrag

i

Kartligga elevernas tillgang till skolskoterska,
skolpsykolog och kurator i skolorna.

Utbildningsenheten har samlat in uppgifter fér de
olika personalkategorierna i Nackas kommunala
och fristdende grundskolor. Utifrdn dessa
uppgifter har utbildningsenheten beriknat
personaltitheten per skola, det vill siga elevantal
per heltidstjanst och personalkategori.

Vatje huvudman maste anpassa sin/sina
skolas/skolors organisation utifrin faktiska behov
och lokala férutsittningar. Utbildningsenheten
kan dock konstatera att det skiljer sig stort mellan
hégsta och ldgsta elevantal per heltidstjinst och
personalkategori.

I den érliga elevenkiten dr ett av pastdendena
relaterat till elevhilsan; P4 min skola kan man fa
hjilp av skolskéterska, kurator eller psykolog om
man beh6ver”. I arskurs 3 kan ndrmare nio av tio
elever instimma i det, medan i arskurs 6 och 8
instimmer ungefir tre av fyra elever i pastiendet.
Utbildningsnimnden behandlade drendet om
kartligeningen den 8 juni 2023 och beslutade
toresla kommunfullmiktige att notera
informationen till protokollet.
Kommunfullmiktige har dnnu inte behandlat
irendet.

i) Genomféra en satsning kring 6kad kompetens

kring NPF 1 skolor och férskolor.

I november genomf6rdes tre seminarier, med
uppdelning pi foérskola, grundskola och
gymnasieskola. I februari 2024 genomtors ett
seminarium avseende fritidshem. Innehillet i
foreldsningarna fokuserade pa metoder, strategier
och stodstrukturer for att mota barn och elevers
behov i olika lirmiljSer. Cirka 400 deltagare var
anmilda. Seminarierna genomférdes av forskaren
Emma Leifler frain G6teborgs universitet
tillsammans med Henrik Hamilton frin Ifous,
som dr ett fristdende forskningsinstitut.
Nitverkstraffar, som vi kallat for
knytkonferenser, genomfdrdes under hosten vid
tre tillfillen, dir temat ocksa var stod vid NPF.
Uppligget dr att deltagare frin olika férskolor och
skolor berittar om sitt arbete och sina lardomar

och diskuterar relevanta fragestillningar.
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Aldrenimnden

Goda kundresultat trots hogt infldde. Satsning pa
digitalisering och arbete med Nara vard.

Goda kundresultat men 6kade
kostnader for Nackas dldreomsorg

Majoriteten av Nackas dldre dr néjda med sin
hemtjinst och sitt dldreboende, dven om en liten
férsimring syns i jimférelse med foéregiende drs
resultat i Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen?". Nacka ligger kvar pa
plats 18 av 290 kommuner i Hemtjdnstindex.

Kundinflodet till dldreenheten fortsitter att 6ka. Ar
2023 registrerades 799 helt nya kunder pa
aldreenheten jamfort med 706 ar 2022, vilket
motsvarar en 6kning pa 13 procent. De 6kade
volymerna har bade f6r 2022 och 2023 paverkat det
ekonomiska resultatet.

Fortsatta satsningar pa
hdlsofrimjande insatser

Sedan slutet av aret kan Nackaborna pa ett enkelt sitt
ansGka om st6d £6r dldre genom dldreenhetens tva
nya e-tjanster. Utredningarna kring ny socialtjanstlag
ligger vikt vid férebygeande arbete. I projektet
Hilsofrimjande hemtjinst utvecklas arbetssitt som
stirker kompetens bland medarbetare i hemtjinsten.
Projektet syftar till att utveckla och stédja arbetssitt i
hemtjinsten som kan frimja ildre personers hilsa.
Under aret har forsknings- och utvecklingsenheten

Sarskilt boende - 60,2 -593,6 -533,4
check

Sarskilt boende - avtal 2,2 -32,9 -30,7
Hemtjanst - check 39,9 -292,3 -252,4
Verksamhet m. beslut 0,0 -25,3 -25,3
enl. LSS - check

Dagverksamhet ildre - 2,2 -10,6 -8,4
check

Korttidsvard - ej 58 -45,7 -40,0
check

Trygghetslarm - ej 4,0 -14,4 -10,4
check

Ovrig verksamhet 16,3 -68,1 -51,8
Namnd & namndstod 0,0 -1,5 -1,5
Myndighets- & 0,0 -52,7 -52,7
huvudmannaenheter
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Nestor tillsammans med hemtjinstanordnaren
genomfort workshops, intervjuer samt infort
reflekterande team.

Sedan slutet av aret kan Nackaborna anséka om st6d
tor dldre genom dldreenhetens tvéd nya e-tjinster.

Seniormottagning tillsammans med
Boo vardcentral

Aldrenimnden férbereder tillsammans med évriga
kommuner och regioner i Sverige f6r omstillningen
mot Nira vird. Aldreenheten startade under hésten
tillsammans med Boo vardcentral, som har regionens
samordningsuppdrag, en seniormottagning i
projektform. Malsittningen ir att nda Nackabor +75 ar
och erbjuda s6ml6s var och omsorg oavsett vilken
huvudman som ansvarar for insatserna.

Ekonomiskt underskott

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

- 21,8 miljoner kronor. Stérst underskott har
verksamheten sirskilt boende som beror pa hogt
infléde av kunder i kombination med lag platstillgang
pa sirskilt boende till £6ljd av renovering samt
férsening av nya boendet Ednahemmet. Underskottet
inom korttidsboende beror pé den laga platstillgingen
pa sarskilt boende. Underskottet balanseras av sirskilt

boende avtal, dagverksamhet, och verksamhet med
beslut enligt LSS.

517, -16,3 54,2 -552,6 -498,4
-348 4, 2,4 -36,1 -33,6
-252,5 0,1 349 -272,7 -237,7
29,2 39 0,0 25,6 -25,6
-12,4 4,0 1,9 -8,7 -6,8
23,4 -16,6 4,4 -35.3 -31,0
-10,0 -0,4 37 -13,1 -9,5
-52,2 0,4 13,4 -58,8 -45,5
-1,6 0,1 0,0 -1,4 -1,4
51,5 -1,2 0,0 -49,1 -49,1
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Redovisning av sarskilda uppdrag

i)  Utveckla anhorigstddet och se 6ver méjligheten
att infora ett kundval inom denna verksambhet.
Under 2023 genomférdes pa uppdrag av
kommunfullmiktige en utredning om
anhorigstédet som presenterades i samband med
rapporten for tertial 2. Slutsatsen var att det finns
behov av att utveckla insatsen samt mojligheter
att infora ett kundval avseende anhorigstod.
Utredningen visar att det ocksd finns vissa
utmaningar som behéver utredas vidare infor ett
eventuellt inférande av kundval.

Overformyndarnamnden

Fokus pa en helt digitaliserad verksamhet och nytt
robotiseringsprojekt. Forelasningsserie for gode
man vassar kompetensen.

Digitalisering av verksamheten

Nimnden har under 2023 jobbat med att digitalisera
verksamheten enligt den digitaliseringsplan som
upprittades hosten 2022. Fran och med den 1 april
2023 tillférs inga fysiska handlingar till akter.
Stillféretradare anvinder de e-tjdnster som erbjuds i
hégre utstrickning. Verksamheten har genom
effektiviseringen minskat handldggningstiden p4 flera
omraden. Under hésten har ett robotiseringsprojekt
startat for att minska arbete med administration

startat.
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Kompetenshojande foreldasningar och
traffar for gode man

Under aret har verksamheten arrangerat tre
kompetenshéjande hybridférelisningar med inbjudna
foreldsare i Nacka stadshus samt pa Teams. Amnena
har varit Bankfragor f6r gode min och férvaltare,
Bemétande av personer med funktionsnedsittning
samt Arv och dédsbofrigor och javsfrigor. I samband
med féreldsningarna har gode minnen fatt méjlighet
att utbyta erfarenheter med varandra. Féreldsningarna
ir samtidigt ett led i att certifiera gode mén.

Professionella stallforetradare

Nimnden har £6r forsta gangen fatt anlita fGretag
med professionella stillfGretradare for att kunna
fullfdlja sitt uppdrag med att erbjuda god man och
férvaltare 1 rimlig tid. Uppdragen har blivit mer
komplexa och svérrekryterade varfér det dr svart att fa
lekmin att ta denna typ av uppdrag pa ideell basis.
Komplexiteten bestar till exempel av att
huvudmannen har dysfunktionella
familjeférhallanden, fastighet utomlands eller har del 1
ett omfattande dédsbo.

Ekonomiskt overskott

Overférmyndarnimnden redovisar ett mindre
overskott pa 0,3 miljoner kronor som férklaras av
ligre personalkostnader dn budgeterat f6r budget och
skuldradgivare.

Overformyndarverksamh

0,8 -3,6 -2,8
et
Namnd och namndstod 0,0 -0,2 -0,2
Myndighets- och 0.0 5.1 5.1
huvudmannaenheter

2,9 0,0 0,0 2,7 2,7
-0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,2
5,5 0,3 0,0 5,7 57
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 2 1381,9 1 038,6 3433 1 437,4 832,8 604,6 1 948,1 19783

Jamforelsestorande intikter 3 634,7 1 005,4 -370,7 316,8 833,1 -516,3 634,7 316,8

Verksamhetens kostnader 4 -7 370,9 -7 020,8 -350,1 -7 064,6 -6 565,0 -499,6 -77926 -7 474,6

Jamforelsestorande kostnader 5 -383,9 -508,4 124,5 -207,2 -465,0 257,8 -383,9 -207,2

Avskrivningar 6 -298,5 -303,9 54 -285,9 -306,5 20,6 -370,0 -348,1
|

Skatteintakter 64347 62985 136,2 69323 64347

Generella statsbidrag och

utjgmning -64,6 -83,7 19,0 -272,9 -64,6
|

Finansiella intakter 9 37,9 31,1 6,9 14,7 2,8

Jamforelsestorande finansiella

intakter 10 3438 41,0 -6,2 48,8 34,8

Finansiella kostnader 11 -127,2 -56,3 -70,9 -133,2 -132,2

Jamforelsestorande finansiella

kostnader -1,0 0,0 -1,0 =252 -1,0
|

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|

Jamforelsestorande poster 274,4 452,7 -178,3 143,4 409,1 -265,7 274,4 143,4
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anliggningstillgingar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning
Virdepapper, andelar och bostadsritter

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad m.m.
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

14
15
16

17
18

20
21

42
7167,
107,7
2205,1

2 068,0
152,4

81,7

274,9
793,2

71,2

4,7

6 435,9
100,7
1 924,0

1 613,6
177,1

86,4

255,0
784,1

83,9

6,9
91622
164,1
29194

453,2
69,4

81,7

278,8
805,5

243,7
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6,9
81293
164,4
25993

265,2
86,9

86,4

257,2
802,4

208,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

25

26
27

5729
131,0
57916

1 248,2
| 054,4

| 650,0
844,9
1 632,5

1 333,8

29,7

5111
131,0
5280,5

1 025,8
1 167,5

1 350,0
886,4
1113,

I 325,1

32,9

600,7
131,0
6 035,2

1 248,5
11158

| 650,0
1 497,7
1 906,1

1333,8

29,7

539,7
131,0
5452,5

1 026,2
1 220,5

1 350,0
1 493,5
1392,8

1325,

32,9
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 572,9 511,1 600,7 539,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 32 81,8 435,2 162,8 519,3
Poster som redovisas i en annan sektion 33 -60,3 -34,3 -60,3 -43,3
Medel fran verksamheten fore forandring av 5944 912,0 703,3 1015,6
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -9,1 -218,0 -354 -283,2
Okning/minskning forrad och varulager -19,9 -103,1 -19,9 -103,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 169,4 -127,1 21,8 -25,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Andra langfristiga fordringar - - -3,3 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 185,9 -738,3 -1 564,7 -1099,8
Forsaljning av materiella anliggningstillgangar 15,2 6,8 15,2 17,8
Erhéllna investeringsbidrag 57,0 10,7 57,0 10,7
Erhéllna dvriga bidrag 105,3 94,0 105,3 94,0
Investering i finansiella tillgaingar -454,4 -365,4 -184,7 -170,4
Forsiljning av finansiella tillgangar 65,3 51,3 65,3 50,3

Forandring av placeringar = - - -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -550,0 - -550,0 -
Nyupptagna lan 1 200,0 200,0 1 200,0 200,0
Forandring av langfristiga skulder - - 45,7 74,7
Forandring av checkrakningskredit - - -10,0 -5,1

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - - - -

Likvida medel vid arets bérjan
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettobudget poster, har driftredovisningen paforts dven

for att bedriva de verksamheter som nimnderna kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning
ansvarar for. Det innebdr att budgeten ska ticka de mellan ndmnder och verksamheter.

kostnader som aterstir nar intdkter i form av taxot,

avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens Forutom namndernas och verksamheternas intakter

kostnader fullt ut. Budgeten beslutas av och kostnader innehaller driftredovisningen

kommunfullmiktige pa delverksamheter inom skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning,

nimndetna. nettot av finansiella intikter och kostnader samt

extraordindra poster. Driftredovisningen summerar
Driftredovisningens intikter och kostnader speglar ddrmed till arets resultat i resultatrikningen.

respektive nimnds och verksamhets ekonomiska

relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna Upplysning om de {6r driftredovisningens mest

och verksamheterna utgor en del av omvirlden. Det visentliga tillimpade internredovisningsprinciper

innebir att jimfért med resultatrikningens intikter finns i not 1 redovisningsprinciper.

och kostnader, som endast innehéller kommunexterna

Kommunstyrelse

n totalt 4777, -4 986,9 -209,9 46285 -4851,5 -223,0 13,2 46828 -4 862,8 -180,0 45325 -4 708,7 -176,3 =37
varav revision 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -32 -3.2 0,2 0,0 -2,6 -2,6 0,0 -3,0 -3,0 0,4

Namnden for

arbete och

forsérjning 66,5 -224,2 -157,7 84,1 -264,2 -180,1 224 81,2 2414 -160,2 88,0 -295,9 -207,9 47,6

Fritidsnamnden 27,2 -205,2 -177,9 27,1 -208,9 -181,8 38 27,1 -189,7 -162,6 257 -191,0 -1653 27

Kulturnimnden 13,9 -156,6 -142,6 13,4 -163,6 -150,2 7.6 14,8 -153,2 -138,4 13,1 -155,2 -142,0 3,6

Miljé- och

stadsbyggnadsnd

mnden 0,0 -38,9 -389 0,0 -40,8 -40,8 1,9 0,0 -36,8 -36,8 0,0 -39,2 -39,2 2,4

Natur- och

trafiknimnden 337 -407,8 -374,1 26,9 -396,5 -369,6 -4,5 31,2 -371,0 -339.8 24,0 -380,1 -356,1 16,3

Socialnimnden 71,7 -1077,9 -1 0061 61,2 -1073,5 -10122 6,1 72,2 -1 008,0 -935,8 59,8 -1018,0 -958, 1 22,3

Utbildningsnamnd

en 264,0 -34364 -31724 230,0 -34383 -32082 358 2408 -3270,5 -30297 212,0 -3263,5 -3051,5 21,8

Aldrendmnden 130,5 -1137,0 -1 006,5 61,8 -1 046,6 -9847 -21.8 1148 -1 053,5 -938,7 61,6 -984,7 -923,1 -15,6

Overformyndarni

mnden 0.8 -9,0 -82 08 -9.3 -8,5 0,3 08 -9.4 -8,6 0,8 29,3 -8,4 -0,2

Tunnelbanan 0,0 -37.8 -37.8 0,0 -65,8 -658 28,0 0,0 -90,3 -90,3 0,0 -182 -182 72,1

Overgripande

verksamhet 720,6 -453,7 266,9 1 075,1 -482,0 593,1 -326,2 467,7 -318,7 149,0 663,2 2753 387,9 -239,0

Oférutsett 0,0 <22 22 0,0 -20,0 -20,0 17,8 0,0 -142 -14.2 0,0 -27,6 27,6 13,4

Aterféring

namndernas

finansnetto och

avskrivningar 0,0 3293 3293 0,0 366,7 366,7 -374 0,0 368,5 368,5 0,0 321,6 321,6 46,9

Interna poster -4 089,5 4089,5 0,0 41650 0,0 -3979,0 39790 0,0 -4014,9 40149 0,0

Skatter 0,0 69323 69323 6828,0 0,0 64347 64347 0,0 62985 62985 136,2
Generella bidrag 0,0 -272,9 -272,9 0,0 -325,5 -325,5 52,5 0,0 -64,6 -64,6 0,0 -83,7 -83,7 19,0
Finansnetto 0,0 -49,7 -49,7 -131,2 0,0 -55,4 -55,4 0,0 158 15,8 71,2
Extraordindra

poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-298,5 -298,5 -303,9 0,0 -285,9 -285,9 -306,5 -306,5 20,6

Avskrivningar 0,0

Kommunfullmiktige fattade 2023-05-15 beslut om tilliggsbudget pa totalt 36,2 mnkr. Utbildningsnimnden 21,9 mnkt,
ildrenimnden 12,5 mnkr, och socialnimnden 1,8 mnkr. Finansieras genom att minska generella statsbidrag och utjamning med
36,2 mnkt.
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Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna budget som genomforandebeslut beslutar kommunfullmaktige
beslutas pa varje enskilt investeringsprojekt om de dr normalt sett budget f6r hela genomftérandet som kan
storre dn 0,1 miljon kronor. Kommunfullmiktige stricka sig lingre 4n tre dr. Arsférdelningen av
tilldelar ocksa nimnderna rambudget f6r vissa budgeten och planeringsaren uppdateras tva ganger
investeringstypet, t.ex. inventarier, reinvesteringar per 4r.
samt f6r komponentbyten. Dessa ramar fordelar
respektive nimnd i sin internbudget efter delegation Positiva och negativa budgetavvikelser i
beslutad av kommunfullmiktige. investeringsprojekt éverfors till kommande ars
investeringsbudget, sa linge projektet pagar utifrin
Investeringarna har en planeringshorisont fram till ar aktuella prognoser. Se avsnittet Investeringar pa
2040, ddr de forsta tre aren budgeteras och foljande sidorna 26 till 38 under huvudrubriken Ekonomisk
aren utgdr planeringsar. I stadsbyggnadsprojektens analys.
Fastighetsenheten (KS) 00  -3896  -3896 -692,7 562% -4586  850% 00 2476 2476
Stadsutveckling (KS) 20 5781  -536, -851,7 62.9% 5651 94.9% 89  -3089  -3000
Vilférd skola (KS) 0,0 24,1 24,1 -40,0 602% 400 602% 00 202 202
Vilfird samhillsservice (KS) 0.0 34 34 -40 85.4% 40 854% 0.0 -9 19
Summa Kommunstyrelsen 42,0 -995,2 -953,2 -1 5884 60,0% -938,6 101,6% 2924 -796,5 -504,1
Fritidsndmnden 0.0 38 38 46 82,4% 63 602% 0,0 37 37
Kulturnamnden 0,0 -3,9 -39 -3,5 110,7% -3,5 110,7% 0,0 -3,8 -3,8

Natur- och trafiknamnden 15,0 -183,0 -168,0 -256,5 67,4% -188,6 89,1% 1,8 -152,2 -150,4

Den forsta totalen avser investeringsnetto inklusive offentliga bidrag, och ir jamférbar med budget f6r investeringar. Den andra

totalen inkluderar dven exploaterings- och gatukostnadsersittningar samt gévor, som 4r intikter som budgeteras pa drift under
overgripande verksamhet, jamforelsestorande poster. Det 4r den andra totalen som anvinds vid berikning av kommunens
sjilvfinansieringsgrad, netto, av investeringar.

Noter

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag om proportionell konsolidering. De kommunala bolagen

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt anvinder sig av Arsredovisningslagen och K3

Ridet for kommunal redovisnings (RKR) regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper

. mellan kommunen och de kommunala bolagen dr
rekommendationer.

kommunens redovisningsprinciper vigledande for
Sammanstilld redovisning den sammanstillda redovisningen. I not 35 framgar

. . aven agarandelar i organisationer och bolag dar
I kommunkoncernen ingir samtliga bolag eller 5 5 &

kommunalférbund dir kommunen har minst kommunen har ett dgande under 20 procent.
20 procent inflytande. Nacka kommuns heldgda
dotterbolag Nacka Stadshus AB dger 100 procent av
Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB,
Centrala Nacka marknadsbolag AB, och Boo 1:207.

Under aret har bolaget Nacka Skarpnis Exploaterings

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella ritticheter av
visentligt virde som medf6r framtida ekonomiska
férdelar tas upp som immateriell tillging. Med
visentligt virde menas minst 100 000 kronor.

AB avvecklats. Kommunkoncernens medlemmar och

dgarandelar framgér av not 35. Den sammanstillda Immateriella anliggningstillgangar dr upptagna till
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anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade
immateriella tillgangar. Forvirvade IT-licenser skrivs
av linjdrt under nyttjandetiden som uppgr till tre till
fem ar.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt 6ver den
berdknade nyttjandeperioden och pabérjas senast
miénaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten
gOrs det inga avskrivningar.

Materiella anliggningstillgingar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst
100 000 kronor, med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att
det 4r nédvindigt (till exempel
verksamhetsforindringar, teknikskiften och

organisationsférindringar).

AnligeningstilloAngar som har tagits emot utan
ersittning, eller till en ersittning som visentligt
understiger tilloAngarnas verkliga virde, har redovisats
till det verkliga virdet vid forvirvstidpunkten. Det blir
aktuellt nir kommunen Gvertar allminna
anldggningar, gavor, i exploateringsomraden.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa
max 3 4r och inventarier med varde under
100 000 kronor kostnadsfors direkt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsir de
hinfor sig till.

Pagiende investeringsprojekt redovisas sedan tidigare
pé egna rader i balansrikningen. Investeringsutgifter
redovisas som en tillgang och investeringsinkomster
som avser offentliga bidrag redovisas som langfristig
skuld i balansrikningen och 16ses upp 1 takt med att
tillgdngen skrivs av.

I rekommendationen RKR R4 materiella
anliggningstillgangar finns definition vad som ska
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inga i anskaffningsvirdet for en anlidggningstilleang.
Ett avsteg fran rekommendationen RKR R4 finns.
Det giller 16n som aktiveras for personal som arbetar
med att utveckla och iordningstilla
anliggningstillodngar som i kommunen delvis baseras
pé en timtaxa som innehaller delar utéver vad som
framgér 1 rekommendationen.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Kundfordringar bedéms som osikra tre manader efter
forfallodatum.

Kostnader for att iordningstilla kvartersmark till
forsiljning, sa kallade exploateringsfastigheter,
bokfdrs som omsittningstilloangar. Dessa utgifter
kommer att riknas av forsiljningspriset den dag
tomten siljs. I anskaffningsvirdet pa tomter f6r
térsiljning ingdr mark, andel av projektering och
direkta utgifter f6r atgdrder att iordningstilla
tomtmarken.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintikter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intikter.

Redovisning av statsbidrag

I posten generella statsbidrag och utjimning har
under aret 13,9 miljoner kronor i statsbidrag bokforts.
Statsbidrag utan krav pa dterrapportering eller
terbetalning redovisas i sin helhet under posten
generella statsbidrag och utjimning i resultatrikningen
och periodiseras utifrin faststillda kriterier frin
respektive statlic myndighet hur linge de far
anvindas. Under verksamhetens intikter redovisas
riktade statsbidrag.

Redovisning av jamforelsestorande intdkter
och kostnader

I kommunens arsbokslut finns det jimforelsestdrande
poster. I enlighet med RKR R11 ska en post betraktas
som jimforelsestorande nir posten uppgar till ett
visentligt belopp och ir av sidant slag att den inte
torvintas intriffa ofta eller regelbundet och som ér
viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra
perioder. Som jimforelsestérande post betraktas 1
kommunen poster som i normalfallet Gverstiger 10

75 (131)



miljoner kronor. Jimforelsestérande poster redovisas
fran 2023 pa egna rader i resultatrikningen. Exempel
pé jaimforelsestdrande poster dr forsiljning av
anldggningstillgdngar, givor frin privata exploatorer,
forgiveskostnader i investeringsprojekt och
utrangeringskostnader.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt
aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfristiga
skulder och ansvarsforbindelser. Forpliktelser 61
pensionsataganden f6r anstillda i kommunen ér
berdknade enligt RIPS (Riktlinjer f6r berdkning av
pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner.
For avtal med samordningsklausul utgdr berikningen
fran de férhallanden som dr kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat dr kint, gors
berdkningen utifran att ingen samordning kommer att
ske. Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild
avtalspension redovisas som avsittning nér det dr
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsitaganden for anstillda 1 de féretag som
ingir i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Avsittningar

Forutom avsittningar till pensioner finns i
kommunens balansrikning avsatt bidrag till Region
Stockholm f6r byggnation av tunnelbana till Nacka.
Eftersom avsittningen f6r tunnelbanan avser utgifter
som berdknats i det penningvirde som stod i
respektive avtal nir det beslutades och det férvintas
ske en prisutveckling sker en érlig prisomrikning. Den
utgdende avsittningen raknas upp med genomsnittlig
KPI (konsumentprisindex). Fran 2023 riknas varje
enskilt 4r som amorteras upp med Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent och diskonteras tillbaka
med kommunens genomsnittliga linerdnta inklusive
rintederivat. Arets prisjustering uppgr till 45,5
miljoner kronor. Avsittningen inklusive arlig justering
tor KPI, betalas ut till Region Stockholm arligen fram
till 2030 nir tunnelbanan beriknas vara firdig.
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Leasing

Enligt RKR R5 Leasing finns tva typer av leasingavtal,
operationella och finansiella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt ligger pa hyrestagaren
(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal dr det
den som hyr ut (leasegivaren) som bir risker och
foérdelar. Finansiella leasingavtal redovisas som
anliggningstilloang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Ett enskilt avtal med virde under
100 000 kronor klassas som operationellt &ven om det
i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

En 6versyn av samtliga leasingavtal har paboérjats
under 2023 och alla under éret ingingna leasingavtal
som ror maskiner och inventarier har klassificerats i
enlighet med RKR R5. Ndgon omklassificering av
tidigare ars tecknade avtal avseende maskiner och
inventerar har inte genomforts dia omfattningen
beloppsmissigt dr ringa. Dessa avtal redovisas dven
fortsittningsvis bland de operationella leasingavtalen.
En genomgang av kommunens alla hyresavtal ar
péiboérjad och kommer att utféras under 2024. Avsteg
fran RKR R5 gors sannolikt i och med att alla
hyresavtal klassificeras som operationell leasing.

Om férsiljningspriset vid en sale-and-leaseback-
transaktion Gverstiger tillgAngens redovisade virde,
ska mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som
vinst i sdljarens/leasetagarens resultatrikning. Vinsten
ska 1 stillet periodiseras 6ver leasingperioden. Nacka
kommun silde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemso
Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det bokférda
restvirdet for fastigheterna uppgick vid drets slut till
166,3 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
l6ptider, de lingsta I6per till 4r 2035. Reavinsten per
fastichet férdelas under hyresavtalens 16ptid.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta
innebir att kop och forsiljning av finansiella tillgangar
redovisas per affirsdagen. En finansiell tillging tas
bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten
till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller
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reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar
som ir foérknippade med innehavet i allt visentligt
Overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen ndr férpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat sitt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt
hinforliga till forvirvet av tillgdngen.

Finansiella omsittningstilloangar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde, med avdrag
f6r berdknad forsiljningskostnad.

Finansiella anliggningstillgangar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Rintebirande
tinansiella anldggningstilledngar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Direkta
emissionsutgifter och eventuella transaktionsutgifter
periodiseras jamnt Gver lanets 16ptid.

Not 2 Verksamhetens intakter
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Sdkringsredovisning

Kommunen innehar rintederivat for att sikra
exponering for rinterisk. Derivaten kvalificerar f6r
sidkringsredovisning; ddrmed redovisas inte nigon
skuld fo6r derivat som har ett negativt verkligt virde.
Da rinteswapparna innehas i syfte att sdkra rinterisk i
kommunens upplaning redovisas rintekuponger pa
swapparna som en del av rintekostnaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loéner har belastats med ett
personalomkostnadspéligg pa 48,34 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Andra personalomkostnadspaldge finns f6r 16ner
inom den kommunala produktionen av skola (44,80)
och 6vriga vilfirdstjdnster (40,43).

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internranta pa 1,25 procent.

Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjilvkostnad, virme, vatten, el
debiteras utifrin verklig férbrukning/nyttjande. En
del kostnader f6r gemensamma funktioner som IT,
ckonomi, personal och ink6p férdelas ut pé de olika
verksamheterna.

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden*

Bidrag och kostnadsersittningar fran staten
Offentliga bidrag (investeringar)

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Reavinster och intakter exploateringsverksamhet
Ovriga verksamhetsintikter

*Varav tomtrattsavgalder

316,1 304,8 316,1 304,8
161,8 157,9 161,8 157,9
523,8 520,6 523,8 520,6
2,4 2,0 2,4 2,0
21,0 14,6 21,0 14,6
3159 405,0 3159 405,0
4,5 - 4,5 -
36,4 32,5 602,6 5734

Smahus 447 (91 282)
Flerfamiljshus 16 (95 307)
Industri 9 (27 357)
Ovrigt 30 (226 299)

451 (94 596)
16 (95 307) - -
9 (27 357) 0.0 0,0
32 (232 048)

17,1 17,1
1,5 1,5
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Enligt Nackas program f6r markanvindning ska f6r mark upplaten med tomtritt f6r smahus beriknas
frikop av mark upplaten med tomtritt ske pa ett som 50 procent av det gillande marktaxeringsvirdet
marknadsmissigt sitt. I normalfallet ska frikGpspriset

Not 3 Jamforelsestorande intikter

Uppl6sning reavinst sales-and-leaseback

Reavinst tomtratter 12,4 - 12,4 -
Bidrag och gavor fran privata aktérer 371,6 54,2 371.,6 54,2
Forsiljning exploateringsmark 62,3 222,8 62,3 222,8

Exploateringsersattningar och gatukostnader, medfinansiering tunnelbana, planintikter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2 878,4 -2 665,4 -3033,1 -2799,6
Lamnade bidrag -152,6 -163,6 -152,6 -163,6
Material och varor -217,5 -239,9 -463,8 -466,8
Lokal- och markhyror -336,2 -298,0 -336,2 -285,0
K&p av huvudverksamhet -3221,4 -3029,9 -3221,4 -3029,9
Bolagsskatt - - -12,1 -12,9
Ovriga verksamhetskostnader -564,8 -667,8 -573,4 -716,8

Not 5 Jamforelsestorande kostnader

Forgaves- rivnings och saneringskostnader, 6vr driftkostnader -82,8 -61,6 -82,8 -61,6
investeringsprojekt

Evakueringskostnader skolor -3L,6 -14,1 =316 -14,1
Utrangering -7,6 -19,6 -7,6 -19,6
Forsaljningsomkostnader forsaljning bostadsratter -10,2 -17,4 -10,2 -17,4
Kostnad sald mark -4.6 -28,9 -4,6 -28,9
Covid bonus 1,6 -65,6 1,6 -65,6
Bidrag till Region Stockholm for ersittningstrafik for Saltsjobanan -55,0 - -55,0 -
Okning pensionsavsittning pga onormalt hdg inflation -60,6 - -60,6 -
Framtidsfonder -19,5 - -19,5 -
Plankostnader -113,6 - -113,6 -

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar

Auvskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 68182 62744 68182 62744
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Preliminar slutavrakning innevarande ar 86,0 126,4 86,0 126,4
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 28,1 33,9 28,1 33,9

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Utjamningsavgift LSS -151,9 -143,6 -151,9 -143,6
Inkomstutjamningsavgift -872,7 -737,5 -872,7 -737,5
Kostnadsutjamningsbidrag 300,7 315,2 300,7 315,2
Regleringsbidrag 255,2 2979 255,2 297,9
Generella bidrag fran staten 13,9 29,2 13,9 29,2
Kommunal fastighetsavgift 181,9 174,2 181,9 174,2

Not 9 Finansiella intakter

Rénta pa koncerninterna lan

Ovriga ranteintakter 10,9 1,9 14,7 2,7
Utdelning koncernforetag 8,8 16,8 - -
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 0,0 0,1 0,0 0,1

Ovriga finansiella intikter

Not 10 Jamforelsestorande finansiella intakter

Reavinst bostadsratter

Not | | Finansiella kostnader

Rénta pa langfristiga skulder
Rénta pa pensionsavsittning -62,2 -18,9 -62,2 -18,9
Reafdrlust vardepapper - -2,8 - -2,8

Ovriga finansiella kostnader

Réntesakringar har paverkat kostnaden med 18,0 4,6 18,0 4,6

Not 12 Jamforelsestorande finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavsittning
Reaforlust forsaljning bostadsratter

Ovriga finansiella kostnader
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Not 13 Forvdrvade immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter
Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av
Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkt som en
engingsersittning till markégaren (50 %) och dennes

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

sker ingen avskrivning.

92,2
1,2

93,4
-85,4
-1,1

-86,5
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arrendator (50 %) f6r det intring som intridandet av
naturreservat utgor for all framtid. P4 ersittningen

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter
Forsiljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 15 Maskiner och inventarier

8 687,4
1 005,2
-6,0

0,0

9 686,6
-2 251,5
-270,3
2,3

-2519,5

41 ar

8 265,7
558,5
-60,3
-76,5

8 687,4

-2 029,2
-257,3
35,0

-2251,5

40 ar

11 040,9
| 347,5
9,4

19,0

12 398,0
2911,6
-329,3
5,1

-3235,8

10 154,6
1 027,0
-64,2
-76,5

11 040,9
-2 642,6
-306,4
37,4

2911,6

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter
Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

430,7
35,9

-19,1
0,1

447,6
-330,0
-27,8
17,9

-339,9

426,
23,1
-185

430,7
-318,5
-28,2
16,7

-330,0

538,8
40,7
-20,1

559,4
-374,5
-39,7
18,9

-395,3

541,0
31,5
336

538,8
-365,4
-40,7
31,6

-374,5

Dairav finansiell leasing
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

0,4
10 ar

10 ar

0,4
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Not 16 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Ingaende pagaende investeringar 1 924,0 1 828,2 2599,3 2613,1
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar, fastigheter 570,0 402,8 945,50 765,4
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, exploatering 578,0 305,5 578,0 305,5
Maskiner och inventarier 37,9 30,0 379 30,0
Summa arets investeringar 1 185,9 738,3 1 561,4 1 100,9
Ombklassificering — aktivering -904,8 -642,5 -1 241,3 -1 114,7

Not 17 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag och kommunalférbund
24 2,9
365,2 223,0

10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter och gatukostnadsersattning 2,4 2,9
Langfristig utlaning till staten for medfinansiering tunnelbana 365,2 223,0
Ovriga langfristiga fordringar

Not 18 Vardepapper, andelar och bostadsritter

Aktier Nacka Stadshus AB*

Ovriga aktier och andelar 8,3 8,4 83 8,4

Bostadsratter

*Under 2023 har Nacka Skarpnis exploaterings AB
avyttrats och aktier 1 Nacka stadshus AB minskats
med 7,2 miljoner kronor.
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Not 19 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets borjan 114,0 114,0 114,0 114,0
Arets bidrag - - - -
Omférdelningar - - - -
Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0 114,0 114,0
Ackumulerad upplosning vid arets borjan -27,6 -22,8 -27.6 -22,8
Arets uppldsning 4,7 48 47 48
Omférdelningar - - - -
Ackumulerad uppldsning vid arets slut -32,3 -27,6 -32,3 -27.,6

Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -4,6 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknas 23,4 -7,6 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -9,7 25
Tvarbanans strackning Sickla genom Uddvagen 14,6 -3,7 20
Kvarnholmsférbindelsen 41,6 -6,8 25

Not 20 Forrad m.m.

Installationsmaterial

Exploateringsfastigheter

Not 21 Fordringar

Kommunalskattefordran 122,5 107,8 122,5 107,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 18,5 54 18,5 54
Kundfordringar 93,9 100,8 143,0 135,5
Kortfristiga fordringar koncernbolag 77,7 43,3 - -
Mervardesskatt 76,2 68,3 76,2 68,3
Uppskjuten skattefordran - - 3,7 4,7
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 401,5 451,6 437,0 469,3
Ovriga kortfristiga fordringar 2,9 6,9 4,6 11,4

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att
villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhéllna riktade

statsbidrag uppgr totalt till

Not 22 Kassa och bank

Kassa och bank

personliga assistenter 6,0 mnkr.

18,5 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ér
huvuddelen hinférbara till nyanlinda 12,2 mnkr samt
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Not 23 Eget kapital
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Ingaende bokfort virde
Justering 1B
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Summa eget kapital
varav resultatutjamningsfond
varav saneringsfond

varav framtids- och utvecklingsfond
varav kompetensfond

varav trygghetsfond

varav miljo- och klimatfond

5922,6

572,9

6 495,5

131,0
74,0
30,5
27,8

7,7
27,3

5411,5

SIHLI
5922,6
131,0
74,0
42,8
28,2
11,9
29,3

Not 24 Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

6123,2
43,0

600,7
6766,9
131,0
74,0
30,5
27,8

7,7

27,3

5587,9

-43
539,7
6123,2
131,0
74,0
42,8
28,2
11,9
29,3

Avsatt till pensioner
Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
varav

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av livslingdsantagande i RIPS
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av I6neskatt

1 025,8
205,

131,9
788

1,2
6,7
-26,1
434

972,5
65,2

51,6
19,7

0,5
-6,6
-22,3
10,4

1 026,2
205,0

131,9
788

1,2
68
-26,1
434

973,
65,1

51,6
19,7

0,5
-6,7
-22,3
10,4

Pensionsbehillning

Formansbestimd alderspension

Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade
Pension till efterlevande

PA-KL och ildre avtal

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF
Antal anstallda med ritt till visstidspension

33
917,0
232
39

57,1

1 004,5
2437

1 248,2

33
743,0
30,1
37
454
825,5
200,3

1 025,8

33
917,3
232
39

57,1

1 004,8
2438

1 248,5

33
743,5
30,1
37
454
826,0
200,3

1 026,2
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Not 25 Andra avsattningar

Avsatt till bidrag till Region Stockholm for byggnation av
tunnelbana

Ingaende avsattning bidrag tunnelbana 1 167,5 | 205,6 | 167,5 | 205,6
Arets avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar -125,5 -125,4 -125,5 -125,4
Forandring av nuvarde (KPI) 12,5 87,3 12,5 87,3

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB och - - 60,0 52,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB

Ovriga avsattningar - - 1,4 1,0

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region kronor. Betalningsplanen ir faststilld av Region
Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som far
Det 6vergripande syftet med utbyggnaden av utbyggd tunnelbana. Ar 2023 fakturerades
tunnelbana till Nacka 4r att 6ka kapaciteten i 125,5 miljoner kronor och f6r dren 2024-2030 uppgar
kollektivtrafiksystemet och ge férutsittningar till en den totala faktureringen, exklusive KPI, till

héllbar tillvixt med nya bostidder och arbetsplatser. 825 miljoner kronor.

Total medfinansiering uppgar till 1 339 miljoner
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Not 26 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Handelsbanken obligationslan 500,0 400,0 500,0 400,0
Danske Bank obligationslan 200,0 450,0 200,0 450,0
Swedbank grona obligationer 500,0 500,0 500,0 500,0
SEB grona obligationer 250,0 - 250,0 -
Nordea obligationslan 200,0 - 200,0 -
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 1650,0 1350,0 1650,0 1350,0
Swedbank kommuncertifikat - 100,0 - 100,0
SEB kommuncertifikat - 100,0 - 100,0
Handelsbanken kommuncertifikat 50,0 - 50,0 -
Nordea checkkredit - - 12,0 22,0
Handelsbanken obligationslan 250,0 - 250,0 -
Danske Bank obligationslan 250,0 - 250,0 -
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 550,0 200,0 562,0 222,0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas dven
under 6vriga kortfristiga skulder enligt not 28.

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive rantesikringar, ar 2,52 1,90 2,52 1,90
Genomshnittlig rantebindningstid inklusive rantesikringar, ar 2,81 2,30 2,81 2,30
Genomsnittlig rinta exklusive rantesikringar, % 3,39 1,95 3,39 1,95
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 2,29 1,31 2,29 1,31
Lan som férfaller inom

| ar 550,0 350,0 550,0 350,0
2-3ar 200,0 700,0 200,0 700,0
3-5ar | 450,0 500,0 1 450,0 500,0

Nordea rinteswap

Erlagd och erhillen rinta pa rinteswapparna
redovisas som en del av rintekostnaderna i
resultatrdkningen se not 11.
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Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Sale-and-leaseback langfristig del 150,6 166,3 150,6 166,3
Langfristig leasingskuld 0,4 0,4

Forutbetalda intidkter som regleras dver flera ar
Anliggningsavgifter

Redovisat varde vid arets borjan - - 471,7 305,5
Flytt till korta skulder - - -2,0 -1,5
Forsaljningar/utrangeringar - - 0,0 -16,2
Nya anlaggningsavgifter under aret - - 55 191,5
Resultatforda anlaggningsavgifter - - -7,6 -7,6
Summa forutbetalda anldggningsavgifter 0,0 0,0 467,5 471,7
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag

Redovisat varde vid arets borjan 61,0 52,8 65,7 57,6
Nya investeringsbidrag under aret 17,2 10,2 17,2 10,2
Resultatforda investeringsbidrag -2,4 -2,0 -2,5 -2,2
Summa forutbetalda offentliga investeringsbidrag 75,8 61,0 80,4 65,7
Ingdende pagaende investeringar inkomster 659,1 589,7 789,8 811,8
Pagaende forutbetalda intikter anliggnings-/anslutningsavgifter 105,3 94,0 161,0 202,6
Pagaende forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 57,0 10,7 57,0 10,7
Summa arets ersittningar 162,3 104,8 218,1 213,3
Ombklassificering - aktivering -203,3 -35,4 -208,8 -235,3
Utgaende pagaende investeringsinkomster 618,1 659,1 799,1 789,8
Summa forutbetalda intikter 693,9 720,1 1 346,9 1327,2

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 42
ar (40) vilket 4r lika med nyttjandeperioden f6r den
tillging som bidraget avser.

Not 28 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 550,0 200,0 562,0 222,0
Skulder koncernforetag 7,2 43 - -
Leverantorsskulder 450, | 338,9 550,9 4497
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 387 37,5 38,7 37,5
Upplupna personalkostnader 224,8 214,1 2248 214,1
Upplupna pensionskostnader 97,2 100,9 97,2 100,9
Forutbetalda generella statsbidrag 54 42 54 42
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 34,8 28,1 34,8 28,1
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 185,8 |55,1 238,4 193,1
Ovriga kortfristiga skulder 38,4 30,0 153,9 143,1

Kommunens checkkredit var outnyttjad ar 2023 och intdktforts med 4,8 mnkr ar 2023 varfor 5,4 mnkr
2022. periodiseras till ar 2024.

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag Forutbetalda generella statsbidrag 2022 bestod av ett
for att utdka sjukskoterskebemanningen pé sirskilda bidrag till kommuner {6 st6d f6r kriget 1 Ukraina
boenden med restriktionen att det avsag 2023 och med restriktionen att det avsig 2022 och 2023.
2024. Bidraget som var pi totalt 10,2 mnkr har Bidraget som var pa totalt 6,7 mnkr har intiktforts
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med 2,5 mnkr dr 2022 varfér 4,2 mnkr periodiseras till
ar 2023,

Riktade statsbidrag intdktsredovisas 1 takt med att
villkoren uppfylls. Erhallna ej intdktsredovisade
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riktade statsbidrag uppgar totalt till 34,8 (28,1) mnkr.
Av de upplupna riktade statsbidragen 4r huvuddelen

hinférbara till skola 19,8 mnkr och dldreomsorg 10,9
mnkr samt individ och familjeomsorg 3,8 mnkr.

Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

och avsdttningar

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 1 325,1 1 374,7 1 325,1 1 374,7
Aktualisering - - - -
Ranteupprakning 7,5 7,6 7,5 7,6
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Basbeloppsupprikning 79,8 25,0 79,8 25,0
Andring av livslingdsantagande i RIPS - - - -
Arets utbetalningar -76,4 -69,8 -76,4 -69,8
Ovrig post -39 2,7 -3,9 2,7
Forandring av 16neskatt 1,7 -9,7 1,7 -9,7

Not 30 Borgensforbindelser

Foreningar, fritid 6,7 7,7 6,7 7,7
Foreningar, forskola, skola 22,6 24,4 22,6 24,4
Foreningar, ovrigt 0,0 0,3 0,0 0,3
Nacka Energi AB 0,4 0,5 0,4 0,5

Garantiforpliktelser kommunalférbund
Kappalaférbundet 166,8 125,0 166,8 125,0

Garantiforpliktelse for férbundets lan ér utifrin dgd
andel av Kdppalaférbundet, 6,3 procent ar 2023 och
6,1 procent ar 2022.

Not 31 Leasing

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom | ar 186,4 186,4 186,7 192,3
Senare an | ar men inom 5 ar 7738 785,2 790,4 807,6
Senare 4an 5 ar 964,7 | 515,1 964,7 15192

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,4 - 0,4 -
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,4 - 0,4 -
Dirav forfall Inom | ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Darav senare an | ar men inom 5 ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Dirav senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Nacka kommun salde 2016 ett tiotal fastigheter till 16ptider, de lingsta 16per till ar 2035. Reavinsten per
Hemso Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det fastighet fordelas under hyresavtalens 16ptid.
bokférda restvirdet for fastigheterna uppgick till

255 miljoner kronor. For respektive fastighet har

kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika

Not 32 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 298,6 285,9 370,2 348,1
Uppl6sning investeringsinkomster -2,4 -2,0 -10,1 -9,8
Avsittning till pensioner 2224 53,3 222,4 53,3
Uppl6sning av bidrag till staten 4,7 4,7 4,7 4,7
Intdktsforda ej likvida gavor -371,6 -542 -371,6 -542
Periodisering sale-and-leaseback -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Utrangeringar 9,3 20,6 9,3 20,6
Kostnadsforda investeringsprojekt 60,7 84,4 60,7 84,4
Intaktsforda investeringsprojekt -22,8 -19,6 -22,8 -19,6
Upplosning reserv tunnelbana -125,5 -125,4 -125,5 -125,4
Upprikning tunnelbana enligt KPI 12,5 87,3 12,5 87,3
Ovriga omklassificeringar 11,6 116,0 28,8 145,7

Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar

Realisationsresultat vid forsaljning av bostadsratter

Not 34 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,3 1,1

Fortroendevalda revisorer 0,9 0,9
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Not 35 Koncerninterna ekonomiska forhallanden

Nacka kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 16,8 838 0,0
Nacka Energi AB 100,0% 0,0 0,0 16,8 0,0 0,0 0,0
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka kommun 89,3 388
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 1,0
Nacka Energi AB 100,0% 17,5 7,2
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 18,9 80,8
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 2,3 0,2
Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0

1 618,0 0,0 37,5 0,0 0,4 0,0
0 93,0 55 78 0,0 0,0

0,0 175,0 0,0 2,5 0,0 0,4

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 1 350,0 0,0 32,7 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka Stadshus AB

Nacka vatten och avfall AB

Nacka Energi AB

Nacka Energi forsaljnings AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB
Boo 1:207 AB

Kappalaforbundet
Stockholmsregionens forsakringsbolag AB
Sodertorns brandforsvarsforbund
Saltsjo Pir AB

Inera AB

Adda AB

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB och
Centrala Nacka marknadsbolag AB 4gs till

100 procent av Nacka Stadshus AB, som 1 sin tur dgs
av Nacka kommun. Verksamheten och redovisningen
i Nacka vatten och avfall AB regleras till viss del av
lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.
Verksamheten och redovisningen i Nacka Energi AB

100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Stadshus AB
6,30% Nacka kommun
7,00% Nacka kommun
11,59% Nacka kommun
1,00% Nacka kommun
0,16% Nacka kommun
0,01% Nacka kommun

regleras till viss del av ellagen (1997:857) och
fjdrrvirmelagen (2008:263). Akticbolagslagen
(2005:551) giller £6r samtliga heldgda aktiebolag i
kommunkoncernen. Mer information om respektive
bolags redovisning finns i bolagens egna
arsredovisningar med tillhérande
redovisningsprinciper och noter.
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Revision

Revisorerna i Nacka kommun

Till Kommunfullméktige i Nacka kommun

Revisionsberiittelse ar 2022

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Nacka kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder samt, som utsedda lekmannarevisorer, &ven verksamheten i

kommunens bolag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll samt dterrapportering till fullméaktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning samt prova
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges mél och uppdrag samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utfSrts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfbrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. EY
har bitrétt oss vid granskningen.

Vi beddmer att styrelser och nimnder har bedrivit verksamheten pé ett i huvudsak
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Styrelsernas och ndmn-
dernas interna kontroll bedoms i huvudsak ha varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak #r fSrenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmél som fullmaktige faststllt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelser och némnder ansvarsfrihet. Vi
tillstyrker att kommunens rsredovisning for 2022 faststills. Som underlag for vér
bedomning dberopar vi bifogade verksamhetsredogérelse, revisionsskrivelser och rapporter. I
verksamhetsredogérelsen sammanfattar vi en rad iakttagelser som vi forutsétter dgnas fortsatt

uppmérksamhet.

Nacka den 5 april 2023

n
|
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Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Revisorernas verksamhetsredogérelse fir 2022 samt Arets revisionsskrivelser och sakkunnigrapporter (1-12).
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter respektive de auktoriserade revisorernas

revisionsberittelser frin de kommunaléigda bolagen.
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Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfért med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen dr smart,
enkel, dppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag.
Sakerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter. (Kommunstyrelsen)

Individanpassade insatser mot arbete och
utbildning skapar forutsittningar for egen hallbar
forsorjning. (Ndmnden for arbete och forsorjning)

Fritidsanlaggningarna ar attraktiva och
vilbesokta. Avgifter ska anpassas utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anldggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva,
flexibla och samutnyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet.
Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturndmnden)

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara
sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska
kommunens markinnehav nyttjas hallbart,
affarsmassigt och nya vilfardsfastigheter (skolor,
dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc.)
ska vara finansierade. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

Indikatorer

Antal namnder som nar upp till sina mal 10/25
Kommunstyrelsen

Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen vi ligger bland
”lagsta skatt bland kommunerna” Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo
Kommunstyrelsen

Nojd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistind (Kolada, Agenda 2030, Mal 1)
Namnden for arbete och forsorjning

Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt
bistind (Kolada) Namnden for arbete och forsérjning

Antal dagar fran ansokan vid nybesdk till beslut inom
forsorjningsstod, median (Kolada) Namnden for arbete
och férsoérjning

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgirder, kr/inv
(Kolada) Namnden for arbete och férsorjning

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal 1) Namnden for arbete och
forsorjning

Antal besok per invanare och ar pa Nacka simhall och
Nackenbadet. Fritidsnamnden

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/| 000 invanare.
Kulturnimnden

Andel barn och unga som ar néjda med den
kulturskoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden

Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handlaggare
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per
inspektor, livsmedel Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per
inspektor, miljotillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Grad av sjilvfinansiering av verksamhetsomrade
(miljotillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Grad av sjilvfinansiering av verksamhetsomradet
(livsmedelstillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel (brutto) verksamheter inom livsmedelstillsynen
som genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Andel (brutto) verksamheter inom miljotillsynen som
genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift).
Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Antal bostdder som gatt fran en omodern till aktuell
detaljplan Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (<50 bostider) 3-arigt medelvirde Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (> 50 bostider) 3-arigt medelvarde Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Utfall 2023

79 %

79 %

83 %

0,8

96 %

129beslut

128besdk

35besok

43 %

68 %

17 %

13 %

| 445

289

Mal 2023

75%
10

80 %

80 %

35%

4%

375

3,7%

300

98 %

145beslut
145besok
50besok

50 %

65 %

25 %

25 %

900

140
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Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till  wms Andel av kommunens totala kostnader Natur- och 59 % 6,5 %
. ratt kostnad. (Natur- och trafikndmnden) trafikndmnden
. Upparbetningsgrad i investeringsprojekt Natur- och 85 % 75 %
trafiknamnden
Nackaborna har tillgang till lttillgangliga, Andel flickor och pojkar, kvinnor och man som fatt en 72 % 85 %
forebyggande och vil utvecklade tjanster. forbattrad situation med stod fran socialtjansten (IFO)
Handliggningen utgar fran kunden och &r smidig Socialndamnden
och effektiv. (Socialndmnden) Andel flickor och pojkar 13-17 ar som ar delaktiga i 80 % 90 %
uppfoljning av sin insats Socialnimnden
. Andel unga resp. forildrar som sammantaget ar ndjda 94 % 85 %
med stddet de fatt i SSPF Socialnimnden
Nackas forskolor och skolor ska vara i . Bland de tre basta kommunerna i enkiatundersokningen plats 7 plats 1-3
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner nar det galler andel foraldrar som ar néjda med sin
(Utbildningsndmnden) forskola — Forskola Utbildningsnamnden
. Bland de tio basta kommunerna i landet nar det giller plats 7 plats I-10

andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i 3k 9 —
Grundskola Utbildningsndmnden

Bland de tre basta kommunerna i enkitundersokningen plats 4 plats 1-3
nar det giller andel elever som ar nojda med sin skola —
Grundskola Utbildningsndmnden

Bland de tio basta kommunerna i landet nar det galler plats 17 plats I-10
betygspoing — Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm  Over linets genomsnitt i enkitundersdkningen nir det .
géller andel elever som kan rekommendera sin skola — Ja
Gymnasieskola Utbildningsnimnden

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 89 % 90 %
(Utbildningsndmnden) — Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnimnden
. Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar — 88 % 87 %

Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnimnden
Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort —wmm Nackas dldreomsorg ar bland de 10 % basta kommunerna .
med andra kommuner. Var handlaggning ar i landet avseende kvalitet och effektivitet Aldrenimnden Uppfyllt
effektiv och anpassas utifrin kundens Medborgarundersdkning dldreomsorg (killa SCB 64,9 68
behov. Insatserna ar av god kvalitet och fljs upp medborgarundersdkningar, inford 2021, dndrad metod
regelbundet. (Aldrendmnden) frin 22) Aldrenamnden
Ratt fran borjan och i rite tid . Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9 100 % 100 %
(Overformyndarndmnden) Overférmyndarnimnden

Andel av ndimndens beslut som efter dverklagan kvarstar 72% 90 %

efter rittens provning. Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Kundvalssystemen ar vil fungerande for mm Kbvalitet skolor Kommunstyrelsen

= Medborgarna och attraktiva fér anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég niva ~ mmm Kvalitet dldreomsorg Kommunstyrelsen
och forbittras over tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter okar.
(Kommunstyrelsen)

mm Kvalitet socialtjansten Kommunstyrelsen

Kvalitet verksamhet for personer med
funktionsnedsittning Kommunstyrelsen

Kvalitet vuxenutbildning Kommunstyrelsen

Kvalitet i kommunens verksamheter Kommunstyrelsen

Invanarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen 37 %
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen 81 % 81 %

. kvalitet, standiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 69 % 72%
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och Grundliggande virderingen genomsyrar 77 % 77 %

motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt

.. ; . oo . Kommunstyrelsen
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation

och entreprenérskap. (Kommunstyrelsen) Totalt nojdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen 73 % 72 %
Foretagsrankning totalt Kommunstyrelsen 47 25
Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen Andel kursdeltagare inom sfi som har avslutat kurs med 62 %
= skapar forutsattningar till arbete, studier och godkinda betyg (Skolverket) Namnden for arbete och
eget foretagande genom arbetsmarknads- och forsorjning
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Fokusomrade

utbildningsinsatser (Ndmnden for arbete och
forsérjning)

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for
alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och
medborgarnas delaktighet. (Fritidsndmnden)

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for
alla. Kulturutbudet utvecklas genom
Nackabornas delaktighet och utifran deras
forutsattningar och intressen. Biblioteken
stimulerar och bidrar till laslust, bildning och
livslangt larande. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation
och i samklang med nackabornas intressen.
Framtagna detaljplaner stodjer en utveckling av
bostader, infrastruktur och naringslivet i Nacka.
Nackaborna ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Myndighetsutovningen ar effektiv, rattssaker,
serviceinriktad och kundorienterad. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

Bra verksamhet varje dag i samspel med
medborgarna. (Natur- och trafikndmnden)

Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

Indikatorer

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat
arbeta eller studera (Kolada) Namnden for arbete och
forsorjning

Arbetsloshet/andel arbetslésa ungdomar 16-24 ar i
forhallande till arbetskraften, arsmedelvarde, andel (%) av
bef. (Kolada) Namnden for arbete och forsorjning

Forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) (Kolada,
Agenda 2030, Mal 10) Namnden for arbete och
forsorjning

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (%)
av bef. (Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namnden for arbete
och foérsoérjning

Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar som deltar i en
LOK-stodberittigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-
stod) Fritidsnamnden

Andelen av dem som deltar i en LOK-stodberittigad
foreningsaktivitet (kommunalt LOK-st6d) som ar flickor.
Fritidsnamnden

Andelen medborgare som anser att utbudet av stillen for
unga att triffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden

Andel barn som har deltagit i kulturskolan av den totala
befolkningen inom malgruppen. Kulturnimnden

Nojdkundindex for bibliotek, museet Hamn,
Hembygdsmuseet och Dieselverkstaden. Kulturnamnden

Andelen medborgare som anser att bibliotekens utbud av
bocker och tidskrifter ar ganska eller mycket bra.
Kulturnimnden

Mediantid fastighetsbildning Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden

Mediantid fastighetsbildning handliggningstid fran att
arenden fordelats till beslut (faktiskt handlaggningstid)
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid,
privat bostadsbyggande) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid planbesked Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid detaljplaner (ej férnyelseomraden) Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid bygglovsarenden Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

NKI Bygglov Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

NKI Miljs- och hilsoskydd Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andelen overprovade planarenden som andrats i sista
instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprovade bygglovsirenden som andrats i
sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprovade miljoarenden som andrats i sista
instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprovade lantmateriforrittningar (av totalt antal
fattade beslut) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Andel dverprdvade lantmiteriforrattningar aterforvisade
fran domstol Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Medborgarna néjda med underhall och skétsel av gator
och vigar (SCB)- mal att vara bland de 10% basta Natur-
och trafiknamnden

Medborgarna néjda med snérojning av gang- och
cykelvigar (SCB)-mal att vara bland de 10% basta Natur-
och trafiknamnden

Utfall 2023

71 %

45 %

42 %

21,5 %
99 %

91 %

378dagar

I55dagar

I30dagar

19veckor

93manader
Sveckor
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0%
24 %
27 %
4%
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48 %

Mal 2023
66 %

6%

61 %

3%

77 %

50 %

50 %

27 %
84 %

95 %
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0%
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0%

10 %
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. Medborgarna ndjda med skotsel av allméanna platser, tex 32% 10 %
parker, torg, lekplatser (SCB)-mal att vara bland de 10%
basta Natur- och trafiknamnden

. Medborgarna ndjda med utbudet av friluftsomraden i 7% 10 %
kommunen (SCB)-mal att vara bland de 10% bésta Natur-

och trafiknamnden

Medborgarna nojda med hanteringen av synpunkter och 3,6 3,3
fel Natur- och trafiknamnden

Kunderna néjda med handlaggning av markupplatelser 78 % 73 %
Natur- och trafiknimnden

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd
de behéver. Insatserna utvecklas utifran kundens
behov, ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. (Socialndmnden)

Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som 62 % 95 %
uppnar kunskapsmalen i skolan. Mal 4 Agenda 2030
Socialndmnden

Andel placerade* barn och unga som genomgitt en 41 % 75 %
hilsoundersokning. Mal 3 Agenda 2030 Socialnamnden

Andel kvinnor och man &ver 18 ar som vid avslutad 75% 88 %
placering pa skyddat boende uppger att de inte utsatts for
vald. Mal 5 Agenda 2030 Socialndmnden

Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 79 % 90 %
de far bestimma om saker som ar viktiga i sin dagliga
verksamhet. Mal 10 Agenda 2030 Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att 78 % 85%
de far den hjilp de vill ha i sin gruppbostad (LSS)
Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att 78 % 90 %
de far den hjalp de vill ha i sin servicebostad (LSS)
Socialnamnden

. Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 100 % 85 %
de far den hjalp de vill ha i sin gruppbostad (SoL)
Socialndamnden

Alla barn och elever utvecklas maximalt . Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk 97 % 97 %
(Utbildningsndmnden) omsorg den |5 oktober — Forskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden

Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i svenska 72% 82 %
och matematik (nationella prov) — Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasieskolan 94 % 97 %
— Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden
Andel avgingselever som far gymnasieexamen — 95 % 97 %
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden
Genomsnittlig betygsniva (ak 9) — Grundskola 265 270
Utbildningsnamnden
Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola 15,2 15,5
Utbildningsnamnden
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet . Andel foraldrar som upplever att verksamheten ar 96 % 95 %
och lust att lara (Utbildningsndmnden) stimulerande — Forskola Utbildningsnamnden
Andel elever som - tycker det ar roligt att lira sig saker 57 % 70 %

(ak 3) - anser att undervisningen motiverar till att vilja
lara sig mer (ak 6 och 8) — Grundskola
Utbildningsnamnden

mm Andel elever som anser att undervisningen motiverar till 50 %
att lara sig mer — Gymnasieskola Utbildningsnamnden

. Andel forildrar som anser att deras barns tankar och 87 % 85 %
intressen tas tillvara — Forskola Utbildningsnamnden
Andel elever som instimmer i att deras lirare far dem att 67 % 75 %
tro pa sig sjilva i skolarbetet (3k 6 och 8) — Grundskola
Utbildningsnamnden

mm Andel elever som anser att de kan paverka arbetssattet 40 %
under lektionerna — Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm Beddmning av malomradet utveckling och lirande i Vaga 3,3
Visa-observationerna de tva senaste aren — Forskola
Utbildningsnamnden

mm Beddmning av malomradet kunskaper i Vaga Visa- 33

observationer de tva senaste aren — Grundskola
Utbildningsnamnden
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Seniorer och deras anhériga ar trygga, delaktiga Kontinuitet (infordes jan 2021) Aldrenimnden 11,6 9,5
och néjda med det stod de far samt har stora
méjligheter vid val av insatser. (Aldrendmnden) Andel kunder som sammantaget ar néjda med sin 86 % 89 %

hemtjinst Aldrenimnden
Andel hemtjanstanordnare som har minst 85% nojda 54 % 81 %
kunder Aldrenimnden

. Andel anhoriga som sammantaget ar nojda med 90 % 82 %
anhérigstodet (rapporteras forsta gangen T3 2022)
Aldreniamnden

Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som é&r néjda med servicen 84 % 90 %
(Overformyndarn@mnden) Overformyndarnamnden
. Andel huvudmin som ar ndjda med sin gode man 82 % 80 %

Overformyndarnimnden

Andel huvudman vars gode man férklarat sitt uppdrag for 71 % 80 %
huvudmannen Overférmyndarnamnden

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sikerstilla en aktiv strategisk planering for mark, . Andel hyresritter i nyproduktion éver tid % 30%
. bostader, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla Kommunstyrelsen

blandad bebyggelse med olika typer av bostider, = Gangavstand till friluftsomrade (<I000m) 88 %

arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Kommunstyrelsen

Nacka. Sakerstilla att minst halva Nacka ar gront
och att invanare har nira till olika grénomraden
och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70). (Kommunstyrelsen)

mm Utslapp av vixthusgaser per person (ton/person) 1,5
Kommunstyrelsen

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar mm Andel Nackabor som ar ndjda med framkomligheten
. for verksamheter och arbetsplatser inom olika Kommunstyrelsen
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafrigor 64 % 65 %

Utveckla infrastruktur som bidrar till
stadsutveckling och okad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anldggningar med hogt nyttjande, lag

Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens 6l 55
lokaler och anlaggningar Kommunstyrelsen

Minskad klimatpaverkan i vara vilfardsfastigheter 109 120
(energiforbrukning kWh/kvm). Kommunstyrelsen

energifrbrukning i giftfria och trygga miljGer. Trygghetsindex Kommunstyrelsen 1,35 1,32
(Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar méjligheter till etablering for Andel kommundelar med bostider for sociala andamal 100 % 100 %
alla via arbete och egen forsorjning i samspel (Egen matning) Namnden for arbete och forsorjning

med andra aktGrer i hela Nacka. (Namnden for Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter 84 % 100 %
arbete och forsérjning) etableringsperiodens slut (Egen mitning) Nimnden for

arbete och forsorjning

Det ska finnas attraktiva, valskotta och
lattillgangliga fritidsanlaggningar. Det ska finnas

Andelen simhallsbesékare som ar nojda sitt besok. 56 % 94 %
Fritidsnamnden

ett rike “tb‘.’c" av pl'at'ser fér organiserad, spontan Andelen medborgare som anser att dppettiderna i 78 % 80 %
och egen fritidsaktivitet som speglar kommunens idrotts- och motionsanliggningar ir ganska
befolkningens behov. Skotseln och utformningen eller mycket bra. Fritidsnimnden
fritidsanlaggni bidrar till 1a
av Irincsan’@ggningarna bierar © 38 Andelen medborgare som anser att mojligheten for 65 % 72%

klimatpaverkan och en giftfri miljo. T L ]
invanare att nyttja kommunens idrotts- och

(Fritidsndmnden) - P -
motionsanlaggningar ar ganska eller mycket bra.
Fritidsnamnden
Andelen medborgare som anser att skotseln av 80 % 82 %
kommunens idrotts-och motionsanlaggningar ar ganska
eller mycket bra. Fritidsnimnden
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella . Antal besok per invanare och ar pa kulturhuset 6 11,2
. arenor ar 6ppna motesplatser som bidrar till ett Dieselverkstaden Kulturnimnden
levande och hallbart samhalle. Kulturarvet och mm  Antal besék per invanare och ar pa bibliotek. 1,5
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och Kulturnimnden
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag . . . X
Klimat- och miljépaverkan. (Kulturndmnden) . Antalet besok per ar till museer och kulturhistoriska 3360 6 000

anlaggningar. Kulturnamnden
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Andelen medborgare som anser att det lokala kultur- och 42 % 50 %
ndjeslivet (t.ex. konstutstillning, teater och konserter) ar
ganska eller mycket bra. Kulturnimnden
Genom stadsutvecklingen skapas samband och . Andel bostider i foreslagna planer med hogst 300 meter 100 % 90%
. offentliga rum som ar attraktiva och trygga. till park eller naturomrade. Milj6- och
Nackaborna har god tillgang till parker, stadsbyggnadsnamnden
gronomraden och natur. (Milj6- och Andel av befolkningen som bor i bostider med en god 89 % 90 %
stadsbyggnadsndmnden) ljudmiljé inomhus Milj- och stadsbyggnadsnamnden
Den negativa paverkan pa miljon minskar. (Miljo- Antal enskilda avlopp i kommunen Miljo- och 1723 I 500
och stadsbyggnadsndmnden) stadsbyggnadsnamnden
Attraktiva och trygga miljoer/platser som . Hur stort eller litet problem medborgarna tycker det ar 17 % 10 %
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt med nedskrapning (SCB)-mal att vara bland de 10% bista
vixt- och djurliv (Natur- och trafikndmnden) Natur- och trafiknimnden
. Andel energismart belysning Natur- och trafiknamnden 70 % 57 %
. Andel sjoar med god status vad giller 6vergddning 62 % 75%
Natur- och trafiknamnden
Den som har en funktionsnedsittning far . Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad 6 0
majlighet att delta i samhallslivet pa lika villkor-. Socialndamnden
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter 63 % 78 %
Ellgangllg: (I)Ch w;te.grleliadec; Nackas olika avslutad insats anskaffar en egen bostad. Socialnimnden
ommundear. (Socialndmnden) Andel kunder som beddmts och beviljats bistand il 82% 90 %
boende enligt LSS och dar behovet kan tillgodoses inom
kommunens granser Socialnimnden
Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog Andel forskolor som har minst 80 procent nojda 90 % 95 %
kvalitet (Utbildningsndmnden) foraldrar — Forskola Utbildningsnamnden
. Andel skolor som har minst 80 procent ndjda elever — 76 % 75 %
Grundskola Utbildningsndmnden
mm Andel skolor som har minst 80 procent elever som kan 50 %
rekommendera sin skola — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden
Andel forskolor som har minst 20 procent forskollarare 80 % 95 %
— Forskola (Agenda 2030) Utbildningsndmnden
. Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad 92 % 80 %
giller meritvdrde och andel som natt kunskapskraven i
alla amnen — Grundskola Utbildningsnamnden
Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever 73 % 90 %
med gymnasieexamen — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden
Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan 96 % 98 %
utveckling och liarande (Utbildningsndmnden) — Forskola Utbildningsnamnden
Andel elever som ar trygga i skolan — Grundskola 88 % 95 %
Utbildningsnamnden
Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola 92 % 95 %
Utbildningsnamnden
Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt 77 % 88 %
forutsittningar for halsosamt aldrande. Seniorer ildreboende Aldrenimnden
har m&jlighet att vilja mellan attraktiva sarskilda Andel kunder i sirskilt boende som uppger att de ir 70 % 72%
boenden. (Aldrendmnden) ndjda med de aktiviteter som erbjuds. Aldrenimnden
Andel dldreboenden som har minst 80% nojda kunder 42 % 72 %
Aldreniamnden
Andel demenscertifierade sarskilda boenden 86 % 100 %
Aldreniamnden
. Andel personer som fir god omsorg i livets slutskede pa 87 % 88 %
sarskilt boende utifran sju omraden i palliativa registret
Aldrendamnden
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart . Andel redovisningar som limnas in via digital tjanst 42 % 60 %
. utforande av uppdrag (Overformyndarndmnden) Overformyndarniamnden
Andel stillforetradare som huvudsakligen anvinder 53% 85%

miljovanliga fairdmedel vid genomforande av uppdraget.
Overformyndarnimnden
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar . Balanskrav / Skatteintdkter och statsbidrag 8,6 % 2%
. niva. Soliditet ska dka over tid. Nya bostader Kommunstyrelsen
och nya arbetsplatser firdigstills enligt mélen Firdigstillda bostider Kommunstyrelsen I 100 I 200
och ar attraktiva over tid. (Kommunstyrelsen)
Nya arbetsplatser Kommunstyrelsen | 200
Nya Nackabor Kommunstyrelsen I 056 2 695
Soliditeten ska overstiga 50% Kommunstyrelsen 50,3 % 50 %
God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant 144 30

kompetens (Svenskt naringslivs ranking)

. kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingsekonomin ska var
sjalvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostader och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad i rullande 5- . .
arsperioder Kommunstyrelsen Nej

Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50% 100 % 50 %
Kommunstyrelsen

(Kommunstyrelsen) Nya foretag per ar Kommunstyrelsen 323 |1 000
Nacka kommun vixer. Kommunen skapar Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret 75 %
= fOrutsattningar for arbetssokande att matcha som borijar, eller atergar till, studier efter avslutad
arbetsgivarnas behov av kompetens. (Ndmnden atgard/vagledning (Egen statistik) Namnden for arbete
for arbete och forsérjning) och forsorjning
mm Andel kursdeltagare med godkant betyg i kommunal 77 %
vuxenutbildning pa grundliggande niva (Skolverket)
Namnden for arbete och forsorjning
- Andel kursdeltagare med godkant betyg i kommunal 77 %
vuxenutbildning pa gymnasial niva (Skolverket) Namnden
for arbete och forsorjning
mm Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, 35%
andel (%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namnden for
arbete och forsorjning
Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, . Andelen kollodeltagare som ar néjda med sin 95 % 97 %
. innovativa, inkluderande och utvecklas i takt kollovistelse. Fritidsnamnden
med ny och &kad efterfragan av aktiviteter. For Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 44
utveckling av fritidsutbudet sker samverkan (statligt LOK-stod). Fritidsnimnden
lokalt, regionalt och nationellt. (Fritidsndmndi . .
olalt, regionalt och nationellt. (Fritidsndmnden) . Nojd-kund-index fritidsgardsverksamhet. Fritidsnamnden 95 % 95 %
Innovation och mangfald ska leda till att . Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs 97 % 98 %

. kulturverksamheter startas och utvecklas i takt som de helst vill. Kulturnamnden
med efterfragan. For kulturutbudets utveckling

ska samverkan ske lokalt, regionalt och

nationellt. Kulturen ska bidra till tillvaxt och

utveckling. (Kulturndmnden)

Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de . Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vastra Sicklaon 0 800
Svergripande malen om 20 000 nya bostader Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas.
Detaljplaner tas dven fram for att mojliggéra ny
infrastruktur och en god tillgang till
kollektivtrafik. (Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner 6vriga kommunen 55 670
(ej vastra Sickladn) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 6 500kvm 0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Andel av bostader i foreslagna planer med hogst 400 100% 90%
meter till ndrmaste hallplats Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

God framkomlighet och hallbart resande (Natur- Antal cykelpassager Sicklavigen ska 6ka med 10% arligen 1 % 10 %

och trafikndmnden) Natur- och trafiknimnden

Antal infartsparkeringsplatser cykel nara kollektivtrafik 856 900
Natur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om utbudet av 82 % 10 %
pendlarparkeringar i kommunen (SCB) - mal att vara
bland de 10% basta Natur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om utbudet av I % 10 %
laddningsstationer for elfordon i kommunen (SCB) - mal
att vara bland de 10% basta Natur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om mojligheten att pa ett 7% 10 %
enkelt sitt anvinda kollektivtrafiken i sina vardagliga
resor, tex till arbete eller annan sysselsattning
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kommunen (SCB) - mal att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknamnden

. Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 82 % 75 %
andel % Natur- och trafiknimnden
Robusta miljéer som klarar klimatférandringar . Antal genomférda klimatanpassningsprojekt Natur- och 2 0
. (Natur- och trafikndmnden) trafikndmnden
Det ar attraktivt for anordnare och utforare att . Andel anordnare och utférare som ar nojda med att 96 % 80 %
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman verka i Nacka Socialnimnden
och civilsamhillet forebygger sociala problem Antal anordnare inom kundval med sarskild service enligt 3 4
(Socialndmnden) LSS Socialnimnden
Forildrar och elever har stora valméjligheter vid . Det finns méjlighet till plats i forskolan i varje . .
val av forskola och skola (Utbildningsndmnden) kommundel — Forskola (Agenda 2030) Ja Ja
Utbildningsnamnden
Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa den 90 % 95 %
skola de valt i forsta hand — Grundskola
Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt att driva forskola och skola i . Andel huvudman som ar ndjda med att verka i Nacka 98 % 95 %
. Nacka. Anordnare som ligger i framkant nir det (huvudman vags efter antal enheter) Utbildningsnimnden
galler kvalitetsutveckling vill verka hér. . Andel huvudman som anser att Nacka ir en mer 89 % 85 %
(Utbildningsndmnden) attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jimfort med
andra kommuner (anordnare med erfarenhet av andra
kommuner) Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt for anordnare att verka i . Andel anordnare som ar ndjda med att verka i Nacka 100 % 85%
. Nacka. Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i Aldrenamnden
nara s.amaorbete mell.ap kunc!gr, anordnare, hilso- Antal personer med fallskador 65+ per tusen invanare 4392 3300
och sjukvard samt civilsamhallet. Det finns (KF) Agenda 2030 Aldrenimnden
valutvecklade digitala verktyg och tjanster som B . ) o . .
forenklar for vara kunder. (Aldrendmnden) Andel sibo som miter matsvinn matvirde Agenda 2030 57 % 100 %
Aldrenamnden
Antal kunder som anvander vilfirdsteknologi inom 222 230
hemtjinsten Aldrenimnden
mm Andel kunder som ar néjda med kontakten aldreenheten 85%
Aldrenamnden
Alla huvudmén har en kompetent god man Andel huvudmén som far god man inom tvé manader. 90 % 100 %
(Overformyndarndmnden) Overférmyndarnamnden
Andel stillforetradare som certifieras (gruppen 52 % 60 %

stillforetradare for anhoriga ar undantagna).
Overformyndarnamnden
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Bilaga 2. Hallbarhet utifran Agenda 2030

Fran globalt till lokalt

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan f6r en global hallbar utveckling. Den innehaller 17 mél och 169
delmal och antogs av FN:s generalférsamling 2015. Nacka ska arbeta f6r att bidra till samtliga 17 mal 1 Agenda 2030
inom ramen f6r kommunens radighet. Tillsammans ska malen leda till en héllbar virld, savil ekologiskt som socialt

och ekonomiskt.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i Nacka
kommun. Beslutet bygger p4 att hallbarhet ska ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla ndmnders
ordinarie verksamhet. Det innebér ocksa att varje verksamhet i kommunen sjilvt identifierar vilka prioriterade mal
och omraden som just de kan bidra till och paverka mest. En stor del av kommunens uppdrag och dagliga
verksamhet ligger naturligt inom ramen f6r Agenda 2030, men dven en rad olika projekt och initiativ pagar som
direkt bidrar till méaluppfyllelse. Nacka har ocksa en rad pagiende kommundévergripande initiativ som f6ljs upp under
Nackas kommuns miljémal.

Overgripande arbete under aret

Nacka kommun strivar efter att férenkla och tydliggéra redovisning samt uppfoljning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Kommunen implementerande under 2022 en Agenda 2030-modul som gér det
mojligt att pa ett strukturerat sitt f6lja och styra arbetet inom Agenda 2030. Under édret har dven ett projekt
genomforts fOr att ta fram en ny sida pd nacka.se med syfte att uppmirksamma de globala médlen, kommunens arbete
med malen, men ocksa informera f6r hur Nackasamhillet sjilva kan bidra till mélen fortsatt.

Namndernas hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030

Nimnderna och verksamheterna har kommit 1 ging ordentligt med sitt arbete inom ramen f6r Agenda 2030. De
flesta globala mal har genomférda eller planerade aktiviteter. Under aret har flera verksamheter inom frimst
kommunstyrelsens ansvarsomrdde inkommit med nya aktiviteter, bland annat inom digitalisering, kommunikation,
sikerhet och trygghet. Aven vilfirdsverksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade rapporterar nya
aktiviteter. De globala milen 4r kopplade till Nackas fyra évergripande mal och flera av de globala malen kan kopplas
till flera av Nackas 6vergripande mal. Manga av de pagiende eller genomférda aktiviteterna dr kopplade till globala
mal som kategoriseras under tvd av kommunens 6vergripande mél: Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka och Bésta

utveckling for alla.

Kommunstyrelsen som namnd

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
B 1 Piciend Stod for nyanlinda att etablera sig i Nackasamhillet samt stéd for dem att etablera sig pa
- Ingen agaende  ,rbetsmarknaden.

fattigdom
Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorja sig sjilv och darmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar I6pande i ordinarie uppdrag.

Y . Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma vidare till studier eller
Pagiende egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorija sig sjalv och dirmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar inom ordinarie uppdrag.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

2. Ingen hunger

v Avslutad

Stotta valfard samhallsservice i implementering av Matilda, kostplaneringssystem for
vilfardsverksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for valfirden.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Kostplaneringssystemet ar infort och aktiviteten darmed klar.

=4 3. Hilsa och

vilbefinnande

Pagiende

MGojliggora distansarbete och digitala friskvardslésningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar
Distansarbete méjliggjort. Utredning/marknadsbevakning inom omradet digitala friskvardslésningar pagar.

Pagaende

Samtliga verksamheter har som huvudsakligt uppdrag att bidra till kundernas eller
medborgarnas hilsa och vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatser och stod for manga av de som ar skorast i samhillet att leva det basta liv de kan.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Pagar I6pande.

B 4. God

utbildning for alla

Pagaende

Tillhandahaller andamalsenlig digital I16sning for Vilfird skola.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar elevernas utbildning.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Tekniska forberedelser for att de kommunala gymnasieskolorna ska kunna genomfora digitala nationella
prov i var.

ﬁ 5. Jamstilldhet

Pagiende

Verkar for lika forutsittningar for alla oavsett konstillhérighet i alla verksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhillsservice bedriver. Genom att vi
bemater alla pa samma sitt oavsett kon eller konstillhorighet dkar allas mojlighet till ett jamstallt liv.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Lopande arbete.
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
. .. Installation solceller.
7. Hallbar Pagaende

energi Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi okar.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:
Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo gards skola, Nacka stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka
konferenscenter, Nacka musikskola, Montessoriférskolan i Myrsjo, Sickla skola ny byggnad C, Pilens
forskola, Boo gards forskola, Henriksdals forskola, samt Jarlahojdens forskola.
Pagiende installationer i nybyggnationer:
Pagaende projekt dr dven Sickla skola byggnad D, Velamsunds ridanlaggning, Multihallen i Fisksitra,
Nackenbadet, Samskolan byggnad N samt Kompassvagens gruppboende.
Under en tredrsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera solceller i atminstone foljande befintliga
byggnader:
Projektering pagar pa Universums forskola, Saltsjobadens IP, Neglinge gards forskola, Tellusvigen
gruppboende, Boovallens IP, Alta IP samt Myrsjo skola.
| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande fastighet:
Borgvalla skola.
For flera andra fastigheter utreds forutsattningarna for solceller och det sker en I6pande uppdatering av
planerna i takt med att tekniken utvecklas.
Begransande forutsattningar for solceller pa vissa fastigheter ar t ex tillfalliga bygglov, planerade rivningar,
kulturmarkning och icke-barande takkonstruktioner. Det finns dven begransningar i vissa fastigheters elnat,
som medfor att elndtet behover forstirkas for att klara hantering av solceller.

Pigiende Utvirderingskrav i upphandling av IT-drift.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Upphandlingen del | har genomforts och under varen pagar del 2 dir Agenda 2030-krav kommer stillas (till
exempel hallbar IT-drift med klimatneutral energiforsorjning av data centers).

B 10. Minskad Piciend Ansvarar for en miangd verksamheter for manniskor i olika stadier i livet och med varierande

. Inska agaende  hehov inom allt fran oppna forskolor och fritidsverksamheter till dldreomsorg. Dessutom

ojamlikhet finns insatser for fysiskt eller psykiskt funktionsvarierade.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ménga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhillsservice bedriver. Genom att vi
beméter alla pa samma sitt oavsett bakgrund, hilsa och asikter okar allas mojligheter att lyckas i livet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagir I6pande inom ordinarie verksamhet.

Pigiende Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens kommunikativa férmaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns kommunikativa
formaga ar stark, riktad och prioriterad. 6vergripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Olika utbildningar skapas for att stirka hela organisationens kommunikativa fdrmaga. Under 2023 har
Mediatraning, en utbildning i tre steg, sjosatts och genomforts vid flera tillfillen. Syftet med medietraningen
ar att ge goda forutsattningar for att mota media och leverera budskap pa ett enkelt, begripligt och
avslappnat satt. Darmed starker vi varumarket genom kommunikation.
https://www.nacka.se/medarbetare/enheter/kommunikationsstaben/interna-rutiner/medietrana-med-
kommunikationsstaben/

Nasta utbildning som ska designas och rullas ut blir Klarsprak.
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

I 1. Hallbara
stdder och
samhillen

Pagaende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst M?jiibyggnad niva silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Liagre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att
byggmaterialen ar sunda och giftfria.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Kommunen projekterar och bygger med ambition att na Miljobyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt.
Byggprojekten dr kopplade till kommunens atagande kring grona obligationer.

v Avslutad

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva systematiska arbetet
tas vidare for att genomfora de identifierade atgiarderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar att hantera
dessa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens Program for klimatanpassning. Fokus ar att
etablera ett systematiskt arbete for att genomfora de identifierade och prioriterade atgarderna och
genomfora en forsta rapportering till kommunstyrelsen.

Pagaende

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran
framtagen koldioxidbudget och atgardsplanerna for avfall fossilfria transporter samt kommunens grona
obligationer.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete med att utveckla planeringsprocessen mot en mer hallbar stadsutveckling pagar inom testbadden
Centrala Nacka. | arbetet har ett antal globala mal, med strst relevans for Centrala Nacka, valts ut och
analyserats i syfte att hitta sitt att hantera malen i utvecklingen av Centrala Nacka.

v Avslutad

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar till att Nacka dr en motstandskraftig kommun,
vil forbered pa att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten bidrar till flera andra mal, till exempel mal
16, Il och 3. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Samtliga statliga myndigheter, kommuner och regioner ska enligt lagar och férordningar goéra en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA). Syftet ar att reducera risker, minska sarbarheter och forbattra var formaga att
forebygga, motsta och hantera kriser och extraordinira hindelser. Samtliga kommuner och regioner ska
rapportera sina RSA:er enligt MSB:s foreskrifter till lansstyrelsen senast den 31 oktober. Beslut om Nacka
kommuns RSA togs i kommunstyrelsen den 2 oktober 2023 och analysen har rapporterats till Lansstyrelsen
i Stockholm.

12. Hallbar
konsumtion och
produktion

Pagaende

Matsvinnsmitning i Nackas kommunala skolor och forskolor, en vecka per termin.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att synliggora var matsvinnet uppstar ar en forutsittning for att veta vilka atgarder som behovs for att
minska matsvinnet. 12.3, 12.8.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Matningen fran hosten 2023 visade en minskning med 8% av matsvinnet per dtande jamfort med
baslinjemitningen hosten 2022. Det ar dock svart att dra slutsatsen att svinnet fran verksamheterna har
minskat totalt sett pga att matning saknas fran halfter av verksamheterna. Nasta matning kommer att goras i
VT2024 och da kommer fokus ligga pa att fa fler verksamheter att genomféra matningen.
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

0 Forsenad

Fardigstalla lokal masshanteringsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel langa transporter.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Arbetet dr forsenat pa grund av resursbrist och fardigstills under 2024.

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc.

Pagiende
Hur bidrar detta till det globala malet?
| férsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbetet pagar inom ordinarie uppdrag.

. Koper in konsumerar stora mangder varor och tjanster och stiller dir sa dar maojligt

Pagiende  paibarhetskrav.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till minskad konsumtion och miljépaverkan
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Under 2023 genomfordes nya upphandlingar inom livsmedelsomradet. Goda majligheter och enkelt
handhavande att bestilla ekologiska varor ar viktiga delar av upphandlingen, likasa att priserna ar sa laga
som mojligt.

. Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga verksamheter

Pagaende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom god atervinning okar mdjligheten till aterbruk eller materialatervinning. 6vergripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Under 2023 har ett flertal aktiviteter gjorts i samspel med Nacka vatten och avfall for att underlitta for
verksamheterna att kallsortera avfall.
Produktionsomradet kan nu konstatera att 87% verksamheterna nu sorterar alla itta avfallskategorier och
att alla stora verksamheter sorterar till 100%. Utmarkande for de verksamheter som inte sorterar i alla
kategorier ar att det dr mindre verksamheter som inte har full radighet dver sina lokaler (ex delar lokal
med annan storre aktor och/eller inte har eget hyreskontrakt).
Under 2024 kommer verksamheter som inte sorterar att kontaktas for att undersoka vilka atgiarder som
kan goras for att de ska kunna sortera fullt ut. Framover kommer ocksa insatser goras for att underlatta
sortering i kundernas hushall.

v Avsiutad Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter Sjétippan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att anpassa inkdp och rutiner kan inkdp av livsmedel minskas. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka seniorcenter Sjotappan har under 2023 deltagit i ett pilotprojekt for att mata och minska matsvinn.
Man har vigt och matt inkép och matsvinn under flera tillfallen under hela aret. Resultatet visar att
verksamheten nu slanger mindre mat, bade genom anpassade portioner och forstaelsen om svinn. Det syns
dven i de ekonomiska resultaten. Exempel pa effekter som delvis paverkats av projektet ar att man under
perioden Aug-okt 2022 kopte in 13 486 kg mat och att man samma period 2023 kopte in 10 751 kg mat.
Atgirder som satts in 4r bland annat

. Mer noggrannhet vid berdkning i antal portioner, bade gillande kolhydraterna och soppor och
saser. Till detta finns nu ocksa systemstod i form av kostplaneringssystem.

. Flexibla och "enklare” menyer med mer utrymme for att kunna ta tillvara den mat som blir over.

Under 2024 ska dvriga seniorcenter arbeta pa liknande sitt som Sjotdppan.
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Pagaende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?

Uppmuntrar och bidrar till innovation utéver det dagliga verksamhetsansvaret. Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
125 miljoner kronor har avsatts och fordelas via tre ansokningsomgangar per ar. Sedan starten maj 2021
har 32 projekt med total budget om 84,3 miljoner kronor beviljats.

E 13. Bekidmpa
klimatférandringar
na

Pagiende

Lopande arbete for att minska resor, transporter och arbetspendling med egen bil.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Inga sarskilda insatser har gjorts under 2023.

Pagaende

Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa miljéanpassade som majligt och fran
2022 viljs eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa marknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Nya fordon som kops in eller leasas ar fran 2023 eldrivna om sa ar majligt, Idrottsdriften som ar den
verksamhet med flest fordon ir sedan i ar helt elektrifierad vad giller servicefordon och motorredskap.
Undantag gors for exempelvis tyngre fordon som traktorer.

Bedomningen ar att fordonsflottan kommer att hinna elektrifieras i linje med kommunens ambition.

Pagaende

Energianpassning av verksamheter och lokaler.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till minskad energianviandning, frimst av el. Vilket i sin tur paverkar utslapp pa marginalen.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar.

v Avslutad

Inledande arbete for att ta fram en ny 6versiktsplan. | nuldget saknas ett politiskt uppdrag.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Hallbara transportsystem, héllbar bostadsforsorjning med mera.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet med den nya planen ar uppstartat och under december 2023 6ppnades en webbaserad enkit dar
nackaborna ges mojlighet att komma med synpunkter och inspel i tidigt skede.

Pagiende

Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och fasar kontinuerligt ut dldre ljuskallor som
innehéller kvicksilver och som ar mindre effektiva. | dagslaget har utbyte till led-armaturer skett i ca 42 % av
byggnaderna motsvarande ca 64 % av lokalarean. Aven i bostider och boenden sker utbyte till led-
armaturer. Arbetet pagar kontinuerligt och ar prioriterat.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

| (

s, Ekosystem
och biologisk
mangfald

Pagaende

Skolorna stravar efter att 6ka andelen ekologisk mat i skolan och forskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att det finns fler arter av vixter, insekter och andra
djur vid ekologisk odling jamfort med konventionell. Ekologisk produktion har som regel en hog
sjalvforsorjningsgrad. Det mesta av djurfodret och vixtnaringen kommer fran den egna garden eller
naromradet. Ekologiskt lantbruk dr mindre beroende av importerade insatsmedel i form av konstgodsel
eller bekimpningsmedel. Genom att grunden ar att ha sa lokala kretslopp som méjligt blir det ekologiska
lantbruket mindre sarbart vid olika omvarldshandelser.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Till och med november bestar 32% av livsmedelsinkopen baserat pa inkopsvarde av ekologiska livsmedel.
Livsmedelskostnader fortsitter att 6ka vilket innebar en svarighet att fortsitta kdpa ekologiskt och halla
budget. Dock visar exempel nationellt pa att det gar att servera en hdg andel ekologiska livsmedel och halla
en lag budget, bland annat genom att servera mer vixtbaserade livsmedel och minska svinnet. Kéken jobbar
med att halla nere svinnet och 6ka det grona i maltiderna. Merviarden med ekologiskt kommer fortsatta
lyftas i koksnatverk under varterminen.

E 16. Fredliga och
inkluderande
samhillen

v Avslutad

Nodvattenplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

En nodvattenplan och arbetet med att sdkra dricksvatten for alla samt att oka redundans i
vattenforsorjningen ar en viktig atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att kommunens och
samhallsviktiga verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor och verkar i
Nacka. 6vergripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar
Kommunens nodvattenplan antogs i kommunfullmiktige den |8 september 2023. Implementeringen av
nodvattenplanen i verksamheternas kontinuitetsplanering tar nu vid.

v Avslutad

Styrel

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till att samhallsviktig verksamhet fungerar vid eleffektbrist. Kommunen prioriterar samhallsviktiga
verksamheter vid eleffektbrist och ser pa sa vis till att samhallsviktig verksamhet inte tappar elférsorjning
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Nacka kommuns forslag till rangordning av elledningar skickades till Lansstyrelsen i enlighet med deras
deadline, | april 2023. Styrelseprioriteringsarbetet dr dirmed avslutat

Pagiende

Insatser for trygghetsskapande atgirder, integrationssatsningar, stod for valdsutsatta och
valdsutdvare samt 6vriga sociala insatser.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till ett tryggare och mer inkluderande lokalsamhdlle.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbete pagar inom ramen for ordinarie verksamhet,

v Avslutad

ID06 krav i alla projekt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet med den legitimationsplikt och narvaroregistrering som foljer av ID06 ar att forsvara svartarbete och
annan ekonomisk brottslighet och ddrmed stirka den sunda konkurrensen. Systemet bidrar ocksa till att
forenkla sikerhetsarbetet pa arbetsplatsen. @vergripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Det kravstills alltid ID06 i kommunens entreprenadupphandlingar, och det sker kontinuerlig uppfdljning av
att kravet efterfoljs.
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Genomférande och
globalt partnerskap

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
Y . Framgang Fisksatra
Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade. Bidrar till
malet genom dkad trygghet i hela omradet. Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Under perioden har bland annat tva nattvadringsgrupper startats upp och foraldratraffarna fortsitter.
Invanare uttrycker att de kanner sig tryggare som resultat av kommunens, polisens och Stena fastigheters
arbete i Fisksdtra over tid. Framgang Fisksitra kommer dven att paga under 2024. Tanken ir att fortsitta
och utveckla foraldratraffarna.

0. Framtidsdialog Nacka.

Pagaende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom kommunikation och marknadsféring inspirera, inkludera och motivera dagens och morgondagens
medarbetare, partners och invanare — utifrin en gemensam berittelse om Nacka.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Kommunfullméktige fattade i juni beslut om att genomfora Framtidsdialog Nacka och i oktober beslutades
om finansiering genom framtidsfonderna. | januari kommer dialogen att lanseras pa nacka.se.
':*‘ 1. Pigiende Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE), Sydkorea.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebdr ett utbyte pa skolledarniva dar Vilfard skola tar emot besk samt genomfér en
studieresa till Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. pa pedagogiskt ledarskap, elevhilsoarbetet,
mojligheter med digital teknik och utmaningar med halsa/utbildningsskuld i samband med COVID-19. Fokus
for samarbetet dr utbyte av kunskap och expertis och darigenom kapacitetsutveckling inom respektive
organisation. Det yttersta syftet 4r att genom ett dmsesidigt lirande pa skolledarniva bidra till 6kad
undervisningskvalitet for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt hilsa och valbefinnande.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

| oktober 2023 fick nagra forskolor och skolor besok av skolledare frin GOE och samarbetet fortsatter in i
2024. | april planeras ett Sydkoreabesok for skolledare fran Nacka och i oktober kommer skolledare fan
GOE och besoker forskolor och skolor i Nacka.

Under kommunstyrelsen ryms ménga verksamheter vilket avspeglar sig i antalet aktiviteter inom ramen f6r Agenda

2030. I bakgrunden finns minga fler initiativ som respektive ansvarig jobbar med och som ej tas upp hir. Under aret

har flertalet aktiviteter som rOr bland annat digitalisering, kommunikation och vilfirdsproduktion tillkommit. Nagra

aktiviteter har avslutats under dret, vissa 16per 6ver flera ar och vissa dr integrerade inom det ordinarie arbetet.

Namnden for arbete och forsorjning

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

[
E I. Ingen

fattigdom

Pagaende

Nackabor i behov av stéd pa vigen till egen forsorjning erbjuds arbetsmarknadsinsatser,
forrehabiliterande aktiviteter och kommunal vuxenutbildning. Ungdomar upp till 20 ar som
varken studerar eller arbetar erbjuds stod inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Namndens insatser bidrar till det globala malet genom att dka den enskildes mojligheter att na egen
forsorjning. Pa detta sitt bedoms risken minska for individen att hamna i det utanforskap som materiell och
social fattigdom orsakar. Utanforskapet paverkar dven hushall dir barn finns varfor barnkonsekvensanalyser
ar viktigt for att sakerstalla att barns rattigheter inte kommer i skymundan. Ratt insats i ratt tid bidrar till
att risken minskar for att den enskilde kvarstar i ett ekonomiskt utanforskap.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Fran och med 2024 har nyckeltalet, invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushdll, andel i procent ersatts av
nyckeltalet, invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel i procent. Utfallet for Nacka visar att 7
procent av kommunens barn och unga mellan 0-19 ar lever i hushall med lig ekonomisk standard. Detta
kan jamforas med riket i stort dar siffran samma ar ar 18 procent. Begreppet lag ekonomisk standard avser
andelen personer som lever i hushdll vars ekonomiska standard dr mindre dn 60 procent av medianvirdet
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

for riket. Nackas utfall ar stabilt pa en relativt lag niva sedan flera ar tillbaka jimfort med ovriga landet men
det finns dnda utrymme till forbattring. Det langsiktiga malet ar att undanrdja de hinder som gor att barn
och unga lever under dessa omstindigheter. Genom effektiv myndighetsutovning och samverkan saval
intern som externt sikerstiller nimnden att stod ges till den enskilde for att via egen forsorjning forbattra
sin ekonomiska situation. Barnperspektivet ska beaktas och dir det ar befogat ska barnkonsekvensanalyser
upprattas.

Pagiende

Verksamheten har under aret arbetat temabaserat. Fyra omraden har hittills belysts specifikt
vilka alla kan utgora orsaker till ett langvarigt ekonomiskt bistand. Arbetssittet medfér att
metoder och arbetssidtt standigt utvecklas och forbittras.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekonomiskt bistand syftar till att vara av kortsiktig karaktar. Att fa stdd till att na egen forsorjning ar av
virde for savil den enskilde som for samhillet och uppfyller malen om basta utveckling for alla och
maximalt varde for skattepengarna.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Syftet med det temabaserade arbetssittet ar fa insikter och kunskap for de mangfacetterade
malgruppsbehoven som foreligger inom nimndens ansvarsomrade. Detta for att ge bista tinkbara stod till
den enskilde for att bryta ett langvarigt behov av ekonomiskt bistind. Metoden att arbeta fokuserat med
olika teman och belysa dessa specifikt har varit vardeskapande. Arbetssittet bidrar till kompetensutveckling
och samsyn vilket leder till effektivare handlaggning. Arbetsmetoden fortsatter under 2024.

E 4. God

utbildning for alla

Pagiende

Studie- och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de far maojlighet till att
komma vidare i sin karridr och hitta ritt utbildning. Vuxenutbildning har ett brett kursutbud
och dr en majlighet till omskolning ndr arbetsmarknadens behov av arbetskraft forandras. |
det kommunala aktivitetsansvaret foljs ungdomar upp som har avbrutit gymnasiestudier eller
som 4dr i riskzonen for att géra studieavbrott. Insatsen studieforberedande praktik dr en
mojlighet for unga att fa stod for att aterga i studier.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Gymnasieutbildning och relevant utbildning bidrar till hogre majlighet till intride pa arbetsmarknaden vilket
bidrar till egen forsorjning.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar
Arbetet inom den kommunala vuxenutbildningens uppdrag pagar fortldpande tillsammans med kommunens
auktoriserade anordnare.

E 5. Jamstilldhet

Pagaende

Nidmndens arbete genomsyras av ett bemétande fritt fran diskriminering och utan stereotypa
forestdllningar om kon, vilket framjar jaimstillhet. For att identifiera och bryta alla form av
forekomst av vald i ndra relation anvinds Socialstyrelsens standardiserade
bedémningsmetoder. God samverkan &dr etablerad bland annat genom det
kommundvergripande samverkansforumet for vald i nidra relation (VINR).

Hur bidrar detta till det globala malet?

Jamstilldhetsmalet syftar till att det rader lika rattigheter och méjligheter oavsett kon och kénstillhorighet.
Det skapar forutsittningar for den enskilde att forma sitt liv vilket i sin tur forvintas bidra till ett mer
inkluderande samhille. Ett samhille som praglas av jamstilldhet forvintas uppvisa ett lagre matt av
fattigdom sett ur flera perspektiv, vilket kan bidra till 6kad tillvaxt. Ett Nackasamhalle som priglas av
jamstilldhet och inkludering stodjer Nackas vision om dppenhet och mangfald och stddjer flera av de
overgripande kommunmalen.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Hallbarhetsmalet avseende jamstilldhet kan i vissa avseenden korrelera till mélet, ingen fattigdom. Ingen
fattigdom avser fler dimensioner dn specifikt den ekonomiska. Att lida brist pa makt, frihet, inflytande, halsa,
utbildning och fysisk siakerhet ar dven det dimensioner av fattigdomsbegreppet. Sverige rankas hogst i EU
gallande jamstillhetsindex 2023, 82,2 av 100 poing, jamfort med EU dir indexet ar 70,2 (Kalla: European
Institute for Gender Equality). Att kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rittigheter och mdjligheter
bidrar till den enskildes egenmakt vilket skapar forutsattningar till ett samhille dar jamstillhet ar
normerande. Nacka vill fortsitta att bibehilla ett hogt jamstillhetsindex dar bland annat arbetet for att
férhindra vald i ndra relation fortgar fokuserat och med kraft for att verka for ett jamstillt Nackasamhiille.

E 8. Anstindiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Pagiende

Fo6r unga, 16-24 ar, som varken arbetar eller studerar finns flera olika valmajligheter.
Jobbpeng, studieférberedande praktik, vuxenutbildning och studie- och yrkesvagledning ar
mdjligheter som kan leda till/tillbaka till, studier eller till intrade pa arbetsmarknaden.
Kommunens ansvar fér unga som dr i riskzonen att hoppa av gymnasiestudier eller sa har
gjort regleras i det kommunala aktivitetsansvaret och omfattar ungdomar som inte har en
fullféljt gymnasieutbildning fram tills de fyller 20 ar. Kontakt tas med den enskilde ungdomen
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

som erbjuds vagledning och vid behov insats. Samverkan med andra enheter och
myndigheter kan vara aktuelit.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Optimala insatser oavsett individuella forutsittningar, skapar majlighet till intride pa arbetsmarknaden.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Att sakerstilla att malgruppen inte dr exkluderad fran studier och arbetsmarknad ar av hog relevans, de
unga utgor framtidens arbetskraft. Forskning visar att utbildning i hog utstrackning utgér en nyckel till
intriade pa arbetsmarknaden vilket dkar den enskildes majligheter att na egen forsorjning.

Namnden for arbete och forsorjning beslutade vid sasmmantradet i december 2023 om handlingsplan for det
kommunala aktivitetsansvaret. Av den framgar att rutiner och insatser for uppdraget starks. Uppsdkande
insatser for malgruppen far hogre triffsikerhet vid hembesok och brev. Vigledarna far darmed mojlighet att
i hogre grad kontinuerligt stodja fler ungdomar i olika insatser for att komma i sysselsittning och aterga till
studier.

Pagiende

Utvecklingsarbetet som paborjades under forra aret (2022) har resulterat i ett utvecklat
kundval med ett utdkat insatsutbud vilka kommer att implementeras under 2024.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att skapa forutsattningar for att bryta langtidsarbetsloshet ar vardeskapande for den enskilde, att kunna
forsorja sig sjalv bidrar till sjdlvkansla och jamstilldhet. Genom att sakerstilla att ratt insats matchas till ratt
person i ritt tid 6kar mojligheten att intrida samt aterintrada snabbare pa arbetsmarknaden. Detta bidrar
till ekonomisk tillvaxt och motverkar langtidsarbetsloshet. 6vergripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Begreppet langtidsarbetsldshet mits nagot olika i Sverige och dven i internationell statistik, en period pa 6
eller 12 manaders arbetsléshet definierar dock oftast langtidsarbetsloshet. Det ar viktigt bade ur ett
individperspektiv som ett samhillsperspektiv att bryta detta monster da det ofta medfor negativa
konsekvenser for individen. Forutom konsekvenser av en ekonomisk utsatthet pavisar forskning att forlust
av hilsorelaterad livskvalitet aven kan uppsta (Kalla: Umea universitet, 2019). Nya och dn mer
malgruppsanpassade insatser forvintas ge goda effekter avseende progression for att bryta
langtidsarbetsloshet.

Pagaende

Samordnade insatser moter behovet hos malgrupper med ohilsa och oklar arbetsformaga
vilket kan utgora orsaker till langtidsarbetsloshet.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att langvarigt vara utan arbete forsvarar mojligheten till att fa ett jobb vilket kan paverka den enskilde ur
flera perspektiv. Genom ett brett utbud av insatser 6kar mojligheten att ritt insats ges till ratt person vilket
bidrar till progression till arbete eller studier. Detta motverkar langtidsarbetsloshet och bidrar till positiva
effekter for den enskilde och bidrar till goda arbetsvillkor och tillvaxt. 6vergripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Tre nya insatser inom ramen for det finansiella samordningsforbundet VarNa har tillkommit under aret.
Insatserna mojliggor for den enskilde i behov av férrehabiliterade insatser att fa en insats som i dn hogre
grad matchar hens forutsittningar. Inom VarNa fortgar stindigt omvarldsanalys med syfte att sikerstilla
utveckling av metoder, arbetssitt och darigenom insatser som matchar behov. Sedan 2023 ansvarar
samordningsforbundet VarNas medlemskommuner Nacka och Varmdo for att organisera gemensamt
beslutade insatser.

B 10. Minskad
ojamlikhet

Pagiende

Kommunala arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning och vigledning syftar till att
ge den enskilde stéd och skapa férutsidttningar for etablering pa savil arbetsmarknad som
bostadsmarknad.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att motverka ojamlikhet mellan individer och grupper, saval barn som vuxna, bidrar aktiviteterna till
malet om minskad ojamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Niamnden stodjer malgruppen genom insatser som framjar arbets- och bostadsintegration. Insatser inom
arbetsmarknadsomradet erbjuds, utvecklade kundval inom arbete och etablering har beslutats och inom
samordningsférbundet VarNa har nya insatser implementerats under senare delen av dret. Insatserna
forvantas svara upp mot den enskildes behov och bidra till progression.

Pagiende

Samverkan 6ver myndighetsgrinser dr en viktig faktor for integration men ocksa for att

minimera risken att insatser fordrojs. Effektiva arbetssdtt 6kar sannolikheten till snabbare
intrade pa arbetsmarknaden vilket dven kan underlitta bostadsetablering.
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
Hur bidrar detta till det globala malet?
Likabehandling och lika rittigheter for saval den enskilde som mellan grupper bidrar till att minskad
ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Att samma rittigheter och allas lika virde giller for alla namndens malgrupper bidra till hallbarhetsmalet om
minskad ojamlikhet. Alla inom nimndens ansvarsomrade bor verka for att bryta monster som exkluderar
manniskor. Det harmoniserar med Nackas vision om dppenhet och mangfald och bidrar till att minska
ojamlikheten i samhillet.
Y . Studie- och yrkesvigledning, studieférberedande praktik eller arbetsmarknadsinsatser
Pagaende beviljas for ungdomar i syfte att ateruppta studier for att erhalla gymnasieexamen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att fullfélja grundlaggande utbildning och erhalla gymnasieexamen bidrar till minskad ojamlikhet och ar en
nyckel till intrade pa arbetsmarknaden. 6vergripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
En ny insats for ett fatal ungdomar har provats i samarbete med Halsotradgarden under 2023 med mycket
gott resultat for studieatergang. Insatsen kommer dirfor att ingd som en insats for fler ungdomar 2024.
. Uppsokande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna forskolan i Fisksdtra med erbjuden
Pagiende studie- och yrkesvigledning.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rattigheter att ta del av samhallsinformation. Detta bedoms
bidra till kad jamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar fortlopande genom kommunens karridrvigledare samt i samarbete med upphandlad
anordnare som genomfor sprakundervisningen pa den dppna forskolan.
. Projektet 6ppen forskola for sprak och integration erbjuder forildralediga utrikesfédda
Pagiende | ommuninvanare lirarledd undervisning i svenska i Fisksitra. Syftet ir att skapa méjligheter
att paborja ordinarie studier i svenska for invandrare (sfi) eller annan utbildning samt
mojliggora for barn att borja forskolan.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Effektiv integration dkar den enskildes majligheter inom flera livsomraden vilket leder till dkad jamlikhet.
Goda sprakkunskaper i svenska ar en nyckel till att korta etableringsprocessen och bli sjalvférsdrjande. |
Nackasamhillet gors inte skillnad pa manniskor, alla har samma vérde och ska behandlas likvardigt. Detta
bidrar till malet om minskad ojamlikhet och stodjer Nackas mal om basta utveckling for alla.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet fortsitter for att erbjuda kompetensutveckling i svenska spraket och for att 6ka integrationen i
samhallet. Kommunen kommer under 2023-2025 att delta i Sveriges kommuner och regioners, SKRs
projekt Oppen forskola — tillsammans for jobb och integration. Syftet med projektet ar att utveckla arbetet
med sprakundervisningen bland annat genom dkad samverkan, na fler deltagare och underlitta for fler att
komma vidare i sin etablering pa arbetsmarknaden. SKR kommer under projektets gang att erbjuda
processtod och erfarenhetsutbyte.
Pigiende Utbildning i digital kompetens erbjuds for samtliga nimndens malgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samhillets digitaliseringstakt ar hog. Detta stiller krav pa den enskilde individen. Att erbjuda
kompetensutveckling i digital kompetens motverkar ojamlikhet och bidrar till milet om basta utveckling for
alla. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Utbildningen i digital kompetens har pagatt under hela aret och fortsitter att erbjudas. Syftet ar att 6ka den
digitala kompetensen hos den enskilde. Detta forvintas skapa battre forutsittningar att navigera bland
samhallets digitala tjanster. Kompetens i digitala verktyg ar viktigt ur ett etableringshdnseende.

Begreppet hallbar utveckling inom Agenda 2030 innebir att verksamheter behéver tillgodose dagens behov utan att

dventyra nista generations mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Héllbar utveckling utgors av de tre

109 (131)




Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

dimensionerna; ekonomisk, social och ekologisk/miljémassig héllbarhet.

Nimnden f6r arbete och f6rsorjning utgdr en viktig agerande kraft vad det giller paverkan pa lokal niva 1

Nackasambhillet. Ndmnden strdvar efter att uppfylla de mal inom Agenda 2030 som har identifierats och prioriterats
ha en piaverkansmdilighet och relevans f6r nimndens ansvarsomriaden. Hallbarhetsarbetet och dess positiva effekter
ir virdeskapande f6r de som bor och verkar i Nacka. Alla beddms ha en viktig roll i att bidra till att stadkomma ett

hallbart och inkluderande samhille f6r alla, nu och i framtiden.

Fritidsnamnden

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

Satsningar pa nya anldggningar i takt med befolkningsutveckling. Reviderade riktlinjer for

V-
3. Hilsa och Pagaende féreningsbidrag

vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Skapar mojligheter till en meningsfull fritid och god hilsa.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Revideringen av riktlinjer for foreningsbidrag ar genomford. Under 2023 har samtliga nya riktlinjer
tillimpats.

De nya sporthallarna i Stavsborg och en ny femspelsplan med konstgris i Tattby togs i bruk 2023.

E 4. God Pigiende Olika stdd till foreningslivet. Olika kompetenshdjande utbildningar erbjuds

utbildning for alla Hur bidrar detta till det globala malet?

Rorelse stimulerar god hilsa och ar positivt i lirprocesser
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Foreningsstod har utbetalats enligt ndmndens riktlinjer.

Fritidsledarna har genomgatt utbildning i hedersrelaterat vald och véld i nira relationer med framtagning av
nya rutiner for fritidsgardarna.

Idrottsforeningar har erbjudits utbildningar via Riksidrottsforbundet.

I1. Hallbara Pigiende Ambitidsa satsningar pa nya anldggningar i hela Nacka

stdder och

. Hur bidrar detta till det globala malet?
sambhidllen

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar
Planering for nya idrottsanldggningar pagar i kommunen bland annat Myrsjé simhall, Nackenbadet,
Multihallen i Fisksdtra samt utokning av ett antal bollplaner.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande
Fritidsnimndens stod till f6reningslivet dr en folkhilsosatsning med fokus pa barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning. I jimférelse med andra kommuner i riket ligger Nacka pé plats sju vad giller deltagande i

téreningsaktiviteter. Cirka 19 000 barn i dldern 7 — 20 ar deltar i 6ver 70 olika idrotts- och fritidsféreningar i Nacka.

Mal 4 God Utbildning/Livslingt lirande

Genom nimndens st6d till féreningslivet och f6r 6ppen kostnadsfri idrott stimuleras ungas maojligheter till fysisk
aktivitet vilket i sin tur leder till bittre motorik, koncentrations- och inldrningstGrmaga. Namndens mal om att
erbjuda kompetensutveckling f6r féreningar 1 ungt ledarskap kan vara en plantskola f6r framtida ledarskap i

arbetslivet.
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Mal 14 Hav och marina resurser
I nimndens drift- och underhallsplan f6r konstgrisplaner ingar att installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och

andra insatser 1 anslutning till planerna f6r att minimera risken att granulat sprids i olika vattendrag.

Kulturnamnden

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta - Utveckling av nya
kulturlokaler pa olika platser i Nacka - Renovering och utveckling av Kulturhuset
Dieselverkstaden

=il 3. Hilsa och Pagaende
vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med mdjlighet att utdva kultur stimulerar god hilsa och vilbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nya kulturskolor har auktoriserats vilket bidrar till malet.

B 4. God o Forsenad Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta - Kulturpengen
. skapar maéjlighet for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av kultur

utbildning for alla

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med majlighet att utéva och ta del av kultur stimulerar god halsa och vilbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Kundval kulturskola méjliggor for alla barn och unga i Nacka att delta i kulturskola. Ny upphandling av
oppen och avgiftsfri kulturskola har initierats i Fisksitra.

Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet bidrar till mening och hallbarhet -

1. Hallbara Pagaende Satsningar pa nya anlidggningar i Nacka

stdder och

sambhiillen Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Lokaliseringsutredning och inriktningsbeslut har arbetats fram gallande nya kulturlokaler i Fisksatra.
Gillande nya kulturlokaler i centrala Nacka sker samarbete med stadsutvecklingsprocessen. | Alta centrum
finns, till foljd av centrumutvecklingen, en framarbetad 16sning pa nya ersittningslokaler for
kulturverksamheterna.

Mail 3 God hilsa och vilbefinnande

Kultur berikar och stimulerar den enskildes tankar och fantasi och bidrar darfor till livskvalitet och vilbefinnande.
Forskning visar att musik aktiverar omraden i hjarnan som 6kar dess kapacitet. Bilder och berittelser skapar
forstaelse for olika fragor, dans och cirkus ger bittre motorik och koncentration, vilket stimulerar larprocesser.
Nimndens mal {or ett rikt och varierat kulturutbud i Nacka bidrar till att uppnd malet om god hilsa och

vilbefinnande.

Mail 4 God Utbildning/Livslingt lirande

Genom nimndens st6d till kulturféreningar och kulturaktérer och f6r Oppen kostnadsfri kulturskola stimuleras
ungas mojligheter att uppleva och préva pi olika kulturella aktiviteter, vilket stimulerar informellt lirande. Ndmndens
kulturpeng och kulturskola ger barn och unga samt personer med funktionsnedsittning méjlighet att uppleva och

utvecklas inom en mingfald av kulturyttringar.
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Ett sitt dr att skapa trivsel och stolthet f6r platsen ddr man bor ir att skapa kulturutbud och méjligheter att motas.

Nimndens mal om att virna kulturarven, erbjuda attraktiva och tillgingliga kulturlokaler ger férutsittning f6r méten

Over generationsgranserna och mojligheter att gora saker tillsammans med andra. Med aktiva gaturum foljer att

stadsmiljén upplevs levande och trygg.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Globala malen Status Uppfﬁljning av aktiviteter
. . Klimat- och energiradgivning fér Nackabor och niringsliv.
7. Hallbar Pagaende
energi Hur bidrar detta till det globala malet?
Radgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva atgirder.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Under éret har dver 100 forfragningar om energiradgivning inkommit till kommunens energi- och
klimatradgivare. Ett 40-tal platsbesok med radgivningar har genomforts hos privatpersoner i smahus,
bostadsrittsforeningar och hos sma- och medelstora foretag.
170 bostadsrittsforeningar har fatt informationsutskick om energi- och klimatradgivningen och tre pop-up-
radgivningar har genomforts under heldagar pa kommunens bibliotek.
Under éret har nyhetsbrev skickats ut till Nacka och Virmdds sma och medelstora foretag ut om energi-
och klimatradgivningen. Vidare deltog kommunens energi- och klimatradgivare med monter pa Nacka
foretagartraff resulterade i dialog med 24 foretag. Under aret har tva riktade radgivningar mot foretag
genomforts via platsbesok.
Radgivningarna har rort saval energieffektiviserande atgarder, laddplatser och solceller och har varit
uppskattade av de som sokt radgivning.
Under éret har kommunen anstallt en energi- och klimatradgivare och vid arsskiftet 2023/2024 har
konsultstdet for radgivningen avslutats.
v Avslutad I projektform testa en forstudie for foretagen i Kummelberget.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Energieffektivisering,
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete infor ett pilotprojekt i Kummelberget inleddes, men har tyvarr fatt avbrytas pa grund av bristande
intresse.
E)é Hall Piciend Prioritering av forrdattningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Ndra samarbete med region
im;uqs.tri allbar agaende  gtockholm for tidplaner, prioriteringar etc. KLM har kunnat halla 8nskade tidplaner.
!nnovauoner och Hur bidrar detta till det globala malet?
infrastruktur Tidplanen for utbyggnad av tunnelbana halls.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar
Sista fastighetsbildningsbeslutet for tunnelbanans spar- och servicetunnlar har vunnit laga kraft under 2023.
Nu arbetar KLM vidare med fastighetsbildning for tunnelbanans stationer.
. . Fortsitta arbeta for 6kad kundndjdhet hos Nackaborna och nédringslivet.
Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

NKI (Nojd-Kund-Index) ar ett nyckeltal som bidrar till hallbar industri. Kommunen prioriterar
kundbemétande och tillganglighet

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Nacka har hogst NKI for serveringstillstand bland kommuner 6ver 40 000 invanare i Sverige och ligger dver
NKI 70 inom samtliga myndighetsomraden vilket ar mycket fina resultat.

Under 2023 har vi tillsammans med var naringslivsavdelning etablerat en NKl-grupp. Detta for att 6ka
samspelet i kommunen for kundens och naringslivets upplevelse av oss som helhet, samtidigt som detta ar
ett forum att fortsatta ldra av varandra och fokusera pa kundperspektivet for ett hogre NKI. Genom att
tillskapa funktionen foretagsservice under 2024 forvantas vi kunna serva foretag for en annu bittre
samordning i var myndighetsutovning. Ett samverkansarbete har paborijats dar stadsbyggnadsservice (SBS)
och niringslivsenheten ska arbeta narmare varandra. Syftet ar att ge tydligare ansvar till SBS i
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

foretagsrelaterade fragor ar att uppna en effektivare organisation med god foretagsservice "en vag in". Det
ska vara latt att starta och verka som foretag i Nacka. En trygg kontaktpunkt for alla foretagare kommer
paverka Nackas foretagarklimat pa ett positivt sitt. SBS ska bli en nyckel i att ge kommunens foretag
liknande service som kommunens medborgare far idag.

E 10. Minskad
ojamlikhet

Pagaende

Krav pa tillginglighet vid bygglovsans6kan och tillsyn om anmilan kommer in.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillganglighet ar inkluderande.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Pa bygglovenheten sker detta I6pande i verksamheten enligt lagkrav. Genom att bostadsanpassningen nu
tillhdr bygglovenheten kommer det att laggas extra tid for samsyn i dessa fragor samtidigt som
bygglovenheten far storre insyn i hur deras beslut paverkar handlaggningen om bostadsbidrag.

I 1. Hallbara
stiader och
sambhidllen

Pagiende

MIS-gruppen (Miljo | Samhillsbyggnad) deltar aktivt i stadsbyggnadsprocessen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Gruppen bevakar att ekologiska héllbarhetsaspekter tas omhand i Nackas stadsbyggande.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Miljoplanerarna deltar aktivt i stadsbyggnadsprocessen inom saval miljoplanering som miljésamordning i
projektering och utbyggnadsskede. Under aret har vi deltagit och drivit miljdarbete i cirka 60 detaljplaner
och 20 genomférandeprojekt. Under senare delen av aret har vi dven intensifierat vart deltagande i arbetet
med den nya dversiktsplanen som miljostod kopplat till beddmning om betydande miljopaverkan,
klimatanpassning och bestallning av miljockonsekvensbeskrivning.

v Avslutad

Tillsynsplanen presenteras i naimnden i borjan av 2023.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att folja tillsynsplanen bidrar nimnden till hillbara stider och samhillen. Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Tillsynsplan for 2024 beslutades av nimnden i december.

Pagaende

Under 2023 tiligdngliggéra tre datamingder (geodata) som 6ppen data

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att tillgiangliggora geodata som 6ppen data bidrar det till att 6ka innovationstakten i samhallet och
mojliggor att externa aktdrer kan bygga smarta tjdnster pa kommunens data.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar
Lantmaterienheten har under 2023 arbetat med att strukturera, lagra information och definiera
datadgandeskap.

E 16. Fredliga och
inkluderande
sambhidllen

Pagaende

Rittsfallsuppfoljning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Framja rattssakerhet for att bidra till en tilltro till samhillets institutioner, motverka mutor och korruption
Transparens i vara processer, inom ramen for vad som ar mojligt. 6vergripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Rattsfallsuppfoljning sker I6pande i bygglovverksamheten under veckovisa handlaggarmoten dar samtliga
handlaggare och chefer deltar. Rollen som rattsansvarig foljer aven upp alla domar och hiller 16pande
namnden uppdaterad.

Lantmiterimyndigheten lyfter kontinuerligt domar i deras drenden och gar dven igenom kontinuerligt
intressanta rattsfall fran ovriga Sverige.

Pagaende

Samverkan med ldnsstyrelsen och regionen.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Samverkan bidrar till att stavja olaglig avfallshantering.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Kommentar
Nacka tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Lansstyrelsen Stockholm och Storsthim fortsatter att
samverka for att utveckla miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen.

Natur och trafiknamnden

Globala malen

Status

Uppfﬁljning av aktiviteter

=4 3. Hilsa och

vilbefinnande

Pagiende

Genomfora upprustning av befintliga parker och naturomraden genom éarliga reinvesteringar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka manniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och att tryggt och sikert anvindande av
lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbete pagar enligt plan i enlighet med verksamhetsplaneringen och beslutade reinvesteringsmedel.

Pagiende

Bibehalla en god skétsel av parker och naturomraden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka minniskor till rekreation och dkad vistelse i naturomraden och att tryggt och sakert anvindande av
lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

For att bibehalla en god standard for Nackas offentliga parkmiljoer har verksamheten arliga besiktningar av
bade badplatser och lekplatser som ligger till grund for vidare utveckling av anlaggningarna. Under 2024
kommer verksamheten kontinuerlig underhalla och forbattra badplatser enligt det beslutade arendet
"Reinvestering badplatser 2024-2026". | utvecklingsarbetet har verksamheten rekryterat en ny
stadstridgardsmastare som har ett strategiskt ansvar att utveckla parkmiljon.

E 13. Bekimpa
klimatforandringar
na

Pagiende

Utbyte armaturer till LED

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvandningen och kostnaden.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbete fortloper enligt plan och under 2025 kommer 85 procent av gatubelysningsnatet vara utbytt till LED.

Pagiende

Utbyggnad av gang & cykelbanor och erbjuda beteendepaverkande evenemang under 2023,
sa som bilfria-veckan, ga och cykla till skolan och vintercyklist

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka vilja, kunskap och méjlighet att resa hallbart till och fran skola och arbete. (kollektivtrafik, cykla och ga)
Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2023 har evenemang sasom "bilfria veckan", "ga & cykla till skolan" samt "vintercyklist" genomforts
enligt plan. Ny gingvag till Borgvallaskolan byggdes ut under aret och projekt GC-bana lings Almvagen har
inletts.

Pagaende

Ombyggnationer for att forbadttra forutsidttningar for att resa kollektivt

Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler kollektivtrafikresor, dar med farre bilister
Overgripande mal

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar
Under 2023 har |6 infartsparkeringar vid Hasseluddsvagen fardigstallts.

Pagaende

Sopsaltning for att framja vintercykling och god hilsa

Hur bidrar detta till det globala malet?
Utdkad sopsaltning i kombination med roérliga analys av antal cyklister Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Under vintersisongen 2023/2024 utdkas antalet strickor som sopsaltas, frimst med inriktning pa gaende.
Utvirdering sker under viren 2024. Det har dven beslutats om att infora full sopsaltning pa vissa strickor
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
under vinterhalvaret.
.. Underlitta etableringen av publika laddstolpar
Pagaende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidra till minskade utslapp av fossila branslen.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Arbetet med att bygga ut publik laddning pagar enligt framtagen genomférandeplan. Under aret har nya
laddstolpar etablerats vid bland annat Myrsjoskola, Alta IP, Ekuddsvagen, Finntorp centrum och Tranvigen.
| Vatmarksprojektet
" 15. Ekosystem Pigiende prol
och "'°'|33'5" Hur bidrar detta till det globala malet?
méngfal Insatserna ger mojlighet for att 6ka den biologiska mangfalden genom att ratt forutsittningar tillskapas.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Det genomférs utredning och planering for atervatning och utveckling av Alta mosse, Rudsjéangen och
Knarrnis fukting i Velamsund, samt fuktingen pa Skogso och vissa omraden i Knarrnas.
. Rena sjoar program for att minska overgodningen i Nackas sjoar
Pagaende ! prog & & )
Hur bidrar detta till det globala malet?
Overgodningen behover minskas for att skapa ratt livs miljo for vatten levande organismer och forhindra
att sjoarna vaxer igen.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete med att ta fram ett rena sjéar-program pagar inklusive atgirdsprogram.
Pieiend Undersoka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat, biotopskydd eller pa
4gaende  annat sitt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aktiviteten bidrar till att sakerstilla skydd av befintliga ekosystem och skapa forutsittningar for biologisk
mangfald.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbete pagar tillsammans med andra enheter for att hitta mojliga omraden att skydda. Samordning sker
dven med det arbete som pagar med dversiktsplan och gron- och bla strukturprogram.

Sammanfattningsvis 16per nimndens arbete med aktiviteter kopplade till Agenda 2030 pa enligt plan. Flera av

aktiviteterna kopplade till malen bidrar till kommunens hallbarhetsarbete.

Socialnamnden

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

=il 3. Hilsa och

vdlbefinnande

Pagiende

Placerade barns hilsa som kommer féljas upp regelbundet under socialtjanstens vard for att
snabbt kunna atgirda eventuella brister.

Hur bidrar detta till det globala malet? .
Minska psykiska och fysiska halsoproblem hos barn och unga Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Regelbundna méten hills for att félja upp placerade barns hilsa.

E 4. God

utbildning for alla

Pagiende

Skolfam ger stod for att uppna kunskapsmal. Samverkan med utbildningsenheten och
elevhilsan.

Hur bidrar detta till det globala malet? .
Placerade barn far majlighet till en inkluderande och likvardig utbildning Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Resultat kontrolleras vid varje lisars slut.

ﬁ 5. Jamstilldhet

Pagiende

Se 6ver boendeldsningar sa att den valdsutsatta inte atervinder till valdsutévaren.

115 (131)




Arsredovisning 2023 | Nacka kommun

Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska vald och utnyttjande av flickor och kvinnor
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Oversyn av behov pagir.

E 10. Minskad
ojamlikhet

Pagiende

Systematisk uppféljning av insatsen daglig verksamhet pa individniva. Brukarunders6kning

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Fortsatt dialog med anordnare angaende resultatet av brukarundersékningen.

Utbildningsnamnden

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

E 4. God

utbildning for alla

Pagaende

Skolpliktsbevakning

Hur bidrar detta till det globala malet?

Utbildningsenhetens aktiviteter sakrar att alla elever far den utbildning de har ritt till. Statistik jamfors
mellan skolor och dialog fors med rektorer.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning dar det kontrolleras att alla elever har en
skolplacering. Utbildningsenheten foljer ocksa upp anmalningar fran huvudméannen om problematisk
franvaro.

| syfte att fraimja skolndrvaro genomfor utbildningsenheten under innevarande lisar en seminarieserie for
personal i Nacka kommuns grundskolor. Seminarierna genomfors i varje kommundel och finansieras genom
medel fran Nackas framtidsfonder. Det forvantade resultatet ar att skolans personal ska fa okad kompetens
och forstaelse om hur nirvaro kan framjas och vilka atgirder som ar effektiva for att vianda franvaron till
nirvaro. Seminarieserien syftar ocksa till att férbattra samverkan mellan olika instanser.

Pagiende

Andel barn 3-5 ar som gar i forskola eller pedagogisk omsorg

Hur bidrar detta till det globala malet?

Resultaten jamfors mellan skolor och dialog fors med rektorer.

Utbildningsenhetens uppsokande verksamhet bidrar till att fler barn far den utbildning de har ritt till.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och dirmed ges
mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Den nya lagstiftningen innebir bland annat att hemkommunen
infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska kontakta forildrar med barn som inte har en forskoleplats och
informera om forskolans syfte och om barnets rtt till forskola. Lagstiftningen innebar ocksa att hemkommunen
ar skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa barn. Skyldigheten giller for barn som ar fédda utomlands och
vistas i Sverige sedan hdgst fem ar, eller om barnets forildrar ar fodda utomlands, men nu ar bosatta i
Sverige och vistas har sedan hogst fem ar.

Utbildningsenheten kontaktar forildrar som har fatt plats for att forsta deras val att acceptera, behalla eller
avsluta platsen. Det som foraldrarna lyfter som savil positivt som negativt i kontakter med forskolan ar
forskolepersonalens bemotande, barnens trivsel och barnens majlighet att lara sig svenska.

Under éret har utbildningsenheten fokuserat pa att forsta varfor vissa foraldrar viljer bort allman forskola,
som de har ritt till. Genom samarbete med samhallsaktorer och métestillfillen och forelasningar har
utbildningsenheten identifierat flera orsaker. Det handlar till exempel om bristande kunskap om ritten till
avgiftsfri allman forskola fér barn 3-5 ar, rykten om innehallet i férskolans utbildning och oro kopplat till
socialtjansten. Foraldrar har dven uttryckt missuppfattningar kring barns flersprakiga utveckling, som att
barnets modersmal kan bli lidande om de lir sig svenska for tidigt eller att barnet anda kommer att lara sig
svenska i skolan. Dessa orsaker har lett till att de avstar fran att vilja férskola.

Pagaende

Andel legitimerade forskollidrare i Nackas forskolor

Hur bidrar detta till det globala malet? .
En hog andel legitimerade forskolldrare framjar en god kvalitet. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Statistik fran Skolverket redovisas i jamforaren och foljs upp med ansvariga huvudmain. Forskolor med lag
andel foljs upp ytterligare.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende

Plats i forskolan i varje kommundel

Hur bidrar detta till det globala malet?

En god tillgang till platser i forskolan medfor att foraldrar far goda valméjligheter av forskola.
Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med huvudman och forskolor for att sikra att det finns plats i
forskolan i varje kommundel. Prognoser gors for kommande behov.

Pagiende

Uppdaterad finansieringsmodell

Hur bidrar detta till det globala malet?

Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fordelas dit de bedoms géra mest nytta. Det medfor att
eleverna far den utbildning de har ritt till. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar
Resursfordelningsmodellen ses 6ver med jamna mellanrum. Den senaste Sversynen resulterade i en ny
finansieringsmodell for strukturtilligg i grundskolor samt en ny ersittningsmodell for resursskolor.

Aldrenimnden

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

4 3. Hilsa och

vdlbefinnande

v Avslutad

Utokad tjanst for syn- och hérselinstruktor i intern ekonomisk 6verenskommelse med
Vilfard samhillsservice. Syftet dr 6kad livskvalitet for personer med syn- och
horselnedsittning och minskat antal fallolyckor.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet ar okad livskvalitet for personer med syn- och horselnedsattning och minskat antal fallolyckor.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Syn- och hérselinstruktdr nar ut till seniorer genom hembesdk och genom moten pa dppen motesplats och
traffpunkter. De sistndimnda motena har fatt bra bedémningar inte bara ur ett informativt perspektiv utan
aven i ett socialt dar deltagare stottat varandra.

Pagaende

Fallférebyggande hembesdk - nytt forebyggande/hidlsoframjande uppdrag till Vilfard
sambhillsservice.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att kontakta alla som fyller 80 varje ar och erbjuda ett hembesdk eller telefonsamtal for att ge
information om fallforebyggande och halsoframjande insatser kan risken for fall, ensamhet och isolering
samt annan ohalsa minska.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Fallforebyggande/hilsoframjande hembesok med en arbetsterapeut har erbjudits till alla seniorer som fyller
80 ar under 2023 genom brevutskick samt uppfoljande telefonsamtal. Kontakten har varit uppskattad, och
ungefar 5% har velat ha ett hembesok. Vanligtvis leder hembesdk till ansdkan om stod fran dldreenheten
eller vardkontakt med regionen. Under nista ar kommer arbetet utokas till att omfatta fler malgrupper.
Tryggve ar en fall- och skadeférebyggande tjanst diar Nackabor som ar 70+ kan fa hjalp med att till exempel
lyfta tunga eller skrymmande féremal.

Pagiende

Nytt uppligg balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala akt6rer involveras via
dldrekoordinator

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aldrekoordinatorn (funktionen finansieras av ildrenimnden/ildreenheten) ska i sitt uppdrag arbeta med
samverkan med civilsamhillet, med primarvarden och med triffpunkterna fér seniorer i alla kommundelar.
Genom att sprida information om halsofrimjande och forebyggande aktiviteter och ge rad och stod ar
malet att volontirer i foreningar sjilva anordnar aktiviteter som balansskola, qigong och annan fysisk
aktivitet. Detta ska da bidra till battre halsa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Uppdraget gillande aldrekoordinator har foljts upp och kommer att vidareutvecklas under 2024. Savil
dldrekoordinator som syn- och hérselinstruktor ar viktiga forebyggande insatser som bidrar till att minska
fallolyckor och minska ofrivillig ensamhet bland aldre. P4 EKEN ("Egen Kraft och Energi") genomfors
|6pande kostnadsfria triningsgrupper.
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Globala malen Status Uppfﬁljniﬂ av aktiviteter

Nytt lagg EKEN
Pagaende Yt uppiage
Hur bidrar detta till det globala malet?
EKEN star for Egen Kraft och ENergi. Det ar ett specialanpassat gym som finns i anslutning till Seniorcenter
Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder |6-veckorskurser for seniorer som ar individuellt utformade och bygger
pa en beddmning och startmitning. Resultatet foljs sedan upp efter ett halvar. Efter avslutad kurs, som leds
ay dldrekoordinatorn, kan man fortsitta trina pi gymmet och fa stdd av volontirer.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Det forindrade uppdraget gillande EKEN ("egen kraft och energi", se https://www.nacka.se/omsorg-
stod/senior/halsa-och-traning/eken-traning-for-dig-over-65-ar/ ) har foljts upp och fungerar tillfredsstillande.
Pigiend Strategi for hidlsosamt aldrande - Nacka dldrevinlig kommun finns sedan 2018 och féljs upp
agaende  srligen
Hur bidrar detta till det globala malet?
Nacka ar genom strategin en av varldens aldrevanliga kommuner (Age Friendly Cities) vilket ar en del av
WHO. Strategin om Nacka - dldrevinlig kommun antogs 2018 och bestar av 6 olika strategiska mal.
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/age-friendly-cities-framework/
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Strategin har inte foljts upp under 2023.
Minsk tsvi a siabo.
12. Hallbar Pigiende oo matsvinn pasabo
konsumtion och Hur bidrar detta till det globala malet?
produktion

Genom att mata sitt matavfall kan man bittre planera for en optimal mangd matvaror i tillagningen sa att sa
lite som mojligt gar till spillo.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar
Resultat for 2023 rapporteras som indikator. Utfall for 2023 ar att 57% av sarskilda boenden i kundvalet
mater sitt matsvinn.

Overformyndarnamnden

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

o 0. Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lampliga stillforetridare

3. Hilsa och Pagiende rytera, P plig

vélbefinnande Hur bidrar detta till det globala malet?
Stillforetradarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna na sin fulla potential utifran sina
forutsittningar.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Namndens arbete med att rekrytera, utbilda och kompetensutveckla limpliga stillforetradare har
genomforts enligt plan.
Informera och uppmuntra stillféretriadare att anvinda miljovanliga firdmedel vid utférande

B 15 Belimpa | ¥ Avslutad PP jovantig

. v av uppdraget.

klimatforandringar

na Hur bidrar detta till det globala malet?
Framja ett héllbart resande och dirigenom bekampa klimatforandringar
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Namnden bidrar till att minska klimatférandringar genom att informera och uppmuntra stallforetradare att
anvanda miljovanliga firdmedel vid utférande av uppdraget. For att mita resultatet har en enkat skickats ut
till cirka 300 gode mén i december 2023. I |1 har ldmnat svar varav 59 anvinder miljévanliga firdmedel.

i Granskning av stillféretriadare
E 16. Fredliga och v Avslutad g

inkluderande
sambhillen

Hur bidrar detta till det globala malet?
Frimija rattssikerheten

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Genom overformyndarens uppdrag att utova tillsyn av stallforetradare forsakrar sig néimnden om att
huvudmannen har ritt stod. En stor del av tillsynen sker genom granskning av stillféretradarens
arsredovisning av huvudmannens ekonomi. Verksamheten har genom sitt fokus uppnatt malet med 100 %
fullstandigt granskade redovisningar per den 30/9 (802). Genom att na detta mal har verksamheten
bekriftat sitt atagande att genomfdra en grundlig och noggrann dversyn av samtliga redovisningar. Denna
framgang understryker verksamhetens stravan efter hog kvalitet och ansvarsfull tillsyn av stallféretridarnas
arbete.

Bolagens hallbarhetsarbete

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB har ett omfattande investeringsprogram for att sikerstilla tillvixten i Nacka och omstillningen till
ett fossilfritt samhaille. Under perioden 2023 investerades knappt 54 miljoner kronor i elnitet. Under resterande del
av 2020-talet fortsitter investeringstakten att vara cirka 120 miljoner kronor per ar. En viktig och betydande del i
bolagets héllbarhetsarbete ér att elektrifiera samhillet och ddrmed sinka de fossila utslippen. Vid ingingen av ar
2023 hade Nacka Energi AB 16 laddgator med totalt 82 laddpunkter.

Bolaget genomférde sin forsta affir avseende elektrifiering av tunga transporter dir Nacka Energi AB levererade en
flyttbar snabbladdare i samarbete med entreprenér och byggprojekten. Under dret har 4ven en upphandling av
batterier genomforts. Batteriet pa cirka 400 kW ér tinkt att vara en utvecklingsenhet for sa val lager och
balanstjinster som dess paverkan pé nitet. 2023 var dven aret bolaget kunde genomféra sin fOrsta installation av

solcellsanldgening med tillhérande batteri.

En plan framdt for att nd kommunens klimatmal om fossilfri fordonsflotta 2026 togs fram. Majoriteten av bolagets
fordon ir redan idag elektrifierade. De férvintas vara helt fossilfria redan innan 2026 med undantag frin de fordon
som ingar i civilplikten. Dessa kommer gi pd den mer klimatvinliga diesel HVO100.

Bolaget arbetar I6pande med att systematiskt underséka bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, vilket ar
2023 gav resultat som stricker sig hdgt 6ver benchmarking. I kraftkvinnornas arliga jimstilldhetskartliggning, var
Nacka Energi AB 1 av 27 energibolag som kom med pa “grona listan” av 290 granskade.

Nacka vatten och avfall AB

Hillbarhetsarbetet inom Nacka vatten och avfall AB dr integrerad i bolagets verksamhetsprocesser. Bolaget arbetar
med hallbarhet inom de tre dimensionerna social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Nacka vatten och avfall AB
har kopplat de globala mélen till sina bolagsmal. Verksamheten integrerar héllbarhetsarbetet i den befintliga
verksamheten och héllbarhet utifrin Agenda 2030 genomsyrar bolagets arbete.

Nacka vatten och avfall AB fortsitter utbytet av fordonspark fran fossildrivna bilar till bilar som kan drivas pa el eller
biobrinsle, med malsittning att f6lja Nacka kommuns strategi samt bolagets beslut att utveckla vir verksamhet mot
fossilfrihet.

Under 2023 har ytterligare steg tagits for att sikerstilla att hallbarhetsomrddet genomsyrar var dagliga verksamhet. I
den affirsplan som beskriver var verksamhetsplan f6r 2024-2026 tydliggdrs hur hallbarhet genomsyrar allt vi gér och
hur vi miter och foljer upp. Detta borgar for att fragan alltid 4r aktuell och att beslut inom verksamheten fattas mer
medvetet utifrin ett hillbarhetsperspektiv.

Nacka vatten och avfall har ocksd fattat beslutet om att pabotja rapportering enligt redovisningsramverket GHG
(Green House Gas Protocol) med malsittning att bli fossilfritt inom vir verksamhet till 4r 2026 och att fortsitta
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arbetet mot klimatneutralitet till ar 2040. Vi kommer att anvinda ar 2023 som basar f6r vara mitningar och framtida
jamforelser.

Nyckeltal Agenda 2030

I Dagens Sambhilles drliga Agenda 2030-ranking placerade sig Nacka under dret pa andra plats av alla Sveriges
kommuner. I rankingen jimférs kommuners arbete med jimstilldhet, klimat och milj6, hilsa och samhillsutveckling.
Att £6lja upp hallbarhetsarbetet kopplat till Agenda 2030 gors arligen via aktiviteter 1 Stratsys samt nyckeltal fran
kommundatabasen Kolada. Nacka ir fortsatt en kommun som stér sig vl 1 jimf6relser med andra kommuner.
Utéver andraplats i rankningen visar Nackas senaste resultat att kommunen 4r bland de 25 procent bésta i 36 av 58
nyckeltal. Nackas styrkor utifrin nyckeltalen jimfért med andra kommuner bestér frimst i folkhilsa, utbildning,
infrastruktur och energiomradet.

40
35
30
25

20

W25 % basta i jamforelsen M50 % mittersta i jamforelsen W25 % samsta i jamforelsen Ingen jamforelse / data saknas

Tabell 13. Nacka kommun i jimf6relse med andra kommuner utifrain Agenda 2030 - Koladanyckeltalen

Rédet for frimjande av kommunala analyser (RIKCA) har tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd f6r kommuners
genomforande av Agenda 2030. For en ndrmare beskrivning och interaktiv presentation hinvisas till
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Nyckeltalens virden har firgmarkerats f6r att illustrera Nackas status i
férhallande till 6vriga kommuner i Sverige. Fér vatje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Notera
att firgsittningen visar om en kommun har bra eller déliga resultat i jimforelse med andra kommuner. Nyckeltalet
visar inte om de absoluta resultaten dr bra eller ddliga. En kommun kan ha daliga resultat jimfért med andra trots att
resultatet egentligen 4r bra (och vice versa).

* Gron - Kommunen édr bland de bista 25 procenten bland kommuner

* Gul - Kommunen ér bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
* R6d - Kommunen dr bland de simsta 25 procenten bland kommuner

* Grd — Data eller jimfSrelser med andra kommunen saknas

Mal 1 Ingen fattigdom. 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Invinare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
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Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, 0,75
andel (%0) av befolkningen

Mal 2 Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 11,2 11,2 11,8

Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

Medellivslingd kvinnor, ar

Medellivslingd min, ar

Invanare 16-84 4r med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaf6rsiljning kommun, recept/1000 inv 234,1 213,4 216,9 273,4 291,6

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 ér inskrivna i forskola, andel (%) 85,7 85,7 84 85,5 84,5
Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel

)

Elever i 4k 9 (2018-2021) Elever i ak 8 (2022-2023): Jag kinner mig 81,8 81,8

tryge i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun, andel (%0)

Ungdomar som ir etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar 81,6
efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 4r med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Mal 5 Jamstilldhet

Heltidsarbetande ménadsavlénade, kommun, andel (%)

Forildrapenningdagar som tas ut av mién, andel av antal dagar (%o)

Tillfalliga forildrapenningdagar (VAB) som tas ut av min, andel av 38,5 40,1 39,1 40 39 37,6
antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins
mediannettoinkomst, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjéar med god ekologisk status, andel (7o)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel

)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor pa virmeverk inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska omrédet,
MWh/inv

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invinare 380,6 375,2 379,4 365,7

Invanare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ér, arsmedelvirde, andel (%) av bef. 3,1 2,4 2,5

Forvirvsarbetande invinare 20-64 dr, andel (%) 83,3 82,1

M4l 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%0)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 74
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Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%)

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvirvsarbetande skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ér, andel (%0)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om
saker som dr viktiga, andel (%)

79

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Utslipp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, kg
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538938

577 387

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Utslipp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/ invanare

Hushallsavfall som samlats in f6r materialitervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ckv/inv.

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

72 406

76 979

120 465

123 444

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%o)

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%o)

Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/inv

Mal 14 Hav och marina resurser

45,4

Nyckeltal f6r mal 14 saknas f6r kommuner

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur land, andel (%0)

Skyddad natur inlandsvatten,
andel (%)

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Invinare 16-84 4r som avstar frin att gi ut ensam, andel (%)

Anmiilda valdsbrott, antal/100 000 inv

Forstagangsviljare som rostade i senaste kommunfullmiktigevalet (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och stadsbidrag

15,7

123

8,6

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Nyckeltal f6r mal 17 saknas f6r kommuner
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Bilaga 3. Miljomalen

Uppféljning miljomalen
Begrinsad klimatpaverkan

1.1 Utslapp av vaxthusgaser per person

1.2 Utslapp av per person fran vigtrafik

1.3 Utslapp av vaxthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse

1.4 Klimatpaverkan fran konsumtion

1.5 Andel uppkommet matavfall som skickats till
biologisk behandling

|.6a Energianvandning i kommunens egna byggnader

1.6b) Armaturer i kommunens gatubelysning som ar
utbytt till energisnala alternativ

1.7 Klimatpéverkan fran kommunens livsmedelsinkép

1.8 Klimatpaverkan fran anstilldas tjansteresor med flyg

1.9 Andel av kommunens fordon som kan drivas med
fornybart bransle

1.10 Andel av aterbrukade mobler i kommunens
verksamheter (inkop)

1.1 Antal laddbara fordon i Nacka som geografiskt
omrade

Frisk luft

2.1 a) Andel skolor och forskolor dir utomhusluften
klarar nationellt mal for partiklar

2.1b) Andel skolor och forskolor dar utomhusluften
klarar nationellt miljomal for kvavedioxid

2.1b) Andel skolor och forskolor dir utomhusluften
klarar nationellt miljomal for kviavedioxid

2.1c) Andel skolor och forskolor dar utomhusluften
klarar nationellt miljomal for bensen

2.2 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker med cykel

2.3 Antal cyklande vid vissa matpunkter i forhallande till
total befolkning

2.4 Antal pastigande i kollektivtrafiken i forhallande till
total befolkning (pastigande/invanare).

Utfall

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 1,80 ton/invanare
2020: 1,77 ton/invanare

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 0,67 ton/invanare
2020: 0,67 ton/invanare

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 0,73 ton/invanare
2020: 0,69 ton/invanare

2023: Undersokning ej
genomford

2021: Undersokning genomford
2016: Undersokning genomford

2023: 41 %
2022: 35%
2021:31%

2023: 108,5 kWh/kvm
2022: 111,8 kWh/kvm
2021: 119 kWh/kvm

2023: 70 %
2022: 49%
2020: 42 %

2023: 1,9 kg CO2e/kg mat
2022: 2 kg CO2e/kg mat
2021: 2 kg CO2e/kg mat

2023: 425,1 ton CO2e
2022: 160,552 ton CO2e
2021: 15,8 ton CO2e

2023: 69,3 %
2022: 58,1 %
2021: 52,6 %

2023: Saknar data*
2022: 13%
2021:24 %

2023: Saknar data*
2022: 11 575 st
2021: 8 745 st

2023: 99 %
2022: 99%
2020: 99%

2022:100%
2020:100%

2023: 99 %
2022:100%
2020: 100%

2023: Saknar data*
2022:100%
2020: 100%

2023: Saknar data*
2019: 14%
2015: 10%

2023: 10 passager/invanare
2022: 8,8 passager/invanare
2021: 7,9 passager/invanare

2023: 0,6 pastigande/invanare
2022: 0,6 pastigande/invanare
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Basar

1990: 3,9 ton/invanare

2010: 1,05 ton/invanare

2010: 1,16 ton/person

2016: via undersokning

2015: 21 %

2020: 120 kWh/kvm

2017:20%

2017: 2,2 kg CO2e/kg mat

2014: 479 ton CO2e

2020: 34,6%

2017:24%

2013: 99 st

2016: 99%

2015: 100%

2015: 100%

2007:100%

2015:10%

2014: 7,8 passager/invanare

2014: 0,7
pastigande/invanare

Uppsatt mal
2030: -63% (0,8
ton/invanare)
2030: -80% (0,21
ton/invanare)

2025: -50% (0,5
ton/invanare)

2030: -30% (0,62
ton/invanare)
2025: -15% (0,84
ton/invanare)

Ska minska

2026: 50%

Minska med minst 3%
minskning per ar till 2025
(100 kWh/kvm)

2023: 57%

2030: 1,1 kg CO2e/kg mat

2030: - 90% (47,87 ton
CO2e)

2025: 100 %

2025: 100%

Inget uppsatt malvarde

2025: 100%
2025: 100%
2025: 100%
2025: 100%
2030: 20 %

2030: |5 passager/invanare

2030: 0,8
pastigande/invanare
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Uppféljning miljomalen

Giftfri miljo

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri forskola som
forskolorna i snitt klarat av (%).

3.2 Andel verksamheter som ar inventerade och
atgirdade inventerade avseende sarskilt farliga amnen
(%).

a) forskolor

b) skolor

c) lekplatser

d) Ildrottsanlaggningar

3.3 Mingd farligt avfall som slangs i vanliga soppasen
(g/hushall/vecka)

3.4 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter (%).

3.5 Andel miljdmarkta varor som kdps in av kommunen
(%).

3.6 Andel narproducerad mat i kommunens
verksamheter inom varugrupperna kott, fagel, mejeri och
agg fran djur som ar fédda, uppfodda och slaktade i
Sverige (%)

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon
anmarkning (%).

4.2 Andel vattenforekomster som uppnar god ekologisk
status (%).

4.3 Andel vattenforekomster som uppnar god kemisk
status (%).

4.4 Andel sjoar med god status vad galler 6vergodning
(%).

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen (st).

4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfirger
(%).

God bebyggd miljo

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnatt
kraven for Miljobyggnad eller motsvarande certifiering
dar kommunen ar byggherre (%).

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i Nacka
kommun (st).

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka
kommun senast ar 2018 (Ja/nej).

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga
indikatorer/nyckeltal enligt Genomférandeplanen inom
Nackas miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen.

(%)

Utfall

2021: 0,49 pastigande/invanare
2020: 0,49 pastigande/invanare

2023: Saknar data*
2022: 93,27%
2021: 95%

Ingen data

2023: || g/hushall/vecka
2022: 5,7g/hushall/vecka
2021: 24g hushall/vecka

2023: 30 %
2022: 33%
2021: 34%

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021:25%
2020:25,9%

2023: 86 %
2022: 84%
2021: 85%

2023: 91,2 %
Riket: 85,8 %
2022 Nacka: 94%
Riket 91,7 %

2021 Nacka 93,3%
Riket 88%

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 6%
2020: 6%

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 56 %
2020: 56 %

2023: 61,5 %
2022: 61,5%
2021: 67%

2023: 1484 st
2022: 1746 st
2021: 1783 st

2023: Saknar data*
2022: 57,5%
2021: 56,5%

2023: 100 %
2022: 100 %
2021: 100 %

2023: 310 st
2022: 305 st
2021: 200 st

2023: Ja
2022: Ja
2021: Nej

Saknar data*
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Basar

2016: 86%

Inget basar

2014: 100g/hushall /vecka

2014: 30%

2014:21 %

2017:73%

2014: 82%

2015: 13%

2015: 67%

2015:65%

2015: ca 2 260 st

2017: 38%

2015: 0%

2015: 63 st

Inget basar uppsatt

Inget basar uppsatt

Uppsatt mal

2025:100%

2030: 100%
2025: 60%

2030: Og/hushall och vecka

2030: 75 %

2030: 60%

2030: 90%

Arsmal: 100%

2027: 100%

2027: 100%

2030: 100%
2025:85 %

2030: 350 st
2025: 900 st

2030: 75%
2025: 50%

2025: 100%

2030: 400 st
2025: 200 st

Senast 2018

Inget uppsatt malvarde
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Uppféljning miljomalen
5.4 Andel invanare som har hogst | kilometers

gangavstand till storre friluftsomrade (%).

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters
gangavstand till ett gronomrade eller park (%).

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med en
god ljudmiljé inomhus (%).

5.7 A) Andel arliga markanvisningsavtal pa kvartersmark
dar gronytefaktor tillimpas. (%)

5.7 B) Andel arliga exploateringsavtal som tillimpar
gronytefaktorn. (%)

5.8 Natanslutna solcellsanlaggningar i Nacka, antal och
installerad effekt.

5.9 Kommunala solcellsanlaggningar: total installerad
takyta, antal byggnader, toppeffekt totalt.

5.10. Antal publika laddpunkter for elbilar

Ett rikt vaxt och djurliv

6.1 Andel av kommunytan som ar naturmark med hoga
naturvarden ska inte minska, utan snarare oka genom
skotselatgirder och restaureringar

6.2 Andel skyddad natur av land- och sétvattenomraden

6.3 Indikatorarter.

a) vattensalamandrar (storre och mindre)

b) térnskata, skogsduva och mindre hackspett
c) fladdermoss

d) trollslandor

e) bastardvarmare

f) havdgynnade karlvaxter i angs- och betesmark

6.4 Skotselatgirder och restaureringar

6.53) invasiva arter: Jattebalsamin

6.5b) invasiva arter: Jatteloka

6.6 Gronstruktur och ekologiska spridningsfunktioner

6.7 Utvirdering av genomforda atgirder for biologisk
mangfald.

Utfall

2023: Saknar data*
2022:83 %
2021:83 %

2023: Saknar data*
2022: Saknar data
2021: 55,53%

2023: 89%
2022: 89%
2021:89 %

2023: 100%
2022:66%
2021:25 %

2023: 100%
2022: 66%
2021: 0%

2023: Invantar data*
2022: 1036 st (14,93 MW)
2021: 650 st (9,54 MW)

2023: Yta: 3165 kvm

Installerad toppeffekt: 515 kWp
Antal byggnader: 14

2022: Yta: 2165 kvm

Installerad toppeffekt: 335 kWp
Ingen data pa antal byggnader
2021: Yta: 1450 kvm

Installerad toppeffekt: 271 kWp
Antal byggnader: 8

2023: 389 st
2022: 152 st
2021: 140 st

2023: Saknar data*
2018: 6,8 %

2010: 6,9%

2023: 24,4 %
2022: 24,3 %
2021:21,9 %

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*

2023: 15 st
2022: 17 st
2021: 14 st
2023: 3st
2022: 3 st
2021: 2 st
2023: 35 st
2022: 35 st
2021: 35 st

2023: Saknar data*
2020: genomford
spridningsanalys

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
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Basar

2017; 61,5%

2021: 55,53%

2016: 87%

2021:25%

2021: 0%

2016: 56 st (0,36 MWY)

2021: installerad takyta

| 450 kvm, antal byggnader
8, toppeffekt totalt 271
kWh

2019: 110 st.

2010: 6,9%

2015:20,8 %

Inget uppsatt basar

2019: 11 st

2010: 100 bestand

2019: 2 bestand

2020: genomford
spridningsanalys

Inget basar uppsatt

Uppsatt mal

Inget uppsatt malvirde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvirde

Inget uppsatt malvarde

Ska oka

Antalet publika laddpunkter
for elbilar ska oka

Ska oka genom
skotselatgarder och
restaureringar.

2030: 25%

Arterna ska ha god status
och inte minska i antal.

Varje ar ska skotsel utforas
enligt skogsskotselplanen
inom minst 12 av
skotselomradena

Antalet bestand ska minska
varje ar

Antalet bestand ska minska
varje ar

2030: Funktioner for
spridning mellan reservat
och andra karnomraden for
biologisk mangfald ska
sakerstallas och omradenas
kvalitéer ska bibehallas

Genomfora atgarder for att
gynna biologisk mangfald
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Bilaga 4. Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna erhallit under 2023 samt vilka kostnader
som ir kopplade till insatserna for vilka riktade bidrag har sékts. Under aret erh6ll Nacka kommun totalt

383,8 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt uppgick kostnaderna till 461,9 miljoner kronor. Netto uppgick
kostnaderna f6r Nacka kommun till 75,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen - Stadsutveckling

MSB, 100-arsregn, Virmdovigen 65,0 109,0 -44,0
Trafikverket, Varmdovagen 35 3,5 0,0
Trafikverket, Orminge Centrum 13,9 59 8,0
Trafikverket, Norra Nacka strand dp3 11,2 22,3 =111
Trafikverket, Norra Nacka strand dp3 0,9 2,6 -1,7
Trafikverket, Norra Nacka strand dp3 1,6 33 -1,7

Virmdovigen etapp 3 har beviljats 13,7 miljoner kronor frin Naturvirdsverket f6r dagvattenatgirder pa
Virmdo6vigen och Vikdalsvigen. Det kommer att byggas 27 tickta och tvd 6ppna regnbiddar lings gatorna och det
motsvarar 90 procent av kommunens kostnader. Under 2021 har 10 miljoner kronor betalats ut och resterande

3,7 miljoner kronor har kommit under 2022.

MSB, myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, har beviljat medel till det stora utbyggnadsprojektet
Virmdé6vigen. Medlen ska bidra till planerade och delvis redan genomf&rda atgirder med syfte att minimera skador
och problem kopplat till sd kallade 100-drsregn. Ett férskott om halva beloppet dr redan utbetalt 2023.

Virmdovigen etapp 3 har s6kt och beviljats bidrag fran Trafikverket avseende breddning och nyanlidggning av giang-
och cykelvig, installation av radardetektorer f6r cykelprioritet vid passager samt férbittrad belysning. Bidraget har
betalats ut under 2023 och uppgar till 3,5 miljoner kronor vilket motsvarar 50 procent av den totala kostnaden.

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor inom Stadsmiljéavtalet. Ett f6rskott om
halva beloppet dr redan utbetalt och ytterligare utbetalning kommer under 2023 och 2024. Trafikverket betalar ut
sista delen nir slutredovisningen 4r godkind kring 2027. Bidraget anvinds till Mensittravigens
framkomlighetsitgirder sdsom breddning och cirkulationsplatser liksom gang- och cykelvig samt ombyggnad av
bussgatan.

Nortra Nacka strand dp3 har fatt beviljad bidrag fran Trafikverket under 2023. Inget ir erhallet hittills. Bidraget
omfattar ny brygga for sjotrafik, gingbanor, belysning samt stédmurar.

Utbetalningen av bidrag fran Trafikverket ligger i linje med bedémningen i M4l och Budget. Trafikverkets bidrag
kopplat till Nacka strandprojekten samt bidraget frin MSB beslutades senare.

Kommunstyrelsen - Vilfard samhillsservice

Personligt ombud

Kommunstyrelsen - Vilfird skola

Likvardig skola 33,7 33,7 0,0
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Lararlonelyftet 26,5 26,5 0,0
Karridrtjanster forsteliarare 13,6 13,6 0,0
Laromedel 59 59 0,0
Lararassistenter 42 8,4 -4,2
Skapande skola 1,1 1,1 0,0
Personalforstarkning inom elevhalsan och specialpedagogik 2,0 2,0 0,0
Hogskolestudier i specialpedagogik 0,3 0,3 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 0,5 0,0
Lovskola 0,5 0,5 0,0

Naimnden for arbete och forsorjning

Kommunal vuxenutbildning* 13,1 30,0 -16,9
Schablonersittning ensamkommande barn. En del av dessa 8,1 7,1 1,0
avser tidigare sokta perioder/ar.

Schablonersittning nyanldnda samt dygnschabloner Ukraina 23,4 31,5 -8,1
Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i 4,2 0,0 42
Ukraina**

*Av skt och beviljat belopp 2023 £6r den gymnasiala vuxenutbildningen intdktstors 12,3 miljoner kronor medan
21,9 miljoner kronor reserveras f6r dterbetalning 2024. Erhiéllet belopp innehaller dven 2,7 miljoner kronor i
aterbetalning till Skolverket avseende 2022 som paverkar arets belopp negativt.

Av s6kt och beviljat belopp av "statsbidrag for stimulans av sfi 2023" intdktsfors 0,8 miljoner kronor medan
0,6 miljoner kronor reserveras for aterbetalning 2024.

**] augusti 2022 betalade Migrationsverket ut det tillfilliga st6d till kommuner med anledning av kriget i Ukraina
som regeringen beslutat om. Fér Nackas del innebir detta cirka 6,7 miljoner kronor totalt som férdelas ut jimnt
varje manad mellan juni 2022 och december 2023 f6r att ticka kostnader som avser mottagandet av personer som
har beviljats tillfilligt skydd i1 Sverige pa flykt fran Ukraina. F6r 2023 innebir detta 4,2 miljoner kronor. Samtliga
kostnader fér flyktingmottagande redovisas pa raden Schablonersittning nyanldnda.

Kulturnamnden

Statsbidrag till kommuner som bedriver 1,6 1,6 0,0
kulturskoleverksamhet

Kulturradets utvecklingsbidrag till kulturskolor

Beviljat bidrag har gatt till fyra utvecklingsprojekt med syfte att bland annat bredda och férnya utbudet, erbjuda
méjlighet till férdjupad undervisning och na nya malgrupper i omraden med socioekonomiska utmaningar. Beviljat
bidrag giller for utvecklingsprojekt under lisiret 2022/2023, och slutredovisas under 2024, enligt beviljad
forlingning frin Kulturradet.

Natur- och trafiknamnden

Naturvardsverket-Kyrkviksparken 12,0 12,0 0,0
Trafikverket / Boogardskola 0,0 0,0 0,0
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Lonabidrag 1,9 1,9 0,0
Lovabidrag 0,1 0,1 0,0
Naturvardsverket - Renhéllning 0,2 0,2 0,0
Trafikverket-Trafiksakerhet 0,2 0,2 0,0

Socialnamnden

‘Bidrag som beviljatslerhdllits 2023 mnke  Erhillerbelopp  Kostnad  Netto
Statsbidrag Habiliteringsersattning 2023 2,4 2,4 0,0
Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta 3,0 3,0 0,0
omraden 2023
Statsbidrag subvention familjehemsplaceringar 2023 0,9 0,9 0,0
Stimulansmedel psykisk halsa 2023 3,1 3,1 0,0
Stimulansmedel stirkt samverkan fér personer med 0,5 0,5 0,0
samsjuklighet 2023
Stimulansmedel suicidprevention 2023 0,9 0,9 0,0
Statsbidrag stirka det civila forsvaret inom socialtjanst 0,4 0,0 0,4
Bidrag IPS (Individual placement and support) VarNa 0,0 0,4 0,0
Statsbidrag for att forstarka foraldraskapsstodjande insatser 1,1 0,1 1,0
2023

Medel som inte férbrukats, 1,3 miljoner kronor, ska iterbetalas. Aldrenimnden har erhallit statsbidrag God och nira
vard, varav Socialnimnden har fatt ta del av 5,3 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Asylsdkande barn och elever i forskola och skola (2022) 9,7 11,4 -1,7
Asylsokande barn och elever i forskola och skola (2023) 1,0 11,9 -10,9
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 0,4 0,4 0,0
Papperslosa barn 1,8 1,8 0,0
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 13,8 13,8 0,0
Kvalitetshojande atgirder i forskolan 27,0 27,0 0,0

Migrationsverket ligger cirka nio manader efter med sina beslut om statsbidrag f6r asylsbkande barn och elever i
forskola och skola. Beslut avseende 2022 som togs 2023 ingir i det ekonomiska utfallet men inte i tabellen ovan, som
endast avser 2023. Erhallet/reserverat belopp bestir dels av erhéllna statsbidrag for 2023 och en bedémning av
intikter som ej beslutade ansokningar borde generera, baserat pa historiskt utfall.

Statsbidraget avseende kvalitetshdjande atgirder i férskolan férdelas mellan de férskolor som anmaler intresse.
Utfallet avser fristiende anordnare. Vilfird skola redovisar statsbidrag fér den kommunala verksamheten.
Kommunen fick totalt 32,7 mnkr beviljat £6r 2023. 6,5 mnkr av dessa tilldelas de centrala kommunfinanserna som
delfinansiering av férskolechecken, dé statsbidraget f6r kvalitetssakrande atgirder har utgitt.

Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras tva ganger per ar.

Statsbidraget bittre sprakutveckling i férskolan har utgatt 2023.
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Aldrenamnden
‘Bidrag som beviljatslerhallits 2023 mnke  Erhdllerbelopp  Kostnad  Netto
Statsbidrag sikerstilla en god vard och omsorg av ldre 33,3 333 0,0
personer 2023
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2023 14,1 12,0 2,1
Statsbidrag for att frimja ett hallbart arbetsliv inom vard 10,4 46 58
och omsorg (aterhdamtningsbonusen)
Statsbidrag for arbete med hilsosamtal for dldre 2023 1,4 0,7 0,8
Statsbidrag for utdkad verksamhetsforlagd utbildning 2023 0,1 0,1 0,0
Statsbidrag motverka ensamhet bland aldre 2023 1,0 1,0 0,0
God och nira vard 2023 7,6 7,6 0,0

God och nira vard delas med socialnimnden.
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