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Tertialbokslut 1 2024 kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

1. Kommunstyrelsen godkinner bokslutet for tertial 1 2024 i enlighet med bilagorna
1-6 tll tjansteskrivelsen daterad den 24 maj 2024.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektéren att ta fram en atgardsplan for att
undvika negativ avvikelse for helaret.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen i helhet visar resultat om -73,5 miljoner kronor, vilket ar 13,1 mnkr

bittre jimfort med budget £6r perioden (-86,1 miljoner kronor).

De storre avvikelserna mot budget finns pa fastighetsenheten med + 13 miljoner kronor,
stadsutvecklingsprocessen med + 5,7 miljoner kronor samt stadsledning med -7,7
miljoner kronor.

Prognosen 2024 f6r kommunstyrelsen i helhet dr +0,5 miljoner kronor.

Inom kommunstyrelsen prognostiserar fastighetsenheten och stadsutveckling 6verskott
pa +12,0 miljoner kronor respektive +2,0 miljoner kronor. Ett underskott prognostiserar
stadsledning med -11,5 miljoner kronor, kommunfullmiktige med -1,0 miljoner kronor
samt kommungemensamt med - 1,0 miljoner kronor.

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som dr simre 4an budget ska ta
fram édtgirdsplaner for att komma i balans med budget.

Den totala sjukfranvaron for perioden ir ligre jamfort med motsvarande period 2023.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under érets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens drsbokslut. Arbetet med
kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag pagar och en forsta dterrapportering finns i
irendet.
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Arendet

Kommunstyrelsen som helbet redovisar utfall om -73,5 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse pa 13,1 miljoner kronor jaimfort med periodens budget pa -86,7 miljoner

kronor.

Kommunfullmétktige redovisar en avvikelse pa -0,4 miljoner kronor vilket beror mestadels
péa hogre I'T-kostnader i samband med sammantriden.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor beroende pa ligre
konsultkostnader.

Kommunstyrelsen som egen namnd redovisar ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor for

perioden.

Stadsledning redovisar ett underskott pa -7,7 miljoner kronor for perioden.
Kommungemensamt visar en avvikelse pa -0,4 miljoner kronor.

Brandforsvar har en avvikelse pa 0,2 miljoner kronor.

Fastighetsenbeten visar ett nettoutfall pa 11,6 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot
budget med 13,2 miljoner kronor. Avvikelsen avser frimst hogre intikter inom
markverksamheten samt ligre kostnader for elférbrukning, kapitaltjanst och underhall.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar en avvikelse pa -0,1 miljoner kronor.

Val och demokratindmnden redovisar en avvikelse pa 1,8 miljoner kronor, vilket beror pa att
kostnaderna for valet inte hunnit komma in 4nnu.

Stadsutvecklingsprocessen redovisar ett utfall pa 28,7 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse
pa 5,7 miljoner kronor mot budget. Under det senaste kvartalet har
stadsbyggnadsprojektens planering och ekonomiska balans paverkats kraftigt av
forsimrade marknadsférhallanden, hoga kostnader och en minskad befolkningsprognos.
Ett intensivt arbete pagar nu for att justera planeringen och investeringstakten efter de
nya férutsattningarna.

Vdlfird skola visar ett utfall pa 6,6 miljoner kronor f6r perioden och en avvikelse med 0,4
miljoner kronor jamfért med periodens budget.
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Vdlfard samballsservice visar ett utfall pa 5,0 miljoner kronor for perioden, vilket innebir en
avvikelse mot budget med -0,8 miljoner kronor.

Prognos for helaret
Prognosen for helaret f6r kommunstyrelsen 1 helhet dr -287,1 miljoner kronor, vilket ar
0,5 miljoner kronor bittre in budget.

De positiva prognoserna hos fastighetsenheten pa 12,0 miljoner kronor och hos
stadsutvecklingsprocessen pa 2,0 miljoner kronor viger 6ver de negativa arsprognoserna
hos stadsledning pa 11,5 miljoner kronor, kommunfullmaktige pa en miljon kronor samt
hos kommungemensamt pa en miljon kronor.

Ett intensivt arbete pagar inom stadsledning fOr att komma till ritta med det
prognostiserade underskottet som beror dels pa ett strukturellt historiskt underskott och
dels pa hanteringen interndebiteringsirendet fran 2023.

Kommungemensamt riknar med att intdkterna pa planavgifterna minskar med en miljon
kronor jamfoért med atets budget pa 3,0 miljoner kronor.

IT-kostnaderna f6r kommunfullmiktiges sammantriden har 6kat jaimfért med budget
darfor justeras prognosen mot budgeten med en miljon kronor trotts att arbete pagar for
att minska kostnaderna.

Fastighetsenheten prognostiserar att elkostnaderna forvintas generera ett 6verskott samt
att intakterna pa mark- och fastighetsutveckling blir bittre dn budget samtidigt som

kostnaderna beriknas bli ligre.

Stadsutvecklingsprocessen indikerar att driftsprojektet f6r Motesplats Nacka som inte
kommit iging som planerat och medf6r dirfor ett 6verskott vid arets slut.

Ovriga enheter har prognoser i linje med budget.

Uppféljning av verksamheten

Krisledningsnimnden &vades

En central del i Nackas krisberedskap ir att olika delar av verksamheten vas.
Krisledningsnimnden har inte 6vat pa linge och det dr centralt att de far insikter kring

sitt uppdrag och ndr de ska aktiveras. Genom 6vning i april har denna f6rmaga stirkts.

Forberedelser infor val till Europarlamentet
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Nackas valkansli ansvarar f6r Europaparlamentsvalet den 9 juni 2024 och
fortidsrostningen fran den 22 maj. Under borjan av 2024 har valkansliet berett underlag
till val-och demokratinimnden, sikerstillt fértidsrostningen, organiserat och inventerat
vallokaler, forberett rostmottagningen till valdagen, planerat utbildning f6r réstmottagare
samt genomfort riskbedomningar.

Offentlig Chef 2024

I'januari var Nacka virdkommun for Offentlig chef, en ledande konferens for ledare
inom Sveriges offentliga sektor. Hir talade Victor Kilén och kommunstyrelsens
ordférande Mats Gerdau om Nackas anpassningsférmaga och innovationskraft i en
torinderlig virld.

Digitalutbildning f6r Krisberedskap

Nacka kommun har, i samarbete med MSB, Linsstyrelsen Stockholm och
Civilférsvarsforbundet, utvecklat en digital utbildning for att forbittra invanarnas
krisberedskap och civila férsvar.

Nominering till Brilliant Award 2023
Nackas grupp f6r telefoni och reception har nominerats till Brilliant Award f6r deras
positiva forindringsresa och utmirkta kundservice.

Ministerbesdk

I februari besokte statsminister Ulf Kristersson och socialtjanstminister Camilla
Waltersson Gronvall Nacka stadshus. De diskuterade kommunens effektiva samarbete
inom socialtjinsten och férebyggande insatser.

Framtidsdialogen 2024
Nacka kommun har initierat Framtidsdialogen for att frimja dialog och samverkan med
invanarna under hela 2024. Resultaten kommer att presenteras f6r kommunfullmaktige.

Nacka Foretagartriff 30 ar
Den 22 februari firade Nacka Foretagartriff sitt 30-arsjubileum med 6ver 100 utstillare
och mer dan 1000 besokare, vilket gor det till en av Sveriges storsta foretagshindelser.

Niringslivskommun

Nacka rankas hégt bland Sveriges basta niringslivskommuner enligt N6jd-Kund-Index
(NKI), och far bist resultat i landet f6r kommuner med fler an 100 000 invinare samt
tredje bast f6r kommuner 6ver 40 000 invanare.
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Utmirkelser
I februari belonades Nacka av Stockholm Business Alliance for att ha fatt hoga betyg
inom alla myndighetsomraden.

Personal- och Organisationsnytt

- Henrik Ahl blev stabs- och sikerhetsdirektor i januari.

- Vilde Rundfloen tilltridde som stabschef i februari.

- Jonas Raber blev sikerhetschef.

- Hans-Otto Halvorsen blev kultur- och fritidsdirektor i mars.

- Linnéa Brinkilv blev inképschef 1 mars.

- Sara Lauri tilltridde som kanslidirektor 1 april, med ansvar for juridisk process och

overférmyndarprocess.

Redovisning av kommunstyrelsens sirskilda uppdrag av kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen far i uppdrag att folja upp och utvéirdera hyresmodellen som besiutades om 2021 och
vid bebov foresla forandringar.

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet f6r uppdraget och har under tertial 1
formerat en organisation och kommit igaing med 6versynen och utvirderingen av
modellen. Dialoger har inletts med berérda verksamheter, forslag till forandringar tas
fram under viren och planeras att inarbetas i1 hyrorna infér mal- och budget 2025.
Arbetet berdknas fortga under 2025 inf6r mal- och budget 2026 avseende
torindringsforslag som inte hinner inarbetas under 2024.

Kommunstyrelsen far : uppdrag att, tillsammans med fritidsndamnden och kulturndmnden, folja upp hur
Skollokaler anvinds under icke skoltid och om riktlinjerna for dkat samutnyttiande av lokaler leder till
Just okat samnytfiande.

Ett arbete pagar med att tillgingligeora skollokaler under icke skoltid och i slutet av mars
tillgdngliggjordes musikrummen i Stavsborgsskolan och kan numera bokas via
bokningsgruppen likt andra kommunala lokaler. Vilfird skola fortsitter arbetet
tillsammans med ber6rda verksamheter i kommunen och fler skollokaler kommer att
tillgdngliggoras 16pande under aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden, namnden for arbete och
forsorjning, socialndmnden, uthildningsndmnden och dldrendninden, utreda om kundvalen bor
kompletteras med nagon form av bonus for att stimulera hog kvalitet i verksambeten och bur det i sd fall
ska kunna utformas for respektive kundyal.

Arbetet med uppdraget har paborjats och bedomas kunna slutféras under 2024. Hittills
har fokus legat pd en kartliggning genom kontakter med andra kommunerna som jobbar
med kundval. Aven en intern koordinering har gjorts inom kommunen fér att finga upp
olika dimensioner kring fragestillningarna.
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Den totala sjukfranvaron for januari-mars 2024 uppgar till 6,42 procent vilket ar 0,55
procentenheter ligre jimfért med motsvarande period 2023.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under érets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Att ha en ekonomi i balans ar viktigt. Kommunstyrelsens prognos for 2024 visar pa ett

néagot bittre ekonomiskt utfall in budgeterat. Verksamheter med underskott eller med
arsprognoser som ér simre dn budget ska ta fram atgardsplaner.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Effektiva verksamheter och en langsiktigt hallbar ekonomi dr en férutsittning f6r
hog kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland
annat att kommande generationer inte ska beh6va 6verta underskott.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 24 maj 2024

Bilagal — Tertialbokslut 1 kommunstyrelsen
Bilaga 2 — Tertialbokslut 1 fastighetsenheten
Bilaga 3 — Tertialbokslut 1 stadsutveckling

Bilaga 4 — Tertialbokslut 1 valfird skola

Bilaga 5 — Tertialbokslut 1 vilfiard samhallsservice

Bilaga 6 — Uppfoljning av medel ur framtidsfonder tertial 1

Victor Kilén Katariina Heinisto
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
Christer Lindberg

Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret
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