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| Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Fastighetsenhetens utfall f6r perioden dr 13,2 miljoner bittre in budget.
Avvikelsen avser frimst hogre intdkter inom markverksamheten samt ligre
kostnader for elférbrukning, kapitaltjanst och underhall. Prognosen for helaret ar
ett 6verskott med 22,5 miljoner kronor, vilket avviker med 12 miljoner fran

budgeterade 10,5 miljoner kronor.
Tre viktiga hindelser under perioden

Inom fastighetsenheten pagar ett stort arbete med att se 6ver, digitalisera och
effektivisera processer frimst kopplat till forvaltning. Tillsammans med
controllerenheten sikerstalls underlag till internhyrorna f6r 2025 och

hyresmodellen ses 6ver i dialog med berrda verksamheter.

Arbete med att identifiera strategiskt bostadsbestand kopplat till framtida behov
och kostnadseffektiva inhyrningar fortsitter och varje bostadshyra ska ligga pa
ratt bruksvirdesniva. Arbetet fortsitter 4ven med att omforhandla arrendeavtal
och tomtrittsavtal till marknadsmissiga nivaer, medverka till frikop av tomtratter,
se Over arbetssitt, rutiner och granssnitt. Bland annat skriver en hégskolestudent

en uppsats kring optimala frikopspriser for smahustomtritter.

Flera byggprojekt dr under produktion: Nya Nackenbadet, Sickla skola,
Multihallen Fisksitra och ridanliggning i Velamsund. Utredningar och planering
pagar kring upprustning av Nacka gymnasium och arbetet med att rusta upp och

tillskapa fler fotbollsplaner fortléper enligt plan.
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2 Verksamhetsresultat

Sirskilda uppdrag fran kommunfullmiktige till

kommunstyrelsen/fastighetsenheten:

Nedan féljer en kort redogorelse f6r pagiaende arbete med kommunstyrelsens
sarskilda uppdrag som ber6r fastighetsenheten. Nar ett uppdrag ar slutfort
redovisas det som separat drende till nimnd och framgar under rubrik slutférda

uppdrag nedan.
Uppdrag dir arbete pagar:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att f6lja upp och utvirdera hyresmodellen som
beslutades om 2021 och vid behov féresla férindringar.

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet f6r uppdraget och har under
tertial 1 formerat en organisation och kommit igaing med Gversynen och
utvirderingen av modellen. Dialoger har inletts med berérda verksamheter,
torslag till férandringar tas fram under varen och planeras att inarbetas 1 hyrorna
infor mal- och budget 2025. Arbetet beriknas fortga under 2025 infér mal- och

budget 2026 avseende férindringsforslag som inte hinner inarbetas under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med fritidsnimnden och
kulturnimnden, f6lja upp hur skollokaler anvinds under icke skoltid och om
riktlinjerna f6r 6kat samutnyttjande av lokaler leder till just 6kat samnyttjande.

Fastighetsenheten bistar i uppdraget som halls ihop av ledningsstaben.

Slutférda uppdrag:

Ta fram en plan fér utbygenad av solceller pa kommunala fastigheter. Uppdraget

ska genomforas under 2023

Inventeringen av limpliga kommunala byggnader var klar 2023 utifran
genomférbarhet samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar ingick 1 arbetet. Plan f6r genomférande redovisades till
kommunstyrelsen den 18 december i samband med internbudgeten f6r 2024
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(KFKS-2023-01124). Uppdraget att ta fram en plan for utbyggnad av solceller ar

darmed slutfort. Omprioritering av fastigheter sker dock kontinuerligt.

Ta fram en plan f6r utbygenad av laddstationer f6r elbilar, tillsammans med

Nacka Fnergi AB och privata aktorer:

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer togs fram 2023. Uppdraget
bedéms dirmed som slutfort och slutrapporteras under 2024.
Samverkansgruppen kring ”laddfragan” i Nacka kommer att rapportera det

fortsatta genomforandet utifrain genomférandeplanen.

Sirskilda satsningar utéver uppdragen fran kommunfullmiktige:

Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dar minst passivhusstandard

anvands:

Projekt Borgvallaskolan har foreslagits som ett limpligt byggprojekt for

passivhusstandard och en férdjupad forstudie pagar.

Starta ett "utemiljolyft” pa férskole- och skolgardarna i syfte att stimulera barn

och elever till en mer aktiv utevistelse:

Under tertial 1 har projektgruppen gatt igenom fastighetsenhetens
utemiljéprogram och tagit fram forslag pa justeringar. Tillimpliga delar ur
"programmet for klimatanpassning" och Boverkets rekommendationer har lyfts
in och nya beskrivningar gillande gestaltning, materialval och aterbruk har tagits
fram. Programmet ska vara vigledande f6r entreprendrer och kan dven delas med

externa fastighetsagare och hyresgister som vill utveckla sin utemiljo.

Under tertialet har inventering av skol- och forskolegardarnas utemiljé fortgatt
och inventeringen har kommit cirka halvvigs. En funktionsbaserad checklista
som speglar utemiljdprogrammet dr framtagen och anvinds vid inventering av
gardarna. En mingd information har samlats in och behdver sammanstillas per
objekt. Parallellt med inventeringen pagar framtagande av skisser for utemiljon pa
Eklidens och Vilans skola, dir arbeten planeras att utféras under 2024 enligt
overenskommelse med vilfird skola. Resultaten av enkdtundersékningar och

méten med elevrad och personal har gett bra underlag f6r hur gardarna anvinds



idag och hur dem kan géras mer attraktiva ur ett barn- och elevperspektiv. Dialog
med kommunantikvarie och bygglovsenheten pagar gillande den utvandiga
gestaltningen vid Eklidens skola. Forfrigningsunderlag till entreprendrer planeras

att skickas ut under maj manad.

Under tertialet har fragor kring finansieringsmodellen klarats ut vilket kommer att
underlitta den fortsatta planeringen och genomférandet av kommande
utemiljolyft. Parallellt 4r ambitionen att privata fastighetsagare genomfor liknande

satsningar, dialog pagar.

Utreda moijligheten att tillskapa fler batplatser:

Fragan ar prioriterad och arbete pagir tillsammans med enheten offentlig
utemiljé och trafikenheten inom natur- och trafiknimnden. En
genomforandeplan beh6vs 1 bred samverkan fOr att viga prioriteringar mellan
strandskyddsdispenser, ekologiska virden och rekreativt bétliv. Utdkning av

bétplatser pagar dir det dr mojligt genom att utdka befintliga arrendeomraden.

Utéver de sirskilda uppdragen dr foljande omrdden viktiga att Iyfta fram:

Livscykelanalyser och I6nsamma investeringar:

Livscykelperspektivet integreras i pagaende och framtida byggprojekt samt 1
renoveringar av fastigheter. Det leder bland annat till prioritering av
solcellsinvesteringar i nya och befintliga byggnader. Utvirdering av méjligheten
till batterilagring i anslutning till kommunala solcellsanldggningar och kontinuerlig
uppgradering till LED-armaturer samt andra energibesparande atgirder pagar
I6pande. Ett pilotprojekt som utvirderas ar driftoptimering med hjilp av Al i tva
av kommunens byggnader. Kommunen har pa initiativ fran fastighetsenheten gatt
med i nitverket Centrum for cirkulirt byggande, CC Build, och har tillsammans
med enheten fOr strategiskt miljo- och klimatarbete genomfort en

utbildningsinsats kopplat till aterbruk.

Nacka kommun har valt att utforma nya byggnader enligt miljobyggnad niva
7silver” vilket dr ett svenskt system f6r miljocertifiering av byggnader med olika

nivaer: brons, silver eller guld. Niva 7silver” innebir att byggnaden presterar en
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bra bit 6ver lagkrav och rekommendationer pa miljobomradet och energismarta

l6sningar, metod- och materialval kravstills.

Miljomarkt el:
Fortsatt stills krav om 100% miljomarkt el vid upphandling. Den sista oljepannan

stingdes av under arets forsta tertial och ersittning till annan virmekilla slutfors

under tidig host 2024.

Natur och stiarkta gronstrak:

I markforvaltningen dr hallbar markanvindning ledord. Det innebar att marken
anvinds pa ett sitt som sikerstéller langsiktig hallbarhet f6r bade Nackaborna
och naturen. Vid nya markupplatelser eller byggnationer ar en helhetssyn och
hinsyn till manga olika faktorer grundliggande, som exempelvis
ekosystemtjanster, social hallbarhet, landskapsbild och klimatpaverkan. Gruppen
tor mark- och fastighetsutveckling samverkar brett med Ovriga enheter infor

beslut som ror kommunens mark.

Klimatfoérindringarna stiller hoga krav pa att anldggningar och lokaler ar
klimatanpassade exempelvis omhindertagande av dagvatten och stirkta
gronstrak. Klimatanpassningar ska goras i bade befintligt bestand och vid
nyinvesteringar. Skolgardar, forskolegardar och annan kvartersmark kring
kommunal verksamhet har en stor betydelse i den lokala gronstrukturen och f6r

att stirka lek-, aktivitets- och rekreationsstrik.

Grona obligationer:

Flera nybyggnadsprojekt sisom Multihallen i Fisksitra, Sigfridsborgs skola och
sporthall samt Jarlah6jdens forskola dr med i underlaget till kommunens gréna

obligationer vilket ger férmanligare upplaningsranta.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som goér
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

2.1.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forvaltas pa ett proaktivt och affirsmadssigt sitt.

Kommunen ska vara en professionell fastighetsigare och ha en aktiv férvaltning
av kommunens egenigda vilfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal

kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar vigledande.

Bostadsfoérvaltningen arbetar med att identifiera strategiskt bestand kopplat till
framtida behov och kostnadseffektiva inhyrningar. En brand6versyn har
genomforts pa alla fastigheter och under dret kommer de atgirder som ar

nédvandiga utforas.

Tack vare ett par storre nyupplatelser av flerbostadshustomtritter, val
genomforda forhandlingar kring markhyror samt att det langsiktiga arbetet med
marknadsmassiga markhyror bérjat ge resultat, har prognosen for intikter 6kat

under 2024,

Byggprojekten paverkas av omvirldsekonomin. Entreprenadindex 6kade nagot
under 2023 men det tenderar att finnas en minskad efterfragan pa
byggmarknaden som kan komma paverka priserna nedat. Prisutvecklingen féljs

noga i avtalen och vid upphandlingar.
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Andel projekt [l 75 % 95 % 79 %
som foljer
beslutad budget

Andel projeke [l 75 % 95 % 79 %

som foljer
beslutad tidsplan

Andel projeke [l 75 % 95 % 79 %
som foljer
beslutad

produkt

For fastighet dr det fyra projekt som uppnar kriterierna for att mitas, nedan

presenteras vilka och i vilken utstrickning de uppnar malen.

Huvudprojektnamn Tid Ekonomi  Mal
Nackenbadets nya simhall | | ®
Multihall i Fisksatra ® ® ®
Sickla skola ® @

Velamsunds ridanlaggning @ O] @

Maluppfyllelsen anger andel projekt med gron statussymbol £6r ”Ekonomi”,
"Mal" och "Tid".

Med beslutad budget avses senast beviljad total projektbudget per huvudprojekt
(enligt investerings-/genomforandebeslut). Ett projekt med en avvikelse
motsvarande 10% okade kostnader och/eller 10% minskade intikter anses inte

klara beslutad budget.
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2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen idr vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och forbittras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendérskap.

2.2.2.1 Kommunen ska vara en attraktiv hyresvird.
Atligen gors N6jd Kund Index-mitning med ékande positivt resultat de senaste
tre aren, vilket visar att arbetet mot att vara en attraktiv hyresvird dr pa ritt vag.
Resultatet fran senaste mitningen hosten 2023 hamnade pa 61, vilket var en

6kning med tre enheter fran tidigare 58.

Samtliga verksamheter har under perioden genomfért kommunens obligatoriska

utbildning i professionellt kundbemdétande "Glinsa".

Det behover ske ett arbete pa lingre sikt med att hitta jimfoérande nyckeltal f6r
fastighetsverksamheten och det dr nagot som undersoks i kontakt med andra

kommuner och privata aktorer.
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2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anldggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostéider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljer.

2.3.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forddlas for ett langsiktigt och hallbart innehav.

Kommunen ska ha effektiva och flexibla vilfirdsfastigheter dimensionerade och
utformade efter verksamhetens behov. De valfiardsfastigheter som kommunen
dger och hyr in ska kdnnetecknas av att verksamheterna som anvander lokalerna
ir nojda. Fastigheter som hyrs in ska kidnnetecknas av en proaktiv dialog for att
kunna utveckla fastigheterna pa bade kort och ling sikt for att emotse

verksamheternas behov.

Kommunen ska vara en professionell fastighetsigare och ha en aktiv férvaltning
av kommunens egenigda vilfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet dr vigledande. Som ett led i detta
arbete genomfors en satsning pa trygghet och sikerhet i kommunens byggnader
och pa byggarbetsplatser, det innefattar bland annat brandéversyner, upprustning

av skyddsrum och utbildning f6r personal i byggarbetsmiljésamordning.
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Bostadsforvaltning arbetar med att identifiera strategiskt bestand kopplat till
framtida behov. En analys gors kontinuerligt av vilka hyresavtal som dr mest
fordelaktiga f6r kommunen. Ett fatal bostadsritter har gatt till f6rsiljning som en

del av att anpassa behovet av bestdndet.

Markforvaltningen finner synergier med bland annat offentlig utemiljé och
anlidggning kring de grona virdena, rekreation, biologisk mangfald och lokalt
omhindertagande av dagvatten pa fastighetsmark. Det arbetas dven med att
utveckla fler grona arrendeavtal, utdver de som for nirvarande erbjudes

batklubbar. Nist pa tur dr arrenden for koloniverksamhet.

Produktion pagar av flera nya valfardslokaler. Planering f6r upprustning av Nacka
gymnasium pagar 1 syfte att fortsittningsvis kunna erbjuda dndamalsenliga lokaler.
Merparten av underhallsprojekten utférs under sommarmanaderna for att
anpassa dtgirderna efter verksamheternas planering. Kontinuerligt sker
hyresgidstmoten med de interna verksamheterna for att fainga upp kommande
behov savil avseende lokaler som bostider. Dialog sker dven regelbundet med

externa fastighetsigare for att sikerstilla ett korrekt underhall av inhyrda lokaler.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.
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2.4.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas i takt med
stadsutvecklingen och spegla behovet.

Enheten fortsitter att arbeta med att sakerstilla en professionell hantering av
kommunens dgda och inhyrda bostider och lokaler for vilfirdsverksamhet med
malet att tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider
och anliggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i hallbara och trygga
miljéer. Enheten arbetar dven for ett 6kat samnyttjande av lokaler tillsammans

med verksamheterna.

En del i maluppfyllelsen ir att modernisera och underhalla de egna
verksamhetslokalerna med tillhérande utemilj6, utveckla de komponenter och
funktioner kommunen har ansvar for i inhyrda lokaler, skapa en professionell
samverkan med savil interna verksamheter som externa hyresvirdar, att hantera
behovet av bostider for sociala indamal samt att sikerstilla en effektiv och

affarsmassig forvaltning av kommunens mark.

Verksamheten dr 1 uppstarten av Smart stad och har representation i
programgruppen. Fram till sommaren dr malsattningen att identifiera och
utveckla 6-8 stycken projektkandidater inom ramen for Smart stad, med fokus pa

nytta f6r Nackaborna

Mark- och fastighetsutveckling arbetar med att fa en samlad 6verblick av det
strategiska fastighetsbestandet, utveckla idrottsanliggningar, kultur- och
skolfastigheter bland annat inom Jérlah6éjden tillsammans med andra delar av

kommunen.
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3 Ekonomiskt resultat

Lokal 205,0 -202,6 24 2111 -216,3 -52 7,5
Bostad 30,3 -30,7 -04 32,7 - 350 -2,3 1,9
Byggprojektledning 0,3 -2,1 -1,8 0,0 -09 -09 -09
Mark- och 21,3 -88 12,6 17,4 - 10,6 6,8 58
fastighetsutveckling

Ovrigt 0,1 -1,3 - 1L 0,0 0,1 0,1 -1,2

Lokal 633,3 - 6333 -0,0 6333 -628,8 45 4,5
Bostad 98,0 - 103,0 -50 98,0 -103,0 -5,0 0,0
Byggprojektledning 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0
Mark- och 52,1 -33,6 18,5 56,5 -30,5 26,0 7,5
fastighetsutveckling

Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat per 30 april uppgar till 11,6

miljoner kronor. Avvikelsen mot budget f6r perioden édr 13,2 miljoner kronor.

Prognos for helaret dr ett Gverskott pa 22,5 miljoner kronor, det vill siga 12,0

miljoner kronor bittre dn budget.

Lokal

Lokal visar hittills 1 4r ett resultat pa 2,4 miljoner kronor vilket dr en avvikelse

fran budget med 7,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa, utéver ligre kostnader
for kapitaltjanst och reparationer, dven ligre kostnader for elférbrukning dn

budgeterat f6r perioden. Prognosen pa helaret ir att elkostnaden férvintas

generera ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor.
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Bostad

Bostad visar hittills i ar ett resultat pa -0,4 miljoner kronor vilket 4r en avvikelse
fran budget med 1,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att budgeterade medel
till reparationer och underhall inte borjat paverka resultatet sa hir tidigt pa aret.

Prognosen pa helaret ér att budget £6ljs.

Bygeprojektledning

Byggprojektledning visar hittills 1 4r ett negativt resultat pa -1,8 miljoner kronor
vilket dr en avvikelse fran budget med -0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
en efterslapning av tidsskrivningen i projekt. Prognosen pa helaret ir att budget

toljs.
Mark- och fastighetsutveckling

Mark- och fastighetsutveckling visar hittills i ar ett positivt resultat pa 12,6
miljoner kronor vilket dr en avvikelse fran budget med 5,8 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa hogre intikter 4n budgeterat samt ligre kostnader som ej
bérjat paverka resultatet 4n. Prognosen pa helaret ar att intidkterna prognostiseras
4,4 miljoner kronor bittre 4n budget. Kostnaderna beriknas till 3,3 miljoner

kronor ligre dn budget.

Ovrigt

Hittills i ar visas ett negativt resultat med -1,1 miljon kronor och en avvikelse fran
budget med -1,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa kapitaltjinstkostnader for
ledningsarbeten pa Jarlah6jdens férskola samt administrativa interndebiteringar.

Prognosen pa helaret édr att budget £6ljs.
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4 Investeringar

4.1 Tabell | Projektutfall, projektbudget samt projektprognos
Tabellen visar utfall f6r perioden samt budget och prognos for aret samt for
aktuella planir. Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida tillgdng for
kommunen). Kostnader/intikter avser driff (den delen av projektet som blir
resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark (férberedande
arbete infor forsiljning av mark som bokférs som omsittningstillgang och
driftsfors niar marken saljs) samt exploateringsersittning (intikter fran exploatéren
som avser utbyggnad av allmédnna anlidggningar och driftsfors nir anldggningarna

ar klara).

Investering | ;79 -614,5 -479,0 4288 -412,0 -106,7 -197,3
sutgifter

Investering
sinkomster

Driftskostn
ader

Driftsintakt
er

Summa -117,9 -614,5 -462,0 -428,8 -412,0 -106,7 -197,3

+17,0

Prognosen f6r 2024 beriknas minska med 152,5 miljoner kronot, en av orsakerna
till justeringen ér att det gjorts en 6versyn av arsfordelningar fran Mal & Budget
2024-2026. Det som ocksa drar ner prognosen ir justering av investeringsramen
for hantering av 6kade kostnader, vilken dr en pott med en avvikelse pa 50,0
miljoner kronor. Skutviken justeras, utfallet f6r 2024 budgeterades med 28,5
miljoner kronor men dir projektet nu inte férvintas bli en investering da det
enbart finns planer f6r rivning, ny prognos avseende investering beriknas bli -0,3
miljoner kronor. Komponentutbytesmedel har ocksa fordelats med andra siffror

2024 4n vad prognosen nu sager, detta pa grund av pagaende diskussion om hur
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medlen skall anvindas i framtiden, senaste besked ar att medel beslutade for dren
innan 2023 skall i sin helhet dterlimnas istallet fOr att anviandas framat sett.
Arsférdelningen tor projekten Nickenbadet och Multihallen har dven totalt sett

bidragit med en minskning av prognosen fér 2024 pa totalt 50,3 miljoner kronor.

Prognosen f6r 2025 och 2026 har dven den justerats da darsférdelningar av bland
annat Nickenbadet, Fritidsnimndens behov samt ramen f6r 6kade kostnader vid
investeringar har flyttats fram i tiden och att upplagg av tidigare beslutade

komponentmedel har férdelats om mellan dren.
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4.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intikter (Ink) for de

storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Nackenbadets nya

\ 1368 | -1368 | -3386| -3385| -3386| -382| -1109| -759
simhall
Multihall i Fisksitra | -162,7 | -1627 | 2313 | 2313 | -2280| -330| -1066| -91.3
Sickla skola 738 | <1738 | -3330| -3330| -3330| -167| -900| -859
Velamsunds 400 | 400 | -1600| -1600| -1600| -165| -800| -837
ridanlaggning
GA Myrsjo 83 -8,3 0,0 0,0 572 | 45 00| -200
Sportcenter
GA Myrsjo 00| 00 0,0 00| +170| 00 00| +17,0
Sportcenter
fomponentubyten | 379 | 379| 500 | 607 | 487| 36| -200| -144
Komponentutbyten 24 24 -50,0 90,0 -50,0 23 -80,0 43,0
2024
FRITIDSNAMNDE
e 00| -100| -500| -648| 500 | 09| 10| -30
Solceller 2022 X 80 1.0 80| -09 00| -37
Investeringar 32| 32 60 60 60| -05 90| 20
stadshuset
Delsumma 5802 | -5802 | -12269 | -12852 | -12¢6.1 | -117.1 | 5035 | -4119
Ovriga projekeen 81| 81| -6346| -4968| -s070| 07| -1110]| -s0.1




Nidckenbadets nya simhall

I bérjan av forra aret inleddes arbetet med den nya simhallen. Markarbetena har
inneburit montage av spont, jetinjektering, provtagning av massor samt rening
och bortledning av férorenat vatten. Bergets beskaffenhet (porést med
sprickbildning) och stotre block/fyllnadsmassor i marken har vatit en utmaning
och inneburit att projektet fatt utveckla och férbittra metoder under

genomforandets gang.

Markarbetena ar en tidskrivande och kostnadsdrivande post i detta projekt, varpa

projektledningen jobbar aktivt och kontinuerligt med ekonomiuppfoljningen.
Parallellt med pagiaende markarbeten sa pagar planering av kommande
grundliggning, montage/gjutning stomme och husbygenad. Totala prognosen
forvintas bli enligt budget, dock ar arets prognos nedjusterad mot drets budget
med 35 miljoner kronor pa grund av férseningar som orsakats av markens

beskaffenhet.
Multihallen i Fisksdtra

Vid arsskiftet 2023/2024 nidde projektet sitt delmal titt hus”. Fasadatbeten,

nytt tak, montage av solceller och invandig rumsbildning har fardigstallts under

varen och nu pagar montage av samtliga installationer och arbeten med ytskikt sa

som malning, plattsittning och ljudabsorbenter. Borrning f6r geoenergi
(bergvirme) och forberedande markarbeten f6r den nya parkeringen pagar for

tullt, direfter paborjas arbeten med finplanering.

Parallellt med uppférandet av de nya multihallen har omfattande
upprustning/renovering genomforts pa befintlig sporthall. Bland annat har
sporthallens teknik, sportgolv och tak bytts ut f6r att 6ka livslingden. Befintligt

tegel har rengjorts och en ny entré har uppforts.

Beriknad firdigstillandetid och 6verlimnande till verksamheten ar 8 november

2024. Totala prognosen férvintas bli ndgot ligre 4n budgeterat.
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Sickla Skola

Projektet gar som planerat och slutbesiktning av etapp 1, dvs det nya skolhuset,
Hus C, dr godkind. Viss del av verksamheten, den anpassade grundskolan, startar
upp redan den 6 maj och dd paborjas dven resterande arbeten 1 hus D, sa som
renovering av befintlig matsal som ocksd byggs thop med ny matsal,
lokalanpassningar 1 6vervaning samt ombyggnad av storkéket. Storkéket blir klart
till arsskiftet men Ovriga arbeten ska vara klara till skolstart 1 augusti 2024. Da

startar dven hela verksamheten upp 1 hus C.

Den 17 juni startar arbetet med renovering av hus A och B. Anpassning till
forskolegard runt hus A samt renovering och anpassning av skolgarden startar
ocksa di. Hus A och B ska sta klara till skolstart HT 2025. Da 4r ocksa
torskolegard och den storsta delen av skolgarden fardigstillda. Den sista delen av
skolgarden, mot den tinkta fotbollsplanen s6der om Jirlaleden, planeras att

tardigstillas i slutet av november 2025.

I dagsliget ser budget ut att f6lja kalkylerna och arsprognoserna ir uppdaterade.
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4.3 Tabell 3 Projekt med storst avvikelse

Tabellen visar projekt med storst avvikelse mot budget (totalt eller for dret samt

for utgifter och/eller inkomster).

Skutviken 03| 03| 20| 373 00| -03| 285 0,0
Zngrrl‘P°"e"t”thte 347 | 347 | 500 -326 347 00 0,0 0,0
Komponentutbyte 1,7 17| -500 52 1,7 0,0 0,0 0,0
2022 = ’ = i = il = ’ = ’ ’ ’ ’

Skutviken kommer inte att kunna genomféras enligt tidigare beslutat

projektdirektiv, nuvarande beslut giller istallet rivning och ddrmed upphor

investeringen och eventuella kostnader gar 6ver till driften.

Prognosen fér Komponentutbyten 21-22 har justerats ned da verksamheten

damnar att limna tillbaka ej utnyttjade medel och om behov finns s6ka nya infor

kommande ar.

4.4 Tabell 4 Fardigstdllda projekt under perioden

Tabellen visar firdigstillda/aktiverade projekt under perioden. I ett projekt

aktiveras de delar som utgdr investering, fOr att skrivas av pa resultatet Gver

tillgangens livslingd. Aktivering sker nir en tillging, tex en anliggning som gata

eller park, ar firdig och borjar tas i bruk.

E?elrc.e.novering av -6,1 -6,1 -12,4 2,3 22,5 2.3
Fisksatra sporthall

Renovering av stolar pa

Nacka Aula -7 -1.7 -1,75 1,7 0,0 1,7
Taksakerhet Nacka 42 42 7.0 3,0 0.2 13
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Delrenovering av Fiskszitra sporthall

Det finns beslutad delegation om 12,4 miljoner kronor pa att byta ut uttjinta
delar pa Fisksitra sporthall i samband med att den slds thop med nya Multihallen
1 Fisksitra. Forsta delen som ir fardigstalld och aktiverad ér del av tak som

uppgar till 2,3 miljoner kronor.
Renovering av stolar i Nacka Aula

Det ir glidjande for Nackaborna att en modernisering skett av Nacka aula som ar
en pirla med en vilkdnd akustik. Nir renovering sker och férindringar gors inne
1 aulan dr det dirfor med en viss forsiktighet da det kommer till lokalens
ursprungliga form, utseende och akustik. En uppdaterad aula bidrar dven till en

attraktiv métesplats £6r kulturlivet 1 centrala Nacka.

Alla stolar i salongen har fatt ny kladsel med ett slitstarkt tyg som efterliknar
originaltyget fran 1965. Salongens tre sektioner var tidigare klddda i olika nyanser

av rott. En mindre fordndring dr att alla stolar numera har samma nyans av rott.

Det ar ett klimatsmart val att kla om stolarna med nytt tyg och ér dels ett mer
kostnadseffektivt val dn att kbpa in helt nya stolar. En ateranvind stol sparar ett
utslapp av 60 kg koldioxid jamfort med tillverkning av en ny stol. Totalt for alla
620 stolar betyder det ett sparat koldioxidutslipp jamforbart med att aka runt
jorden fyra ganger med bil. Budget var pa 1,75 miljoner kronor och det blev en

investering pa totalt 1,7 miljoner kronor.
Taksikerhet Nacka

Det finns en beslutad delegation om 7,2 miljoner kronor pa att se Gver
taksikerheten pa egenigda objekt i kommunen. Forsta delen som ar fardigstilld
och aktiverad under Tertial 1 2024 ir delar av tak som uppgar till 1,3 miljoner
kronor. Det avser bland annat férskolor, skolor, ishallar, sporthallar och dven

Stadshuset. Resterande del planeras att aktiveras innan éret ér slut.
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4.5 Tabell 5 Forandring T2 (M&B 2024-2026) vs T1 2024

Tabellen visar summerad prognos for alla pagiende projekt inom nimnd/enhet i

T1 2024 samt f6rindring mot Mal och Budget 2024-2026. Beslut om budget

beviljas i Mal och budget. Nya arsprognoser i T1 innebir ej férindrad drsbudget.

Arsbudget kan foérindras i samband med T1 genom tjinsteskrivelse med f6rslag

om budget for nya projekt samt forslag om tillkommande/avgiende budget for

tidigare beslutade projekt som nimnd/enhet foreslir i samband med T1 2024.

Forindringarna ska avse behov av férindrad projektbudget redan innevarande ar,

i annat fall invintar nimnden T2/Mal och Budget 2025-2027.

Beslutad budget inkomster T2

(M&B)

?;;'(‘;ad budget utgifter T2 6145 | 4288 | -1067 | 00 00| -11500
Beslutad nettobudget T2 (M&B) -614,5 | -4288 | -106,7 0,0 0,0 -1150,0
Forandring prognos inkomster T1 17,0 17,0
i\’/1c’:(r;1r‘r/] sfir:lag fordndring budget 17.0 17.0
Foérandring prognos utgifter T1 1355 16,8 -90,6 -55,1 -40,0 -334
ngﬂ?t‘; :b'rslag fordndring budget 25,0 30,0 72 622
Forandring netto T 152,5 -13,2 -90,6 -55,1 -40,0 -46,4
Prognos inkomster T1 17,0 17,0
Prognos utgifter T1 -479,0 | -412,0 | -197,3 -55,1 -40,0 -1183,4
Prognos netto T1 -462,0 | -412,0 | -197,3 -55,1 -40,0 -1166,4
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Redovisning riktade statsbidrag prognos

Inga riktade statsbidrag.

5 Atgirdsplan
Ingen étgirdsplan behdvs.

6 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Inga medel ur framtidsfonder.

7 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for fastighetsenheten per tertial 1 ligger pa 3,10%, varav
korttidsfranvaron uppgar till 0,58% och langtidssfranvaron till 2,52%. 1
jamforelse med tertialbokslut 1 2023 har sjukfrinvaron minskat med 0,5 enheter

fran tidigare 3,60% f6r enheten.
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