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Dokumentets syfte 
Syftet med bolagspolicyn är att tydliggöra Nacka kommuns ägarroll och kommunens ägarstyrning av sina 

helägda aktiebolag samt kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 

 

Dokumentet gäller för 

Kommunens helägda bolag och dess dotterbolag 

1. Om policyn  
Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler för ägarstyrning av 

kommunens helägda bolag tillämpas i Nacka kommun samt hur uppsiktsplikten 

enligt kommunallagen ska genomföras.  

2. Koncernnytta  
En grundläggande förutsättning med kommunens ägande av bolag är att dessa 

tillsammans med kommunens övriga verksamheter ska skapa nytta för kommunen 

och dess medlemmar samt bolagets övriga kunder. Koncernnytta och helhetssyn 

ska genomsyra bolagens verksamhet. Bolagen ska i sin verksamhet samverka med 

kommunens nämnder och övriga bolag i syfte att främja det som är mest 

ändamålsenligt utifrån hela kommunens perspektiv. Genom samordning och 

samverkan mellan bolagen och kommunens nämnder ska det som är mest 

ändamålsenligt utifrån hela kommunens perspektiv främjas.  

3. Ägarroll och styrning  
Ägarstyrningen över bolagen handlar ytterst om att medverka till att 

kommunfullmäktiges mål genomförs. Det förutsätts ske genom en aktiv och 

närvarande dialog och ett konstruktivt och främjande arbetssätt. Av nedan framgår 

hur ägarstyrningen är uppbyggd kring kommunens bolag.  

3.1 Kommunfullmäktige  

Ägarstyrningen över bolagen utgår alltid från kommunfullmäktige. Det är 

kommunfullmäktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal 
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verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, fastställa vilket ändamål 

och vilka befogenheter som ska gälla för bolagets verksamhet.  

 

Kommunfullmäktige utövar främst sin ägarstyrning över bolagen med följande 

styrinstrument;  

• bolagsordning  

• ägardirektiv 

• bolagspolicy  

• utse ledamöter och ersättare i styrelse 

• utse lekmannarevisorer  

• ta ställning i frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt 
innan beslut fattas i bolaget.  

3.2 Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige har, genom kommunstyrelsens reglemente, gett 

kommunstyrelsen i uppdrag att utöva ägarrollen för kommunens bolag. Det 

innebär att kommunstyrelsen ska utöva aktiv tillsyn och uppföljning av bolagen. 

Vid bolagsstämman, som är bolagets högsta beslutande organ, utövar ägaren sitt 

rättsliga inflytande över bolaget enligt aktiebolagslagen. Detta sker genom att 

kommunstyrelsen utser ombud till bolagsstämman samt lämnar 

stämmoinstruktion.  

 

Kommunstyrelsen ska ha fortlöpande uppsikt över verksamheten som bedrivs i 

kommunala bolag. Utifrån uppsiksplikten ska kommunstyrelsen ska hålla sig 

informerad om bolagens verksamhet och ekonomi, hur bolagen följer gällande 

styrdokument och lagstiftning, samt yttra sig om bolagets verksamhet varit 

förenlig med det kommunala ändamålet och inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. 

 

Kommunstyrelsens förstärkta uppsiktsplikt innebär att styrelsen ska göra en årlig 

bedömning av bolagens verksamhet utifrån det ändamål och de befogenheter 

som anges i bolagsordningen. Om kommunstyrelsen bedömer att ett bolag under 

året har avvikit från sitt ändamål och sina befogenheter ska kommunstyrelsen 

lämna förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

 

3.3 Kommunstyrelsens arbetsutskott  

I kommunstyrelsens reglemente framgår att kommunstyrelsens arbetsutskott 

bistår kommunstyrelsen i dennes ägarroll.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska initiera möten med bolagen om 

omständigheterna så påkallar.   
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Kommunstyrelsens arbetsutskott ska, för det fall utskottet får kännedom om 

uppgifter som har bäring på kommunstyrelsens uppsiktsplikt, rapportera dessa 

uppgifter till kommunstyrelsen.  


