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BOLAGSSTYRNING
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Sa hdr gor vii Nacka  Bolagsstyrning

Dokumentets syfte
Detta dokument konkretiserar kommunens bolagspolicy

Dokumentet giller for
Kommunens heldgda bolag och dess dotterbolag

Bakgrund

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret f6r kommunens helidgda bolag
vilket bland annat innebir att drenden av principiell vikt eller annars av storre vikt
alltid ska beslutas av kommunfullmaktige.

Den mer l6pande dgarrollen utévas av kommunstyrelsen som ar ett mer
funktionellt organ for en mer effektiv dgarfunktion. Kommunstyrelsens
arbetsutskott ska bista kommunstyrelsen i dennes dgarroll.

Kommunstyrelsen har dven enligt kommunallagen uppsiktplikt 6ver kommunens

bolag.

Utovande av dgarroll och uppsiktsplikt i praktiken

Utifran nedan beskrivning konkretiseras hur kommunstyrelsen ska utéva sin
agarroll och uppsiktsplikt 6ver bolagen. I vissa fall utfors dgarrollen av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomisk stdllning och utveckling
Bolagens resultat, ekonomiska utveckling och budgetfoljsamhet ska regelbundet

foljas upp enligt foljande.

e Bolagens ekonomiska stillning och budgetféljsamhet ingar 1 kommunens
tertialrapporter och arsredovisning, vilka rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

e Bolagens separata tertialrapporter och drsredovisningar anmals till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

e Agardialog tillika bokslutsberedning sker pi kommunstyrelsens
arbetsutskott. Syftet med detta dr att redogora for forgaende ar samt
utmaningar och moijligheter inf6r nirmaste aren.
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Agardialog kring budget sker pA kommunstyrelsens arbetsutskott. Syftet
med detta dr att bolagen ska informera om bolagens utmaningar och
mojligheter, forslag pa taxor etcetera.

Kommunala dndamadlet
Bolagens verksamhet i férhéllande till kommunfullmiktiges mal och

bolagsordning/dgardirektiv/bolagspolicy ska arligen féljas upp enligt foljande.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen angivna syfte och ramarna med
densamma. Bolaget ska i forvaltningsberittelsen dterrapportera hur
verksamheten bedrivits i férhallande till dgardirektiv. Detta ligger till
grund for kommunstyrelsens uppsiktplikt och lekmannarevisorns
granskning.

Styrning, uppfoljning och kontroll
For att sakerstilla att bolagen nyttjar resurserna effektivt, tillhandahaller tjanster

av god kvalitet samt har en tillrickligt god intern kontroll dr det av stor vikt att

bolagen har en process/systematik for detta andamal. Detta f6ljs upp enligt

foljande.

Bolagen ska faststilla en affirsplan med strategiska mal samt drift och
investeringsbudget for de nirmaste tre rikenskapsaren vilket anmals till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Bolagen ska arligen aterrapportera den interna kontrollen till
kommunstyrelsen i enlighet med reglemente f6r intern kontroll.

Bolagen ska kontinuerligt anmila sina styrelseprotokoll, stimmoprotokoll
och arsredovisning med revisionsberittelse till kommunstyrelsen.
Bolagens lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och som framgar av dgardirektiven och de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten. Om
lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.
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