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Namndernas uppfoljning av strategiarbetet 2023 - Ett
drogfritt Nacka for unga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningskontoret i uppdrag att gora en
6versyn av och foresld en revidering av strategin Ett drogfritt Nacka for unga i
enlighet med vad som anges i tjinsteskrivelsen daterad den 13 maj 2024

2. Kommunstyrelsen noterar i 6vrigt informationen om uppféljningen av
strategiarbetet med Ett drogfritt Nacka f6r unga som anges i tjinsteskrivelsen
daterad den 13 maj 2024.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmiktige i Nacka har den 21 maj 2018 antagit strategin Ett drogfritt Nacka

for unga. Strategin anger mal och riktmirken for ett samhille for unga som ir fritt fran
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT). Strategin ska f6ljas upp atligen av de
namndetr som 4r berorda. Aktuella nimnder 4r fritidsndmnden, kulturnimnden, nimnden
for arbete och forsorjning, socialnimnden inklusive vilfird samhallsservice,
utbildningsnimnden och nytt for i ar ar att dven valfird skola inom kommunstyrelsen
foljt upp strategin. Inom sina respektive uppdrag har nimnderna genomfoért en rad
aktiviteter for att leva upp till strategin. Alla direktorer i de olika nimnderna ingar ocksa 1

en gemensam styrgrupp for strategiarbetet.

Nackas Strategi bygger pa den nationella ANDTS-strategin som har antagits av
riksdagen. Denna strategi uppdaterades for aren 2022-2025 da ett S for spel om pengar
lades till. Aven Nackas strategi bor revideras och uppdateras i enlighet med detta.
Styrgruppen for strategiarbetet bor fa i uppdrag att uppdatera och revidera strategin s att
den sa langt det 4r mojligt motsvarar den nationella strategin.
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Arendet
Kommunfullmiktige i Nacka har den 21 maj 2018 antagit strategin Ett drogfritt Nacka

tor unga. Strategin anger mal och riktmirken for ett samhille f6r unga som ir fritt fran
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT). Strategin Ett drogfritt Nacka fér unga
har dven sin férankring i Nackas styrmodell det vill siga i visionen Oppenhet och
mangfald, den grundliggande virderingen fortroende och respekt f6r manniskors
kunskap och egen férmaga och for deras vilja att ta ansvar samt i de fyra 6vergripande
malen som giller for all verksamhet i Nacka. Strategin bygger pa den nationella ANDTS-
strategin som riksdagen har antagit och pa de regionala mal som linsstyrelsen har antagit
1 sin strategi.

Spel om pengar i den nationella ANDTS-strategin
Regeringen beslutade den 24 mars 2022 att spel om pengar skulle liggas till i den

nationella strategin, som man uppdaterat infor aren 2022-2025". I férkortningen lades till
ett S for spel om pengar. Malet f6r samhallets insatser mot spelberoende och ANDTS-
politiken nar det giller spel om pengar ér att minska skadeverkningarna av 6verdrivet
spelande. Regeringens samlade strategi for narkotika, dopning och tobak samt spel om
pengar f6r 2022-2025 (ANDTS-strategin) ska bidra till de 6vergripande malen f6r
ANDT- respektive spelpolitiken:

- ett samhalle som ir fritt fran narkotika och dopning

- minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
- minskat tobaksbruk

- minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande

Regeringens ANDTS-strategi omfattar hela befolkningen och innefattar férebyggande
arbete och brottsbekdimpning, vard och stédinsatser och sidana insatser som syftar till att
begrinsa tillginglighet och efterfragan.

De 6vergripande malen kompletteras i strategin med en malstruktur med sju langsiktiga
mal. Dessa mal ir att tillgangen ska minska, barn och unga ska skyddas, firre barn och
unga ska borja eller debutera tidigt, skadligt bruk eller beroende ska minska, det ska
finnas tillgang till vard och stéd av god kvalitet, skador och déd ska minska och en
folkhalsobaserad syn pa ANDTS internationellt. Skrivningar som specifikt ror spel om
pengar finns under det forsta malet om minskad tillgang och det 6vergripande malet att
skadeverkningarna vid spel om pengar bér motverkas. Aven andra mal kan inkluderas,
som till exempel att barn och unga ska skyddas genom att férildrar med spelmissbruk
ges starkt stod och att stédet till barn och unga som anhériga bor intensifieras. Det
framgar ocksa av strategin att det kan bli aktuellt med utvecklingsinsatser som framst ror

1 Regeringens skrivelse 2021/22:213 https://www.regeringen.se/contentassets/4e3f6172f23a4564a8f2604a206¢0323 /en-samlad-
strategi-for-alkohol--narkotika--dopnings--och-tobakspolitiken-samt-spel-om-pengar-20222025-skr.-202122213
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spelmarknaden att pd spelomréidet, som insatser kring olicensierat spel och
marknadsforing.

Aven om det finns likheter i det férebyggande arbetet kring alla delar inom ANDTS-
omrédet, finns vissa skillnader 1 orsaker, anvindning och problem som gor att det delvis
finns olika metoder for att forebygga, utveckla och f6lja upp arbetet.

Behov av forandringar i Nackas strategi
Som framgar av Nackas nuvarande strategi star Nacka kommun bakom bade den

nationella och regionala strategin och kommer att verka for att mélen i dessa ska uppnis.
Nacka kommun bor dirfér uppdatera sin strategi till att ocksa omfatta spel om pengar.
Namnet pa strategin ér vil inarbetat och bor kvarsta.

Med tanke pa att spel om pengar ska liggas till strategin behéver Nackas strategi Ett
drogfritt Nacka for unga ses 6ver och revideras med hinsyn till vissa olikheter i metoder
for just spelmissbruk. En 6versyn och revidering maste géras med utgangspunkt i den
forskning som finns pa omradet. Det kan ocksa finnas andra skrivningar i strategin som
behover ses 6ver. Uppdraget fOr att gora 6versynen och revidera strategin bor liggas pa

dess styrgrupp.

Styrgruppen for strategin
Ar 2018 bildades en styrgrupp for strategiarbetet. Styrgruppen ska fér kommunstyrelsens

rikning f6lja upp vilka resultat som nas inom all kommunalt finansierad verksamhet
kopplat till strategin och utifrin dessa stimulera utvecklingen av arbetet. Styrgruppen,
bestaende av berérda direktorer, har haft niagra avstimningar under ar 2023 och Vilfird
Skola har varit med vid tva avstimningarna under 2024. Primirt genomférs dock
strategiarbetet genom nimnderna och avstimningarna ar frimst kopplade till formen f6r
uppfoljningen av strategin och till Stockholmsenkiten. Berorda direktorer f6r
strategiarbetet kommer dven fortsittningsvis att traffas framéver fOr att samverka kring
strategiarbetet.

Projektet Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga
Styrgruppen for strategiarbetet 1 Nacka har tidigare sokt och beviljats medel ur

framtidsfonden for projektet ”Tillsammans f6r ett drogfritt Nacka f6r unga”. Projektet
drevs under dr 2022 och slutredovisades under hosten 2023 (KFKS 2020-00918).

Syftet med projektet var att skapa en drogfri milj6 f6r unga. Projektet hade projektbidrag
till sitt forfogande som skulle anvindas fOr att frimja aktiviteter inom civilsamhillet och 1
samverkan med olika aktorer. Totalt genomfordes sex projekt med stéd av projektbidrag.
Slutredovisningen redogjorde for resultaten som bland annat visar att projektet har
bidragit till att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter f6r unga och bland annat frimjat goda
relationer till bade vuxna och jaimnariga.
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Allméant om uppféljningen av strategin
Nackas strategi har i bérjan av ar 2024 f6ljts upp for ar 2023 av berérda naimnder utifran

sina respektive uppdrag och ansvarsomraden. I uppfoljningen har Vilfird Skola, genom
kommunstyrelsen verksamhetsutskott, lagts till och de har f6ljt upp strategin under april
manad. De 6vriga nimnder som har f6ljt upp strategin har varit fritidsnimnden,
kulturnimnden, nimnden for arbete och forsérjning, socialnimnden och
utbildningsnimnden. De flesta av de ber6rda nimnderna har ocksa bifogat en matris
Sver aktiviteter. Aven kommunstyrelsens trygghetsutskott har fitt delge sina atgirder pa
omradet. De redovisas tillsammans med nimndernas uppfoljningar under ett avsnitt

nedan.

Den uppfoljning som ska goras av strategin ska utga fran att arbetet mot alkohol,
narkotika, doping och tobak ska ha stéd i forskning och/eller utvirdering.
Fragestallningarna ska bevakas internationellt, nationellt, lokalt och regionalt. Som
berérts ovan, behover dven skrivningarna om uppfoljning uppdateras nir spel om pengar
nu liggs till i strategin.

Uppfoljningen av kvalitet ska redovisas 6ppet och tillgangligt. Uppfoljningen av strategin
ska goras drligen och den sa kallade Stockholmsenkiten dr en viktig killa i uppfoljningen.

Det som sirskilt ska foljas upp och stimuleras ar:

A. Nolltolerans mot narkotika, dopning och alkohol vad giller barn och unga.
B. Minska tobaksbruk och férhindra att barn och inga bérjar anvinda tobak.
C. Stod och véard till dem som hamnat i missbruk eller beroende.

Stockholmsenkiten
Stockholmsenkiten tas fram av ldnsstyrelsen i Stockholms lin och genomfors vartannat

ar bland elever i grundskolan 4k 9 och i gymnasiets dk 2. Enkiten genomfdrs vartannat ar
tor att utvecklingen ska kunna f6ljas. Den senaste enkiten genomférdes under varen
2022 och nista gang den ska genomféras ar under varen 2024. Nya resultat pa enkiten
har alltsa inte tillkommit sedan den senast undersékningen.

Merparten av kommunerna i linet har genomfért den senaste undersdkningen. Enkiten
behandlar hur eleverna mar och deras levnadsvanor och attityder kring en mingd
omraden.

For Nackas del sag man att anvindningen av e-cigaretter och vitt snus 6kat 1 férhallande
till den senaste matningen (2020) och att flickor 1 ak 9 mar simre psykiskt dn tidigare ér.
Detta foljer utvecklingen i hela linet. Nackas flickor i dk 9 fick ett ndgot simre resultat
in 6vriga kons- och dlderskategorier gillande rokning, alkoholkonsumtion och begangna
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brott. Samtidigt visade undersékningen att storkonsumtionen® av alkohol har minskat,
liksom narkotikaanvindningen bland unga. Tryggheten i det egna bostadsomradet och
skoltrivseln ligger pa en hog niva, liksom deltagande i ledarledda fritidsaktiviteter. Detta
tillsammans med att manga unga har férildrar som har sysselsittning och
hégskoleutbildade forildrar, utgor skyddande faktorer f6r barn och unga nir det giller
deras hilsa och maende.

Namndernas uppfoljning av strategin

Fritidsnamnden
Fritidsnamndens arbete bestar I6pande i att tillhandahalla lokaler som ska vara fria fran

tobak, alkohol, narkotika och dopning.

Fritidsndamnden ska ocksa stilla krav pa utforare av verksamhet f6r barn och unga och ha
och folja utarbetade policys och handlingsplaner gillande ANDTS. Vidare ska
fritidsnimnden erbjuda kompetensutveckling fér féreningslivet genom Utmarkt
torening. Under 2023 har projektbidrag f6r drogférebygeande aktiviteter bidragit till att
fritidsnamnden har kunnat erbjuda utékad fritidsgardsverksamhet och ledarutbildningar
for unga. I samverkan med civilsamhillessamordnare har nio forildravandringar
genomforts under sommatrlovet.

Fritidsnamnden deltar i det lokala trygg- och sidkerhetsnitverk som samverkar med

civilsamhallet samt tar del av och analyserar resultatet fran Stockholmsenkiten.

Kopplat till strategiarbetet finns en matris som utarbetats tillsammans med
kulturnimnden, dir det inom bide fritidsnimndens och kulturnimndens
ansvarsomraden finns ett antal aktiviteter som sarskilt ska f6ljas upp och utvirderas, se
bilaga 1 c.

Kulturnamnden
Kulturnimndens arbete for att efterleva strategin bestar frimst 1 att se till att lokaler och

verksamheter ddr barn och unga vistas och verkar ér fria fran alkohol, narkotika, doping
och tobak.

Under 2023 har kulturnimnden foértydligat 1 kriterier f6r kulturstod att alla organisationer
som bedriver verksamhet f6r barn och unga ska ha en dokumenterad policy f6r en
verksamhet som ska vara fri fran alkohol, narkotika, doping och tobak. I samband med
bidragsansckningar ska policyn bifogas innan ansékan handliggs. 1

2 Enkitens definition av storkonsumtion ér 18 cl sprit eller en helflaska vin eller fyra stora flaskor stark cider/lask eller fyra burkar
starkol eller sex burkar folk6l minst en ging i manaden.

5(11)



upphandlingsunderlag f6r Oppen kulturskola har kravstillts att en organisation som
upphandlas ska ha en dokumenterad policy for ANDT gillande personal och deltagare.

Framtidsfondsprojektet Tillsammans for ett drogfritt Nacka beviljade projektbidrag till
Alta kulturférening som genomfért projekt dir unga samverkat med skolor i Alta kring
en ANDT-dag under viren 2023. Projektet dr nu avslutat, se ovan.

Kulturnimnden har ocksa bifogat en matris 6ver genomférda aktiviteter f6r 2023, som ar
densamma som for fritidsndimnden, se bilaga 2 c.

Namnden for arbete och forsorjning
Nimnden f6r arbete och férsérjning foljde senast upp strategin i februari 2024. Arbetet

for att efterleva strategin har frimst bestitt i att stodja den enskilde att na egen
forsorjning, vilket mojligeor forbattrade forutsittningar till forbattrade levnadsvillkor for
savil den enskilde som f6r de hushall som har barn.

I den senaste uppfoljningen identifierades att de utvecklingsomraden kring intern
samverkan samt strategins uppfoljning som har varit bristfallig nu har atgirdats. Under
det gangna aret har arbets- och etableringsenheten involverats i an hégre grad i den
kommunoévergripande samverkansgruppen, dir deltagande fortgér. Vid identifierade
riskfaktorer kopplade till ANDT och i fraigor som r6r vald i nira relation, samverkar
arbets- och etableringsenheten med andra enheter. Samverkan savil internt som externt
ar en mojliggorare for att na malen i strategin.

Utover ovanstiende, bidrar nimnden for arbete och f6rsétjning till strategins
maluppfyllelse genom att bevilja insatser f6r ensamkommande barn och unga med behov
kopplade till ANDT-omradet och genom att bevilja insatser for unga fran 16 ar som ar 1
behov av stéd dir en kartligegning med bland annat fragor inom ANDT-omradet
anvands. Vidare foljs unga som inte fyllt 20 ar upp inom det kommunala
aktivitetsansvaret (IKAA) for att identifiera om behov av stdd inom om det finns behov
av stéd inom ANDT-omridet. Nimnden erbjuder ocksa feriejobb,
entreprenorsutbildning och jobbmassor f6r unga Nackabor. Detta kan bidra till en

forbattrad levnadsniva och meningsfull tillvaro som skyddar ungdomarna fran skadligt
bruk av ANDT.

Socialndmnden

Socialndimnden erbjuder hjilp och stéd vid skadligt bruk och beroende och pa sa sitt
torebyggs allvarliga skador av eget och andras bruk. I verksamheter som finansieras av
socialnimnden bedrivs det breda férebyggande arbetet med att bland annat férhindra
eller férsena debut av alkohol, narkotika, dopning och tobak och med att ge st6d till
forildrar och andra anhoriga.
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Socialndimnden har under 2023 finansierat socialt uppstkande filtarbete och
behandlande insatser samt forildraskapsstod. Faltarbetet har genomfoérts av
ungdomsteamet i samarbete med unga férebilder, Polarna. 21 polare har varit verksamma
under 2023. Ungdomsteamet och Polarna moter bade forildrar och elever med méjlighet
till dialog bland annat pa temat Respekt och sjilvrespekt (RoS). Detta har genomforts vid
105 tillfallen under 2023. Efterfragan okar for varje ar.

Behandlande insatser ir till exempel arbete 1 samverkan med polis, skola och
fritidsverksamheter inom SSPF (skola, socialtjianst, polis och fritid) med totalt 117
ungdomar och SIG (sociala insatsgrupper) med sju ungdomar under 2023. Det dr en
6kning sedan ar 2022.

Socialtjansten har arbetat i samverkan med polisen och minimaria i tva omgangar, med
den riktade uppsokande insatsen mot unga och narkotika kallad Varglod och Hostglod,
dir narkotikapaverkade ungdomar nas och pa kort tid kan erbjudas stod.

Forildraskapsstodet i form av ABC-grupper i olika aldersindelningar har genomforts
med foreldsningar bade fysiskt och digitalt. Totalt 529 forildrar har tagit del av de fem
toreldsningar som genomférdes under 2023 1 samverkan med Nacka férsamling och
Ridda Barnen. Seminariet ”Grattis du har en tonaring” har genomfoérts 1 samverkan
mellan socialtjinst, vilfard samhaillsservice, polisen och minimaria en gang per termin
och har natt 210 deltagare under 2023.

Socialndimnden har genom miljéenheten genomfort tillsynsarbete, 110 tillsynsbesok
gillande serveringstillstand av alkohol, 49 avseende tobak, 37 avseende folkél och 28
gillande e-cigaretter/vitskor. 101 kontrollkdp hat gjorts, fordelat pa 8 folkol, 26 tobak
och 15 e-cigaretter, 10 receptfria likemedel och 24 tobaksfria nikotinprodukter har gjorts
under 2023.

For att uppmarksamma nackabor pad var stéd finns om man vill sluta anvinda tobak,
genomfors kampanjen Rokfria veckan pa nacka.se och i sociala medier. Med anledning
av 6kad anvindning av tobaksfria produkter har 50 tillsynsbesok genomférts och 24
kontrollk6p gjorts av miljdenheten under 2023.

En matris med aktiviteter har utarbetats av socialnimnden, se bilaga 4 c.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden har under 2023 f6ljt upp strategin genom att fraga

rektorer hur utbildningsnimnden skulle kunna st6tta skolorna i deras arbete med
ANDT-prevention. Direfter har utbildningsenheten undersokt vad som skulle kunna

vara en limplig insats fOr att stotta skolorna. Utbildningsenheten kommer under hésten
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2024 anordna en forelisning pa omradet som ska hallas av extern expertis och utifran ett

Nackaperspektiv. Stockholmsenkiten kommer vara ett limpligt bakgrundsmaterial.

I kommande Viga visa-enkit har en ny fraga till eleverna i arskurserna 6 och

8 inforts gillande skolans arbete med att lira ut om riskerna med tobak, alkohol och
andra droger. Genom att sidan undervisning ingér i skolornas nationella

uppdrag och savil fristiende som kommunala skolor i Nacka genomfér enkiten finns
forutsittningar for att elevernas svar kan bli en del av skolornas och huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Det ger dven underlag for utbildningsenhetens uppfoljning
pa kommunniva. En motsvarande friga kommer att inféras ocksa i Nackas enkit till

gymnasieelever (Storsthlm:s enkit).

Valfard Skola

Vilfird Skola organiserar Nackas kommunala forskolor, grundskolor och gymnasium
och ir placerad under kommunstyrelsen.

Viilfird skola arbetar kontinuerligt med olika insatser for att leva upp till strategin och
skolorna har arbetat med flertalet insatser som bland annat hilsolektioner, halsoenkiter
och hilsosamtal som skolskoterskan genomfér i ak. 4 da tar upp riskbruk kring spel och
familjesituation kopplat till alkohol. Vidare har foreldsningar genomforts for skolans
medarbetare for att bittre uppmirksamma substansbruk, skolskoterskor har tillsammans
med rektor och lirare deltagit i méten med elever med misstinkt eller konstaterat
substansbruk. Skolorna har ocksa haft forildramoten dar Mini-Maria, polis och SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) bjudits in f6r att vardnadshavare ska vara informerade
om aktuellt ldge. Barn- och elevhilsan har ocksa ett nira samarbete med SSPF i
forebyggande syfte.

Pa gymnasieskolan YBC i Sickla har likarstudenter och psykologer férelast om alkohol,
tobak, vejp, vitt snus, lustgas och droger. Under varen 2024 kommer unga
drogforebyggare till Nacka gymnasium. I samband med detta planeras en vecka da skolan
uppmirksammar det vita snuset. Skolledningen har ocksa lyft fraigor om ANDTS och
den 6kade risken i brytpunkten mellan grundskola och gymnasium pé férildraméten
under dret. Polarna i Nacka haller i en utbildning f6r alla elever pa hogstadiet 1 RoS
(respekt och sjilvrespekt).

Kommunstyrelsens trygghetsutskott, KSTU

Kommunstyrelsens trygghetsutskott i Nacka har f6ljt upp Stockholmsenkatens resultat
kring trygghet, sikerhet och andra omraden som ar knutna till radets férebyggande arbete
i samspel med nimndernas olika processer. KSTU har ocksa fatt regelbunden
avstimning kring liget med trygghet, sikerhet och ungas droganvindning via de lokala
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arbetsgrupperna. Kommunpolisen deltar i de lokala arbetsgrupperna och pa KSTU:s
sammantriden. Det genomfors insatser i varje arbetsgrupp utifran de ligesbilder som
framkommer pa respektive méte. Detta inkluderar gemensamma insatser kring
droganvindning och forsiljning pa platser i de olika kommundelarna med syfte att stora

ut denna forsaljning.

Under 2023 har ett systematisk och riktat drogférebyggande arbete skett pa den 6ppna
drogscenen i Fisksitra, vilket definieras som en geografisk, bestaende plats dir bruk och
torsiljning av narkotika sker offentligt och uppfattas som problematisk av myndigheter
och/eller allminhet. Detta arbete sker i samverkan med linsstyrelsen i Stockholms lin,
Stena fastigheter och polisen. Viren 2024 skrev polisen av detta omrade som nu inte
lingre dr en Oppen drogscen. Det sker dnda ett fortsatt drogférebyggande arbete i
omradet for att forsikra att problemen inte eskalerar.

Stadsledningskontorets bedomning
Vilfird Skola har nu inkluderats i uppfoljningen av strategin. Tillsammans med valfard

samhillsservice (som ingar i socialndmndens uppféljning) och nimnderna har ANDT-
frigorna nu fatt en komplett genomlysning. Uppfoljningen visar att de alla har vildigt
viktiga uppgifter och uppdrag for att Nacka kommun ska leva upp till strategin och att de
kompletterar varandra.

Uppfoljningen av 2023 ars arbete kring strategin byggde pa samma Stockholmsenkit som
arets uppfoljning. Senare under 2024 kommer resultatet fran drets enkdt att presenteras.
Det dr var térhoppning att de tidigare resultaten gillande storkonsumtion av alkohol och
narkotika ska fortsitta 1 positiv riktning och att anvindningen av vitt snus och e-
cigaretter ska ha minskat. Stadsledningskontoret kommer noga folja resultatet av drets
enkit och ytterligare anpassa sina atgirder och sin uppfoljning till detta.

Samtidigt behdver Nackas strategi ocksa ses 6ver och anpassas till att den ska motsvara
den nationella strategin och kompletteras med spel om pengar. Detta kommer delvis
kriva nya skrivningar om bland annat uppf6ljning sa att dessa motsvarar den forskning
som finns pd det omradet. Stadsledningskontoret tycker att det dr lampligt att
stadsledningskontoret ges i uppdrag att géra en oversyn av och ge forslag till revidering
av strategin i enlighet med denna tjinsteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forvintas inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Beslutet beriknas fa positiva konsekvenser for barn och unga da ett arbete for att f6lja
upp strategin foérvantas minska skadeverkningarna av alkohol, narkotika, tobak och
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dopning. Att strategin framover kommer inkludera dven spelmissbruk minskar
skadeverkningarna ocksa pa det omradet, vilket far en positiv effekt f6r barn och unga.

Handlingar i arendet
Tjinsteskrivelse daterad den 13 maj 2024

Bilagor:

la-c  Protokollsutdrag fran fritidsnamnden, inklusive tjansteskrivelse och matris.
2a-c  Protokollsutdrag frin kulturnimnden, inklusive tjdnsteskrivelse och matris.
3a-b  Protokollsutdrag frain nimnden for arbete och f6rsorjning, inklusive
tjansteskrivelse

4a-c  Protokollsutdrag fran socialnimnden, inklusive tjansteskrivelse och matris.
5a-b  Protokollsutdrag fran utbildningsnimnden, inklusive tjansteskrivelse

6a-b  Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen avseende Vilfird skola, inklusive

tjansteskrivelse.

Anette Boe Karin Kollberg
Produktionsdirektor for Valfard Social- och dldredirektor
samhillsservice Stadsledningskontoret

Hans-Otto Halvorssen
Kultur- och fritidsdirektor
Stadsledningskontoret
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Veronica Grimheden Myhrstrom
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
Stadsledningskontoret

Einar Fransson
Produktionsdirektor for valfard skola
Stadsledningskontoret
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