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Internbudget 2025 kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller internbudget for ar 2025 1 enlighet med
stadsledningskontorets forslag, bilaga 1-5, till tjinsteskrivelsen daterad den 29 november
2024.

Sammanfattning av arendet
Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes av

kommunfullmiktige den 18 november 2024. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 330,1
miljoner kronor, vilket ir 42,5 miljoner kronor mer in 2024. Okningen bestar dels av
tekniska justeringar for projektrelaterade driftskostnader pa 22,2 miljoner kronor, dels pa
politiska satsningar 20,3 miljoner kronor. De beslutade satsningar och besparingar finns
beskrivna i drende och bilaga 1.

Den stora utmaningen ir under stadsledning. Aven om budget ligger i nivd med
féregaende ar finns det ett stort effektiviseringsbehov. Detta bestar av dels av tidigare érs
orealiserade besparingar, dels kostnadsokningar dir inte stadsledningskontoret kan 6ka
intakterna samt for att ticka beraknade pris- och lonejusteringar.

For att hantera anpassningen till stadsledningens budgetniva om 141,5 miljoner har ett
arbete genomférts av kommunstyrelsens direktorer, 1 samarbete med stadsdirektoren,
och ett atgardsprogram har tagits fram for att budgeten ska vara 1 balans till ingingen av
2026.

Resultatkravet for vilfird skola och vilfird samhillsservice behalls oférindrade pa 1,0

miljoner kronor for respektive enhet.

For 2025 tilldelas kommunstyrelsen 1 002,8 miljoner kronor netto i investeringsbudget.
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Arendet

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststalldes av
kommunfullmiktige den 18 november 2024. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas
330,1, vilket dr 42,5 miljoner kronor mer dn 2024. Okningen bestar dels av tekniska
justeringar for projektrelaterade driftskostnader pa 22,2 miljoner kronor, dels pa politiska
satsningar 20,3 miljoner kronor.

I kommunfullmiktiges beslutade Mal och budget 2025-2027 finns féljande beskrivit om
de satsningar och besparingar som ska genomféras under 2025:

e Permanent satsning pa Framgang Fisksatra 1,5 miljoner kronor.

e Satsning pa kommunikationsenheten med 2,5 miljoner kronor.

e Satsning pa digitaliseringsenheten med 2,5 miljoner kronor endast for 2025.
Engingssatsning.

e Satsning pa revision med 0,3 miljoner kronor.

e Satsning pa brandférsvar med 0,4 miljoner kronor.

e Satsning pa kommunstyrelsens miljéutskott med 2,0 miljoner kronor.

e Kompensation f6r 6kade arvoden 0,4 miljoner kronor.

e Anpassning beredskapsberedning ger en minskad kostnad med 0,5 miljoner
kronor.
e Sirskilda fastighetsobjekt utokas med 7,2 miljoner kronor, vilket bland annat
avser Skuru skola.
e Satsning pa forbittrad projektstyrning och dokumentation inom
stadsutvecklingsprocessen med 4,0 miljoner kronor.
e Under 2025 kommer effektiviseringar och besparingar genomforas inom
stadsledning for att anpassa verksamheten till budget.
e FDor att kunna hyra ut skollokaler pa kvillar och helger tilldelas fastighetsenheten
medel for las och larm inom investeringsbudgeten.
Kommunfullmaktige
Budgetramen f6r kommunfullmiktige uppgar till -5,6 miljoner kronor, vilket ar utékning
med 0,1 miljoner kronor jamfort med 2024 for att kompensera 6kade arvoden.

Revisionen

Kostnader for revision uppgar till -3,5 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner hogre dan
budget 2024. Det ér for att kompensera for hégre arvode och 6kade kostnader for
revisionskonsulter.

Val och demokratinimnden
Val- och demokratinimndens budget uppgir till 1,5 miljoner kronor, vilket dr en
minskning med 4,5 miljoner kronor da 2025 inte ar ndgot valar.
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Kommunstyrelsen

Budgeten f6r kommunstyrelsen uppgir till 29,3 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner
hégre dn 2024 £6r att kompensera f6r hogre arvoden.

I trygghetsutskottets budget finns kommunstyrelsen trygghetspaket, 3,5 miljoner kronor
och 1,5 miljoner kronor f6r Framgang Fisksitra. Jamfort med 2024 har 1,5 miljoner
kronor flyttats fran trygghetspaketet direkt till socialnimndens budget f6r SSPF, ett
brotts- och drogforebyggande arbete som utgar fran samverkan kring grupper och
individer. Vidare har projekten Framgang Fisksatra permanentats och har nu en budget
pa 1,5 miljoner kronor.

Beredningen for beredskapsfragor har inom sin budget 0,6 miljoner kronor for att
hantera av beredskap.

Miljéutskottet har 6,5 miljoner kronor till férfogande, vilket ar 2,0 miljoner kronor mer
in 2024 for att 6ka insatserna for miljéfragor.

Stadsledning
Budgetramen for stadsledning 2025 uppgar till 141,5 miljoner kronor, vilket ar 3,8

miljoner kronor mer dn 2024 ars budget. Utokningen bestar av att engangsanslaget for
trygghetspunkter tas bort, vilket minskar budgeten med 1,2 miljoner kronor men
samtidigt gors politiska satsningar om totalt 5,0 miljoner kronor, férdelade pa 2,5
miljoner kronor for digitalisering och 2,5 miljoner kronor f6r kommunikation.

Aven om budget ligger i niva med foregiende ar finns det ett stort effektiviseringsbehov.
Detta bestar av dels av tidigare ars orealiserade besparingskrav, dels kostnadsékningar dar
inte stadsledningskontoret kan 6ka intdkterna samt for att ticka berdknade pris- och
l6nejusteringar.

For att hantera anpassningen av stadsledningens verksambhet till budgetnivan 141,5
miljoner har ett arbete genomforts av kommunstyrelsens direktorer, i samarbete med
stadsdirektoren, och ett atgirdsprogram har tagits fram for att budgeten ska vara i balans
till ingangen av 2026. Da en stor andel av budgeten bestir av personalkostnader
innehaller atgarderna fran respektive process att antalet anstallda inom processerna
behover fortsitta att minska. Férhoppningsvis kan de flesta neddragningar ske i samband
nir personer slutar eller gar i pension och att tjansten inte dterbesitts. Det innebir att
respektive process kommer att behéva se 6ver arbetsuppgifterna inom organisationen
och gora prioriteringar. Aven andra utgifter in personal kommer att ses Gver.
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Kommungemensamt
Budgeten totalt dr 11,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0,2 miljoner kronor f6r

att kompensera for hogre medlemsavgifter.

Fastighetsenheten inkl sarskilda fastichetsobijekt

Under 2025 ska fastighetsenheten ge ett resultat pa -37,9 miljoner kronor med intakter
motsvarande 824,3 miljoner kronor och kostnader motsvarande 862,2 miljoner kronor.
For merparten av lokalavtalen hojs internhyran med 0,5 % i egendgda lokaler och 1,5 % 1
inhyrda lokaler. For 2025 g6r fastighetsenheten betydande férindringar 1
resursfordelningen. Tva nya poster — sirskilda fastighetsobjekt och projektrelaterade
driftskostnader — flyttas fran kommunstyrelsen till fastighetsenheten f6r mer enhetlig
redovisning. Dessutom introduceras finansiell leasing efter en 6versyn av hyresavtalen.

Internbudget 2025 for fastighetsenheten finns 1 bilaga 2.

Stadsutveckling
Stadsutvecklings totala budget infoér 2025 foreslas 6ka fran 2024 ars -28,8 miljoner

kronor till -45,8 miljoner kronor. Av 6kningen kommer 3,0 miljoner kronor fran
ordinarie driftverksamhet och resterande 14,0 miljoner kronor avser projektkostnader
som tidigare budgeterats 6vergripande inom kommunstyrelsen.

Forindringen inom ordinarie driftverksamhet omfattar en satsning om 4,0 miljoner
kronor bland annat pa direktrsstdd och férbittrade styrnings och
dokumenthanteringssystem men ocksé av aterlimnade medel om 0,8 miljoner kronor
samt av tekniska justeringar som minskar budgeten med 0,2 miljoner kronor.

De projektrelaterade kostnaderna omfattar samtliga driftskostnader inom
stadsutvecklingsprojekten och 3 miljoner kronor kopplat till tunnelbanan.

Stadsutveckling internbudget f6r 2025 finns 1 bilaga 3.

Brandférsvar
Brandforsvarets har en budget pa 42,4 vilket dr en 6kning med 0,4 miljoner kronor, som
ska ticka f6r 6kad medlemsavgift samt 6kad kostnad f6r brandstationen.

Produktion av vilfirdstjanster
Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjanster sker i tva produktionsomraden,

vilfird skola och valfird samhillsservice. Det ér viktigt att den kommunala produktionen
ar konkurrenskraftig och haller hog kvalitet. Infér 2025 har respektive
produktionsomraden tagit fram affirsplaner som ligger till grund f6r fokus 2025.
Resultatkravet for vilfird skola och vilfird samhillsservice behalls oférindrade pa 1,0

43



miljoner kronor for respektive enhet. Internbudget 2025 f6r vilfird skola respektive
vilfiard samhillsservice finns 1 bilaga 4 och 5.

Kommunstyrelsens investeringar
For 2025 tilldelas kommunstyrelsen 1 002,8 miljoner kronor netto 1 projektbudget. Dessa

medel f6rdelas med:

- 550,0 miljoner kronor netto till stadsutveckling.
- 376,3 miljoner kronor till fastighetsenheten.

- 71,0 miljoner kronor till vilfird skola.

- 5,5 miljoner kronor till vilfird samhillsservice.

Investeringarna beskrivs i sin helhet i bilaga 2-5.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna ir behandlade i mal och budget f6r kommunstyrelsen.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande

generationer inte ska behova 6verta underskott. Den kommunala produktionen av
vilfirds-tjanster ska halla en hog kvalitet. En hog kvalitet 1 skolor och barns mojligheter
till aktiv fritid bidrar positivt till barnens utveckling.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 29 november 2024

Bilaga 1 Kommunstyrelsens internbudget 2025
Bilaga 2 Fastighetsenheten internbudget for 2025
Bilaga 3 Stadsutveckling internbudget 2025
Bilaga 3a Stadsutveckling totalportfélj 2025-2027
Bilaga 4 Vilfird skolas affirsplan 2025

Bilaga 5 Vilfard samhallsservice affarsplan 2025

Victor Kilén Jorn Karlsson
Stadsdirektor Tf Ekonomi o finansdirektor
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben

Katariina Heinisto
Controller
Controllerenheten
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