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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret som ar kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi, naringslivspolitik, mark- och
fastighetsfragor, god livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror trygghet och sakerhet.
Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd for den kommunala produktionen inom valfard skola och valfard
samhallsservice samt det 6vergripande ansvaret for samhillsplanering och strategiska miljo- och klimatfragor.
| det 6vergripande ansvaret ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamheter,
den sa kallande uppsiktsplikten.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Under 2024 har stadsbyggnadsprojekten paverkats av forsimrade marknadsforhallanden, hoga kostnader och
en lagre befolkningsprognos. Detta paverkar kommunens ekonomi, vilket lett till att projekt som Motesplats
Nacka och hojningen av Saltsjobanan pausats. Projekt som granittrappan i Centrala Nacka och parkstraket i
Alta har invigts. Flera detaljplaner har ocksa vunnit laga kraft, vilket mojliggor fortsatt stadsutveckling.
Kommunen haller pa att ta fram en ny dversiktsplanen for mark- och vattenanvandning samt
digitaliseringsprojekt som Smart Stad och IT-sakerhetsprogrammet. Nacka rankas som en attraktiv
arbetsgivare och driver initiativ for employer branding och digitalisering. Halsocoachens insatser, tillsammans
med halsoappen Wellr, frimjar medarbetares hilsa, medan arbetsmiljosatsningar, saisom arbete med
friskfaktorer fran Suntarbetsliv och Larlabb stirker ledarskapet, medarbetarskapet och
arbetsforutsattningarna. Inom ledning och sakerhet har en krisberedskapsbroschyr och digital utbildning
lanserats, och arbetet med krigsorganisationen har inletts.
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3 Namndens fokusomrade och indikatorer 2025-2027

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

foljer beslutad budget

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 :;"“f'”m"‘de
Kostnadseffektivitet | Digitaliseringsindex 79 8 KF
- lag kostnad per - .

invanare jimfort Lag Skattesats utifran 6 5 10 10 10 KF
med andra var i rankningen vi

kommuner pa alla ligger bland "lagsta

omraden. skatt bland

Digitalisering som kommunerna”

gor att k°m'l"(“:”e" Nettokostnadsavvikelse 2% -10 % -10 % -10%  KF
ar smart, enkel, totalt (exkl. LSS), andel

Q:Dlp.t_en F df]“ (%), Utifran var i

u gjtr:g 1g for rankningen vi ligger

medborgarna.

Oppen och

proaktiv

kommunikation

och dialog pa alla

omraden.

Aktiv markpolitik Nojd-Kund-Index NKI 8l 82 83 KF
som ar tydligt foretag

kopplad till N

niringslivets N&jd kundserviceindex, 83 % 86 % 86 % 86 % KF
forutsittningar och | kundcenter

en vil f“?_Sera"de Andel projekt som 31 % 95 % KF
PE:bCIeSS or att foljer beslutad tidsplan

etablera nya

foretag. Sikerstilla | Andel projekt som 95 % 95 % 95% KF
att kommunens foljer beslutad produkt

markinnehav

anvinds pa ett Andel projekt som 80 % KF
affirsmassigt satt. foljer ursprunglig

Overskottsmal i budget

kommunal Arets budgetfsljsamhet 75 % 75 % 75% KF
produktion g !

Kostnadsef%ektivitet investeringsprojekt

i alla verksamheter. | Andel projekt som 31 % 95% KF

Arbete for att na malet

For att sakerstilla maximal nytta av skattepengarna bor kommunen fokusera pa att optimera
kostnadseffektiviteten i alla verksamheter genom jamforelser med andra kommuner och identifiera omraden
dar kostnaderna kan minskas utan att tumma pa kvaliteten. Har ar digitalisering avgorande — genom att infora
digitala verktyg och plattformar kan kommunen effektivisera arbetsprocesser och oka tillgangligheten for
medborgarna. Al och automatiserade system kan ocksa forbattra bade interna processer och service till
medborgarna. Dessutom ska kommunen vara transparent och fora en oppen dialog med medborgarna for att
skapa fortroende. Aktiv markpolitik, dar kommunens mark anvands strategiskt for att underlatta naringslivets
behov och sikerstilla affirsmassiga anvandningar, ar ocksa central.
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3.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 ;;';fs°m'ade
Kommunens Hallbart 81 % 81 % 83 % 83 % 83% KF
verksamhet ska medarbetarengagemang

drivas med hog HME

kvalitet, standiga

forbattringar och Attraktiv arbetsgivare 69 % 70 % 77 % 77 % 77 % KF
liggaiframkant | &0 disgsande 77% 76 % 82 % 82 % 82% KF
inom SIFt omrade. virderingen

Attrakt!v genomsyrar

arbetsgivare med

kompetenta, Friskfaktorindex 75 % 80 % 80% KF
stolta, friska och

motiverade Svenskt naringslivs 47 | | I KF
medarbetare. foretagsrankning

Utveckla

dynamiskt

foretagsklimat i

toppklass som

framjar

innovation och

entreprenorskap.

Arbete for att na malet

For att framja utveckling for alla invanare bor kommunen se till att kundvalssystemen fungerar smidigt och ar
attraktiva bade for medborgarna och for de privata aktorer som levererar tjanster. Har kravs det att alla
verksamheter stravar efter kontinuerliga forbattringar och hojer kvaliteten over tid. For att 6ka invanarnas
inflytande kan kommunen infora system som ger storre transparens och mer direkt feedback fran invanarna,
vilket gor det mojligt for dem att paverka beslut. Ett dynamiskt foretagsklimat, dar innovation och
entreprendrskap uppmuntras, ar ocksa viktigt. For att locka och behalla kompetenta medarbetare behover
kommunen vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljd, attraktiva personalférmaner,

mojlighet till utveckling och framja stolthet och halsa bland de anstallda.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 ;gtfs°mrade
Sakerstalla en aktiv Andel hyresritter I % 30 % 30 % 30% KF
strategisk planering for i nyproduktion
mark, bostader, lokaler over tid
och anlaggningar. N .
Sikerstilla blandad Gangavstand till KF
bebyggelse med olika friluftsomrade
typer av bostader, (<1000m)
ar?etsplatser, Utslipp av 1,5 KF
motespl.atsgr och vaxthusgaser per
gestaltning i hela Nacka. person
Sakerstfxlla att minst halva (ton/person)
Nacka ar gront och att
invanare har nira till olika | Bostider med 80 KF
gronomraden och vatten. hyresritter per
Balans mellan verksamhet 1000 invanare
och bostader i storre
utvecklingsomraden med Bostider med 215 KF
god infrastruktur (30-70). | bostadsritter per
1000 invanare
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Fokusomrade

totalt, andel (%)

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 fran:
Befolkning i KF
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)

Skapa goda urbana N&jd kundindex 6l 63 64 65 KF

lokaliseringsforutsattningar | NKI, for

for verksamheter och hyresgaster i

arbetsplatser inom olika kommunens

branscher i kommersiellt lokaler och

attraktiva lagen. Utveckla anlaggningar

infrastruktur som bidrar

till stadsutveckling och Energianvindning 109 100 95 KF

bkad framkomlighet i nira | i kommunens

samspel med regionala egna byggnader

och nationella aktorer. (kWh/kvm)

Tillhandahalla :

indamilsenliga och Trygghetsindex | 1,3 KF

kostnadseffektiva lokaler, Anmalda 470 460 KF

bostider och anlaggningar valdsbrott,

med hogt nyttjande, lag antal/100 000 inv

energiforbrukning i giftfria

och trygga miljder. Kommunranking 17 15 KF
Aktuell hallbarhet
Skyddad natur 20,5 % KF

Arbete for att na malet

For att skapa attraktiva livsmiljoer maste kommunen fokusera pa strategisk planering av markanvandning,
byggnation och infrastruktur. Det innebar att sakerstalla en blandning av bostader, arbetsplatser och
motesplatser i hela kommunen, samtidigt som minst hilften av ytan bevaras som gronomraden. Att invanarna
har nara till naturen och vattnet ar en viktig del i att skapa en god livsmiljo. En balans mellan verksamheter
och bostdder i storre utvecklingsomraden (70% bostader och 30% verksamheter) ar avgorande for hallbar
stadsutveckling. For att mojliggora detta behdver kommunen utveckla en infrastruktur som bade stoder
framkomligheten och framjar den fortsatta stadsutvecklingen, i nara samarbete med regionala och nationella

aktorer. Lokaler och anlaggningar bor ocksa vara kostnadseffektiva, energisnala, sikra och ha hog

nyttjandegrad.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

av investeringar

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2023 Prognos Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 Fokusomrade
2024 fran:
Resultatoverskott ska Befolkningsokning | 147 | 340 700 850 KF
ligga pa langsiktigt hallbar . -
niva. Soliditet ska oka Fardigstallda bostader I 100 700 600 600 KF
over tid. bea b‘:mder Resultat exk. 86 % 29% 2% 2% 2% KF
och nya ar ets'p ats?r jamforelsestorande /
fardigstills enligt malen Skatteintikter och
Zzh ar attraktiva over statsbidrag
Soliditeten ska 50,3 % 48,5 % >40 % >40 % >40 % KF
overstiga 40%
Sjalvfinansieringsgrad 47 % 70 % 81 % KF

Arbete for att na malet

Kommunen bor striva efter att uppna langsiktigt hallbara resultatdverskott och en forbattrad soliditet dver
tid. Genom en kombination av strategisk markanvandning och stadsutveckling ska kommunen uppna malen

Kommunstyrelsen, Internbudget 2025-2027

7(24)




for bostads- och arbetsplatsutveckling. Det ar viktigt att nya bostader och arbetsplatser inte bara uppfyller
malen kvantitativt, utan ocksa att de ar attraktiva och hallbara pa lang sikt. For att stotta strategiskt viktiga
branscher behovs tillgang till arbetskraft med relevant kompetens. En sjilvbiarande stadsutvecklingsekonomi
dar investeringar i infrastruktur och stadsutveckling aterinvesteras i tillvaxt ar avgérande for att langsiktigt
sakerstalla finansiering av nya projekt. Mark som ags av kommunen ska anvandas strategiskt for att bidra till
minst 40% av det totala malet for bostads- och arbetsplatsutveckling fram till 2030.
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Status Pagaende visar de aktiviteter som ar initierade sedan tidigare. Vantlage visar de aktiviteter som ar nya

for 2025.

Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

=4 3. Hilsa och
vilbefinnande

@ Pagaende

Strategiskt arbetsmiljo- och hilsoarbete med fokus pa att 6ka Frisktalet. Frisktal:
Andel medarbetare med hogst tre sjukfranvarotillfillen och hégst fem
sjukfranvarodagar under ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler friska medarbetare och minskade kostnader for sjukfranvaron bidrar till att Nacka kommun
kan leverera tjanster med hog kvalitet och effektivitet samt dven satsa pa dnnu fler aktiviteter som
framjar god hilsa och vilbefinnande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

E 4. God utbildning for alla

@ Pagaende

Tillhandahalla andamalsenlig digital 16sning for skolan. Framtagning av siker
inloggning for elever och ldrare till nationella digitala prov.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framijar elevernas utbildning.
Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar

@ Pagaende

Erbjuder utbildningar i digitalisering och nya teknologier i kunskapshéjande och
utvecklingsforberedande syfte.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framijar livslangt lirande.

Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar

E 5. Jamstilldhet

@ Pagaende

Strategisk kompetensforsorjning med fokus pa att 6ka andel min i grundstrukturen av
anstidllda - och behalla andel kvinnliga chefer.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler mén i grundstrukturen av anstillda i kommunen bidrar till 6kad jamstilldhet pa Nackas
arbetsplatser och till att man och kvinnor i Nacka kommun har lika forutsittningar att bli chef
(forutsatt att vi som arbetsgivare behaller en lika hdg andel kvinnliga chefer som 2022) Framforallt
bidrar fler man i grundstrukturen till att Nacka kommun langsiktigt kan attrahera fler man som
hivstang for den langsiktiga kompetensforsorjningen och dirmed oka maluppfyllelsen for det
overgripande malet Stark och balanserad tillvaxt. Rekrytering for 6kad mangfald dr mottot for att
lyckas med den strategiska kompetensforsorjningen.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Kommunstyrelsen, Internbudget 2025-2027
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

@ Pagaende Strategisk kommunikationsplanering - kommundvergripande och gentemot
kunderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Systematisk uppféljning av kommunikations- och marknadsforingsaktiviteter i syfte att skapa
verkliga och 6nskade effekter.

Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar

6. Rent vatten och Vintlige Installera nya munstycken till kranarna i stadshuset.

sanitet
Hur bidrar detta till det globala malet?

Mer effektiv vattenférbrukning.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

7. Hallbar energi @ Pagdende Utvirderingskrav i upphandling av IT-drift.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pagiende Minskade fossila utsldpp och klimatoptimerad drift av ndtverk/datahall. IT-branschen
orsakar enligt studier lika mycket koldioxidutslipp som hela flygindustrin. Att darfor
kravstilla pa sa klimatneutral IT-drift som méjligt 4r dirfor centralt for att minska
vart fossilavtryck.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kravstillning pa sa klimatneutral och energioptimerad drift som majligt i upphandling av nitverk
(LAN/WIFI)

Upphandlingen pagar under hosten med malsattning att ha ett nytt avtal pa plats under varen -25. |
upphandlingen kommer kravstillas pa miljo/klimat-krav, t.ex. optimerad energieffektivisering,
fornybar energi i datahall etc. Den kraver ny finansiering.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pigiende Projekt dr i gang for att minska pappersutskrifter och papperspost och istillet gora
utskick digitalt via t.ex. Kivra och andra nationella sikra mailtjanster.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskade pappersutskrifter och minskade transporter (brevutskick) bidrar till minskat fossilavtryck
samt minskad tradavverkning. Finansiering sker via framtidsfonden.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vintlige Installation av solceller pa stadshuset.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskad och mer héllbar energiférbrukning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

-E 8. Anstindiga

arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt

@ Pagaende

Utveckla framfo6r allt rekryterings- och introduktionsprocesserna men dven
arbetsmiljo- och hilsoarbetet med fokus pa att fler nyanstillda ska arbeta kvar efter
ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nar rorligheten bland nyanstallda minskar bidrar det till det globala mélet med anstindiga
arbetsvillkor bade for kollegor till de nyanstillda - och bland nyanstillda som rekryterats till en
arbetsgivare som de kan utvecklas med. En hog rorlighet bland nyanstillda leder till onodigt hoga
rekryteringskostnader och till visst produktionsbortfall da nyanstallda oftast har en startstricka for
att leverera maximalt.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

3

2 9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

@ Pagaende

Hallbar utmaning - uppfinningstivling for barn.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Hallbara I6sningar for framtiden. Arrangeras vartannat ar i samband med Nacka foretagartraff
(februari 2026). Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Kommentar

E 10. Minskad ojamlikhet

@ Pagaende

Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens kommunikativa férmaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa férmaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

@ Pagaende

Lopande genomfora aktiviteter som 6kar hela organisationens kommunikativa
féormagor.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa féormaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

I 1. Hallbara stider och
sambhidllen

@ Pagaende

Deltagande i Stockholm Green Innovation District.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett initiativ mellan kommuner kommunala bolag naringsliv, akademi med mera for hallbar och
klimatsmart stadsutveckling.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

@ Pagaende

Kontinuitetsarbete.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att sakerstilla att vi som kommun kan uppritthélla var funktionalitet dven vid
samhillsstorning (olyckor, kriser och krig). Kontinuitetsarbetet hojer var formaga att forebygga,
bemata och aterhiamta oss fran storningar och avbrott och skapar dirmed sikerhet (robusthet och
resiliens).

Overgripande mal
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

—
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pagaende

Trygghetspunkter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det fortsatta etablerandet och utvecklandet av de beslutade trygghetspunkterna i kommunen
mojliggor for kommunen att 6ppna upp dessa for nackanborna. Vid trygghetspunkterna kan man,
vid olika typer av kriser och krig, ta sig for att t.ex. fa information, ladda mobilen, virma sig,
anvinda toalett eller virma mat. Aven dvernattning kan bli aktuellt vid allvarligare kriser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pagaende

Krigsorganisation.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Etableringen av en krigsorganisation ar en del i Nacka kommuns arbete med att stirka beredskapen
och sikerstilla att vi kan fullfélja vart uppdrag under alla omstindigheter. Kommuner ska fortsitta
bedriva verksamhet si langt som majligt under hojd beredskap och krig och i vissa fall dven
ytterligare verksamhet som inte bedrivs i fredstid. Det kan till exempel innebara atgarder i fraga om
planering, inriktning och anpassning av verksamhet och resurser for att fullgéra uppgifter inom
totalforsvaret. Det ar lagkrav pa att kommuner och regioner ska overga till krigsorganisation vid
hogsta beredskap.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vintlage

Styrning av kommunens informationssidkerhetsarbete.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att fortsatt forbattra kommunens arbete med informationssikerhet som inkluderar
kompetenshojande insatser, uppdaterade rutiner och styrdokument samt revision och
internkontroll bidrar vi till en siker stad (kommun).

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

52 12, Hallbar konsumtion
och produktion

@ Pagaende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc.

Hur bidrar detta till det globala malet?
| forsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pagaende

Framtidsfonderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

@ Pagaende

Ung foretagsamhet.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunstyrelsen, Internbudget 2025-2027
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

Kommunen finansierar mé]ﬂghet for elever pa saval kommunala som privata skolor att lasa amnet
"Ung foretagsamhet”. Nacka kommun har varit med ett bra tag.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

@ Pagaende

Upphandling av nytt avtal for IT-arbetsplats dir cirkulidr hantering av hardvaran
forbattras.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Da vart avtal for IT-arbetsplatser och telefoner gar ut 31/5 2026 behovs en ny upphandling
genomforas. | den kommer kravstillning pa battre cirkular IT att stillas. Genom en mer cirkular
hantering av hardvara (datorer, telefoner etc) minskas klimatavtrycket samt att vi kan optimera
nyttjandet av sillsynta mineraler och elektronikkomponenter och darigenom minska forbrukning av
ravaror som ej ar fornybara. Den kraver ny finansiering.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vintlige Upphandling gillande aterbruk av mébler.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att ateranvianda gamla mobler istillet for att slinga skapar mer héllbarhet.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Vintlige Upphandling av ny restaurator i stadshuset, med hogre miljokrav.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att stilla hogre miljokrav pa leverantor och dess varor/tjanster sa bidrar vi till minskad
paverkan pa klimat och miljo.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

E 13. Bekimpa
klimatforandringarna

@ Pagaende

Optimering av drift i datacenter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vintlage

Fortsitta frimja distansarbete genom digitala verktyg for minskade reseutslipp, bade
anstdllda och m6ten med externa parter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskade utslapp genom minskat antal resor i tjansten.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vantlage

Ta bort pappersmuggar fran matsalens restaurang.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Mindre forbrukning av pappersprodukter.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

B 16. Fredliga och . @ Pigiende Framgang Fisksitra.
inkluderande samhillen
Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fi bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade.
Bidrar till malet genom okad trygghet i hela omradet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@ Pagiende Framtidsdialog Nacka.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom kommunikation och marknadsféring inspirera, inkludera och motivera dagens och
morgondagens medarbetare, partners och invanare — utifran en gemensam berittelse om Nacka.
Overgripande mal

Bista utveckling for alla

Kommentar

@ Pagiende Tillgdnglighet webbdiarium.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Olkar transparens och majlighet till insyn.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

@ Pagaende Trygg och sdker - lokalt brottsférebyggande arbete via arbetsgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunens brottsférebyggande arbete bidrar till mél 16 genom att tryggheten dkar, problem med
valdsbejakande extremism och organiserad brottslighet, gangkriminalitet och barn som utsitts for
misshandel och dvergrepp kan motverkas. Arbetet i de fyra lokala arbetsgrupperna bidrar aven till
att en gemensam samordnad lagesbild skapas, utifran vilken prioriterade insatser och
handlingsplaner kan tas fram. Bidrar aven till mal 3, | | och 17).

Overgripande mal

Bista utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

@Pz’igéende Motverka Vilfardsbrott och otillaten paverkan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Arbetet bedrivs fraimst genom kunskapshojande insatser och oversyn av styrdokument i syfte att
minimera att offentliga resurser inte forsvinner till personer och verksamheter som de inte var
menade for. Aktiviteten bidrar dven till malet da valfardsbrott paverkar medborgarnas tillit till vart
demokratiska system.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

@ Pigdende Dataskyddsombud.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att 6vervaka, informera och ge rad om kraven i dataskyddslagstiftningen bidrar arbetet till
att skapa en rattssaker kommun i enlighet med nationell lagstiftning.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Kommentar

Uppfoljningen av Agenda 2030 for valfard skola, valfard samhallsservice, vastighetsenheten samt
stadsutvecklingsomradet sker i respektive bilaga for mal och budget. Uppfdljningen har ar for resterande del
av kommunstyrelsen, framst de verksamheterna under stadsledningskontoret.

Kvalitetssakring av bemotande via webbutbildning ar genomford i organisationen under 2024 och aktiviteten
ar avslutad. Arbetet fortloper diremot Idpande och for alla nyanstillda ar det obligatoriskt att ga
utbildningen.
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5 Resursfordelning

5.1 Namndens resursfordelning

Budgetramen for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige faststalldes av kommunfullmaktige den 18
november 2024. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 330,| miljoner kronor, vilket ar 42,5 miljoner kronor
mer an 2024. Okningen bestar dels av tekniska justeringar for projektrelaterade driftskostnader pa 22,2
miljoner kronor, dels pa politiska satsningar 20,3 miljoner kronor. Fordelningen av ramen mellan

kommunstyrelsens olika ansvarsomraden framgar av tabellen nedan.

Kommunfullmaktige -5,5 -6,5 0,0 -5,6 -5,6 -0,1 1,8%
Revision -3,2 -3,2 0,0 -3,5 -3,5 -0,3 9,4%
Kommunstyrelsen, inkl utskotten -43,4 -40,9 0,0 -42,2 -42,2 1,2 -2,8%
- Kommunstyrelsen -29,6 -29,6 0,0 -29,9 -29,9 -0,3 0,9%
- Trygghetsutskott -8,1 -5,6 0,0 -5,2 -5,2 2,9 -36,2%
- Bredning for beredskapsfragor -1,1 -1,1 0,0 -0,6 -0,6 0,5 -46,3%
- Miljoutskott -4,5 -4,5 0,0 -6,5 -6,5 -2,0 44,4%
Val och Demokratinamnden -6,0 -5,7 0,0 -1,5 -1,5 4,5 -75,0%
Stadsledning -137,7 -149,0 222,8 -364,4| -1415 -3,8 2,8%
- Stadsledningskontoret -25,0 -29,0 21,2 -43,9 -22,7 23 -9,0%
- Ledning och sakerhet -13,6 -11,7 4,0 -14,7 -10,7 2,9 -21,5%
- Ekonomi -30,7 -31,7 48,0 -78,9 -30,9 -0,2 0,7%
- Digitaliseringsenheten -17,2 -19,2 59,6 -77,6 -18,0 -0,8 4,5%
- Personal -10,7 -7,9 27,1 -34,6 -7,5 32 -30,1%
- Kommunikationsenheten -4.6 -7,6 16,0 -23,1 -7,1 -2,5 53,1%
- Kundserviceenheten -15,2 -29,2 23,7 -50,2 -26,5 -11,3 74,7%
- Juridik och kansli -15,1 -15,1 22,2 -34,9 -12,7 2,4 -16,0%
- Naringsliv -5,6 -5,6 1,0 -6,3 -5,3 0,3 -4,8%
Kommungemensamt -1 -12,1 3,0 -14,3 -11,3 -0,2 1,8%
Brandférsvar -42,4 -42,4 0,0 -42,8 -42,8 -0,4 0,9%
Fastighetsenheten -11,5 53 8243 -862,2 -37,9 -26,4 229,6%
Stadsutveckling -28,8 -26,8 160,0 -205,8 -45,8 -17,0 59,0%
Vilfird skola 1,0 -12,2| 23236 -2322,6 1,0 0,0 0,0%
Vilfard samhillsservice 1,0 2,0 754,8 -753,8 1,0 0,0 0,0%

| kommunfullmaktiges beslutade mal och budget 2025-2027 finns foljande beskrivet om de satsningar och
besparingar som ska genomforas under 2025:

* Permanent satsning pa Framgang Fisksatra 1,5 miljoner kronor.
* Satsning pa kommunikationsenheten med 2,5 miljoner kronor.
* Satsning pa digitaliseringsenheten med 2,5 miljoner kronor endast for 2025. Engangssatsning.

* Satsning pa revision med 0,3 miljoner kronor.
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* Satsning pa brandforsvar med 0,4 miljoner kronor.

* Satsning pa kommunstyrelsens miljdutskott med 2,0 miljoner kronor.

» Kompensation for okade arvoden 0,4 miljoner kronor.

* Anpassning beredskapsberedning ger en minskad kostnad med 0,5 miljoner kronor.

» Sarskilda fastighetsobjekt utokas med 7,2 miljoner kronor, vilket bland annat avser Skuru skola.

* Satsning pa forbattrad projektstyrning och dokumentation inom stadsutvecklingsprocessen med 4,0
miljoner kronor.

Under 2025 kommer effektiviseringar och besparingar genomforas inom stadsledning for att anpassa
verksamheten till budget.

* For att kunna hyra ut skollokaler pa kvillar och helger tilldelas fastighetsenheten medel for las och larm
inom investeringsbudgeten.

Kommunfullmaktige

Budgetramen for kommunfullmaktige uppgar till -5,6 miljoner kronor, vilket ar utokning med 0, | miljoner
kronor jamfort med 2024 for att kompensera okade arvoden.

Revision

Kostnader for revision uppgar till -3,5 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner hogre an budget 2024. Det ar
for att kompensera for hogre arvode och okade kostnader for revisionskonsulter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen innehdller kostnader for politisk styrning som exempelvis kommunalraden,
styrelsearvoden, politiska sekreterare och partistdd. Budgeten for kommunstyrelsen uppgar till 29,9 miljoner
kronor, vilket ar 0,3 miljoner hogre an 2024 for att kompensera for hogre arvoden.

| trygghetsutskottets budget finns kommunstyrelsen trygghetspaket, 3,5 miljoner kronor och |,5 miljoner
kronor for Framgang Fisksitra. Jamfort med 2024 har 1,5 miljoner kronor flyttats fran trygghetspaketet
direkt till socialnaimndens budget for SSPF, ett brotts- och drogforebyggande arbete som utgar fran
samverkan kring grupper och individer. Vidare har projekten Framgang Fisksitra permanentats och har nu en
budget pa |,5 miljoner kronor.

Beredningen for beredskapsfragor har inom sin budget 0,6 miljoner kronor for att hantera beredskap.

Miljoutskottet har 6,5 miljoner kronor till forfogande, vilket ar 2,0 miljoner kronor mer an 2024 for att oka
insatserna for miljofragor.

Val och demokratinimnden

Val- och demokratinimndens budget uppgar till 1,5 miljoner kronor, vilket ir en minskning med 4,5 miljoner
kronor da 2025 inte ar nagot valar.

Stadsledning

Som en del av kommunfullmaktiges beslutade mal och budget 2025 ska effektiviseringar och besparingar
genomforas inom stadsledning for att anpassa verksamheten till budget. Budgetramen for stadsledning 2025
uppgar till 141,5 miljoner kronor, vilket ar 3,8 miljon kronor mer dn 2024 ars budget. Utdkningen bestar av
att engangsanslaget for trygghetspunkter tas bort, vilket minskar budgeten med 1,2 miljoner kronor men
samtidigt gors politiska satsningar om totalt 5,0 miljoner kronor, fordelade pa 2,5 miljoner kronor for
digitalisering och 2,5 miljoner kronor for kommunikation.

Aven om budget ligger i nivi med foregaende ar finns det ett stort effektiviseringsbehov. Detta bestar av dels
tidigare ars orealiserade besparingar, dels kostnadsokningar dar inte stadsledningskontoret kan dka
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intakterna samt for att tacka beraknade pris- och lonejusteringar-.

For att hantera anpassningen av stadsledningens verksamhet till budgetnivan 41,5 miljoner har ett arbete
genomforts av kommunstyrelsens direktorer i samarbete med stadsdirektoren, och ett atgardsprogram har
tagits fram for att budgeten ska vara i balans till ingangen av 2026. D3 en stor andel av budgeten bestar av
personalkostnader innehaller atgirderna fran respektive process att antalet anstillda inom processerna
behover fortsatta att minska. Forhoppningsvis kan de flesta neddragningar ske i samband nar personer slutar
eller gar i pension och att tjansten inte aterbesitts. Det innebar att respektive process kommer att behdva se
éver arbetsuppgifterna inom organisationen och gora prioriteringar. Aven andra utgifter in personal kommer
att ses over.

Kommungemensamt

Under kommungemensamt finns kommungensamma kostnader sasom forsikringar, medlemsavgifter och
andra kostnader som inte har tydligt agarskap. Exempel pa medlemsavgifter ar till SKR (Sveriges kommuner
och regioner) ca 3,1 miljoner kronor, Storsthim ca 2,4 miljoner kronor samt 3,3 miljoner kronor for insatser
via Marknadsbolaget. Budgeten totalt ar | 1,3 miljoner kronor vilket ar en okning med 0,2 miljoner kronor for
att kompensera hogre medlemsavgifter.

Brandforsvar

Brandforsvarets har en budget pa 42,4 vilket ar en dkning med 0,4 miljoner kronor, som ska tacka for dkad
medlemsavgift samt okad kostnad for brandstationen. Nacka kommun ar medlem i Sodertorns brandforsvar.
Kostnaden bestims av Sodertorns brandforsvarsforbund efter samrad med kommunerna. | kostnaden for
brandférsvar ingar dven hyra av Nacka brandstation. Enligt avtal emellan kommunen och Nacka Vatten och
Avfall (NVOA) sa ar det kommunen som ansvarar for brandposter. NVOA skoter drift och underhall och
debiterar kommunen for dessa kostnader.

Fastighetsenheten inkl sarskilda fastighetsobjekt

Under 2025 ska fastighetsenheten ge ett resultat pa -37,9 miljoner kronor med intikter motsvarande 824,3
miljoner kronor och kostnader motsvarande 862,2 miljoner kronor. For merparten av lokalavtalen hojs
internhyran med 0,5 % i egenagda lokaler och 1,5 % i inhyrda lokaler. For 2025 gor fastighetsenheten
betydande forandringar i resursfordelningen. Tva nya poster — sarskilda fastighetsobjekt och
projektrelaterade driftskostnader — flyttas fran kommunstyrelsen till fastighetsenheten for mer enhetlig
redovisning. Dessutom introduceras finansiell leasing efter en oversyn av hyresavtalen.

Internbudget 2025 for fastighetsenheten finns i bilaga 2.
Stadsutveckling

Stadsutvecklings totala budget infor 2025 foreslas oka fran 2024 ars -28,8 miljoner kronor till -45,8 miljoner
kronor. Av dkningen kommer 3,0 miljoner kronor fran ordinarie driftverksamhet och resterande 14,0
miljoner kronor avser projektkostnader som tidigare budgeterats overgripande inom kommunstyrelsen.

Forandringen inom ordinarie driftverksamhet omfattar en satsning om 4,0 miljoner kronor bland annat pa
direktorsstod och forbattrade styrnings- och dokumenthanteringssystem men ocksa av aterlimnade medel
0,8 miljoner kronor samt av tekniska justeringar som minskar budgeten med 0,2 miljoner kronor.

De projektrelaterade kostnaderna omfattar samtliga driftskostnader inom stadsutvecklingsprojekten och 3,0
miljoner kronor kopplat till tunnelbanan.

Internbudget 2025 for stadsutveckling finns i bilaga 3.
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Produktion av vilfardstjanster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjanster sker i tva produktionsomraden, vilfird skola och

vilfird samhallsservice. Det ar viktigt att den kommunala produktionen ar konkurrenskraftig och haller hog
kvalitet. Infor 2025 har respektive produktionsomraden tagit fram affarsplaner som ligger till grund for fokus
2025. En framtida utblick har ocksa tagits fram och presenterats for kommunstyrelsens verksamhetsutskott.

Internbudget 2025 for valfard skola respektive valfard samhallsservice finns i bilaga 4 och 5.
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6 Investeringar

Projekt- och investeringsbudget per nimnd/enhet beslutas av kommunfullmaktige (KF) i mal- och budget
(MoB) for aktuell planperiod. | detta ingar bade budget for enskilda projekt och vissa arliga rambudgetposter.
| undantagsfall kan projektbudget samt rambudget beslutas i samband med tertialbokslut | (T1), ifall behov av
reviderad/tillkommande budget paverkar innevarande ar.

| den investeringsbudget som nimnden/enheten fatt beslutad av KF i MoB 2025-2027 kan det inga redan
beslutade projekt/investeringar i en aktuell arsfordelad prognos, samt planerade/reviderade
projekt/investeringar.

6.1 Tabell | Investerings-/projektbudget 2025-2027

Tabellen visar namnden/enhetens budget for investeringar/projekt som beslutats av KF i MoB 2025-2027.
Utgifter/inkomster avser investering (en framtida tillgang for kommunen). Kostnader/intakter avser drift (den
delen av projektet som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark
(forberedande arbete infor forsaljning av mark som bokfors som omsattningstillgang och driftsfors nar
marken saljs) samt exploaterings- och gatukostnadsersdttning (intakter som avser utbyggnad av allmanna
anlaggningar och driftsfors nar anlaggningarna ar klara).

2024 2025 2026 2027
Budget Prognos Budget Budget Budget
Investeringsinkomster 11,5 1,5 16,0 23,0 5,0
Investeringsutgifter -1479,8 -1040,1 -1018,8 -758,9 -813,6
Driftsintakter 1389,0 417,0 268,0 325,0 450,0
Driftskostnader -446,9 -271,5 -173,6 -185 -162,8
Summa -526,2 -893,1 -908,4 -595,9 -521,4

For kommunstyrelsen beslutades i mal och budget en projektbudget om 908,4 miljoner kronor ar 2025 varav
| 002,8 miljoner kronor avser investeringar, 595,9 miljoner kronor for ar 2026 varav 735,9 miljoner kronor
avser investering samt 521,4 miljoner kronor ar 2027 varav 808,6 miljoner kronor avser investeringar.

Projekt inklusive investeringar finns inom stadsutveckling, fastighetsenheten, valfard skola och valfard
samhallsservice. Las mer om projekt- och investeringsbudget och om de storsta projekten i respektive
enhets internbudget.
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7 Riktade statsbidrag

Inom kommunstyrelsen, under siakerhetsstaben, finns riktade statsbidrag fran MSB om totalférsvar och

samhallsskydd.

Statlig ersdttning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto
Totalférsvar och samhillsskydd, MSB 4,6 -4,6 0
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8 Utmaningar och madjligheter - framatblick 2030

Ett lagre bostadsbyggande och lagre befolkningsprognos an vad som tidigare beraknas innebar stora
utmaningar i Nackas verksamhet och ekonomi, vilket har lett till oversyn av projekt och behovet av
verksamhetslokaler. Denna visar att Nacka kommer att ha ett overskott av verksamhetslokaler inom forskola
och grundskola. Da inte lokalerna fylls leder det till att verksamheten inte kan drivas kostnadseffektivt och att
det finns behov att se over organisationen.

Med en lagre okningstakt behover aven investeringsnivaerna ses 6ver for att inte investeringarna ska tranga
ut kommande ars driftskostnader.

Utmaningar innebar att hitta effektiva losningar med innovation och digitalisering samt skapa en robust
organisation for att hantera ovanstaende men ocksa gangkriminalitet, klimatforandringar och Al-risker m.m.
Det kravs ocksa att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med nyskapande och omstillning for klara utmaningen
med kompetensforsorjning och for att sakerstilla ett hallbart medarbetarskap, hallbart ledarskap och hallbara
arbetsforutsattningar.
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9 Sarskilda uppdrag

Kommunfullmaktige har i samband med mal och budget 2025-2027 gett kommunstyrelsen sju sarskilda
uppdrag under 2025. Kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter ar i manga fall komplexa och kraver
samordning och samspel mellan olika verksamheter och aktorer. Genom nyttjande av olika kompetenser och
resurser kan kommunen effektivt hantera Nackabornas, intressenters och nackasamhallets behov, krav och
onskemal.

Nedan foljer en tabell over de sju sarskilda uppdragen som kommunfullmiktige i samband med mal och
budget 2025-2027 gett till kommunstyrelsen under 2025, samt av stadsdirektoren utsedd
samordningsansvarig direktor for respektive uppdrag. Struktur for rapportering av respektive sarskilt
uppdrag foljer darefter.

Sarskilt uppdrag Samordningsansvarig
direktor

|. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver Annika Rainer, Ekonomi- och
interndebitering vad galler namndadministration,
kommunikation, digitala tjanster, inkop med mera
och aterkomma i samband med ramirendet varen
2025. Darmed genomfors inte det forslag som
fanns med i stadsledningskontorets forslag till

yttrande om andrad interndebitering 2025

finansdirektor

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja en
process for forsaljning av fastigheter med fardig
byggratt i Knutpunkten/Hantverkshuset i Orminge
och kvarter 7 i Alta Centrum.

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa
styrning, organisation och ekonomi inom
stadsutvecklingsprocessen i syfte att skapa battre
efterlevnad av fattade beslut samt kontroll over
projekten vad galler ekonomi, tid och kvalitet.

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att omstarta
stadsbyggnadsprojektet Planiavagen/Jarlaleden
utifran nya férutsattningar och med sarskild
ambition att minska kostnaderna.

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur de
nya miljo- och klimatmalen tydligare kan integreras
i kommande ars mal- och budgetdokument.

Heléne Hill,

Stadsutvecklingsdirektor (fr.o.m.

2025-02-03)

Mathias Forsberg, Bitr.
stadsutvecklingsdirektor

Heléne Hill,

Stadsutvecklingsdirektor (fr.o.m.

2025-02-03)

Mathias Forsberg, Bitr.
stadsutvecklingsdirektor

Heléne Hill,

Stadsutvecklingsdirektor (fr.o.m.

2025-02-03)

Mathias Forsberg, Bitr.
stadsutvecklingsdirektor

Charlotte Persson, Klimat- och
miljodirektor
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera och
starta ett pilotprojekt med utslappsfri
byggarbetsplats i kommunen, i syfte att fa mer
kunskap och erfarenhet kring omradet.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna
uthyrningen av skollokaler pa kvillar och helger.
Formerna for detta ska anges i internbudgeten for
2025.

Struktur for rapportering

Charlotte Persson, Klimat- och
miljodirektor

Einar Fransson,
Produktionsdirektor Valfard skola

Utsedd direktor har samordningsansvar for hantering av respektive uppdrag enligt ovanstaende.
Samordningsansvarig direktor ska till stadsdirektoren senast 14 februari 2025 redovisa foljande:

e Beskrivning av hur respektive uppdrag ska planeras och genomféras under aret med beaktande av

malgruppen for uppdraget.
e Overgripande aktivitets- och tidplan.

Lagesrapportering av varje sarskilt uppdrag ska lamnas som en del av kommunstyrelsens tertialrapporter

under aret. Nar ett sirskilda uppdraget ar slutfort ska uppdraget slutredovisas i kommunstyrelsen som ett

separat arende.
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