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I. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, resursskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, barn och elevhalsan och verksamhetsstod som
drivs i kommunal regi. Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,2
miljarder kronor.

Varje dag méter medarbetare inom Vilfard skola tusentals barn, elever och medborgare i hela

Nacka kommun.

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever varje
dag och mottot dar Vi ska vara bist 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjarna i det dagliga arbetet.

Vilfird skola arbetar strategiskt for att na basta resultat genom utveckling och férnyelse. Detta
genomfors genom att levandegora devisen “vaga gora-vaga dela” samt att ha fortroende och
respekt f6r mianniskors kunskap och egen férmaga och vilja att ta ansvar.

Vilfird skolas organisation
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Vilfird skola visar mycket goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser ligger Vilfird skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, savil i grundskolans olika amnen och arskurser som i gymnasiet.
Nackas elever i arskurs 9 har bland de hogsta meritvirdena i landet.

Medarbetarundersokningar visar generellt goda resultat som vittnar om en verksamhet dar stolthet
och engagemang priglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hég ndjdhet
bland elever och forildrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom alla vara
verksamheter. Valfird skola satsar bland annat pa att h6ja medarbetarnas digitala kompetens,
iamnesdidaktiska kompetens, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten 1 vara férskolor och skolor.

Vilfird skola behéver tillhandahalla platser 1 forskola, fritidshem, grundskola, resursskola,
gymnasium och anpassad grund- och gymnasieskola i takt med att befolkningsmingden forindras.
En utmaning ligeer i att det fortsatt dr lagt barnantal i vissa omraden vilket leder till 6verkapacitet
inom olika skolformer. Iaga fodelsetal dr en del av Nackas nya befolkningsprognos, som visar att
Nacka 6kar betydligt lingsammare dn vad tidigare prognoser visat. Forindringar i elevstrémmarna
ar svara att parera da elevantalet kan férindras snabbt medan anpassningar av organisation,
medarbetare och lokaler tar lingre tid.

Vilfird skola arbetar med fyra fokusomraden som kopplas till kommunens fyra 6vergripande mal
(Maxcimalt vérde forskattepengarna, Bdst utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, Stark och
balanserad tillvixt). Viltird skola har en fast Gvertygelse att dessa omraden behover langsiktighet,
proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ar f6ljande:

o Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och effektivt
resursutnyttjande

o Vara barn och elever utvecklas maximalt i verksambeter med hog kvalitet

o [dra verksambeter dr det frimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka komminn

o Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare
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3. Produktionsomradets fokusomraden och resultatindikatorer

Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medvetet och
effektivt resursutnyttjande

e Avvikelse mot budget (0 eller battre)

Arbete for att na malen

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget 1 balans.
Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnira
samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojliggor en titare och mer
kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Vilfird skola genomfor olika satsningar for att sikerstilla en fungerande ekonomistyrning som
bygger pa medvetet och effektivt resursutnyttjande. Vilfird skolas strategiska ledningsgrupp
diskuterar regelbundet organisationens forutsittningar och ramar. Dirtill genomfor
Verksamhetsstodet regelbundet utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser inom ekonomisk

styrning.

Riktade insatser och resultat av malindikatorer redovisas i tertial 1 och tertial 2.
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Vira barn och elever utvecklas maximalt 1 verksamheter med hog kvalitet

Forskola:
e Andel foérildrar som upplever att forskolan arbetar med att utveckla barns sprak
94)
e Andel foéraldrar som anser att barnet ar tryggt 1 forskolan (98)
Anpassad grund- och gymnasieskola:
e Andel foéraldrar som anser att sitt barn ar tryggt i skolan (95)
Grundskola:
e Ak 1: Andel elever som nir godtagbara kunskaper i lisforstelse (95)
e Ak 3: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov, svenska (82)
e Ak 3: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov, matematik (82)
e Ak 6: Genomsnittlig betygspoing (15,0)
e Ak 9: Andel elever i 4k 9 som blir behériga till gymnasieskolan (97)
e Ak 9: Meritvirde (265)
e Ak 3: Andel elever som ir trygga i skolan (95)
e Ak 6: Andel elever som ir trygga i skolan (95)
e Ak 8: Andel elever som ir trygga i skolan (95)
e [Fritidshemmet: Andel elever som ir trygga pa sitt fritids (ak 3)
e Total franvaro (6 %)

Gymnasieskola:
e Genomstrémningstal, examen inom tre ar (87)
e Andel avgangselever som far gymnasieexamen (90)

e Andel elever som ir trygga i skolan (95)

Arbete for att na malen

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens bista forskola
och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling
tor barn och elever pa individ- och gruppniva och for att sikerstilla verksamheternas kvalitet.
Vilfird skola genomfor analyser av vissa utvalda omraden for att darefter definiera och
uppmirksamma utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare. Vilfird skolas
systematiska kvalitetsarbete innefattar analyser som varje enhet skriver samt uppfoljning 1 olika
konstellationer, vilka sedan f6ljs upp och diskuteras pa huvudmannaniva. Vid behov genomférs
sarskilt riktade insatser. Vilfird skola genomfoér olika satsningar for att barn och elever ska
utvecklas maximalt i en trygg och stimulerande lirmiljo. Hela utbildningskedjan fran férskolan,
genom grundskolan och fritidshemmet till gymnasieskolan dr Vilfird skolas fokus att varje barn
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och elev ska utvecklas maximalt. Riktade insatser och resultat av malindikatorer redovisas i tertial 1
och tertial 2.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Vira verksamheter ar det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Resultatindikatorer (Malindikator 2025)

Forskola:
e Andel legitimerade férskollirare (33)
e Andel barn (%) som gar i Nackas kommunala férskolor (60)
e Andel férildrar som kan rekommendera sitt barns foérskola (95)

Anpassad grund- och gymnasieskola:
e Andel férildrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)

Grundskola:
e Andel legitimerade lirare, behorig i minst ett undervisningsimne (85)

e Andel elever (%) som gir i Nackas kommunala skolor (80)

e Forskoleklass: Andel fordldrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)

e Ak 3: Andel férildrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)

e Ak 6: Andel forildrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)
Gymnasieskola:

e Andel legitimerade ldrare, behorig i minst ett undervisningsimne (90)
e Ak 3: Andel elever som ir néjda med verksamheten (80)

Arbete for att na malen

Vilfird skola arbetar aktivt for att vara det sjilvklara valet f6r barn/elever och vardnadshavare i
Nacka. I det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs néjdhet (férskola och gymnasieskola) och
rekommendation (férskola, grundskola, gymnasieskola) upp. Vilfird skolas férskolor och skolor
ska priglas av en lugn och stimulerande lirmilj6 som uppvisar hég kvalitet och héga
kunskapsresultat. Fler riktade insatser sker kontinuerligt inom alla Vilfird skolas verksamheter.

Forildrar med barn i Vilfird skolas forskolor och skolor dr i hég grad ndjda och har ett hogt
fortroende for verksamheterna. Elever i gymnasieskolan dr i hg grad beredda att rekommendera
sin skola. Larare 1 Vilfird skola har i en nationell jimférelse hog legitimationsgrad i alla skolformer
och sirskilt hog 1 gymnasieskolan.

Riktade insatser och resultat av malindikatorer redovisas i tertial 1 och tertial 2.
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Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare

Resultatindikatorer (Malindikator 2025)

Hallbart medarbetarengagemang, HME (83)
Attraktiv arbetsgivare (77)

Grundliggande virderingen genomsyrar (82)
Total néjdhet arbetssituationen (74)

Arbete for att nd malen

Viilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och skapar en
lirande organisation genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser. Det systematiska
arbetsmiljGarbetet dr en viktig parameter for att medarbetare ska kidnna sig kompetenta, stolta,
friska och motiverade.

Riktade insatser och resultat av malindikatorer redovisas i tertial 1 och tertial 2.

Agenda 2030

Genom utbildning av barn och ungdomar har Vilfird skola méjlighet att paverka samtliga globala
mal i Agenda 2030 pa ling sikt genom att ge eleverna kunskaper och férmagor f6r framtida yrkesliv
och medborgarskap - och dirmed méjlighet att paverka samhillsutvecklingen savil lokalt som
globalt. Vilfird skola vill ocksd understryka att samtliga globala mél/teman berérs i undervisningen
under elevernas skolgang i enlighet med skolans styrdokument.

Vissa av de globala malen kan Vilfird skola dock paverka direkt, pa kort sikt, genom olika insatser
och aktiviteter.
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4. Resursfordelning

Intikter Kostnader Budget

Verksamhetsomrade

(tkr) (tkr) (tkr)
910 Alta rektorsomrade 332 921 =332 921
022 Sickla relktorsomrade 176 620 -179 520 2900
924 Skuru-Duvniis rektorsomrade 203 039 -204 639 -1 600
926 Jirlahojdens rektorsomrade 277 509 =277 509 0

928 Nacka gymnasium 229 145 -229 145 0
929 YBC 81 265 -81 265 0

942 Sédra Boo rektorsomrade 270 492 -274 592 4100

948 Myrsjé rektorsomrade 380 724 -380 724 0

955 Saltsjébadens rektorsomrade 247 844 -247 844 0

083 Elevhilsan 60 066 -60 066 (]

090 V:ilfird skola centralt 100 552 -100 552 (]

991 ORF-enheten 30 410 -20 810 9 600

5. Utmaningar och mdjligheter — framatblick

Nulidgesbild Vilfird skola- méjligheter

Viilfird skola dr en av Sveriges mest framgangsrika skolhuvudman. Resultaten dr i den absoluta
toppen 1 Sverige och elever som gar 1 Vilfird skolas grundskolor har mycket goda férutsittningar
att klara sin skolgang. Vilfird skolas gymnasieskolor Nacka gymnasium och YBC ir tva av Sveriges
mest sokta gymnasieskolor och andelen elever som tar sin examen ar hogst i landet. Bade grund-
och gymnasieskolorna uppvisar dven en mycket hog trygghet bland eleverna.

Medarbetarna inom Vilfird skola dr mycket kompetenta och skickliga och det ir en hog
legitimationsgrad. Tack vare dessa medarbetare nar Vilfird skola sina goda resultat och de gor att
verksamheterna haller en mycket hog kvalitet. Vilfird skola uppvisar liga sjuktal och en hog
néjdhet bland sina medarbetare.

Viilfird skola arbetar kontinuerligt med ett systematiskt kvalitetsarbete dir verksamheterna
identifierar utvecklingsbehov och framgangsfaktorer. Flera samarbeten med universitet och
hogskolor 1 Sverige men dven internationella samarbeten ger Vilfird skola viktiga nitverk,
kompetensutvecklingsmoijligheter och erfarenhetsutbyten som okar verksamheternas
maluppfyllelse.
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Vilfird skolas organisation dar forskolorna och grundskolorna ingar i rektorsomraden ar en styrka.
Organisationen skapar mojligheter till gemensamma komptenssatsningar och mojliggor utveckling
av spetskompetens dir medarbetare kan fordjupa sig inom olika omraden. Hallbarheten och
flexibiliteten som skapas nir en skolledning har helhetssynen och det 6vergripande perspektivet
over flertalet enheter ger storre mojligheter till samverkan, stodfunktioner och
organisationsanpassningar. Rektorer kan leda och férdela arbetet pa ett effektivt och tydligt satt.
Detta kan leda till mer utveckling och lirande. Rektorsomriden underlittar méjligheten till natverk,
kunskap- och erfarenhetsutbyte och intern kompetensutveckling vilket édr resurseffektivt.

Nacka kommuns modell med delegerat ansvar till ligsta effektiva niva skapar ett hogt fortroende
och beslut som fattas kan snabbt na ut 1 de olika verksamheterna. Genom Vilfird skolas
motesstruktur skapas en kinsla av narhet dir alla skolledare och skolchef triffas varje manad. Den
delaktighet och de snabba beslutsvigarna 6kar Vi-kdnslan inom hela Vilfird skola.

Viilfird skola har en central Elevhilsa. Detta ar en styrka och en mojlighet da det underlittar det
torebyggande arbetet. Gemensam central elevhilsa underlittar aven moijlighet till tvirprofessionella
team dar olika kompetenser samverkar. I den senaste Stockholmsenkiten som kom hosten 2024,
dir ungdomars levnadsvanor, hilsa och livsvillkor undersoks, framgir det att Nackas elever i stor
utstrickning anser att det ar hirligt att leva.

Nulégesbild Vilfird skola- utmaningar

Vilfird skola agerar i en verklighet dir konkurrensen med andra huvudmin ir stor. Aven en viss
intern konkurrens om barn och elever finns. Det dr av stOrsta vikt att Valfard skola visar sin hoga
kvalitet och sina goda resultat fOr att fa elever att vilja nigon av Vilfird skolas verksamheter.
Viilfird skola vill behalla men dven locka nya barn och elever. Marknadsforing av Vilfird skola och
att gora nuvarande elever, vardnadshavare och medarbetare till goda ambassadorer ar ett viktigt
och prioriterat omrade. Inom fritidshemmet ser Valfird skola att virdnadshavare i vissa omraden
viljer fristaende alternativ vilket medfor svarigheter att planera antal medarbetare f6r hela
skoldagen. Det blir svarare med heltidstjanster for fritidspersonalen.

De senaste drens befolkningsprognoser har gjort att Vilfird skola idag har en 6verkapacitet.
Vilfird skolas organisation bygger i vissa fall pa de tidigare prognoserna som nu har reviderats. Att
anpassa organisationen ir en trégrorlig process. En del av denna trégrorlighet dr att det r svart att
lokalanpassa 1 ritt tid. Skolvalsprocessen ligger till exempel inte i synk med méjligheten att anpassa
lokaler. Att ga ur lokaler dr ocksa en stor utmaning da det finns strikta regler kring detta.

Vilfird skola ser idag tydligare utmaningen med de geografiska skillnader som uppstar i
befolkningsprognosernas forindring. Detta i kombination med den konkurrens som finns gor det
tufft att driva en affirsmassig verksamhet.

Omvirldsliget paverkar dagligen Vilfird skola nir det kommer till att vara férberedda for olika
typer av kriser. Detta nya lige paverkar alla verksamheter. Det kriver en beredskap bade gillande
kontinuitetsplanering, kunskap och material. Vilfird skola behéver intensifiera det strategiska
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arbetet med krisberedskap for att kunna hantera oférutsedda hiandelser pa ett effektivt satt. Det nya
liget dr ocksa kostnadsdrivande da material, I'T-sikerhet och kompetensutveckling kostar mycket.

Vilfird skola behéver som skolhuvudman férhalla sig till manga instanser och intressegrupper.
Politiska svingningar och manga mal och krav fran olika hall ska levas upp till. Det ar flera
statsbidrag fran statligt hill som kriver stora administrativa insatser och de stiller h6ga krav pa
redovisning. Det ar viktigt att omvirldsbevaka och folja bade den nationella som internationella
debatten.

Kapacitet och befolkningsprognos

Forskola Vilfird skola

Idag finns det cirka 6 900 barn i alder 1-5 ar 1 Nacka. Befolkningsprognosen foér barn i
forskolealder visar att antal barn 1 Nacka kommun beriknas 6ka med 1 300 till ar 2040.
Befolknings6kningen fram till ar 2040 4r nistan halverad jimfoért med foregaende drsprognos.
Platstillgangen ar ojamnt férdelad 6ver kommunen och det kan uppsta brist pa platser i en
kommundel och Gverskott av platser i en annan. Behovsprognosen visar att det inte finns behov av
fler forskoleplatser fram till ar 2030, utéver befintliga platser samt redan planerade och beslutade
nya platser. Vilfird skola har 46 % av marknaden och det ir en ambition att 6ka den framover da
Vilfird skola vill vara det frimsta valet nir vardnadshavare valjer forskola.

Grundskola Vilfird skola

I Nacka kommun har befolkningsékningen kraftfullt bromsats in och detta paverkar Valfiard skolas
hela organisation. Idag finns det 15 200 personer i alder 6—15 ar i Nacka. Befolkningen i
aldersgruppen beriknas 6ka med 1 500 elever fram till 4r 2040. Motsvarande siffra var 4 300 elever
1 foregaende ars prognos.

Sammanfatining av den nya befolfningsprognosen:
Alder 6-12 ar beriknas 6ka med 1300 elever till ar 2040.
Alder 13-15 ar beriknas 6ka med 200 elever till 4r 2040.

Befintliga, paborjade och planerade platser inom férskola och skola behéver analyseras omrade for
omrade. Totalt sett 1 kommunen finns det ett Overskott av skolplatser for arkurs F-9. Det ir
motségelsefullt att nya platser behévs samtidigt som det finns 6verskott av platser. Det beror pa att
efterfrigan skiljer sig mellan kommunens olika omrdden och att befolkningen 6kar eller minskar i
olika takt 1 olika omraden. Det finns ett 6verskott om cirka 3 000 platser totalt sett i Nacka mellan
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aren 2025-2035 om platsutbudet blir oférindrat utifran nu kinda uppgifter. Direfter vintas
overskottet minska till cirka 1 800 platser till 4r 2040.

En mycket stor utmaning f6r Valfird skola dr att arbeta med ritt kapaciteter och att anpassa
forskolornas och skolornas organisationer sa att det gar i jamn takt med befolkningsprognosen.
Nigot som problematiserar utmaningen dn mer ar att skmonstret i olika kommundelar kan variera
stort beroende pa vilka skolor som ir attraktiva och var de finns beligna geografiskt. Vilfard skola
ser utmaningar med att ju dldre eleverna blir desto hégre andel tenderar att vilja en skola som ligger
lingre bort fran hemmet och dé ofta i en annan kommundel inom Nacka. Detta paverkar enskilda
skolor mer dn andra.

Gymnasieskolan Vilfird skola

Niist efter Stockholms stad dr det Nacka som tar emot flest inpendlande elever. Detta dr nagot som
Vilfird skola ser mycket positivt pa. Vilfird skola har en mycket hég ambition och vill vara de
mest attraktiva kommunala gymnasieskolorna i linet. Nacka gymnasium och YBC ska
fortsattningsvis vara attraktiva skolor och locka elever frin andra kommuner. Skolorna tillh6r
absoluta toppen i hela riket och malsittningen dr att denna toppnotering kvarstar. Detta kriver
dock ett fortsatt arbete med att pavisa skolornas utmarkta resultat och attraktivitet. Nar det giller
befolkningsprognosen ér gymnasieskolorna inte lika beroende av Nackas prognos. Elever kommer
fran hela Storstockholm.

Prognoserna for gymnasiet visar en lite annan bild 4n for forskola och grundskola. Det gir aningen
uppat fram till 2026 for att direfter plana ut och efter 2030 minskar underlaget. Det som ir av
storre vikt dr hur elever viljer att r6ra sig och hur deras val av gymnasieskola ser ut. Vilfird skola
ser att etableringen av gymnasieskolor i Nacka och nirliggande kommuner dr avgorande.
Konkurrensen av andra gymnasieskolor och etablering av nya skolor dr den storsta utmaningen.
Det rader idag en 6veretablering i Stockholmsomradet med cirka 5000 platser.

Vilfdrd skolas analys av de olika omradena gillande forskola och grundskola

Boo

Forskola: Overkapacitet i omradet.

Totala antalet férskolebarn 1 hela Boo kommer enligt arets befolkningsprognos férst minska fram
till ar 2027 och direfter 6ka successivt fram till ar 2037 och darefter vintas befolkningen bli relativt
ofériandrad till 4r 2040. Valfiard skola har cirka en tredjedel av barnen i sin verksamhet och ser idag
inga behov av att tillféra platser i omradet.

I sédra och norra Boo pagiar ett arbete kring att matcha antalet lokaler med verksamheternas
behov. I dagsliget finns det f6r manga lokaler i férhallande till antal barn. Dock krivs stora
anpassningar av lokalerna vilket dr kostsamt. Antalet barn som dr bosatta i sodra Boo omradet
vintas minska ganska kraftigt fram till ar 2027 och darefter 6kar befolkningen fram till 2037 och
sedan planar ut. D4 befolkningen minskar och sannolikt dven efterfragan, sa kan det bli ett
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6verskott uppemot 120 platser till 4r 2027." T norra Boo soker virdnadshavare till forskolor i andra
omraden. Vilfird skola har fokus pa foérskolornas lokaler och upprustning av dessa.

Grundskola: Overkapacitet i omradet F-6 och 7-9.

Antalet 6—12-aringar vintas bli relativt oférandrat fram till omkring ar 2034 och darefter 6kar
befolkningen successivt med cirka 350 elever till ar 2040. Dock ir det en del elever i mellanstadiet
som limnar omradet och i stillet viljer att gd 1 skolan pa framfor allt vistra Sickladn. Vilfird skolas
fokus blir att fortsitta driva skolor med mycket hog kvalitet och samtidigt arbeta strategiskt med att
skapa attraktiva skolor sd att eleverna viljer att stanna i omradet. Detta i kombination med att
kontinuerligt arbeta med anpassning av lokalerna.

Antalet 13—15-aringar i Boo kommer bli relativt oférindrat 6ver tid men till 2040 har antalet
minskat nagot jamfort med idag. Detta betyder att Vilfird skola inte ser nagot behov av att utcka
platser pa hogstadiet utan i stillet arbeta med lokalanpassningar.

Sickladn

Forskola: Overkapacitet i omradet.

En markant férindring 1 prognosens utfall. Forra drets prognos visade pa att 6kningen skulle bli
cirka 2 200 barn till ar 2040 och édrets prognos visar pa att 6kningen endast blir cirka 800 fler barn.
Okningen vintas ske uteslutande pa vistra Sicklan samtidigt som antal barn beriknas bli relativt
ofériandrat pa 6stra Sickladn. Vilfird skola ser inget behov av nya platser de kommande sju aren i
och med att Vilfird skola 6ppnade Jirlah6jdens forskola 1 augusti 2024 och att nya Sillkajens
térskola 6ppnar pa Kvarnholmen med 80 platser under ar 2025. Dock ser Vilfard skola positivt pa
att vara med och driva fler forskolor nir behovet uppstar lingre fram.

Grundskola: Overkapacitet i omradet f-6 och 7-9.

Elever pa 6stra Sickladn soker sig framfor allt till vistra Sickladn. Detta gor att det skapas ett
overutbud av skolplatser pa Gstra Sickladn och ett underskott av platser pa vistra Sickladn. Vilfard
skola ser att det fortsittningsvis kommer att vara en stor utmaning att ha en héllbar organisation pa
Ostra Sicklabn med det 6verutbud av platser som finns.

Soktrycket pa vistra Sickladn spas fortsittningsvis vara hogt och detta dr nagot som Vilfird skola
beh6ver ha med i sina strategiska planer f6r organisationen samt for anpassning av lokalbehovet.

Fran ar 2025 kommer Sickla skola och Ektorps skola att 6ppna hogstadium. Det gor att
platsutbudet kommer att 6ka. Nar dessa skolor 6ppnar kommer det sannolikt leda till ett 6verskott
av platser i kommundelen.”

! Behovsprognos for forskoleplatser i Nacka 2024-2040 UBN 2024-00177
2 Behovsprognos for skolplatser i Nacka 2024-2040 UBN 2024-00177
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Saltsjobaden Fisksitra

Forskola: Overkapacitet i omradet

Befolkningsutvecklingen i bade Fisksitra och Saltsjobaden kommer att minska 1 jamforelse med
tidigare befolkningsprognoser. I Fisksitra beriknas antal barn minska i férskolealder fram till ar
2027 och direfter 6kar befolkningen till dagens niva omkring ar 2035. I Saltsjobaden minskar antal
barn 1 forskoledlder fram till ar 2027 innan barnantalet sakta 6kar nagot. Detta innebir att det
overskott av platser som finns idag kommer att 6ka. En stor andel vardnadshavare i Fisksitra valjer
torskolor 1 Saltsjobaden. En orsak dr att det finns ett storre utbud av férskolor i Saltsjobaden.
Vilfird skola ser att 6veretableringen kommer att paverka verksamheten framéver.

Grundskola: Overkapacitet i omradet F-6 och 7-9.
Antalet elever i aldern 6—12 ar i Fisksétra och Saltsjobadens kommundel férvintas minska med
cirka 100 fram till ar 2034, {6r att sedan 6ka nagot fram till ar 2040.

Det dr méanga elever 1 Fisksatra som viljer att ga i skola 1 Saltsjobaden. Flera elever viljer dven att ga
1 skola pa Sicklaén. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa att om efterfrigan kommer att
vara pa samma niva som idag innebdr det att kommundelen vintas fa ett 6verskott om cirka 500
platser fram till 2040. Detta dr en mycket stor framtida utmaning f6r Vilfird skola om inget gors i
kommundelens utbud.

Eleverna i 7-9 minskar med 110 i Saltsjobaden och i Fisksdtra Okar antalet successivt med cirka 30
elever fram till ar 2040. Minskningen av elevantalet 1 Saltsjobaden vintas ske inom de nidrmsta 4-5
aren. Vilfird skola ser inga behov av att utoka antalet platser pa hogstadiet i kommundelen.

Alta

Forskola: Overkapacitet i omrade

Antalet barn i Alta minskar under de nistkommande 4ren. Det finns idag ett 6verutbud av
forskoleplatser i Alta och det vintas 6ka till 170 platser fram till ar 2028. Av det totala antalet
platser finns 67 procent i Vilfird skolas regi. Nir det giller efterfragan sa dr den ligre jamfort med
antal bosatta 1 omradet da det finns vardnadshavare som viljer forskola i andra omraden. Valfard
skola beh6ver arbeta vidare med en strategisk planering kring antalet férskoleplatser. Vilfird skola
ser inte att utbudet kan fortsitta i samma utstrickning utan att det behover justeras i relation till
omradets efterfragan. Ett arbete kring en langsiktig strategisk plan av utbudet av Vilfird skolas
kapacitet pagar.

Grundskola: Overkapacitet i omradet

Den senaste befolkningsprognosen visar att antal elever i F-6 minskar i Alta med ungefir 250 fram
till 2032. Efterfragan ér i dag lagre jaimfoért med befolkningen och om efterfragan fortsatter vara lag
sa kan det leda till ett 6verskott om uppemot 400-500 platser under kommande tioarsperiod. 2040
kan 6verskottet pa platser ha minskat till omkring 200-300 platser om efterfragan ar kvar pa
samma nivd som idag.’

3 Behovsprognos for skolplatser i Nacka 2024-2040 UBN 2024-00177
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Nir det giller prognosen for elever 7-9 i Alta pekar prognosen mot att elevantalet kommer att
minska med omkring 80—100 elever till 2040. Elever i Alta har en tendens att byta kommundel i
hégstadiet. Det 4r 45 % av Altas hégstadieelever som viljer att limna Alta och i stillet gar i skolan
pa vistra Sickladn. Detta dr nigot som Vilfiard skola framover behéver analysera mer och
strategiskt arbeta vidare pa att 6ka attraktiviteten f6r Stavsborgsskolan.

I Alta ir Vilfird skola den enda huvudmannen som driver hgstadium. Vilfird skola ser Altas
befolkningsprognos samt den overetablering av platser som finns i omridet som en utmaning.

Strategisk lokalplanering

Da barnafédandet gar ner och inflyttning inte sker i den utstrickning som berdknats, paverkar
Vilfird skolas organisation att maximalt nyttja lokaler till fullo. Det stéller krav pa flexibla
lokallésningar for att mota savil 6kad som minskad efterfragan 6ver tid.

Vilfird skola har de senaste dren flyttat in i ett antal nya lokaler. I samband med nybyggnationer
har Vilfird skola stora mojligheter att utveckla de pedagogiska lirmiljéerna och se till att de nya
torskolorna och skolorna blir inspirerande lirmiljéer som dr optimala for barn och elevers lirande
och kunskapsutveckling.

Investeringar

Vilfird skola ser dven en utmaning i att flertalet dldre skolor och férskolor har storre behov av
upprustning och renovering. Det dr stora investeringskostnader for att uppratthalla en strategiskt
hallbar lokalfors6rjning.

Under ett verksamhetsar har Valfird skola behov av att investera i digitala lirverktyg sa som elev-
och personaldatorer. Uttjanta barn- och elevmobler kan ocksa komma att behova bytas ut och ar
det i storre omfattning sa sker det genom investeringar. Enstaka datorer eller inventarier
kostnadsfors diremot 1 driften.

Verksamhetsanpassningar av lokaler, till exempel tillginglighetsanpassningar i form av ramper och
hissar, bekostas av Vilfird skola. Andra lokalanpassningar under ett verksamhetsar kan vara
utbyggnad eller utbyte av skalskydd i form av las och larm eller ett nytt eller forbattrat
ventilationssystem. Eftersom det vid dessa lokalanpassningar vanligen r6r sig om storre belopp sker
det genom investeringar.

Nir nya skolor och férskolor tas 1 drift medfor det mycket stora investeringsbehov for Vilfird
skola. Den nya enheten ska utrustas med inventarier och mébleras upp s att den fungerar som en
saker och funktionell skola eller f6rskola. Inventarierna ar bland annat mébler till klasstum,
samlingssalar, matsal, personalrum, korridorer, bibliotek, férradsutrymmen och alla andra 6vriga
utrymmen som finns pa enheten. For att halla kostnaden nere men aven for att virna om miljon
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anvinder Vilfird skola leverantorer som erbjuder hégkvalitativa begagnade skol- och
kontorsmoblet.

Under projekttiden nir en ny skola eller férskola ar under byggnation genomfors daven en rad
investeringar av fastighet for att sedan vid projektets slut 6verforas till Vilfird skola enligt
grinsdragningslistan. Exempel pa dessa investeringar ar entré- och passagekontroll i form av
kortldsare, las och larm, storkéksutrustning som inte ar fast installerad, maskiner och inventarier till
dmnessalar for sl6jd, idrott och hemkunskap, vitvaror gillande kék 1 pentryn och torkskap i
tamburer, I'T- och AV (audiovisuell) utrustning till exempel hogtalarsystem, projektorer och
bredbandsinstallationer.

Hyresmodell

Nir Vilfird skola tar nya férskolor och skolor i besittning dr det av storsta vikt att det finns en
tydlighet i hur hyressattningen skall vara. Det ar en avgorande faktor att Vilfard skola kan anvinda
sig av en tydlig och transparent modell for detta. Det tar flera ar innan en ny forskola eller skola
driver verksamhet med full kapacitet. Detta giller nyetablerade enheter samt enheter som utékar
sin kapacitet. I nirtid ser Vilfard skola att nyetableringar sker genom Sickla skola, Ektorp skola
samt Sillkajens forskola. Nir det giller Stavsborgsskolan gor Vilfiard skola bedomningen att det
kommer att ta ytterligare flera ar innan den ér full.

Kompetensforsérjning

Vilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare med gott rykte, vilket mirks bland annat genom ett hogt
soktryck till olika tjanster som utannonseras, saval skolledar- som lirartjanster. Vilfird skola ser
dock utmaningar med att rekrytera inom vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa amneslirare dir det
ar stor brist pa behoriga larare. I regionen rader en stark konkurrens om de legitimerade lirarna
vilket Valfird skola paverkas av. Att rekrytera skolskoterskor till Elevhilsan dr ocksa en stor
utmaning.

Foérskollarare och lirare i landet har haft en gynnsam loneutveckling under senare ar. Den
tilltagande bristen pa vissa yrkeskategorier och dmnesbehorigheter har dock en l6nedrivande effekt,
for savil larare som skolledare. Det ar mycket viktigt f6r Vilfard skola att ha konkurrenskraftiga
l6ner f6r att kunna bibehalla skickliga pedagoger men ocksa locka nya medarbetare.

Digitalisering

Viilfird skola har idag en stark infrastruktur med hog tillgang av digitala enheter och system.
Vilfird skola arbetar kontinuerligt med att se 6ver hur digitaliseringen kan effektivisera de
administrativa arbetsuppgifterna inom skolan. Mélsittningen ér att med enkla och mindre
kostsamma digitala verktyg uppna en storre effektivitet dir tidsbesparingarna ar tydliga.
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IT-sikerhetsldget 1 virlden paverkar bade anvindare och system inom Vilfird skola. Inkép av
licenser och ett utokat systemsikerhetsarbete innebir 6kade kostnader, bland annat kommer det
krivas nyinvesteringar for att ersitta de personaldatorer som ar 5 ar och aldre, en kostnad runt 5
mnkr.

Utifran anvindarperspektivet innebir delar av sikerhetsanpassningarna att medarbetarna kommer
uppleva ett mindre flexibelt digitalt arbetssitt som kan leda till simre progression inom det digitala
omradet.

De digitala nationella proven som infors av Skolverket syftar till att modernisera och effektivisera
bedémningen av elevernas kunskaper. Trots de manga fordelarna med digitalisering star skolorna
infor flera utmaningar i genomférandet av dessa prov, till exempel undermalig infrastruktur, lirare
och elevers bristande digital kompetens och behov av teknisk support.

Chefernas och medarbetarnas digitala kompetens behover forstirkas for att leda och genomféra
det digitala forindringsarbetet.
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