Kommunstyrelsen

2024-11-22
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-01140

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av elenergi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. inleda upphandling av elenergi i enlighet med inképsenhetens tjansteskrivelse
daterad den 22 november 2024,

2. genom fullmakt uppdra at Adda inképscentral att genomféra upphandlingen och

3. delegera till trafik- och fastighetsdirektoren att fatta tilldelningsbeslut samt att
efter att avtalssparren 16pt ut inga avtalet i enlighet med de villkor som féljer av
avtalet och upphandlingsdokumentet,

4. delegera till trafik- och fastighetsdirektor att i samrad med ekonomi- och
finansdirektor under avtalets 16ptid fatta beslut om prissikring i enlighet med de
villkor som foljer av avtalet och upphandlingsdokumentet.

Sammanfattning av arendet

Det nuvarande avtalet for elenergi I6per ut den 28 februari 2025 och ny upphandling
behover goras for att sikerstilla att leverans av elenergi ska kunna ske darefter. Genom
fullmakt féreslas att uppdra at Adda inképscentral att genomféra upphandlingen. Adda
inképscentral har inrittat ett dynamiskt inkopssystem for inkép av elenergi dar
kommunen kan annonsera kommunens och Nacka Vatten och Avfall AB:s samlade
behov. I nuliget finns 26 kvalificerade leverantorer som kan limna anbud. Avtal f6reslas
ingas med en leverant6r avseende formedling av elenergi som kops in pa elborsen
Nordpool. Lingden pa avtalet foreslas vara tva (2) ar med mojlighet till forlingning 1
ytterligare fyra dr (2+2). Avtalsstart planeras till den 1 mars 2025. Den elenergi som
levereras ska ske med Svenska Naturskyddsféreningens miljomarkning ”Bra miljoval”.
Moijlighet till prissikring féreslas finnas och den anbudsgivare som limnat lagsta totala
ptis (arvode) foreslas antas.

Den beridknade samlade drsvolymen av elenergi dr 23 miljoner kWh, vilket innebdr ett
beriknat avtalsvirde pa cirka 11,5 miljoner kronor érligen, och for den foreslagna
avtalstiden inklusive férlingningar ar virdet cirka 69 miljoner kronor (exklusive skatter
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och avgifter). Arvodet f6r formedlingen av el dr cirka 350 000 kronor per ar, vilket
innebir cirka 2 100 000 kronor under avtalstiden inklusive férlangningar.

Bakgrund och syfte med upphandlingen

Det nuvarande avtalet for elenergi I6per ut 28 februari 2025 och f6r att sikerstalla att
leverans av elenergi direfter ska kunna ske behéver kommunen upphandla detta.

Omfattning
Upphandlingen foreslas omfatta kommunens och Nacka Vatten och Avfall AB:s

sammanlagda behov av elenergi.
Avtal féreslas ingds med en leverantor.

Lingden pa avtalet foreslas vara tva (2) ar med mojlighet till forlingning i ytterligare fyra
ar (2+2). Start £6r leverans av elenergi planeras till den 1 mars 2025.

Mal med avtalet
Malet med avtalet dr att sdkerstilla tillgangen till siker och miljévinlig leverans av
elenergi, till ett marknadsmassigt och konkurrenskraftigt pris.

Upphandlingsforfarandet

Genom fullmakt féreslas att uppdra at Adda inkopscentral att genomféra upphandlingen.
Adda ink6pscentral har inrittat ett dynamiskt inkopssystem f6r elenergi varigenom en
specifik upphandling (férnyad konkurrensutsittning) genomfors och det
kommungemensamma behovet av elenergi annonseras till de kvalificerade

leverantorerna.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Emelie Bjura Bitr. trafik- och fastighetsdirektor | Avtalsigare*
/enhetschef, fastighetsenheten

Karin Bergsman | Gruppchef, fastighetsenheten Projektledare*

Peter Holm Energi- och miljésamordnare, Projektmedlem
fastighetsenheten

Fredrik Sandell Gruppchef, enheten offentlig Projektmedlem
utemiljo

Mats Jansson Gruppchef, Nacka Vatten och Projektmedlem
Avfall AB

David Lindstrém | InkGpare Ink6psansvarig*
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Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys December 2024

Marknadsanalys December 2024

Annonsering Januari 2025

Utvirdering Januari 2025

Tilldelningsbeslut | Januari 2025

Kontraktsskrivning | Januari 2025

Avtalstid Mars 2025 — februari 2027

Krav pa leverantdren och tjansten

Kvalificeringskrav i det dynamiska inképssystemet har stillts pa leverantérerna att de ska
kunna erbjuda elenergi som producerats med fornybara energikillor och som uppfyller
Svenska Naturskyddsféreningens krav for certifieringen ”Bra miljoval”.

LeverantOrerna ska dven ha ett gillande sa kallat balansansvarsavtal under hela
leveransperioden. Detta innebir att den balansansvariga aktéren ska planera och
astadkomma balans i elsystemet, rapportera nodvindigviktig information till Svenska
kraftnit samt betala for tjanster som Svenska kraftnit utfor, vilket ska inga i de priser

som offereras.

Inga ytterligare krav kommer att stillas utover de som stillts 1 kvalificeringen till det

dynamiska ink&pssystemet.

Leverantorsuppfoljning

Uppfoljning av avtalet foreslds goéras av kommunens energi- och miljésamordnare
tillhérande fastighetsenheten. Uppféljningen kan exempelvis genomforas genom att
denne ges mojlighet att pd en portal f6lja energiférbrukningen for respektive anldggning.

Milj6 och hallbarhet

I upphandlingen foreslds krav stillas enligt ramverket f6r miljomassiga, sociala och
arbetsrittsliga villkor, antaget av kommunstyrelsen den 19 februari 2018 (dnr KFKS
2017/1106 § 61).

Den foreslagna miljomodellen f6r hela upphandlingsvolymen inklusive Nacka Vatten
och Avfall AB, ir elenergi mirkt med ”Bra Miljoval”, vilket dr Svenska
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Naturskyddsforeningens miljémirkning av elenergi. ”Bra Miljéval” innehaller kriterier
med syfte att minska negativa miljokonsekvenser fran elproduktion. Elenergi frin sol,
vind, befintlig vattenkraft och biobrinsle kan miljomirkas. Mirkningen dr en
tredjepartskontrollerad verifikation och har funnits pa den svenska elmarknaden sedan
avregleringen 1996. Den ekonomiska paverkan for detta val ar cirka 2 6re per kWh 1
jamforelse med fossilfri el (kdrnkraft), vilket innebar cirka 500 000 kr per ar berdknat pa
den samlade upphandlingsvolymen.

Marknadsanalys och inkopsstrategi
I nuldget finns 26 kvalificerade leverantorer som alla kommer att ges mojlighet att limna
anbud i upphandlingen.

Kommunens samlade elenergibehov, inklusive Nacka Vatten och Avfall AB, foreslas
utgora upphandlingsvolymen. Genom att samla volymen kan ligsta mojliga anbudspriser
uppnas.

Utvardering

Det som konkurrensutsitts vid upphandlingen dr endast leverantérens totala arvode f6r
att genomfora leverantorsbyte, leverera elenergi och hantera eventuell egen produktion
under kontraktsperioden. I limnat arvode ingar dven pristilligget f6r miljoprodukten
”Bra Miljoval”. Den anbudsgivare som har det ldgsta totala priset f6r dessa delar tilldelas

avtal.

Risker

Om upphandlingen inte genomfors riskerar kommunen att sta utan avtal och diarmed
inte kunna garanteras en driftsaker leverans av elenergi och att kommunen koper elenergi
utan ett giltigt avtal.

Marknaden for elenergi kiinnetecknas av stor fluktuation och priserna varierar kraftigt
hela tiden. For att motverka detta och uppna en hogre grad av stabilitet i kommunens
kostnader for elenergi foreslds en prismodell med prissikring, vilket kan gbras 16pande
under avtalstiden nir ett sidant behov finns eller nér forhallandena anses gynnsamma.

Ekonomiska konsekvenser

Det beriknade sammanlagda avtalsvirdet f6r Nacka kommuns och Nacka Vatten och
Avfall AB:s samlade behov ir cirka 11 500 000 kronor arligen, vilket ger ett totalt virde
tor den foreslagna avtalstiden inklusive forlingningar pa cirka 69 miljoner kronor
(exklusive skatter och avgifter). Denna siffra dr en uppskattning utifran det nuvarande
liget pa elmarknaden samt en estimerad arsforbrukning om 23 miljoner kWh.

Arvodet till den vinnande anbudsgivaren beraknat pa den samlade volymen ir cirka 350
000 kronor per ar, vilket innebdr cirka 2 100 000 kronor under avtalstiden inklusive
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torlingningar. Utéver detta tillkommer kostnader f6r ”Bra Miljoval” beskrivet enligt

ovan.

Den féreslagna prismodellen ir ett elpris med mojlighet till prissikring. I dialog med den
vinnande anbudsgivaren kommer parterna under avtalstiden att kunna prissikra den
elenergi som kops om forhallandena anses gynnsamma. Upplagget ar flexibelt och
oberoende av vilken anbudsgivare som vinner upphandlingen. Vidare innebir
prissakringsuppligget en méjlighet f6r kommunen att uppna mer stabilitet i kostnaderna
for elenergi. I samband med prissakringen lases de parametrar (elterminpris, omradespris
samt kostnad for elcertifikat) som dr marknadsprissatta f6r den tid som 6nskas vid det
tillfillet. Bedomningen dr, utifran de senaste upphandlingarna som Adda ink&pscentral
har genomfort, att detta inte medfér nagon paverkan pa det offererade arvodet.

Beslut om prissikring behover fattas snabbt eftersom priserna dndras dagligen. Darfor
foreslds att dessa beslut fattas gemensamt av ekonomi- och finansdirektéren och trafik-
och fastighetsdirektoren. Bevakning av liget pa elenergimarknaden utférs av kommunens
respektive verksamheters ansvariga for elenergifragor med stod av Adda inkopscentral
och den avtalade leverantoren.

Konsekvenser for barn
Ett avtal for elenergi ar viktigt for att kommunens verksamheter ska kunna bedrivas.

Det féreslagna valet ”Bra miljéval” garanterar att hga krav stills pa den elenergi som
levereras och att den ska komma fran férnybara energikillor. Detta ér bra for miljon och
dirmed for alla barn.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse den 22 november 2024

Emelie Bjura Peter Holm
Bitr. trafik- och fastighetsdirektor Energi- och miljésamordnare
Fastighetsenheten Fastighetsenheten

David Lindstrom

Ink6pare
Inkopsenheten
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